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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Doc lap — Tu do — Hanh phtic
S6: g? /NQ-HPQT-DSHN . Nam Dinh, ngay 15 thang 02 nam 2017
NGHI QUYET

CUA HOI PONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH
Phién hop lan thir 2 ndam 2017

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Ninh;

Can ct ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2015;
Can ¢t Piéu 18 TS chirc hoat dong cta Cong ty cb phén duong sat Ha

Ngay 15 thang 02 nam 2017, Ong Ma Ngoc Yén - Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan duong sat Ha Ninh da chu tri hop Hoéi déng quan tri cong ty
hop phién thit 2 ndm 2017 v&i cc thanh phan gdm:

1. Hoi dong quan tri:

1. Ong: Ma Ngoc Yén - Chu tich HDQT Céng ty

2. Ong: Vii Binh Tuan - Uy vién HDQT Céng ty

3. Ong: Nguyén Vin Diing - Uy vién HDQT Cong ty
2. Bam kiém soat:

1. Ba: Nguyén Thi Nhung - Trudng Ban kiém soét Cong ty

2. Ong: Tran Anh Nguyén - _ Uy vién Ban kiém soét Cong ty

3. Ba: Lé Thi Phuong Théo - Uy vién Ban kiém soét Cong ty
3. Thanh phan dugc moi:

1. Ong Nguyén Dtec Toén - P. Gidm dbc Cong ty

2. Ba Dang Thi Nguyét - P. Cht tich Cong doan Céng ty

3. Thu ky HDQT

4. TV t6 giap viéc HPQT

5. Trudng, phd cac phong NV

6. Doi trudng doi Xay lip va doi trudng doi may thi cong.

* Dé thao luan vé mot s6 ndi dung:

b

Théng qua bao cdo kiém diém tinh hinh thuc hién Nghi quyét HPQT tai

phién hop ngay 04/01/2017.
2) Nhiém vu trong tdm 45 ngay con lai cua quy 1 nam 2017.

3)

Dinh hudng va giai phap thuc hién nam 2017.

-




Trén co s bdo cdo cong tac quan tri va danh gid toan b tinh hinh san xuat
kinh doanh trong 45 ngay dau quy 1va dinh huéng cong tac quan tri nam 2017
clia Chu tich HDQT. Céc thanh vién tham dy va ¢6 quyén biéu quyét tién hanh
tham gia thao luan va Hoi dong quan tri théng nhat biéu quyét 3/3 thanh vién
HBQT

QUYET NGHI

I/ Théng qua bao cio danh gia thwe hién nhiém vu, cac chi tiéu chi yéu
ctia Nghi quyét HPQT phién hop ln thir 1 ngay 04 thang 01 nim 2017

1. Cong tdac Ky thudt — An toan:

- Nam 2017 Céng ty khong t chic ra quan dong loat nhung cac doi, cac
don vi dudi hién truong da c6 tinh than chi dong ra quan sém dam bao an toan.

- Pitd chirc doan nghiém thu, kiém tra chét lugng san phém va thuc hién
ké hoach giao thang 01 va kip thdi kiém tra chin chinh céc bd phén sau dip Tét.

- Gift vitng an toan moi mit, khong d xay ra mat an toan do chi quan tuy
nhién trong pham vi Céng ty quéan ly van xdy ra it nhit 2 vu tai nan do khach
quan. Phéi hop 1am viéc véi Uy ban ATGTQG céc tinh ra soat lai, thu hep va
loai bo cac duong dan sinh tu phat nhét 14 trén khu vuc huyén Thanh Liém.

- Céc cong trinh ngoai nganh: Céng trinh cau Gianh hoan thanh diing tién
d6 dat ra nhung van chua hoan chinh. P6i XL va VLXD lam viée véi chu dau tu
dau tw dé dua ra’cc giai phap va hoan cong cong trinh.

2. Céng tdc Ké hoach-Kinh doanh:

- Nam 2016 phong d4 lam tt cong tac ké hoach, dam béo cung tng vat tu

phuc vu san xuét, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Nam 2017, cong tac ké hoach méi dirng lai & cac hop ddng chua lam duoc

vO1 phuong an gié.

3. Cong tac Tai chinh:

- Pi lam t6t cong tac kiém toan doc 1ap béo céo tai chinh nam 2016 va

phdi hop véi phong TC-HC cham lo doi séng cia CBCNV ¢6 mot cai Tét am

ap-an lanh.

- Trong 45 ngay dau quy I di dam bao ngudn luc tai chinh cho Cong ty,

thanh toan luong, thudng va céc ché d6 cho ngudi lao déng va déng thué cho

Nha nuée ding quy dinh tranh dé truy thu thué.

4. Coéng tdc to chirc hanh chinh:

- Cong tac t6 chic da phdi hop véi tai chinh kip thoi chi tra luong va céc

ché d6 cho CBCNV. Bén canh d6 can phai xem xét, kiém tra lai xem co xay

ra so xuét gi hay khong dé kip thoi giai quyét khi c6 th_éc méc ctia CBCNV.




- Cong tac hanh chinh: Tiép can t6t voi céc ban nganh, chinh quyén dia

phuong va cac khéch hang cua cong ty.

5. Cong tdc cong doan va doan thanh nién:

Coéng doan va doan thanh nién Céng ty dd phdi hop véi Ban didu hanh

Cong ty lam tét cong tac ddi thoai v6i nguoi lao dong, kip thoi lang nghe,

chia sé v&i nguoi lao dong nhitng khé khan.

* Ddnh gid chung:

a) Nhitng mit da lam dugc: Trong 45 ngay dau quy I 1a dip chuyén giao
giltta ndm cli va nim méi Céng ty da thuc hién co ban hoan chinh theo Nghi
quyét da dé ra dic biét da kip thoi chdm lo duge cho CBCNV mdt cai Tét 4m
ap-an lanh. Cong tdc ddm an toan dugc gilt vitng moi mit, khong c6 tai nan do
chii quan gy nén. Céac don vi, phong ban chap hanh sy chi dao, didu hanh cia
Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh va tich cuc t6 chie thue hién, ciing Lanh dao
Cong ty khéc phuc nhitng khé khan nén da dat duoc két qua nhat dinh trong ky.

b) Nhiing ton tai can khic phuc: Trong ky cdc phong nghiép vu, don vi
van con mot s6 tdn tai cAn khic phuc:

- 86 vu tau va can ngudi va phuong tién giao théng trén pham vi Cong ty
quan ly ting dot bién trong 45 ngay dau quy 1 l1a 11 vu. Trong d6 ngay
04/02/2017 tai km 98+862 tau TN1 va 6 t6 16 chd lam 01 ngudi chét, 05 nguvi
bi thuong. Bén canh d6 phét sinh thém 34 dudng ngang dan sinh tu phat khong
ngan chin c6 hguy co mat an toan chay tau. Trong céng tac quan Iy két cdu ha
tang dudng sit, dudng ngang va hanh lang ATGTDS chua chi déng, chua lén
duge phuong 4n, giai phap va ké hoach chi phi.

- Chua xay dung ké hoach san xudt kinh doanh quy, nidm va ké hoach tai
chinh quy, nam.

II/ Nhiém vu trong tam 45 ngay con lai cia quy I nim 2017:

1. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc lam viéc v6i kidm toan déc 1ap va phat hanh bao céo kiém todn

ddc lap BCTC nam 2016 xong trude ngay 25/02/2017.

- Tiép tuc co céu lai cong no, siét chit cobng tac quan ly tai chinh va xay

dung béo céo theo nghi quyét cia HDQT v& viée st dung ngudn tién c6 du

kién. :
- Tham muu x4y dung ké hoach chi tra no, phuong é4n, giai phap thu hoi
cong no, xdy dung quy ché thu — chi; quy ché tai chinh va quy ché cong tac
phi trinh Héi déng quan tri.
- T6 chirc hop phong, phén cong nhiém vu timg CBCNV trong phong moi
Chui tich HPQT va Gidm dbc cong ty tham gia.




- Tiép tuc quan hé, lam viéc véi Ngan hang, tach rd hai hop déng han mrc
tin dung cho vay va bdo lanh thye hién hop déng. Bén canh d6 mé rong quan
hé v6i cac Ngan hang khac dé chi dong ngudn tai chinh cho hoat dong SXKD
vanang dong hon trong cong tac tai chinh.

- K& toan trudng phai xay dung ké hoach tai chinh thang, quy, nam 2017 ;
chuén b vén dé déap Gng nhu cau tai chinh va xay dung ké hoach phan b6 cac
quy nhu: quy khen thuéng, quy phuc loi trinh Hoi dong quan tri.

2. Céng téc ké hoach - kinh doanh:

- Tham muu xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017 bao 26m
san xuét trong nganh va ngoai nganh; phan ky cic dau muc can dau tw nhu:
stra chita thuong xuyén, hanh lang dudng ngang... c6 ké hoach vt tu thang,
quy. : )

- Phong phdi doi méi phong céch lam viéc, ra soat lai nhan luc dap tng yéu
cau clia cong viée. Pua ra cdc dé xuat cit can bd tham gia céc 16p tham dinh
gi4, didu hanh dy 4n, chi huy gidm sat cong trinh.

- Ra soat lai chét lugng, gi4 ca va chinh sach khach hang céc nha cung cap
vat tu, phu kién duong sét dam béao chat lwong, tién do.

- Kiém ké toan bd méy méc, thiét bi; nghién ctu phuong an giao méay moc
thiét bi khi tham gia thi cong cong trinh va xdy dung quy ché quan ly tai san
méy méc thiét bi, quy ché giao khoan cu thé.

3. Cong tac k¥ thuat - an toan:

- Pay la phong d4u tau thuc hién cdc nhiém vu Gidm ddc Cong ty giao.
Déng thoi céng tac quan ly chat luong phong phai dat lén hang dau nhung
trong thoi gian qua cdng tic quan ly chat luong cong trinh, cong tac quan ly
hanh lang ATGTDS chua thuc su duge quan tam, chua c6 buéc quan Iy tur
bao quét dén chi tiét nén con nhiéu ton tai. Cong tac hanh lang chua 1én duoc
phuong 4n, giai phap va ké hoach kinh phi.

- Cén b cong nhan vién trong phong phai gin két chi dao hién truong, xay
dung phuong én lién cung lién doi trong stra chita thudng xuyén; giao khoan
cong viéc rd rang khi ¢6 nhiém vu-sia chira 16n, stra chita tap trung va chiu
trach nhiém dén khi cong trinh hoan thanh, nghiém thu, thanh quyét toan.

4. Cong tac tb chirc — hanh chinh:

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai cong tac tb chic, tuyén dung nguoi co trinh
do vé phong k¥ thuat an toan; xay dung ké hoach dao tao can bo: tu van giam
sat, chi huy truéng cong trinh, quan ly chét luong cong trinh dap Gng nhu cau
cOng viéc trong va ngoai nganh.

- Ra soat lai toan b cong tac chi tra ché do, chinh sach ctia nguoi lao dong
trong dip Tét Dinh Dau va c6 trach nhiém giai quyét kip thoi.

- Xay dung ké hoach chi phi, trang bi BHLD hang nam va phan ky cap phat
BHLD Kkip thoi cho nguéi lao dono

-




- Tham muu ké hoach thi ndng béc, thi sat hach, dao tao nghiép vu QTQP

cho CBCNV.

- Xay dung phuong 4n gidi quyét dinh bién lao dong khi cong ty ¢6 phan

dung voi thue té, giai quyét luc lugng lao dong bd tro.

- Tham muu tu van phap Iy xay dung phuong 4n thanh lap 2 xi nghi€p hoat

dong doc lap tham gia cac cong vi€ce trong va ngoai nganh nhung hach toan

phu thude, Cong ty quan ly bang quy ché khoén va céc quy ché khac duoc ban
hanh...

- Xay dung quy ché quan ly tai san van phong co quan cdng ty tir xe con,

l4i xe, xang ddu dén mua sim trang thiét bi van phong va ké hoach stra chita

tai san. ‘

- Ra so4t lai nhén lyc toan Céng ty tir cAc phong ban dén cac doi san xudt,

khéng tuyén dung lao déng cip dudng dudi hién truong nhung c6 giai phap

hd trg cho ngudi lao dong qua don gia hodc khoan.

5. Cong tac dau tu:

Cong ty s€& phan ky dau tu khi ¢6 du an hoac céc codng trinh dam bao cé hicu

qua, phtt hop v6i kha nang von ciia Cong ty.

6. Cong tac san xuat ngoai:

- Giao cho d6i xay lap va vat liéu xdy dung thi cong hoan thién duong

ngang km 47+474 d¢am bao chit lugng va tién do yéu cau cia chu diu tu.

- Tiép can céc ban cla Tdng cong ty d& chudn bi tdt cho cong tac dau thau.

Chuén bi t6t hd so nang luc dé tham gia thiu cong trinh sira chita 16n km 69-

km 73 trong thoi gian téi.

7. Cong tac to chirc Dai hoi ¢6 dong thudong nién ndm 2017: D& nghi cac bo
phén Iap cac bao cdo, chuong trinh phuc vu dai hoi déng cd dong thuong nién
ding quy dinh. Thoi gian du kién dién ra tir ngay 20/3-10/4/2017. Thoi gian
chinh thite s& cong bb sau. '

Hoi dong quan tri giao cho Gidm dbe cong ty td chie trién khai thuc hién theo
tinh than cta nghi quyét nay.

Noi nhén: HOQI DONG QUAN TRI
Thanh vién HPQT; CHIFIICHHOL PONG QUAN TRI
Thanh vién Ban kiém soat; 2y ’
Wedsite;

Luu: T3 gitip viéc HPQT.

Ma Ngoc Yén
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