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Hoi truong Van phong Cong ty — s6 155 - duong Tran Phi —

TT Noi dung Thoi gian Té chifc thuc hién
| | Pon tiép Dai biéu, cb dong, , .| BanTo chic va Ong Lé
Chuong trinh van nghé 7h00” — 7h30 Van Thong
> | Chao e 7h30’ - 7h35’ Ong Duong Van Dén -
e Al gt o e : 3o d Ong Nguyén Van Théo -
3 Tuyén bo 1y do, gidi thiéu Dai bi€u 7h35’ - 7h45 Chi tich HDQT kiem
Téng gidm doc
Thong qua Noi quy, Quy ché lam viéc ctua Th45’ - Th55’ Ong V5 Viét Thing -
+ Dai hoi TV HPQT
5 | Bdo c4o két qua kiém tra tu cich c6 dong 7h55° - 8h00* | Ong L& Van Théng
Gi6i thiéu Doan chu tich, Thu ky DH; ' , ) .
6 | - Moi doan chii tich; Poan thu k¥ lén 1am 8h00” - 8h5 Ong Nguyén Vian Thio
viéc
Béo cdo Két qua hoat dong SXKD nam 8h5’ - 8h35’ A e ik
7 2017, KH XSKD nam 2018 08 CNEE Yam
Bao cdo hoat dong ciia HDQT nam 2017,
g KH nam 2018; Kiém diém tinh hinh thuc 8h35° - 9h00’ X
hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢6 dong nam Ong Nguyén Van Thao
2017.
9 Bdo céo ctia Ban kiém sodt vé viéc kiém 9h00’ - 9h15’ Ong Nguyén Hﬂo‘ng
soat hoat dong cia Cong ty nam 2017 , Phong - TB Kiém soét
Béo cdo tai chinh ciia Cong ty nam 2017 da
kiém todn; , , Ba Nguyén Thi Kim -
10 | Phuong 4n tra thit lao HDQT, BKS, nam 9h15"—9h30" | TV HDQT, k€ todn
2017 va k& hoach 2018; trudng
K¢& hoach chi phi quan ly cong ty nam 2018
1 bDf;l h?l thao luan, gop ¥ bo sung vao cic 9h30” - 10h00° | Poan Chi tich Dai hoi
4o cdo.
12 | Béiu ban kiém phiéu 10h00’ - 10h05° | Chii toa Pai hoi
Biéu quyét céc noi dung:
- Bédo cdo Két qua hoat dong SXKD nam
2017, KH SXKD nam 2018;
13 |- Bdo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2017, | “ 10h05° - 10h30°

KH nam 2018;

- Bdo cdo clia Ban kiém sodt vé viéc kiém
sodt hoat dong clia Cong ty nam 2017,

- Bdo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2017

DPoan Chu tich Dai hoi




da kiém todn;

- Quyét toan thu lao HDQT, BKS, nam
2017, KH nam 2018;

- Duyét k€ hoach chi phi quan 1y cong ty
nam 2018;

- Dai hoi déng c6 dong uy quyén cho
HDQT lua chon mot cong ty kiém toén
doc lap du diéu kién dé kiém todn bdo cédo
tai chinh nam 2018 ctia Cong ty.

- Xin ¥ kién ¢6 dong phé chuén viéc Cha
tich HDQT kiém Téng Gidm doc Cong ty

14 | Dai hoi nghi gii lao 10h30°-11h00”

15 ?;C“ fgfré‘uﬁzié“ cong bS ket qua bidu quyét | 41000 11h10° | Ban kiém phicu

16 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi | 11h10°-11h20" | poan Thu ky

17 | Tuyén bo BE mac Dai hoi 11h20°-11h25" | Chi toa Dai hoi
TM. BAN TO CHUC
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NOI QUY
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Dé g6p phén t6 chiic Pai hoi dong c6 thudng nién nam 2018 dat két qua cao.
Ban t6 chic Pai hoi yéu ciu cic ¢d dong vé du Pai hoi thuc hién t6t cdc diéu noi
quy sau :

1. TAt ca cdc c6 dong c6 mat ddy du, dung gid va dia diém theo quy dinh.

2. C4c c¢6 dong vé du dai hoi an mic van minh, lich su.

3. Cic ¢6 dong cdn néu cao tinh thin trach nhiém, tap trung tri tu¢, chuan bi
¥ kién tham gia thdo luan khi duoc doan chu tich dong ¥, ndi dung phét biéu phai o
rang, ngin gon ( Mot ¢6 dong phat biéu khong qua 10 phiit )

4. Cac c6 dong vé du dai hoi khong duge ving mit trong qud trinh dién ra
Dai hoi. C6 tradch nhiém gitt gin trat tu, vé sinh chung trong hoi trudng va khu vuc
bai hoi.

5. Céc c6 dong vé du Dai hoi khong duoc hit thudc 14 trong hoi trudng, mang
chét chay, chat né vao trong va khu vuc dién ra Pai hoi, khong m& mdy di dong
(Néu c6 viéc cin thi cai ch€ do rung va gift trat tu, ra ngoai hoi trudng dé dam
thoat); khong lam viéc riéng, néi chuyén riéng trong thoi gian dai hoi.

6. Cac c6 dong phai gitt gin tai liéu, bdo vé co s vat chat, thiét bi tai hoi
trudng va tu trang c4 nhan...C4c phuong tién, 0td, xe mdy cla céc c¢6 dong vé du
Dai hoi phai dé ding noi quy dinh.

Trén day 1a noi quy ctia Pai hoi. Ban t6 chic Pai hoi yéu ciu cic C6 dong

quén triét, thuc hién nghiém tic céc nodi quy da de ra./.

BAN TO CHUC
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QUI CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Piéu 1 - Pham vi 4ap dung :

Quy ché 6 chic Dai hoi dong cb dong duoc sir dung cho viéc t6 chic Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2018 ( goi tit 12 " Pai hoi" ) ctia Cong ty cd phin Song
Pa 27 (goititla" Congty ")

Diéu 2 - Dai tuong ap dung.
C6 dong va cdc bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh
tai quy ché nay.

biéu 3 - Poan chu tich.

- Doan cht tich c6 03 ngudi gdbm Chu tich HDQT kiém Tdng gidm doc cong ty
va céc thanh vien HDQT do Hoi dong quan tri gi6i thiéu Dai hoi dong c6 dong biéu
quyét thong qua. Chu tich HDQT la Chu toa dai hoi.

- Poan chu tich ¢6 cdc nhiém vu sau:

(1) biéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh du kién.

(2) Huéng dan cac dai biéu tham luan.

(3) Tra 10i nhitng van dé do dai hoi yéu cu.

biéu 4 - Quyén han va trach nhiém cta chu toa Pai hoi.

Ch toa c6 trach nhiém diéu hanh Dai hoi dong c6 dong theo ding cic quy dinh
cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Cht toa c6 quyén dimg phét biéu ctia c6 dong khi thdy cén thiét.

Cht toa c6 tréch nhiém téng hop céc ¥ kién déng gép clia Pai hoi, két luan
nhiing van dé duoc Dai hoi dua ra thao luan tai Pai hoi.

biéu5 - Ban thu ky Pai hoi.

Ch toa chi dinh ban thu ky va thong qua Dai hoi dong ¢6 dong, Ban thu ky thuc
hién céc nhiém vu sau:

- Ghi bién ban dai hoi mot cach trung thuc.

- Ti€p nhan phiéu dang ky phét biéu ctia cd dong.

- Cac nhiém vu khac do Poan cht tich phan cong.

Diéu 6 - Nghia vu cua cac c6 dong tham du Pai hoi.

- Dang ky du hop trudce ngay khai mac Dai hoi.

- Méi ¢6 dong hodc ngudi dugc uy quyén tham du dai hoi khi t6i dai hoi phai
mang theo chiing minh thu nhan dan dé€ ki€m tra tu cach ¢d dong va phai hoan thanh
cdc thu tuc dang ky tham du Dai hoi v6i Ban t6 chic.



- Nghiém chinh chdp hanh ndi quy, quy ché tai DPai hoi, ton trong két qua lam
viéc tai Dai hoi.

biéu 7 - Quyén va trach nhiém cta Ban kiém tra tu cach c6 dong du Pai
hoi.

- Ban kiém tra tu cich cd dong du Pai hoi do HDQT quyét dinh thanh lap, c6
trdch nhiém gidp ban t6 chic kiém tra tu cich ctia cc ¢ dong hodc nguo‘1 dai dién
theo dung cdc quy dinh cta Phdp luat. Béo cédo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu
cdch ¢6 dong trude Pai hoi.

biéu 8 - Quyén va nghia vu cta ban kiém phiéu.

1. Thé thirc bdu ban kiém phiéu.

Dai hoi dong ¢4 dong bau ban kiém phi¢u khong qua 05 ngudi theo dé nghi cua
chu toa Dai hoi.

2. Quyén va trach nhi¢m ciia ban kiém phiéu.

Ban kiém phi€u lam viéc doc 1ap trong khuon khé chu0‘ng trinh va thoi gian lam
viéc ctia Dai hoi. Thu phi€u bau va ti€n hanh kiém phi¢u. Bio cdo trudc Pai hoi va chiu
trdch nhiém vé tinh chinh xdc ctia két qua kiém phiéu.

Diéu 9 - Piéu kién tién hanh Pai h()i

Dai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢d dong du hop dai dién it nhat 51% téng s6 ¢
phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch ¢ dong dén ngay / /2018 dé phuc vu cong
tdc chuén bi Pai hoi.

Truomg hOp Dai hoi duoc triéu tap lai 1an 2 do 14n diu tneu tap khong du s6
luong Dai biéu cin thiét th1 Dai hoi chi dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai
dién it nhat 33% téng s6 cé phan ¢ quyen biéu quyét.

Diéu 10 - Nguyén tic phat biéu y kién.

C6 dong dang ky noi dung phat biéu qua Ban thu ky. Khi phét biéu thi phéi gio
phleu bi€u quyet va chi dugc phat biéu khi dugc su nhat tri cia Chi toa. Noi dung phat
biéu cén ngén gon va tranh tring lap.

Diéu 11 - Biéu quyét cac van dé dai hoi.

Tat ca cac Dai bleu du tu cach du Pai hoi déu co quyén biéu quyet cac van dé
clia Dai hoi theo s6 ¢4 phan clia minh hodc dugc Gy quyén. Céc noi dung cin phai biéu
quyét bang phi€u biéu quyét theo quy dinh cta Phép luat va Diéu Ié cong ty.

Diéu 12 - Hiéu luc thi hanh.

Quy ché nay gom 12 diéu, dugc dp dung cho Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2018 cua cong ty CP Song Da 27 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Pai
hoi déng c6 dong thudng nién nam 2018 biéu quyét thong qua./.
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BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2017
VA XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2018

PHAN I. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2017

I.1. Tinh hinh chung

Trong cic nam tr 2015 dén 2016 mic du nén kinh t€ ca nudc da c6 nhiing dién
bién tich cuc, Chinh phli dd ¢ nhiéu bién phép, chinh sdch dé vuc day nén kinh t€,
chinh sach tién té da dugc ndi 16ng, 1ai sudt ngan hang da giam tuong doi manh
nhung viéc ti€p can ngudn von vay tir Ngan hang cuia Cong ty hét stic kho khan.

Cong tac tim ki€m viéc lam gap rat nhiu rao can, ngudn viéc it, cic Cht dau tu
that chat hon trong cong tdc quan 1y trong khi d6 phia Ngan hang khong tién hanh
cép cac khoan bao 1anh thuc hién Hop dong, bao lanh tién tam ting cho Cong ty sau
khi da ban no cho VAMC do d6 ¢6 nhitng ngudn viéc khi dd dam phan duge véi
Cht dau tu thi lai khong thé ky Hop dong do khong cap dugc bao lanh. Chinh vi vay
ma sudt cdc nam 2015, 2016 Cong ty khong ¢6 ngudn viéc xay 1lap méi ma chi tap
trung vao cong tac xur 1y ton tai, thu hoi von tai cac cong trinh cii va san xudt tai nha
may gach tuynel Vuong Loc. Nguén von vay phuc vu san xudt bi dong bang nhung
cac khoan vay ci lai lién tuc dén han phai tra, cac khoan thu cta cong ty chu yéu tir
cdc cong trinh cli va nha mdy gach phai tap trung dé trd ng nén nguén vén phuc vu
san xuft kinh doanh hét stic han ché, ciac khoan ng dong phai nop Nha nudc nhu
thu¢, BHXH, BHYT gay ap luc rat 16n dac biét 1a co quan thu€ da tién hanh phong
toa tai khoan clia cong ty va ¢6 thoi di€ém cdn yéu cdu thu héi héa don, tinh trang
thi€u viéc lam trong toan cong ty da gay khong it khé khan cho lanh dao cong ty
cting nhu cac don vi truc thudc.

Bén canh d6 do cong ty dang trong giai doan kh6 khan nén cac ché do cho
nguoi lao dong khong duge dam bao lam dao dong tinh than cia CBCNV, nang suét
lao dong bi gidm st da gay rat nhiéu khé khin cho cong tac diéu hanh ciia Ban téng

gidm doc cong ty. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty trong cic



nam 2015, 2016 dat duoc rat thdp dic biét 1a doi véi cong tac xay lap da gin nhu
khong hoat dong, Cong ty ti€p tuc tinh trang 16 kéo dai ma chua c6 16i thodt.

Budc sang nam 2017 hoat dong xay lap da nglg hén, nit that vé tai chinh cho hoat
dong san xuat ctia nha médy gach van khong dugc thdo g din dén hoat dong sdn
xudt thudng xuyén bi gidn doan, san luong dat dugc trong nam & muic rat thip. Cu

thé nhu sau:

I.2. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu chinh SXKD nam 2017:

* Téng gid tri SXKD thwe hi¢n nam 2017 la: 12,75  ty dong/KH 22,3 ty
dong dat 57,16 % . Trong do:

- Linh vuee xdy ldp: 0 dong/KH 0 dong ;

- Linh vuee san xudt cong nghiép: 12,64 ty dong/KH 22 ty dong dat 57,46 %;

- Linh viee khdce:0,106 ty dong/ KH 0,3 ty dong dat 35%;

* Doanh thu thwe hién nim 2017 1a: 10,06 ty dong/KH 22,1 ty dong dat
45,52%. Trong do6:

- Linh viee xdy ldp: 0 ty dong/KH 0ty dong dat % ;

- Linh vuee san xudt cong nghiép:9,96 ty dong/KH 21,8 ty dong dat 45,7%;

- Linh vuc khdc: 0,1 ty dong/KH 0,3 ty dong dat 32,66 % ;

* Tién vé TK thye hién nim 2017 la: 10,53 ty &/KH 21 ty d dat 50,2 %

* Loi nhuan: - 6,904 ty ddng/KH -6,2 ty dong.

* Nop ngan sach nha nudc: 0 ty dong/ KH 2,55 ty dong dat 0 % .

* Thu nhap BQ ngudi lao dong: 3,4 triéu dong/KH 3,6 triéu dong.

L.3. Tinh hinh hoat dong SXKD cu thé:

1. Tinh hinh hoat ddng trong linh vuc xy lip:

Déi véi cong tac xay lap thi ké tir ndm 2015 dén nay do ngudn vén ctia cong ty
bi dong bang sau khi Ngan hang ban no cho VAMC nén hoat dong san xuat kinh
doanh bi ngung tré, dac biét la linh vuc xdy lap gan nhu khong hoat dong. Ngudn
viée méi khong tiép can duoc; cong tic tim kiém viéc lam gap rat nhiéu rao can,
nguon viéc it, cic Cht dau tu that chat hon trong cong tac quan 1y trong khi d6 phia
Ngéan hang khong tién hanh cép cidc khoan bao lanh thyc hién Hop déng, bao lanh
tién tam Ung cho Cong ty sau khi da ban ng cho VAMC do d6 c6 nhitng nguén viéc
khi da dam phan dugc v6i Cht ddu tu thi lai khong thé ky Hop dong do khong cip
dugc bao lanh. Chinh vi vay ma su6t nhitng nim qua Cong ty khong c6 viéc 1am, gid
tri xay lap gan nhu bang khong, cht yéu tap trung hoan thién hé so thanh quyét todn
cdc cong trinh ton tai nhung viéc thu vén tai mot s§ cong trinh ciing gip rit nhiéu

khé khan va tinh kha thi khong cao, dang chd ¥ 1a cong trinh dudng tranh Ha Tinh
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gia tri ton dong con hon 6 ty déng nhung da hon 9 ndm van chua quyét todn xong va
Chu dau tu van chua c6 bién phdp thdo g& mic du chi phi cho viéc kiém tra, kiém
todn, thanh quyét todn ngay cang tang; cong trinh hdm dudng bo qua Deo Ca gid tri
ton dong 3,0 ty do bén A chay i trong viéc thanh todn mac di hd thanh todn da hoan
tat cho Chu ddu tu. Cy thé mot s6 cong trinh cdn tén dong chli yéu nhu sau:

* Cong trinh nhi¢t dién Viing Angl: Cong ty da cung voi Ban DA dién Viing
Ang va Ban PH S6éng Hong hoan thién hd so nghiém thu khéi lugng x4y lap hoan
thanh va hd so quyét toan khoi luong, tuy nhién dén nay téng du toan cia DA van
dang trong qua trinh phé duyét nén chua quyét toan dugc gia tri thuc hién.

* Cong trinh dwong din phia bic him dwong bp Péo Ca: Day la cong trinh ky
hop dong vao thang 11/2013, véi gia tri hon 56 ty dong, tuy nhién dén thang 4/2015
cong ty da phai chdm dut hop dong do Chit ddu tu cham thanh to4n vén trong khi
cong ty khong nhan dugc hd trg tir phia Ngan hang nhu da cam két. Gia tri thuc
hién dén thoi diém ding thi cong dat 10 ty dong. Trong d6 gia tri da tam Gng va
thanh toan 1a gan 7,0 ty ddng, gia tri con lai la hon 3 ty dong bao gdm céc khoan
tam gilr va gid tri bén A chim thanh to4n 2,8 ty déng. Hién nay ho so thanh toan gia
tri con lai dd hoan thién nhung bén A van chua thanh toén.

* Cong trinh Puong tranh Ha Tinh: Day 1a cong trinh di dugc thi cong va
nghiém thu ban giao dua vao sir dung tir 31/12/2008 dén nay vén chua quyét todn
dugc méc du da lap ho so quyét todn rat nhiéu 1an va phai 1am viéc véi rat nhiéu don
vi lién quan tr dai dién Chu ddu tu, tong cong ty Song Da, téng cuc dudng bo, bo
giao thong dén cac don vi kiém toan. Cong trinh da duoc ban giao dua vao st dung
gan 10 nim va hién nay di dau tu nang cap giai doan 2, thoi gian thu phi sap két
thiic nhung van chua quyét toan giai doan 1 cho cdc Nha thau.

2. Hoat dong SX ciia nha mdy gach tuynel Vuong Lic:

Trong nhiing ndm qua nha mdy da di vao hoat dong tuong d6i én dinh vé ca
cong tdc diéu hanh san xudt va nang cao thuong hiéu san phdm trén thi truong, chat
lugng sén phdm ngay cang dugc cdi thién. Tuy nhién san luong va doanh thu lai
chua dat nhu ky vong do du ng clia Cong ty qud 16n nén khong duoc su hd tro cha
Ngan hang trong viéc tao nguén vén luu dong dé phuc vu san xuat. Hang thang nha
mdy van phdi nop tién vao dé trd ng Ngan hang theo cam két nhung lai khong duoc
vay von de tdi san xudt vi th€ ma nguén von dé cung céip nguyeén, nhién lieu rat han
ch€ do vay ma nguyén, nhién liéu cung cé’p khong kip thoi, ¢6 thoi diém con phai
tam ngimg san xudt, dac biét 1a trong nam 2017 dd phai tam ngimg san xudt t6i 02
dot dan dén nha mdy phai hoat dong san xuét dudi cong suat. Mat khac do cong ty



chua ¢c6 mod dat nguyén liéu nén phai mua dat troi néi trén thi trudng, dat ngay cang
khan hi€m, gid dat ngay cang cao ciing lam anh hudng dén ti€n do cap va gid thanh
san pham. Pat nhap vé khong c6 thoi gian d€ ngadm G ding quy trinh k¥ thuat nén
din dén luong phé phidm sau nung cao, lam giam hiéu qua san xuét. Dén thoi diém
nay dat nguyén liéu tai bai da hét, doi tdc ngiing cap than cho Nha may do du ng
qué 16n. Vi vay nha may dang ti€p tuc phai nging san xuét dai han.

3. Hé thong may méc thiét bi:

Hé thong mdy méce thiét bi clia cong ty di duge ddu tu tr nam 2005, 2006 dé
phuc vu thi cong mot s6 cong trinh trong diém nhu dudng tranh Ha Tinh, thuy dién
Huong Son... tinh trang thiét bi khi dau tu la da qua sir dung. Bén nay toan bo thiét
bi da hét kh4u hao tir nhiéu nam trudc, thiét bi may méc da qua cii ( hau thét da sap
hét nién han st dung) thudng xuyén phai thay thé, stra chita, chi phi stra chira 16n.
Bén canh d6 cong ty da hon hai nam khong c6 viéc lam, ngudn viéc ngoai thi rat
han ché€ nén thiét bi khong mang lai hiéu qua, nhi€u thi€t bi phai ndm tai bai nhiéu
nam troi ma khong hoat dong nén lai cang xuéng cdp trim trong.

Mait khéac toan bo hé thdng thiét bi da duoc cam c¢6 tai Ngan hang, trong khi
thi€t bi khong hoat dong, khong mang lai hiéu qua va ngay cang xudng cap, mit gia
tri (mot s6 thi€t bi sau 1 nam da bi giam mot nra gia tri) thi cdc khoan ng Ngén
hang dén han khong tra dugc ngay cang phat sinh 1di. Vi vay can thiét phai thanh 1y
b6t nhiing thiét bi khong con mang lai hiéu qua dé thu héi mot phan gia tri tai san.
Qua lam viéc véi phong GD Hong Linh - ngan hang DT&PT Ha Tinh thi phia Ngéan
hang ciing dé nghi cong ty nén thanh 1y nhiing tai san khong con mang lai hiéu qua
truGe khi hét nién han stt dung dé tra bét ng vay clia cong ty néu khong Ngan hang

sé chit dong phdt mai so tai san trén dé thu hoi von.

4. Tinh hinh tai chinh:

- Vé tinh hinh ban no cho cong ty VAMC:

Do tinh hinh khé khan ctia Cong ty trong nhitng nam gin day cac khoan ng
cta cong ty thuong xuyén quéd han, Ngan hang lién tuc phai cing cong ty lam thu
tuc ddo han va dao no doi véi cac khoan da qua han. Vi vay ngan hang TMCP dau
tv & PT Viét Nam chi nhdanh Ha Tinh di 1am cdc tha tuc dé ban cic khodn no x4u
ctia cong ty CP Song Da 27 cho VAMC.

Tuy nhién sau khi bdn ng cho cong ty VAMC thi Ngan hang gan nhu déng
bang cac giao dich v6i Cong ty. Cong ty da rét nhiéu lan lam viéc truc ti€p cling nhu
van ban véi Ngan hang thuong mai CP DT & PT Ha Tinh, phong giao dich Hong
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Linh va VAMC dé nghi Ngan hang phéi hop v6i VAMC dé tién hanh bao lanh Hop
doéng, bdo lanh tién tam tng doi véi cdc cong trinh méi sé ky Hop dong. Nhung
BIDV chi déng y cho vay, cdp bao lanh ngan hang khi khach hang c6 ty 1€ tai san
dam bdo t6i thiéu 100% bang cdc tai san c¢é tinh thanh khoan, trong khi d6 toan bo
tai san cta cong ty da dugc thé chép tai Ngan hang cho cac khoan no cii nén khong
con tai san dé thé chdp cho cdc khoan vay méi hay cdc khoan bao 1anh theo yéu ciu
ctia Cht dau tu din dén cong ty khong c6 viéc 1am dé duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh.

Tuy khong c¢6 giao dich nhung hang thang cong ty van phai trich nguén thu tur
hoat dong ctia nha mdy gach dé ndp ngan hang tra ng vay déng thoi vin phéi chiu
toan bo tién 1ai tir cdc khoan vay cii. Pay ciing chinh 12 nguyén nhan lam cho nguén
von luu dong cia nha may gap nhiéu khé khan phat sinh thém 16 cho cong ty trong
khi Iinh vuc xay lap khong hoat dong.

Nguén von danh cho hoat dong SXKD bi déng bang hoan toan ma khong co giai
phap khéc phuc, cic khoan no vay, ng BHXH, thu€ Nha nudc lién tuc tang do cong
don 13i suat dan dén no chong ng. Pén thoi diém nay cdc khoan ng Ngan hang 1én
dén hon 80 ty dong, no dong thué, BHXH 1én dén hon 8 ty dong (thué€ hon 4 ty,
BHXH hon 4 ty), ng luong CBCNV trong thoi gian dai lam anh hudng rat 16n dén
cudc song va tinh than lam viéc cia CBCNV. Cong ty trong tinh trang mét kha nang
thanh todn, co quan thu€ da ti€n hanh thu héi héa don, co quan bdo hiém lién tuc
gay dp luc, Ngan hanh nhiéu 1an yéu ciu phat mai tai san thé chap dé thu héi ng,
Cong ty dang phai tam ngling hoat dong, nguy co déng ctra va phd san cong ty dang
dén rat gan.

5. Vé cong tac nhan su.

Trong ndm céc nam 2015, 2016 do tai chinh cong ty khé khan, nguén chi phi tra
lwong va bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho CBCNV han ché, nguon viéc lam tir
linh vuc x4y lap khong thuc hién nén Téong giam déc cong ty da trinh hoi ddng quén
tri xem xét on dinh lai to chirc bd may nhdm giam bdt ganh nang chi phi, khi can sé
tién hanh tuyén dung. Pén cudi nam 2016 bd may van phong cong ty da giam 5
ngudi con lai 8 ngudi gdm Ban tong giam dbc 2 ngudi, phu trach ké toan 2 nguoi,
phu trach KHKT 2 nguoi, phu trach hanh chinh 2 nguoi; B may van phong nha
mdy gach di giam 2 nguoi con 7 nguoi. Tuy nhién dén cudi nim 2017 sb can bd
con lai ctia vin phong céng ty di chuyén cong tac do khéng c6 viée lam va ngudn
thu nhép.



PHAN II. KE HOACH SXKD NAM 2018

II.1. Co s6 xay dung ké hoach SXKD nam 2018.

Trén co s& két qua SXKD nam 2017 va thuc trang cong ty cong ty hién tai dong
thoi cin cif vao khoi luong cong viéc chuyén ti€p tir nam 2017,

Két qua hoat dong SX ctia nha mdy gach trong nam qua va nhitng bién dong ctia
ngudn cung cip nguyén, nhién liéu cho nha may.

Thuc trang tinh hinh tai chinh clia cong ty cling nhu su khé khan vé nguén von
phuc vu san xuét kinh doanh cua cong ty.

Cian ct vao nang luc clia cong ty tai thoi di€ém hién nay sau khi da ban no cho
VAMC, ngan hang ngluing giao dich vay va bao lanh vén nén cong ty chi lap ké
hoach SXKD nam 2018 trén co s& hoat dong cua Nha mdy gach. Du ki€n mot s6 cac
chi tiéu k&€ hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

I1.2. Mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018: (C6 bdo cdo chi tiét kém theo)

N . .| Kéhoach L
TT NOi dung cong viéc Don vi B Ghi chu
’ nam 2018
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 1,8
2 | Doanh thu Ty dong 1,636
3 | Loi nhuan Ty dong -4,891
4 | Tién vé tai khoan Ty dong 1,8
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 0
6 | Von chu sé hitu Ty dong
7 | Vén diéu 1¢ Ty dong
8 | Téong s6 CBCNV binh quan | Ngudi 4
9 | Thu nhéap bq nguoi/thang Tl;léu :
dong

Pé dit ra ké hoach tu thuc hién nhu cac nam trudce trong diéu kién ngudn nhéan
luc thiéu hut, Céng ty khéng c6 ngudn vén luu dong dé cung cép ngudn nguyén,
nhién liéu cho hoat dong san xuét va ngudn vdén dau tu stra chira, nang cap mot sb
khau trong day chuyén san xuét 1 vo cling khé khan va kho kha thi. Bang chung la
trong ndm 2017 nha may da phai tam ngung san xut t6i 02 dgt vi khong cé nguyén
liéu va nhiéu thoi diém phai hoat dong cAm chimg dan dén két qua hoat dong san
xudt nim qua dat duogc rat thip, gié tri nop ngan hang khong dam bao theo cam két
nén Ngan hang da yéu cau phat mai tai san.

Pau nim 2018 Cong ty da tién hanh phdi hop cliing phia Ngan hang 1am viéc
v6i VAMC dé xin phuong an giao khoan nha may gach cho bén thtr 3 chiu trach
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nhiém bé chi phi vén luu dong va du tu thém mot sé thiét bi dé chu dong diéu
hanh san xuat clia nha may, hang thang bén thir 3 phai nép Ngan hang dé tra no
thay Cong ty 300 triéu tién khau hao va lai vay cua du an.

Vé6i phuong 4n nay Cong ty sé giai quyét duoc mot sé van dé khé khin trudce
mét nhu:

- Khéng phai lo tim kiém nguén vén luu dong, va stra chita nang cép day
chuyén san xuét.

- Giam b6t chi phi quan ly by may cong ty trong khi khong con di nhan luc.

- Cong ty s€ ngung dong BHXH cho 50 ngudi do cong ty giao khoan nha méy
dong thoi sb tién ncy. BHXH ciing khong tinh phat sinh 1ai hang thang.

- Ké hoach tra Ngan hang dugc ddm bao va & muirc cdo cac nam vira qua

- Phuong an giao khoén sé c6 hiéu qua hon so véi két qua diéu hanh san xuét
nhiing ndm qua ( ¢6 bdo céo cu thé ctia Tong gidm ddc)

Vi nhiing ly do trén ma phuong an giao khodn nha méy gach trong diéu kién
Cong ty hién nay duoc Téng giam ddc dé nghi dua vao ké hoach thuc hién nam
2018 nhdm dam béao duy tri sy ton tai cla cong ty trong giai doan hién nay.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2017 va ké
hoach SXKD nam 2018 cta Cong ty C6 phan Séng Pa 27, kinh trinh Dai hi.

Xin tran trong cam on!
Noi nhdn:
- C6 dong Cty
- HDbQT C.ty;
- Luu V/p Cty; KH-KT.




TONG CONG TY SONG DA
CONG TY CO PHAN SONG DA 27

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap -Tu do- Hanh phic

6:40 -
S6:40/2018/BC-TGD Ha Tinh, ngay 20 thdng 5 nim 2018

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG
CONG TY CO PHAN SONG DA 27
Kinh giri: - Hoi dong quan tri cong ty co phin Séng Pa 27
- Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2018
cong ty CP Song Da 27

Tén toi 1a : Nguyén Van Thao — Tdng giam dbc Cong ty CP Song Pa 27
Xin duoc bao cao tinh hinh tai san, nguc“m vbn va mot sb van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty CP Song Da 27 nhu sau:

Hién nay moi hoat dong san xuét ciia Cong ty hiu nhu da té liét hoan toan. Tinh hinh tai chinh
cong ty ngay cang x4u. May méc thiét bi qua lac hau, ct nat, hét thoi gian khau hao, cong ty khong c6
cong viée dé cho may hoat dong, céng viéc dé cho thué ciing khéng thuc hién dugc vi tai sin hu héng,
xubng cip cin mdt khoan kinh phi 16n sira chita méi hoat dong dwoc. Tai san nha may gach cling da
xudng cép, mot sb thiét bi can dugc thay thé, sita chita. Vi thuc trang tai chinh hién tai ctia Cong ty
thi khong thé dép tmg dugc nhu clu sita chiva tai san . Trude nhitg khé khan vé tai chinh nhu vay toi
xin bao cdo v6i Hoi ddng quan tri cong ty va xin hdi ddng quan tri dinh huéng cu thé .

A. Tinh hinh tai sin, ngudn vén c6 dén 31/12/2017 nhw sau:
Bang can ddi ké toan 31/12/2017 ( Pa kiém todn)
Don vi tinh: Dong

o MA [ THUYET [ SO CUOIKY SO PAU KY
TAI SAN SO | MINH 31/12/2017 01/01/2017

A - Tai san ngin han 100 75.865.012.767 83.088.405.692
I - Tién va cic khoén twong duwong 110 11.728.524 14.469.196
tién ‘
1. Tién 111 11.728.524 14.469.196
2. Céac khoan twong duong tién 112
II - Pau tw tai chinh ngin han 120
1. Ching khoén kinh doanh 121
2. Du phong giam gia chimg khoén kinh 122
doanh()
3. Dau tu nam gitr dén ngay ddo han 123
III - Cac khoan phai thu ngiin han 130 41.829.566.587 47.921.647.304
1. Phai thu ngan han cua khach hang 131 | V3 13.345.052.304 15.291.450.925
2. Tra trudc cho nguoi ban ngén han 132 | V4 170.000.000 471.618.520
3. Phai thu ndi bd ngan han 133 V.5 24.372.573.011 27.435.731.996
4. Phai thu theo tién d¢ ké hoach hop 134
dong xdy dung )
5. Phai thu vé cho vay ngan han 133 V.6 643.093.813 | 643.093.813




6. Phai thu ngén han khéc 136 V.7 3.425.647.584 4.206.552.175
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 | V.8
*) (126.800.125) (126.800.125)
8. Tai san thiéu cho xi Iy 139
IV - Hang ton kho 140 33.878.216.921 35.006.788.457
1. Hang ton kho 141 V.9 33.878.216.921
‘ 35.006.788.457
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 149
V- Tai sin ngin han khac 150 145.500.735 145.500.735
1. Chi phi tra trude ngan han 151 | V.10a 145.500.735 145.500.735
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 -
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha | 153
nuoc
4. Giao dich mau ban lai tral phiéu Chinh | 154
Phu ,
5. Tai san ngan han khac 155 .
B- Tai sin dai han 200 20.141.476.528 23.792.358.998
I- Cic khoén phai thu dai han 210 -
1. Phai thu dai han cua khach hang 211
2. Tra trude cho nguoi ban dai han 212
3.Vén kinh doanh & don vi truc thude 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khac 216
7. Dy phong phai thu dai han kho doi (*) | 219
II- Tai san ¢ dinh 220 12.743.355.291 15.070.369.745
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 | V.11 12.743.355.291
15.070.369.745
- Nguyén gia 222 33.339.432.920
, 33.728.004.349
- Gid tri hao mon luy ké ( *) 223 :
, (20.596.077.629) (18.657.634.604)
2. Tai san ¢0 dinh thué tai chinh 224
- Nguyén gia 225
- Gid tri hao mon luy ké ( *) 226
3. Tai san c6 dinh vo hinh 227 -
- Nguyén gia 228 &
- Gid tri hao mon luy ké (*) 229 -
III - Bat dong san dau tw 230 . .
- Nguyén gia 231
- Gid trj hao mon luy ké ( * ) 22
IV- Tai sin dé dang dai han 240 - 99.982.727
1. Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 241 -
dai han .
2. Chi phi xay dung d& dang 242 V.12 99.982.727




V- Piu tw tai chinh dai han 251 1.966.000.000 3.000.000.000
1. Pau tu vao cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién doanh, liénn 252
ket
3. Pau tu gop von vao don vi khac 253 V.2 1.966.000.000 3.000.000.000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) 254
5. Pau tu nam gitr dén ngay déo han 255
VI- Tai san dai han khac 260 5.432.121.237 5.622.006.526
1. Chi phi tra trude dai han 261 | V.10b 5.432.121.237 5.622.006.526
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262
3. Thiét bi vat tu, phu ting thay thé dai 263
han
4. Tai san dai han khac 268
5. Loi thé Thuong Mai 269
TONG CONG TAI SAN 270 96.006.489.295 106.880.764.690
(270=100+200) ) ‘ o . ‘
NGUON VON MA | THUYET SO CUOI KY SO PAU KY
gg MINH 31/12/2017 01/01/2017
C — No phai tra (300 = 310 +330) 300 130.829.380.021 134.799.527.263
I. N¢ ngf'ln han 310 125.589.158.721 125.659.305.963
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 | V.13 13.374.669.846
‘ 14.301.229.683
2. Ngudi mua tra tién trude 312 V.14 73.000.000 300.523.500
3. Thué va cac khoan phai nop Nhanuée | 313 | V.15 3.279.141.990 2.723.022.081
4. Phai tra nguoi lao dong 314 1.587.696.561 3.992.072.938
5. Chi phi phai tra ngan han 315 | V.16 1.980.879.415 1.980.879.415
6. Phai tra ndi bo ngan han 316 12.718.445.688
- , , 16.053.271.547
7. Phai tra theo tién do ke hoach hop 317
dong xay dung
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318
9. Phai tra ngan han khac 319 | V.17 48.961.480.119 44.635.208.697
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 | V.18a | . 43.499.695.917 41.558.948.917
khac
11. Dy phong phai tra ngan han 321
12. Quy khen thudng, phtc lgi 322 V.19 114.149.185 114.149.185
13. Quy binh 6n gia 323
14. Giao dich mua béan lai trai phiéu 324
Chinh Phu
I1 - No dai han 330 5.240.221.300 9.140.221.300
1. Phai tra dai han nguoi ban 331
2. Nguoi mua tra tién trude dai han 332 -
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai trd ndi bd vé von kinh doanh 334"
5. Phai tra ndi bd dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336

7. Phai tra dai han khac

337




8, Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.18b 5.240.221.300 9.140.221.300
9.Tréi phiéu chuyén ddi 339
10. C phiéu wu dai 340
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341
12. Du phong phai tra dai han 342
13. Quy phat trién khoa hoc va cong ngh¢ | 343
D- Nguf”m von chi sé hitu 400 (34.822.890.726) (27.918.762.573)
(400=410+430)
I. Von chii sé Hiru 410 | V.20 | (34.822.890.726) (27.918.762.573)
1. Vén dau tu cta cha s& hitu 411 15.728.330.000
o o 15.728.330.000
- C0 phiéu phé théng c6 quyén biéu 411.a 15.728.330.000 15.728.330.000
il
- Co6 phiéu wu dai 411.b
2. Thing du von ¢b phan 412 652.000.000 652.000.000
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413
4. Vén khéc ctia chu sé hiru 414
5. C6 phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hoi doai 417
8. Quy déu tu phat trién 418 1.286.228.295 1.286.228.295
9. Quy ho trg sap xép doanh nghiép 419
10. Quy khac thudc von chu s hiru 420
11. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 (52.489.449.021) (45.585.320.868)
- Loi nhudn chwa phdn phoi lup ké dén | 421.a (45.585.320.868) (39.441.202.097)
ky trucc )
- Loi nhdu chwa phdn phoi ky nay 421.b (6.904.128.153) (6.144.118.771)
12. Nguon vén dau tu XDCB 422
II - Ngudn kinh phi va quy khéc 430 -
1. Nguodn kinh phi 431
2. Nguén kinh phi d4 hinh thanh TSCD 432
TONG CONG NGUON VON 440 196.006.489.295 106.880.764.690

(440=300+400)

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh : Pdng

- A
Chi tiéu M3 | Thuyet | Nam 2017 Niim 2016
S0 minh
1 2 3 6
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 VI.25 9.376.968.659 18.868.236.135
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
(10=01- 02) 10 9.378.968.659 18.868.236.135
4. Gia vbn hang béan ) 11 " | VI.27 11.511.286.008 16.964.444 495
5. Loi nhuén gdp ve ban hang va cung cép dich vu
(20=10-11) 20 (1.774.317.349) 1.903.791.640
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V1.26 40.817 455.199
7. Chi phi tai chinh 22 VI1.28 4.370.360.593 6.442.305.766




- Trong do: Chi phi lai vay 23 4.308.448.073 6.298.672.880
8. Chi phi ban hang 24 - -
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 972.610.302 1.543.971.020
10. Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh

doanh{30=20+(21-22)-(24+25)} 30 (7.117.247.427 (6.082.029.947)
11. Thu nhap khac 31 213.119.274 100.000.000
12. Chi phi khac 32 - 162.088.824
13. Loi nhuan khac (40=31-32) 40 213.119.274 (62.088.824)
14. Tdng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) (6.904.128.153) (6.144.118.771)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VL30 -

16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 | VL30 (6.904.128.153) (6.144.118.771)
17. Loi nhuan sau thué thu nh@p doanh nghiép

(60=50-51-52) 60 (4.390) (3.906)
18. Lii co ban trén ¢d phiéu (*) 70 (4.390) (3.906)

B. Céng ng phai tra ngan hang , thué, BHXH 31/12/2017

1. Tinh hinh n¢ vay tai Ngan hang

- Téng du ng gbe dén ngay 31/12/2017/2017:  47.089.917.217 dong

- Tong du 13i dén ngay 31/12/2017: 38.324.752.696 dong
- Téng du phi phat dén ngay 31/12/2017: 3.662.923.708 dong
Téng dw ng gbc, lai vay va phi tra chim:  89.077.593.620 ddong

Tét ca cac khoan ng ctia Cong ty déu di quéa han va da dugc Ngan hang ban ng cho VAMC tir

thang 6/2015.
2. No BHXH:

5.330.777.615 ddng,
3.451.546.625 dong. ( ng tir T7/2012 dén 31/12/2017)
- Tién 1di ngp cham: 1.879.230.990 dong

Trong d6: - Tién goc:

3. Ng¢ thué nha nwéc: 5.376.995.145, dong
Trong d6: - Tién goc: 3.279.399.845 dong.

- Tién 1di ngp cham: 2.097.595.300 dong

c¢. Tinh hinh thuc hién tra ng' ngan hang 3 nim nha may gach nhw sau:
Pon vi tinh: Dong

TT Nam KH Thue hién Ghi chua
1 [2015 800.000.000 800.000.000
2016 3.200.000.000 2.956.000.000
3 12017 3.000.000.000 2.059.253.000
Téng cong 7.000.000.000 5.815.253.000

Cong ty chua thuc hién ding cam két tra ng Ngan hang. Ngan hang da nhiéu lan lam
vi¢e vGi cong ty 1ap ké hoach thu hoi von tra ng ngan hang va dé nghi Cong ty ¢6 10 trinh cu




thé trong viéc ban Nha méay gach giri Ngan hang cling nhu thic ddy nhanh qua trinh ban Nha
méy gach. Tuy nhién huéng ctia Ngan hang van dé nghi cong ty c6 phwong 4n tai déu tu nha
méy gach hogc giao khodn dé c6 ngudn tra ng ngan hang. Gia tri tai sin nha may gach c6 dén
31/12/2017 nhu sau:

- Nguyén gia: 27.843.565.705 dong

- Gid tri hao mon:  15.342.318.569, dong

- Giatricon lai:  12.501.247.136, dong
* Y kién dé xuat cia Cong ty

- Hién tai tinh hinh tai chinh cong ty khong thé tiép tuc tai diu tu duy tri san xuét nha
méy gach dugc nira. Néu hoat déng cAm chirng nhu ndm 2017 thi hau qua thua 15 cang ting;
Nguyén nhan: Khong c¢6 vén luu dong mua nguyén vt lidu dau vao, chi phi stta chita tai san
dé nha may hoat dong trd lai.

- V6i tinh hinh nhu vdy, Téng giam ddc xin y kién hoi ddng quan tri cong ty cho giao
kho&n nha may 14y ngudn tra ng ngén hang, cu thé (c6 phuong an kém theo) murc giao khoan
1a : 300 triéu déng/01 thang. Thoi gian du kién giao khodn 14 05 nam. V& phia Ngan hang ciing
dong y chu truong giao khoan nha mdy gach va Ngan hang dau tu va phat trién Ha Tinh da
trinh hd so ra hoi s& ngan hang diu tu va phat trién Viét Nam va dang cho quyét dinh.

- Xét vé phuong dién quéan 1y tai chinh thi mirc giao khoan 300 tri¢u/01 thang la nha
mdy van c6 13i so véi cong ty td chirc san xuit. Theo thiét ké cong sudt nha may 1a : 20 triéu
vién/01 ndm, nhung ndm 2017 cdng ty chi thuc hién dugc 12 triéu vién/01 nam, nguyén nhan
khong dat cong sudt 1a thiéu ngudn vén luu dong, cu thé 03 nim hoat dong nha may gach nhu
sau:

TT Nam Doanh thu L¢i nhuin Ghi cha
1 12015 22.759.968.201 458.217.200
2 12016 18.676.228.864 (238.838.156)
3 12017 9.965.297.431 | (2.840.177.907)
Tong cong 51.401.494.496 | (2.620.798.863)

- Cong ty san xuét 1 nam chi phi ¢b dinh la:

+ Khéu hao TSCD: 2.303.000.000,d
+ Lai vay ngdn hang:  1.250.000.000, &
Cong: 3.553.000.000,d

- Néu cong suét dat 20 tri¢u vién/ndm thi ndm 2016 15: 238.838.156, ddng. Cong suét dat
12 triéu vién/ndm thi nam 2017 16: 2.840.177.907, dong.
- So sanh hiéu qua 14y moc 1a nim 2017 véi mire giao khoan nam 2018 la: 300 triéu
dong/thang = 3.600.000.000, dong thi giao khoan 1ai: 3.600.000.000 - 2.840.177.907 =
759.822.093 dong.
- So sanh gifta giao khoan va chi phi ¢6 dinh: 3.600.000.000 - 3.553.000.000 =
47.000.000, ddng. |

Nhu vay xét vé quan ly kinh té thi phuong an giao khoan van hiéu qua hon tb churc san
xuat.



Mat khac: Cong ty s& nging dong BHXH cho 50 nguoi do cong ty giao khodn nha may s

tién twong dwong 1a: 50 triéu x 12 thang = 600.000.000, déng. Ddng thoi sé tidn ng BHXH

cung khong tinh phat sinh 1ai hang thang.
- Dbi véi may méc thiét bi:

1. M4y tron bé tong JS500; mdy lu rung Sakai — SV91; O t6 Sam sung 1997 (38H — 7261).
Dé nghi thanh 1y trd ng ngan hang. Néu cang dé 1au thi gi4 tri thanh Iy cang thap, do

hao mon vo hinh.

2. Céc may dang tam giir tai cac ong trinh Déo ca, QLS51, QL3 cong ty tap trung don doc
thu ng tra ng cho céac ddi tac va dua may vé dé thanh ly trd ng ngén hang.

- Danh muc may méc thiét bi cu thé nhu sau:

Lho Gié tri
TT Tai san gian Nguyén gia | Hao mon . : Ghi chu
con lai
mua
Is\f)‘(‘)y wonbtOng IS | 10000 | 202.477.857 | 292.477.857 0 | Nim & nha méy gach
1
M;i\}/y g‘l rung SAKAL | 192006 | 635.243.429 |  635.243.429 0 | Nim & nha may gach
, |-
O t6 Sam Sung 1997 T
. | ®s3sH-726) T2/2005 | 595.888.152 | 595.888.152 0 | Nim & nha may gach
May lu rung Dang tam gitr CT:
, | Komasu T2/2006 | 560.000.000 | 560.000.000 0 bt
May dao banh xich Dang tam gitr CT:
. | kowTsu T2/2005 | 562.005.810 | 562.005.810 0 e o
A Dang tam giit CT:
O16 Sam Sung 1996 | 15005 | 580.981.904 |  580.981.904 0| Quécle3 Thai
( BS 38H - 7260) /
6 Nguyén
O t6 HUYNDAI ——
1996 (BS 38H - T2/2006 | 493.249.554 | 493.249.554 0 SURTL S Ll
7313 Quoc 16 51
7
Téng cong 3.719.846.706 | 3.719.846.706 0

Noi

Trén day la thong tin co béan tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty . Rt
mong HDQT Céng ty sém cho y kién .
Xin tran trong cam on./.

nhan:

HDPQT cong ty
DHD CD ndam 2018

Cong ty TNHH MTV Ha ting Séng ba

Luu VPCT




TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 27 Poc lap - Tu do - Hanh phiic.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018
Cong ty CP Song ba 27

- Can ctt Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cia
Qubc Hoi nudce Cong hoa X& Hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Diéu 1¢ T6 chic va hoat dong ctia Cong ty cd phan Séng Da 27,

- Can ctr vao Nghi quyét s6 13/NQDHDCD - CT ngay 31 thang 5 nam 2017 cla
Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2017;

Hoi déng quan tri xin bdo cdo trudc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018
vé hoat dong cia Cong ty va HDQT trong nam 2017 va nhing k& hoach cu thé trong
nam 2018 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong cta Cong ty trong nam 2017:

1. Tinh hinh dic diém chung SXKD ciia Cong ty nam 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty dugc Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2016
thong nhét bau lai gdm 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Thao - Cha tich HDQT kiém Tong gidm déc Cong ty;

- Ong V& Viét Thing - TV HDQT;

- Ba Nguyén Thi Kim - TV HPQT;

- Ong Lé Vin Thong - TV HDQT;

- Ong Nguyén Tién Diing - TV HDQT

a. Thuan loi:

Du an nha méy gach tuynel Vuong Loc d& di vao hoat dong én dinh, kinh
nghiém trong diéu hanh SX da dugc cai thién, thi trudng tiéu thu san phdm duoc

mo rong, thuong hiéu san pham da dén duoc véi nhidu nguoi tiéu ding.

b. Kho khan:

Tinh trang khé khan vé i chinh va thidu viéc lam dang 1a nhitng van dé 16n
ciia Cong ty trong giai doan hién nay. No vay ngan hang ciling nhu ng dong cic
khodn phai nop cho nha nuéc nhu thué, BHXH cho nguoi lao dong dang 1a ginh
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ndng 16n cta Cong ty. Nguén von vay phuc vu san xuat bi déng bang nhung ké tir
khi Ngan hang ban no cho VAMC, cdc khoan vay cii lai lién tuc dén han phai tr,
céc khodn thu clia cong ty chli y&u tir céc cong trinh cii va nha mdy gach phai tap
trung dé trd ng nén ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh gin nhu khong cé.

Su ho trg va phéi hop trong giai quyét cdc vuéng mic, ton tai clia cd dong Ha
tang gan nhu la khong c6 do vuéng mac vé co ché dan dén mot s6 Nghi quyét
khong dugc thong qua dé trién khai.

Nhin chung, tinh hinh sdn xu4t kinh doanh nam 2017 ctia cong ty gap rét nhiéu
kho khéan. Méc du Ban lanh dao Cong ty da n luc trién khai thuc hién cdc nhiém vu
SXKD, ra sttc tim ki€m viéc lam méi, tap trung giai ngan thu hoi von tai cic cong
trinh. Nhung trong qud trinh trién khai thuc hién cong ty gap phai khong it khé khin
do cd y€u t6 khdch quan 14n chil quan nén céc chi tiéu SXKD nam 2017 khong hoan
thanh ke hoach dat ra, cong tdc xay ldp da dimg hén, cdn bo cong nhan vién khong
con mudn gan bé véi Cong ty, Cong ty dang ditng bén bd vuc phd san.

2. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu chinh SXKD nam 2017:;

* Téng gid tri SXKD thuc hién nam 2017 la: 12,75 ty dong/KH 22,3 ty
dong dat 57,16 %. T rong do:

- Linh vuec xdy ldp: 0 dong/KH 0 dong ;

- Linh vuee san xudt cong nghiép: 12,64 ty dong/KH 22 ty dong dat 57,46 %;

- Linh vue khdc:0,106 ty dong/ KH 0,3 ty dong dat 35%;

* Doanh thu thyc hién nim 2017 1a: 10,06 ty dong/KH 22,1 ty dong dat
45,52%. Trong d6:

- Linh vuc xdy ldp: 0 ty dong/KH 0 ty dong dat % ;

- Linh vuc san xudt céng nghiép:9,96 ty dong/KH 21,8 ty dong dat 45,7%;

- Linh vuc khdc: 0,1 ty dong/KH 0,3 ty dong dat 32,66 % ;

* Tién vé TK thye hién nim 2017 1a: 10,53 ty d/KH 21 ty d dat 50,2 %

* Loi nhuén: - 6,904 ty dong/KH -6,2 ty dong.

* Nop ngén sach nha nudce: 0 ty dong/ KH 2,55 ty dong dat 0 % .

* Thu nhap BQ nguoi lao dong: 3,4 triéu dong/KH 3,6 triéu déng.

II. Cac cudc hop cua HPQT va cac Quyét dinh:

1. Nghi quyét cdic cudc hop HPQT ndm 2017: Trong nim 201 7, HDQT gan
nhu khong trién khai dugc cdc cuéc hop ma chii yéu trién khai cic Nghi quyét
chi dao sdn xudt thong qua viéc ldy y kién cdc thanh vién bang phiéu xin y kién.

S6 nghi

STT .
quyet

Ngay Noi dung




Nghi quyét phiéen hop thong ky quy 2/2007 - ngay
1 .
1 i WIS2017 08/5/2017
2 13 | 3us/2017 | D2 hotdongco dong thong nién nam 2017 Cong
ty co phan Song Da 27
3 15 20/8/2017 Vé viéc thanh Iy may san tu hanh Mitshubishi-
MG230

2. Cdc quyét dinh: Trong nam 2017, HDQT da ban hanh 01 quyét dinh « V&
viéc thanh 1y mdy san tu hanh Mitshubishi-MG230”.

ITI. Két qua giam sat déi v6i Ban Téng giam doc diéu hanh:

Tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2017, Chii tich HPQT da duoc Dai hoi
déng c6 dong phé chudn kiem Tdng gidm déc Cong ty, nén viéc thuc hién KH
SXKD nam va cdc Nghi quyét cia HDQT di ¢6 sy nhdt quan cao do bo mdy diéu
hanh dugc tap trung va co ban c6 su thong nhat gitta HDQT va Ban Tdng gidm déc.

Trong nam 2017, HDQT da ban hanh 03 Nghj quyét va 01 quyét dinh va nhiéu
van ban d€ diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Téng gidm d6c Cong ty da trién khai thuc hién cic Nghi quyét va cdc
quyét dinh cia HDQT nham thyc hién va gii quyét nhiing van dé cip bach trong
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty va dat dugc mot s két qua nhat dinh.
Tuy nhién, viéc to chic trién khai thuc hién cic noi dung cong viéc chua dat két qua
cao do nhiing nguyén nhén chl quan va khach quan. Hoi dong quén tri nhan thdy
nhiing van dé con ton tai trong cong téc diéu hanh trong nam 2017 nhu sau:

- Cong tac tim ki€m viéc lam gap rdt nhiéu khé khén, khong ¢6 nguén viéc méi
nén linh vyc xay lap gan nhu khong hoat dong.

- Cong tac thu hoi cong ng, thu von cdc cong trinh: Nam 2017, HDQT cong ty
chi dao tap trung thu v6n va gidm cdc khoan vay tai ngan hang, tuy vay, gid tri thu
von tlf cdc cong trinh tén dong dat dugc rat thap, dic biét cong trinh dudng trdnh Ha
Tinh da ban giao dua vao st dung gan 10 ndm nhung van chua quyét todn xong.

- Cong téc thu hoi ng clia cic cd nhan, tap thé chua c6 két qua, hién nay s6 ng
dong cla céc cd nhan, tap thé tuong d6i 16n, va c6 nhitng khoan no thudc dién no
khé doi.

Tur nhiing ket qua trén, HDQT nhan thdy viéc diéu hanh va thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh trong nam 2017 clia Ban Tdng gidm d6c tuy chua dat duoc két
qua theo yéu cau nhung chii y&u la do cdc diéu kien vé bsi canh cong ty trong giai
doan hién nay did qud khé khin nén cong tic diéu hanh khé ma dat dugc nhu y
muon.




IV. Két qua giam sat doi véi cac can bo quan ly khac:

HDQT lu6n theo ddi, chi dao, don doc viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh d6i v6i nhitng cdn bd quan ly thudc quyén bd nhiém, mién nhiém va quan 1,
dic biét 1a cong tic diéu hanh hoat dong cua nha mdy gach va va cic don vi truc
thudc.

V. Hoat dong giita Hoi déng quan tri va Ban kiém soat:

Trong nam 2017, do thuc t€ hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty nén moi
lién hé gitta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat chua dugc thudng xuyén va chua
dam bao tinh nguyén tic va hiéu qua cta hai co quan quan 1y, day 1a van dé ma Hoi
dong quan tri va Ban kiém sodt cin nghiém tic kiém diém truéc Pai hoi dong cb
dong.

VI. Hoat dong gitta HPQT va Pai hoi dong c6 dong:

- Céc vén dé truc thudc chifc nang va nhiém vu ctia Dai hoi déng c¢6 dong déu
dugc HDQT trinh duyét, dap tng kip thoi cong tdc SXKD cua Cong ty.

VIII. Ké hoach SXKD nam 2018 va mot s6 nhiém vu trong tam:

Can clf vao nang luc cta cong ty tai thdi diém hién nay sau khi da ban ng cho
VAMC, ngan hang nglung giao dich vay va bao lanh von nén cong ty chi lap k&
hoach SXKD nam 2018 trén co s du kién giao khoan hoat dong san xuét cua Nha
may gach va thu von cong trinh tén dong, riéng hoat dong xay lap sé ti€én hanh
nging trién khai. Du kién mot s6 cdc chi tieu k& hoach SXKD nam 2018 nhu sau.

1. Mot s chi tiéu kinh té chinh nam 2018:

N N .| Kéhoach -
TT NoOi dung cong viéc Pon vi . Ghi chua
nam 2017
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 1,8
2 | Doanh thu Ty dong 1,636
3 | Loi nhuan Ty dong -4,891
4 | Tién vé tai khoan Ty dong 1,8
5 | NOp ngén sach nha nudc Ty dong 0
6 | Von chii s hitu Ty dong
7 | Vén diéu 1& Ty dong
8 | Téng s6 CBCNV binh quén Nguoi 4
9 | Thu nhap bq nguoi/thang Triéu dong 3

2. Giai phap thue hién ké hoach SXKD nam 2018
2.1. Cdc bién phdp déi véi hoat dong xay ldp:
- Tap trung, ddy manh cong tdc thu v6n tai cdc cong trinh con tén dong. Piac

biét can phai giai quyét dit diém quyét todn cdc cong trinh dudng tranh Ha Tinh,
4 s



QL3 Thai Nguyén, dudng ven bién Xuan Hoi - Viing 4ng; Nha may nhiét dién
Viing Ang; dudng lién huyén mién ndi Cdm Xuyén - Ky Anh; thily dién Hia Na;
thuy dién Ban V& va mot s6 cong trinh khéc.

- Hoan thién h6 so thanh, quyét todn cdc phan viéc thi cong tai cong trinh
ham dudng bo qua Déo Ca, quyét liét doi ng, thu hoi toan bd phan von da lap ho so
thanh toan.

- Tép trung quyét liét dé thu hdi cdng ng cac tap thé, ca nhan.

2.2. Cic bi¢n phdp d@é hoan thanh KH cia Nha mdy gach tuynel Vuong
Loc:

- Trén co s& thuc trang hoat dong san xuat cia Nha mdy gach, tap trung tim
ki€m doi tdc dé giao khodn diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh clia nha may
dam bao bao toan tai san dong thdi mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty ngay
sau khi duoc su chap thuén ctia cac bén lién quan.

2.3. Cic bién phdp vé tai chinh:

- Tim kiém Nha dau tu c6 du tiém nang, tiém luc dé mua lai phan von Nha
nude khi téng cong ty Song Pa thodi von tai cong ty dé cai to khdi phuc lai cong ty.

- Tap trung thu vdn tir cac cong trinh con tén dong, giai quyét dit diém cac
vudng méc trong cong tac thanh, quyét todn von.

- Quyét liét trong cong tac doi ng tir cac ca nhan, don vi.

- Tiét kiém ti da céc khoan chi phi quan ly va cac khoan chi phi khac.

Trén day 1a Bdo cdo hoat dong cua HDQT trong nam 2017 kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2018.

Noi nhan:

- Cong ty Ha Tang (B/c);

- Céc Co dong Cong ty;

- HDQ"I:, BKS; ,

- Ban Tong gidm doc;

Céac Phong ban Cong ty;

- Céc Xinghiép, Doi truc thudc;
- Luu VP/CT.




TONG CONG TY SONG PA
Cong ty ¢6 phan Song Pa 27

KE HOACH CHI PHI QUAN LY NAM 2018

'{: Dién giai KH 2017 Th;,rgll;ién ’,{,i’_ll;;(ﬁ KH 2018 Ghi chi
2 3 4 5 6 7
1 [Tién luong va BHXH 743.683.200 |  707.382.600 95 234.000.000
Tién luong 632.400.000 [  604.200.000 96 234.000.000
Béo hiém xa hoi 111.283.200 |  103.182.600 93
Chi phi vat liéu quan ly 50.000.000 12.741.415 25
Xang ddu phuc vu quan ly 50.000.000 12.741.415 25 -
3 _|Chi phi do dung van phong
Thiét bi van phong PB 1 14n
Thiét bi van phong phan b6 din
4 |Chi phi khau hao TSCD 25.000.000 23.156.702 93 23.156.702
Thiét bi van phong, tai san khéac 25.000.000 23.156.702 93 23.156.702
5 |Thué phi va l¢é phi 33.000.000 30.235.000 92 30.235.000
...... Tién thue dat 30.000.000 27.235.000 91 27.235.000
Thué€ mon bai 3.000.000 3.000.000 100 3.000.000
6 _|Chi phi dich vu mua ngoai 42.000.000 28.389.146 68 17.304.000
Tién dién, nudc 12.000.000 7.896.046 66 1.800.000
bién thoai 15.000.000 9.387.100 63 3.504.000
Van phong phdm 15.000.000 11.106.000 74 12.000.000
...... Stra chita 16n va sira chita thudng xuyén
7 |Chi phi bang tién khac 368.000.000 | 170.705.439 46 73.000.000
L& nghi, khdnh tiét, dai hoi ¢ dong 50.000.000 28.081.817 56 20.000.000
Cong tdc phi tau xe 20.000.000 10.712.727 54 -
Phi chuyén tién 3.000.000 2.079.000 69
Chi phi phdn mém ké toan, phdn mém vius 5.000.000 1.611.000 32 3.000.000
Chi phi giao dich d6i ngoai 30.000.000 16.220.895 54
Phu cap BCH dang uy( 2013-2016) 25.000.000 -
Kiém todn BCTC 30.000.000 30.000.000 100 30.000.000
Phi Qly cong ty dai chiing, dang tai BCTC 25.000.000 7.000.000 28 20.000.000 Nam 2017 chua nop
Chi phi thué xe 180.000.000 75.000.000 42
Tong chi phi quan ly 1.261.683.200 |  972.610.302 377.695.702
: /W Lap biéu
[ cEPHAN F
*\;\*,& SONG b
s 2
\\*f e an Thdo Nguye:n. Thi Pao




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

................. ,.ngay  thang 5 nam 2018
GIAY UY QUYEN

( Dung cho t6 chitc hoac ca nhan)
Tham du Pai hoi déng c¢6 dong thuong nién nam 2017
Cong ty c6 phan Song Pa 27

Kinh gtii : Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Song Pa 27

1. Bén uy quyén:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Bén duoc uy quyén:
-Hovatén:...............
- S6 bPKKD/ S6 CMND;

--------------------------------------------------------------------

e RS SIS 000 5t v 1 S A S RO TS B SRS R B
5 R TN i s i smmrec P s S SRS P SRR
- S6 ¢6 phan duoc Uy quyén.......... (Bang chlt ..........ocooviiiii )

3. Noi dung iy quyén : Bén dugc Gy quyén duge dai dién cho bén ty quyén
tham dy DPHDCD thudng nién nam 2018 clia Cong ty c6 phidn Song Da 27 va
thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai DHDCD tuong tng véi s6 ¢d phin duoc
uy quyén.

4. Thoi han uy quyén : Cho dén khi két thic Pai hoi.

Chung t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thi
nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty c¢d phin
Song Da 27.

BEN PUGQC UY QUYF:N BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho va tén) (Ky, ghi ro ho va tén)
Ghi chu:

- Néu bén ity quyén la 16 chuc thi phdi c6 chit ky ciia nguoi dai dién theo phdp ludt va

dong ddu ciia t6 chiic.

- Gidy ity quyén nay duoc ldp thanh 03 bdn, mét ban do nguoi ity quyén giit, mot bdn
nguot dicgc ity quyén gitt va mot bdn giti vé Cong ty (trudc 16h ngay 29/5/2018)



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 27 Poc lap -Tu do- Hanh phic
S6:  /NQ/2018/DHDCD Ha Tinh, ngay 30 thang 5 nam 2018
“Dw thao” )
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN SONG DA 27

QMLuét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cua
Quéc Hoi nude Cong hoa Xa Hoi chi nghia Viét Nam
- bidu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Séng Pa 27.
- Bién ban Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2018 ctia Cong ty ch
phan Séng Da 27.
PAI HOI NHAT TRI QUYET NGHI NHUNG VAN DE SAU:

1. Thong qua bao cao két qua SXKD nam 2017 va phuong huéng, nhiém
vu SXKD nam 2018 (7y 1é biéu quyét dat ....... % s6 c6 phan biéu quyét )
a, Két qua SXKD nam 2017:

+ Téng gi4 tri SXKD: 12,75 ty déng

+ Doanh thu : 10,06 ty dong

+ Tién vé TK: 10,53 ty dong

+ Nop Nha nudc: 0 déng

+Thu nhap binh quan nguoi lao dong/thang: 3,4 triéu déng/ngudi

+ Lgi nhuan: - 6,904 ty dong

b, Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018.

N . . | Kéhoach .y
TT Noi dung cong viéc Pon vi B Ghi chu
nam 2018

1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 1,8

2 | Doanh thu Ty dong 1,636

3 | Loi nhuédn Ty dong -4,891

4 | Tién vé tai khoan Ty dong 1,8

5 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 0

6 | Von chu s& hitu Ty dong

7 | Von diéu 1¢ Ty dong 15,728

8 | Tong s6 CBCNV binh quan | Ngudi 4

9 | Thu nhép bq ngudi/thang Triéu déng 5

|



* 2.Thong qua bao cdo ciia Hoi dong quan tri vé cong tac quan ly, diéu hanh
san xuat Kinh doanh cua Cong ty nam 2017, KH nam 2018 (7y /¢ biéu quyét
s O s6 ¢6 phan biéu quyét).

3. Thong qua bao cdo cua Ban kiém soat Cong ty Vé cong tac giérq sat hoat
dong SXKD caa Cong ty nam 2017.(7y Ié biéu quyét dat ... % s6 co phan
biéu quyét )

4.Thong qua bao céo tai chinh nam 2017 da Kiém toan ( Ty ¢ biéu quyét dat
............ s6 6 phan biéu quyét )

Dai hoi nhat tri thong qua bdo cdo tai chinh nam 2017 cla Cong ty di duoc
Cong ty kiém todn doc 1ap xé4c nhan véi két qua SXKD chu yé€u nhu sau:

T Chi tiéu Thuc hién Ghi chua
T (Db.Vi: VND)
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 9.376.968.659
2 | Cac khoan giam trir doanh thu

3 | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu. 9.376.968.659
4 | Gid von hang ban 11.511.286.008
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu (1.774.317.349)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 40.817
7 | Chi phi tai chinh 4.370.360.593
8 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 972.610.302
9 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh (7.117.247.427
10 | Loi nhuén khac 213.119.274
11 | Téng loi nhuan k€ todn trudc thué (6.904.128.153)
12 | Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép (6.904.128.153)

5. Dai hoi dong y phuong 4n giao khodn nha may gach tuynel Vuong Loc

theo phuong 4n Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai hoi dong cé dong ( Ty Ié biéu
quyétdat ........ % 56 ¢6 phan biéu quyét).

6. Dai hoi thong nhat thong qua Quyét toan chi phi quan 1y cong ty nam
2017 la: 1.261.683.200 , ké hoach chi phi quan 1y cong ty nam 2018 v6i téng chi
phi 1a 972.610.302 dong( Ty 1¢ biéu quyét dat ....... % 56 c6 phan biéu quyét).

7. Pai hoi thong nhat phé chuin \"iéc Chu tich Hoi dong quan tri kiém
Tong giam déc Cong ty nam 2018 ( Ty 1é bidu quyét dat ....... % 506 c6 phan biéu
quyét).



8. Pai hoi thong nhat ty quyén cho HPQT lwa chon mdt Cong ty kiém
toan doc lap da diéu kién véi td chirc niém yét dé kiém toan bao cdo tai chinh
nim 2018 ciia Cong ty ( Ty Ié biéu quyétdat ... % s6 ¢6 phan biéu quyét).

Piéu 2: Pai hoi déng cd dong Cong ty c6 phan Song Da 27 giao cho Hoi dong
quan tri chi dao, thuc hién cdc noi dung trén theo ding quy dinh ctia Phdp luat va
Diéu 1¢ t6 chiic hoat dong Cong ty.

Piéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tur ....... ngay 30 thiang 5 nam 2018.

Céc c8 dong ctia Cong ty, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm ddc Cong ty
c6 phidn Song Da 27 theo nghia vu va quyén han can cit Nghi quyét thuc hién./.

Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cic ¢ dong Cong ty; CHU TOA

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém sodt;

- Ban Téng gidm déc;

- Céc Phong ban;

- Cac Don vi truc thudc;
- Luu: VP/CT.
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