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Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty Co phén 28.1

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phéan 28.1 théng bdo va trén trong kinh mdi Quy
cd d6ng tham dy Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2019, cy thd nhu sau:

1. Thoi gian: Tir 7 gio 30 phut, ngay 07 thing 04 ndm 2019.

2. Pia diém: Hbi truong Téng Céng ty 28. S6 03 Nguyén Oanh, Phuong 10,
Quén Go Vap, TP.HCM.

3. N§i dung Pai hoi:

- B4o céo hoat dong ciia HPQT nim 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019.

- B4o c4o két qua SXKD niim 2018 va k& hoach SXKD nm 2019.

- B4o c4o kidm toan d6c 14p nim 2018.

- B4o céo phan phéi lgi nhuén, chi tra thi lao va chia ¢b tic nim 2018.

- Béo c4o hoat dong ciia BKS niim 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019.

- Théng qua céc t trinh: -

+ Lua chon don vj kiém to4n B4o cdo tai chinh nim 2019.
+ K& hoach phan phéi lgi nhuén va chia cb tirc nim 2019.
+ K& hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nim 2019,

+ Mién nhiém thanh vién HDQT.

- Béu ctr bd sung thanh vién HPQT.

4. Piéu kién tham dy Pai hji:

T4t ca cb déng s& hiru ¢d phiéu AG1 c6 tén trong danh sach c¢b dong tai thoi
diém 12/03/2019 do Trung tim Luu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD) cung cép.

5. Ping ky tham du Dai hji:

- D& cong téc td chirc Pai héi duge chu ddo, dé nghj Quy cb déng x4c nhén tham
dy hodic iy quyén tham dy theo mAu giri vé& Ban t6 chire. Trudng hgp, Quy cb dong
khong thé tryc tiép tham dw Dai héi c6 thé iy quyén cho ngudi khéc tham dy, ngudi
nhén Gy quyén khéng dugce Gy quyén lai cho ngudi khéc. Cu thé nhu sau:

+ Théi han ding ky: Truéc 16h ngay 01 thang 04 nam 2019.

+ Hinh thirc déng ky: Chuyén phét nhanh qua buu dién hodc fax hogic email:

Pia chi: Céng ty Cé phan 28.1. $6 03 Nguyén Oanh, Phudng 10, Quan Gd

Vép, TP.HCM. |




Fax: 028.38941668, Dién thoai: 028.38944750/0977717588 giip Chj Hing.
Email: hang@agtex28-1.com

- Quy cb ddng khi dén tham dy Pai hoi cin mang theo gidy CMND/CCCD hogc
H6 chiéu (Bdn chinh). Truong hop, ¢ dong duge Uty quyén d& nghj mang theo gidy try
quyén (Ban chinh), CMND/CCCD hoiic H chibu (Bdn sao) ctia ngudi tiy quyén.

6. Tai liéu Dai hji:

Tai liéu Pai hoi va cdc mau don lién quan duge ding tai trén website cia Cong
ty Co phan 28.1 t&i thidu tru6c 10 ngdy truéc ngdy khai mac Dai hoi:
http://www.agtex28-1.com/quanhecodong/

Thong bio nay thay cho Gidy mai hop trong trudng hop Quy ¢b déng c6 quyén
dv Pai hi nhung chwa nhén duge Gidy moi.

Trén trong théng bao va kinh méi Quy ¢b dong tham dur./.
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HQI PONG QUAN TRI Djc lip - Ty do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN THAM DU / UY QUYEN THAM DU
DAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN 28.1

Kinh giti: Ban t6 chitc Pai hoi dong cb dong Cong ty Cd phén 28.1

TaREME S s R
Sé PKSH (CMND) SasmmemssssensssmemssssrnssseresrvenorGAD BT vruvmmsarsspassssasins
Dia chi '
i o R S -
(Bang chit e FOREREARERIY SRR
Cén ct vao Gidy mbl tham du' hop Ba1 h61 dong cb dong thucmg nién ndm
2019 dugc t chitc vao ngiy 07/04/2019 ctia Cong ty C3 phén 28.1, Téi/chiing toi
xin xc nhén viée tham dy hay tiy quyén tham dy Pai hoi nhu sau;
O: Trye tiép tham duw
O: Khong tham dy
O: Uy quyén cho ngudi khéc tham dy
TR0 U0 CHOGIGATRBIL  Sunurasmvorsisoisssassssssosssiasssmsssesyessisatsss sessvsssgomsussasssussssasssss st sssssasisssves
S6 CMND (CCCD) Ceteresernet et e s s aeenas B T b R ——
o I
O: Uy quyén cho Hoi dﬁng quén trj (HPQT) hojc Ban Kiém soat (BKS) Céng ty
O: Ong Nguyén Quyét Thing CT. HDQT [: Ong Lir Cong Thinh  Truéng BKS
O: Ong Trdn Doan Thoan ~ PCT. HPQT [: Ong Ng Thanh Dinh TV BKS
O: Ong Nguyén Vinh Long TV HBPQT [J: OngL& Van Thanh TV BKS
O: Ong Nguyén Hitu Phuéc TV HDQT
O: Ba Nguyén T Hong Trang TV HPQT
Bén nhan ty quyén dugc dai dién cho bén iy quyén tham dy va bidu quyét
toan b céc van dé nén trong cude hop Pai hoi ddng cb déng thudmg nién ndm 2019
clia Céng ty C6 phén 28.1 dugc tb chirc ngay 07/04/2019.
Bén Uiy quyén chju hoan toan tréch nhiém v& viée tiy quyén ndy va cam két
tudn thi nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta Phép luat va Diéu 1& Cong ty,
ddng thdi cam két khong dua ra bat ky khiéu nai, kién cdo gl di véi Cong ty.

----------------------------------------------------------------------------------------------------

TP. H6 Chi Minh, ngay......thang......ndm 2019
Ngudi dwee iy quyén Co dong

(Ky, ghi ré ho tén) | (Ky, ghi ré ho tén)
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HOI PONG QUAN TR] ~ Djelip - Tw do - Hanh phiic
86 .50.. /GM-HPQT Thémh phé H6 Chi Minh, ngéy 20 théng 04 ndm 2019
GIAY MOI

Vé vigce tham dy Dai hdi ddng cb déng thwdng nién niim 2019

Kinh giri: Quy b déng Céng ty C8 phin 28.1

Hi ddng quan trj Cong ty Cb phin 28.1 théng bio va tran trong kinh moi
Quy cb6 d6ng tham dy Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2019, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: T 7 gio 30 phit, ngay 07 thang 04 ndm 2019.

2. Pja diém: Hoi truong Tong Cong ty 28. S6 03 Nguyén Oanh, Phudng 10,
Quén Gd Vép, TP.HCM.

3. N§i dung ciia dai h¢i: Theo chuong trinh nghi su dinh kém

4. Diéu kién tham du: Tht ca cb déng so hira cb phiéu AG1 c6 tén trong
danh sdch cb dong tai thoi diém 12/03/2019 do Trung tdm Luu ky Chimg khoén
Viét Nam (VSD) cung cép.

5. Trwdng hop iy quyén: Trudng hgp khong thé tryc tiép dén tham dy, vui long
thyc hién viéc Uy quyén cho ngudi dai dién hofic xéc nhén khéng tham dy theo miu dinh
kem.

6. Tai liéu ding cho Pai hfi: Giri kém Gifly moi hodc ding tAi trén website:
http://www.agtex28-1.com/quanhecodong/ : |

7. Thii tyc tham dy Pai hoi: D& thuan lgi cho cong téc td chirc Dai hdi, d& nghi
Quiy C5 d6ng luu y: '

- Mang theo Gidy moi va CMND/CCCD ho#ic Ho chiéu khi dén tham dy Pai hoi.

- X4c nhan tham du/Uy quyén tham du Dai héi theo mau dinh kém va giri dén Ban
t6 chtrc Pai hoi trude 16h, ngay 01 thing 04 ndm 2019 theo dja chi sau:

Phong HCHC — C6ng ty cb phén 28.1

S6 03 Nguyén Oanh, Phudng 10, Quin Goé Vap, TP.HS Chi Minh

bién thoai: 028.38944750/0977717588 gip Chi Hﬁng

Hodc fax: 028.3894.1668

Moi chi tiét lién quan dén Pai hoi, Quy cb déng vui 1dng lién hé theo s6 dién thoai:
028.38940914 - Ext 511 gip Anh Quang dé dugc giai dap. Cd déng tur lo moi chi phi &n,
&, di lai khi tham dy Pai héi./,
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CHUONG TRINH DA1 HOI CO ﬂ(‘)NG THUONG NIEN NAM 2019

/. ’ﬁJ Shst = Tho’; gian va dia diém t6 chirc:
TThﬂL gian t6 chirc: Tir 8 £i6 00 ngay 07 thang 04 ndm 2019.
‘Qla diém: Hoi truong Tong Cong ty 28-S6 03 Nguyén Oanh, P10, Q.GV, TPHCM.

r’f“-’/ C 0 NG
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g, chwong trinh:

CONG TY CO PHAN 28.1

|
\p{\l"ihﬁ . .\f Noi dung, trinh tur Nguwoi thyre hién Ghi chi
TR0 dong dang ky tham dyu dai hoi, nhn tai Ban t6 chirc
08h00 | li¢u, phicu bicu quyét To gitip viée
08h00- | - Tuyén b6 ly do Gidi thiéu dai biéu. Gi6i thleu Ban t6 chirc Nguyén Dai
08h10 | Ban kiém tra Tu céch co dong. Quang
08h10- | - Bao cao Két qua kiém tra tu cach c6 dong dw | Nguyén Van Hoc
08h15 | Pai hoi. '
08h15- | - Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi. Ban t0 chic Nguyén Dai
08h25 | - Gidi thiéu va thong qua danh séch Doan Chu Quang
tich Dai héi (A. Thang Chu tich, A. Thoan P.
Chu tich, A. Long Thanh vién), Thu ky Dai héi
(C. Trang Thanh vién).
- Gi6i thiéu Ban kiém phiéu (A. Hung PKH, C.
Hoa PKT, C. Thay PTC, C. Hing PHC) va biéu
quyét thong qua.
08h25- | Thong qua chwrong trinh nghi sy ctia Pai héi: | Nguyén Quyét Thang
08h40 | - Bao cao hoat dong cua HDQT vé tinh hinh
quan tri Cong ty nam 2018, Ké hoach hoat dong
nam 2019.
08h40- | - Bdo cdo két qua thyc hién SXKD nim 2018, Tran Dodn Thoan
09h00 | K& hoach SXKD nam 2019.
09h00- | - Bao cdo két qua thuc hién kiém toan kiém toan |  Tran Doan Thoan .
09h10 | Béo cdo tai chinh, trich 14p céc quy, chia cb tirc
va chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018.
09h10- | - Béo céo tham dinh cua Ban kiém soat nim BKS Lit Cong Thinh
09h20 | 2018, K& hoach hoat dong nim 2019,
09h20- | - Td trinh Bdo cdo K& hoach trich 1ap cic quy | Nguyén Vinh Long
09h40 | va chia c6 tirc nam 2019;
- T& trinh Béo cdo K& hoach chi tra thu lao
HDPQT va BKS nam 2019; )
- T¢ trinh Béo cao Lya chon don vi kiém todn
Béo cao tai chinh 2019;
- T¢ trinh Bao cédo Xem xét nhén su tir nhiém
va dé cir nhan sy biu bd sung thanh vién HDQT.
09h40- | - Hudéng dan bau cir Nguyén Van Hung
10h00 | - Bau cir b6 sung thanh vién HPQT.
- Pai hoi tién hanh bau ctr:
10h00- | - Pai HOi nghi giai lao 10 phit
10h10 —
10h10- | - Dai Hai thao luin: Thong qua cic bdo cdo va | Nguyén Quyét Thing
10h25 | to trinh cuia HDQT va BKS. =
10h25- | - Két ludn phan thao luan va biéu quyét. Nguyén Quyét Thing
10h30
10h30- | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét theo Ban kiém phiéu Nguyén Vin
10h45 | ting ndi dung: Hung
- Bién ban kiém phiéu béu bd sung HDQT;
- Bién ban klem phleu biéu quyét; ) '
- Biéu quyét thong qua két qua kiém ph1eu Nguyén Quyét Thing




Pai hoi nghi giai lao tai ché € HDQT hop bau | Nguy&n Quyét Thing

Pho Chu tich HDQT; |

“Poc bién ban hop HDQT

AHDQT méi ra mat Pai hoi Céc thanh vién Ting hoa chuc
100 )/ HPQT mimg

' - Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hdi Thu ky Nguyén T Hong
(Chu tich Pai hai 14y biéu quyét). Trang
- Bé mac Pai hdi, Cam on Pai biéu Ban t6 chiic Nguyén Dai

Quang




CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tu do - Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 07 théng 04 ndm 2019

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin cir vao Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 di dugc Quéc hdi théng
qua ngay 26/11/2014 va Céc vin ban hudng dan thi hanh Luét ¢6 hiéu luc tir ngay
01/07/2015;

Can ctr Pidu 18 td chirc hoat déng Cong ty Cb phén 28.1 da dugc théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2018.

Dé Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2019 ciia Cong ty C6 phan 28.1
duoc thanh cong, dam bao quyén va loi ich hop phép cua cac c¢d déng theo quy
dinh cia phéap luat, Piéu 18 t6 chirc hoat dong Coéng ty. Ban t6 chirc Pai hoi kinh
trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua “Quy ché lam vigc cia Dai hpi dong co
dong thwong nién nam 2019” vai cac ndi dung sau:

Diéu 1: Quyén va nghia vu ciia cic cb dong tham dw Pai hbi dong c6 dong

- Céc ¢ dong ciia Cong ty co tén trong danh dugc trung tdm luu ky chimg
khoan VN chét ngay 12/03/2019 cia Cong ty déu cé quyén tham dy Pai hoi dong
¢b déng thudng nién Céng ty C6 phan 28.1.

- Mbi ¢b dong hoac nguoi dai dién theo ty quyén khi téi tham du Pai hoi
nhan phiéu biéu quyét c6 Ma sb cb dong, téng sb c6 phan s& hiru hodc dai dién so
hiru ¢6 quyén biéu quyét.

- C4c cb déng dén du mudn hon thm gian quy dinh c6 quyén dang ky tham
du Pai héi va tham gia biéu quyét nhung hiéu luc cac két qua bidu quyét trude d6
khong bi anh huong.

- Trong thdi gian dién ra Dai hdi, céc cb déng phai tuan thu theo su hudng
din ciia Chi toa Pai hoi, img xir van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

- Cb dong, ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy hop Pai hi dong c6 dong
phai chap hanh nghiém Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

Pidu 2: Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich Pai hdi dong c6 dong
' - Chu tri va diéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh da dugc

Pai hoi dong c6 dong thong qua;
- Trinh cac bao cao tai Pai hoi;



- Huéng dan Pai hoi thao luén;

- Tra 101 nhitng van dé do Pai hoi yéu céau;

- Trinh dy théo, két luan nhimg vén dé cin thiét d& Dai hoi biéu quyét va
thong qua;

- Tién hanh Pai hoi dong c6 dong mot cach hop 18, ¢ trat ty, phan anh
dwoc mong mudn ciia da sb ¢b dong va ngudi dai dién theo iy quyén tham dur.

Diéu 3: Trich nhiém ciia Ban Thw ky
- Ban Thu ky ghi chép day du va trung thuc céc ni dung ctia Pai hoi;
- Lap va xin y kién Pai hi thong qua Bién ban Dai hdi;

- Ho trg Chu toa céng bo cac van ban, ket ludn hoac guri thong bao ctiia Chua
toa dén cac co6 dong khi dugc yéu cau.

Di¢u 4: Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong, Ban Kiém phiéu biéu

E
0>
L

- Ban Kiém tra tu cach cb dong c6 nhiém vu kiém tra tu cich c6 dong tham
du Pai hdi va bao céo két qua tham tra tu cach ¢ déng.

- Ban Kiém phiéu biéu quyét ghi nhan két qua bidu quyét ctia cé dong ddi véi
cdc van dé dugce 1dy y kién thong qua tai Pai hoi, tdng hop va béo cdo két qua biéu
quyét timg van dé dé cong bb cho Pai héi.

Piéu 5: Phit biéu v kién trong Pai hdi dong C6 dong
- C6 dong khi phét biéu hogic can tranh ludn thi gio tay. D& thuan tién viéc
ghi vao bién ban, khi dugc mdi phat biéu thi dé nghi c6 dong gidi thiéu tén va ma

s6 ¢b ddng. Noi dung v kién cén ngin gon, tranh tring lip, hodc ¢b déng cé thé
ghi y kién vao Phiéu trao déi thong tin va chuyén cho Poan Chu tich.

Piéu 6: Biéu quyét tai Pai hoi dong co dong

- Cb ddng biéu quyét cac van dé tai Pai hoi bang phiéu biéu quyét thong qua
mdi ndi dung bing cach gio phiéu biéu quyét.

- Cb doéng, ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy Dai hoi déu cé quyén biéu
quyét cac van dé thudc thim quyén cta Dai hoi, quyén biéu quyét tuong Ung vai
téng sb ¢ phan s hitu hodc dai dién s& hitu.

- Céc véAn dé biéu quyét tai Dai héi dugc thdng qua khi dat ty 18 biéu quyét
ddng ¥ clia it nhit 65% tdng sb cb phan biéu quyét ciia tit ca C6 dong cé mat truc
tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo ty quyén, trir cic quyét dinh ciia Pai hi
dong cb dong lién quan dén viéc sira dbi va bd sung Diéu 18, loai cd phiéu va sb
lwong cb phidu duge chao ban, sap nhép chi dugc théng qua khi duge su chap



thudn cia it nhat 75% tong s c6 phin c6 quyén biéu quyét cia céc cb dong c6 mat
trie tiép hodc thong qua dai dién duoc ay quyén c6 mit tai Pai hoi dong cb dong.

Diéu 7: Biu cir tai Pai hdi dong cd dong

- Viéc bau cir (Néu ¢6) dugc thuc hién dua trén nguyén tic bau don phiéu va
duoc td chire thue hién theo nhu quy ché bau cir dugc Pai hoi df")ng cb dong thong
qua.

Diéu 8: Bién bin va Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong
- Céc ndi dung tai Pai hoi déng ) dong phai dugc Thu ky Dai héi ghi vao
Bién ban va Nghi quyét Pai héi. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi duge doc va

théng qua trude khi bé mac.

Diéu 9: Piu khoin thi hanh

- Trén day la Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2019 cua Cong ty Co phan 28.1. Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
hoi ddng c6 dong biéu quyét thong qua.

Xin vy kién Dai hoi, néu Pai hdi khong c6 ¥ kién dé nghi cho biéu quyét!
Vang, cam on Pai hoi!

GIAM POC
Tran Doén_ Thoan
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_TONG CONG TY 28 Pjc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1 —
86:5# /BC-HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 27 thdng 03 nim 2019
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cin clr quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 18 t6 chitc va hoat djng ctia
Cong ty CP 28.1; |

Cin cfr két qua bdu ctr Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng ¢b dong thanh lap
Cong ty CP 28.1 ngay 24/9/2016;

Cén ¢t tinh hinh thue té hoat déng nim 2018 clia HPQT Céng ty CP 28.1;

Tbi xin thay mat Hoi ddng quan trj bao cdo hoat dong cia HDQT trong nim
2018 va dinh huéng nhiém vy ndm 2019 nhu sau:

I. Hoat dgng ciia HDQT niam 2018

HDQT Cong ty CP 28.1 ¢6 5 thanh vién, gdm:

Ong Nguyén Quyét Thing Chu tich

Ong Trén Do&n Thoan Phé Chu tich
Ong Nguyen Vinh Long Uy vién
Ong Nguyen Hiru Phudc Uy vién

Ba Nguyén Thi Hong Trang Uy vién

HBQT hoat dong theo nhiém vy duoc quy dinh trong Pidu 18 va Nghj quyét
ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty.

V6i tinh than trach nhiém cao trude cb dong, ngudi lao dong va su phat
tnen bén vimg cta Cong ty, ngay tir ddu nim 2018, HDQT Cong ty d& thye hién
tét chirc néng quan tri, gidm sat, d;nh huéng hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty. Dong thoi, HPQT da @ ra chi truong, giai php xir ly t6t cac vidng
méc phat sinh, khé khan cta Ban didu hanh Cong ty trong qué trinh thuyc h1¢n
nhiém vy, HPQT nhét tri v&i béo céo két qua SXKD nim 2018 cla Gidm ddc
Cong ty.

* Trong ndm 2018, HPQT dé hop 5 phién chinh thic dé 18y v kién va duara
cac quyét dinh quan trong thudc thdm quyen cua HDQT.
1. Phién hop lin thi 1.
» T4 chirc ngay 27/04/2018.
* Thanh phén: gom 5 thanh vién trong HDQT
* Noi dung; Bau Cha tich HDQT Cong ty C4 phan 28.1.
100% cac thanh vién trong Hoi dong Quan tri nhét tr{ bau dong chi Nguyén
Quyét Thing lam Chu tich Hoi déng Quan trj Cong ty C& phan 28.1.
2. Phién hop 1An thit 2.
= T4 chirc ngéy 15/6/2018
» Thanh phén: gdm 4 thanh vién trong HPQT (Véng d/c Phuéce).
» Nbi dung: xem xét phwong an dau tu MMTB theo ké& hoach va b6 sung

nam 2018.

- Giao cho Ban gidm d&c Cong ty CP 28.1 giai trinh rd cac loai MMTB cdn
d4u tw d3 c6 trong k& hoach, loai MMTB cin dau tw b8 sung ngoai ké hoach,
khdo sat gi4 va chling loai méi phi hop véi nhu cau thyec té.




- Phwong &n dau tw can khao st ching loai may mé&i nhat, phit hgp kha
nang tai chinh, phlt hep nhu cau thuc té tai thoi diém dau tuw.

- Cac loai may diu tu méi thay th€ may cii cin c6 d8 xuit thanh ly
MMTB cii két hgp trong phwong én dau tuw.

- Khdo sét cac don vi trong hé théng Tong cong ty dang dau tw, nghién
clru phwong an dau tw hé théng bdo chay va nwéc thai sinh hoat, tich phin
dau tw khu vé sinh riéng, trinh Téng céng ty duyét lai néu kinh phi phét sinh
cao hon ké hoach da dwoc phé duyét tir dau nam.

100% nhét tri véi céc ndi dung trén.

3. Phién hop Ian thit 3.
= Té chirc ngéy 01/10/2018.
* Thanh phan: gdm 5 thanh vién trong HEE)QT
* NOoi dung: digu chinh k& hoach nim 2018, chudn bi XDKH nim 2019

- Dinh hinh lai khach hang, ngudn hang ndm 2019. Khach hang ITC thuc
su hién dang thi€u hang, cin tim khach hang méi do dich chuyén tir Trung
Quéc sang Viét nam.,

- Chuén bi dau tw MMTB nam 2019 phai dy kién truwéc dé dau tuw cho
nam 2019. Tim hiéu, thdm quan cac don vi dé diu tw cac thiét bi tw dong hoa.

- Nghién ctru mit bang kho, xe ning, bdc xép...

- Xem lai mo hinh t& chic, dinh bién... giam 1 s8 b phan khéng can
thiét, bdo cdo TGP tinh gon bd may. Xem lai MQH gitra LEAN va ki thuét.

- Pao tao tiéng Anh chuyén nganh cho nganh may trwomg Tran Quoc
Théo, dao tao két ndi, team work, team building....

- Chinh séch cho can bd xem lai trong Quy 1V, thi dua T10 dat dwoc thi
t0 chirc cho di nuéc ngoai.

- Sau trién khai nhiém vu t6 chitc cho chuyén tridng, can bd lién hoan
tai Nha an. Téng cu'b'ng df_‘mg vién tinh thdn c4n b6, c4c don vi.

100% nhat tri vm cac ngi dung trén.

4. Phlen hgp Ian thir 4.
= T chirc ngay 16/ 10/2018.
» Thanh phén: gdm 5 thanh vién trong HPQT.
* Noi dung: trién khai nhiém vu Quy IV/2018 va XDKH 2019

- Bdo céo diéu chinh KH nam 2018 cha Céng ty CP 28.1 dd dwoc Chu

tich Téng cong ty phé duyét véi cac chi tiéu chinh nhw sau:

. Doanh thu : 390 ty dong
. GTGCCB : 106.5 ty dong
. Loi nhuén : 10.5 ty dong
. C8 tirc : 14%
. TNBQ :9.180.000 dong

- XDKH nam 2019 véi cac ndi dung chi y nhu sau:

+ Tap trung vao tang NSLD, vi &nh hudng tryc ti€p dén thu nhdp NLD,
tinh toan lai phtt cong nghé, tra lwong don gia hiéu qué hon.

+ GTGCCB nén c6 hop KT, KH, Xudng, LEAN phén tich cic yéu t6 anh
hwéng, tp trung Quy I va Quy I, lao déng anh hwéng, c6 chinh sach bu lwong
thei gian nghi Tét (thAm nién, nghi phép tra vao thang Tét d€ thu nhiap NLD
cao hon).




+ Xay dwng lai KH 2019 véi diéu kién SX hang Nhét gia cong, gidm
doanh thu 14 ty dong, gidm ri ro trong hach todn va nghiép vu KH.

+ Xem lai KH dau tw: Ra roat lai MMTB tu ddng tang NS, ra soét lai nhu
cau va mdt hang d€ dau tw cho ding. Nha kho va xe nang: kiém tra lai dién
tich khai théc, hiéu qua stt dung. Phén tich, quy hoach lai mit bang.

+ Ra sodt lai toan b phuwong an lwong dé c6 thé thic ddy NLD. Can tai
cdu tric lai, xem lai dinh bién, manh dan thay déi, giAm gian tiép.

+ Tap trung co cdu khach hang, ngudn hang. Hang UK dinh mc cao, gia
dat nén khach chuyén hang di noi khéc.

+ Cat gidm chi phi, do nang lwc, giao NS hang ngay, t6 chirc t6t dao tao
ndi bg, 6n dinh tAm ly NLD.

100% nhat tri véi céc ndi dung trén.

5. Phién hop lan thi 5.
® T chirc ngay 18/03/2019.
* Thanh phan: gom 5 thanh vién trong HDQT.
* Noi dung: bdo cdo két qua thwc hién Quy I, trién khai nhiém vu Quy

11/2019, chuén bi Pai hoi déng cé déng, thay ddi nhan sw.

- Chudn bi c4c thu tuc phap ly lién quan dén thay d6i nhan sy Giam déc
Cong ty.

+ B /c Tran Dodn Thoan nhan nhiém vu tai don vi méi.

+ Gi6i thiéu dong chi Nguyén Thanh Huygn &ng ctt vi trf Gidm ddc Cong

ty maoi.

+ HDQT nhét tri théng nhat d/c Huyén thay d/c Thoan nhén vi tri Giam

déc Cong ty.

+ Chudn bj phén cdng lai nhiém vy trong Ban gidm d6c.

+ Phuwong &n lwong 2019 tam thoi thuwe hién theo phwong 4n cii, Giam

ddc méi sé c6 sy nghién clru xay dung lai sau.

- - Chu&n bj nhan sw PPKH khi d/c Nguyén Thién chuyén di don vi khac.

+ HBQT sau khi phan tich cic chitc ning nhiém vu cta vi trf can bo
nhiém, phén tich diém manh, diém y&u, thong nhadt nhw @8 xudt clia Pang
iy Cong ty gi¢i thiéu d/c Hung Can doi lam PPKH. |
- Ban giao s6 liéu dén 31/12/2018, cong tac dé dang Quy 1/2019.

+ Phong KH, TCKT chuén bi c4c ndi dung ban giao nhw yéu cau.

+ Hoan thién thi tuc chuyén ddi nguoi dai dién Cong ty.

- Du kién t8 chirc Pai héi déng c6 dong ngay 7/4/2019.

+ Dang ky thoi gian Pai hoi va dd dwoc phé duyét.

+ Thong bao t6 chirc Dai hoi téi cac cd dong.

+ Téng hop s6 lwong ¢ déng tham dw Dai hoi, cic c8 déng nho cé thé

Uy quyén cho Céng doan tham du.

- Chudn bj lién hoan chia tay d/c Tran Doan Thoan va chao mirng Giam ddc
mai.

+ PKH kiém tra KHGH bdo c4o quyé&t dinh ngay to chirc lién hoan.

+ Giao cho d/c Long chti ddng ch tri budi lién hoan.

+ Thanh phén: Ban diéu hanh, can bd (dén td trudng, t6 phé, nhém

trwdng trd 1én), trudng cac don vi khu vec TP.HCM du kién ngay

27/3/2019.
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- T4p trung phat trién ngudn hang théng 5 va thing 6. C6 ging xay dung
céc chi tiéu Quy 11/2019 dat 50% KH nam.
- KH ddu tw ndm 2019: dw kién giita Quy 11/2019 hoan thanh.
100% nhét trf v&i cac ndi dung trén.
II. Phwong hwéng hoat dong cia HPDQT nam 2019
Nam 2018, chi ky théa thuéin dugc v6i khach hang OSAYX, hai khach hang
chinh 13 UK va IPU khéng thé ky Thoa thuan vé nguon hang ndm 2019. Dénh gia
tinh hinh ndm 2019 tiép tuc con nhiéu khé khin, nguon hang khong én dinh, phai
1dm viéc véi nhiéu khach hang dé nhan hang, san phim s& nhiéu chung loai, tinh
chat mit hang khéc nhau can phai tht si linh hoat trong qué trinh trién khai SX
va nghién clu ky san phém trude khi SX dai tra.
Trong béi canh d6 HPQT dy kién d& ra k& hoach hoat dong trong ndm 2019
nhur sau:
- Tang cudng cong tac dur béo, di_nh huc'mg ngudn hang, khach héng dé dam
‘bao 6n dinh san xuét cla Cong ty. Tiép tuc nang cao ning luc quén trj ciia Céng
ty @ dam bao su phét trién bén vimg. Tap trung chinh vao thyc hién chirc ning
gidm sat ctia Cong ty theo dinh hudng chién luge hoat déng SXKD cla Cong ty.
Pam béao thyc hién hidu qua Nghj quyét ciia PHCD Céng ty; Hoan thanh c4c chi
tiéu ké hoach nam 2019 dugc PHPCP thutng nién théng qua.

. DPinh ky td chirc cac phlen hop t6i thiéu 3 thang médt 14n, t§ chirc céc cuoc
hop bat thuong (ndu c6) dé giai quyet cac cdng v1ec phét sinh thude thdm quyen
cla H.BQT HPQT sé nghe béo céo tong quat vé viée thuc hién cdc nhidm vy, ¥
k1en dé xuat cua Cbng ty, thao luan va quyét dinh théng qua cdc bién phap, giai
quyét céc vén dé phat sinh ctia Cong ty.

Trén cor c& Quyét nghi cua DHCD ngay hdm sau, HDQT s& tiép tuc cu thé

hoa Nghi quyet thanh cdc muc tiéu, k& hoach theo quy, theo 6 théng, ddng thoi,

chi dao Ban didu hanh thuc hlen hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2019.

Nam 2019, HPQT sé& nd lyc ciing Ban gidm d6c Cong ty, ngudi lao don" 3
tdn dyng nhing thuan l¢i, vuot qua moi khé khan thach thire dé gut’t vitng si phat \¢

trién bén vitng ctia Cong ty, thyc hién tot cac chi tiéu do HDCD dé ra. Dong thoi,

HPQT ‘mong nhan duge sy tin tuéng, gin bd va ddng thuén clia Quy co dongy

trong cdc hoat ddng ctia Cong ty.
Tréan trong gii t6i toan thé Quy cd dong 10i chiic strc khoé va thinh cong!




CTY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Théanh Pho Hé Chi Minh, ngay 22 thdang 03 nam 2019

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Phan thir nhét
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. Diic diém tinh hinh

1. Thuan loi

- Trong tinh hinh khé khin vé ngudn hang ciia nam 2018 do 4nh hudng cia
kinh t& My va Anh ra khoi Brexit, Cong ty CP 28.1 luén nhan dugc su quan tm,
chi dao sdu sat cia Pang 1y, Chi huy Téng Cong ty 28 vé tim kiém ngudn hang b
sung va diéu hanh SX. Két qua, Céng ty CP 28.1 d3 d¢am bao di nguén hang duy
tri SX lién tuc trong toan Céng ty, ddm bdo cdng in viéc 1am cho NLD, dam béo
ngudn thu nhap 6n dinh cho CB-CNV toan Céng ty.

- Trong tinh hinh khé khan chung cua cac don vi nganh may, Céng ty CP

28.1 da ddy manh cdng tac quan ly, thit chit viéc kiém soat moi hoat dong theo
quy trinh, dam bao dat hang va qua trinh SX luén sir dung dugc triét dé nguon
NPL séin cé, nang cao hiéu qua SXKD chung trong toan don vi.

- Cng ty da tich cuc tap trung xdy dung Hé thong quan ly chat luong theo
tiéu chuan I1SO phién ban méi 9001:2015, toan bd truéng cac don vi dugc tham
gia dio tao va truc tiép xdy dung hé théng ctia don vi minh tao thanh hé thong
chung trong toan Cong ty dwoc thong sudt, dam bao tinh logic va quan 1y tt hon.
Théng 10/2018, Cong ty CP 28.1 da duge cdp ching nhan HTQLCL 9001:2015 ¢6
thoi han tir ngay 26-10-2018 dén hét ngay 25-10-2021.

- Cong ty CP 28.1 da nhan duge hd tro tir Tong cong ty trong cong tc tuyén
dung lao dong mdi, gilp tang cudng chinh sich cho lao dong méi vao trong tinh
hinh lao dong bién déng manh nhu hién nay.

- Tong cong ty da phé duyét didu chinh céc chi tiéu ké hoach nim 2018 nhu
d& xuét ctia Cong ty CP 28.1.



2. Kho khan

- Niam 2018, khach hang khéng tiép tuc ky Théa thuin bao chuyén nhur
trudc day, khach Nhat mic du dd ky Thoa thudn nhung sau khi bang TOKIJ sat
nhap véi OSASL thanh OSAYX, khach Nhat sang dam phan lai vé gid va céc hinh
thire SX mdi, chua ky dugc Thoa thuén méi.

- Co cau san pham cua cac khach hang trong nam 2018 khéng nhu Ké
hoach dé ra: Nhat 10%; UK 15,5%; IPU 64%; gia cong XK 2,2%; con lai la khach
hang noi dia 8,3%. Nhu vay, thu nhap cht yéu cta nam la hang IPU (tri gia FOB
thip, thang thdp diém thang 3 va thang 10 khong d hang phai nhén thém hang gia
c¢dng va kinh té néi dia), anh hudng manh dén céc chi tiéu nam 2018.

- Lao dong trong nam 2018 bién dong manh, viéc chuyén dich co clu lao
dong nganh may sang cac nganh nghé khac nhu dién tir, dich vu an ubng, phuong
tién van tai... ting cao. SO lugng lao dong tuyén méi khong bu di s& luong nghi,
lao dong méi vao khoéng mudn gin bé vi yéu cau chat lwong may qué cao, lao
dong mai tay nghé yéu khong bu duoc nang suat cho nhimg céng nhén lanh nghé
nghi. (Nam 2018 tuyén méi 186 lao dong, chdm duat HDLD 230 truong hop, giam
44 lao dong, Quan s6 nam 2018 dat 790 lao dong, nam 2017 1a 830 lao dong, giam
4,8%. Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai chi con 765 lao dong, giam 65 lao
dong tuong duong 7,8%).

II. Két qua thye hién nim 2018
1. Thwe hién cdc chi tiéu chinh

% ey e Ké& hoach Thue hign TH/KH
nam 2018 nim 2018 (%)
A B C I 2 3=2/1
1 Ciéc khodn ndp ngin sich 1.000d 21.700.000 23.375.801 107,72
2 Tong doanh thu 1.0004 390.000.000 391.290.092 100,33
3 Gi4 tri gia cong ché bién 1.000d 106.500.000 108.431.687 101,81
- | San xuat trong xuéng B 101.272.000 102.184.973 100,90
- | Gia cong ngoai " 5.228.000 6.246.714 119,49
4 Lginhudn 1.000d 10.500.000 10.580.841 100,77
5 T¥ I¢ chia co tire % 14,00 14,00 100,00
6 Thu nhip binh quin/ngudi/thang Pong 9.000.000 9.212.357 102,36
7 Lao djng binh quin Nguoi
- | Lao déng BQ trong danh séch " 796 790 99,25
- | Lao dong lam viéc thyc té BQ ‘ 745 740 99,33
8 Ning suét lao dong DPong
1 Tinh theo lao ddng BQ trong DS " 10.602.178 10.779.006 101,67
2 Tinh theo LD lam viée thuc té BQ " 11.327.964 11.507.317 101,58
3 NSLD BQ quy vé 26 ngay va 8 gi " 10.418.272 10.421.797 100,03
9 Piu tu 1.000d 4.770.000 3.478.205 72,92
1 Xdy dung co ban " 1.900.000 1.652.470 86,97
2 May moc thiét bi i 2.870.000 1.825.735 63,61
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2. Thye hién cac cong viéc trong tim

- Tiép tuc giit vimg uy tin véi tit ca cac khach hing vé chit luong va thoi
gian giao hang, luén duy tri kha ning xir ly linh hoat, dap tmg céc yéu cau dat
hang ctia khach hang trong diéu kién hang phan b6 gip va théng tin thudng xuyén
thay d6i. Cong ty da giir vimg quy hoach san phdm theo hudng chuyén mén héa
dinh huéng 3 thi trudng muc tiéu, san pham chi lyc cho timg chuyén SX (chuyén
4o C chuyén SX hang Nhat, chuyén 4o D, 4o B, quan C, quan B chuyén SX hang
IPU, chuyén 40 A chuyén SX hang UK, chuyén quin A san xuit hang Nhat va
UK). :
- Khach hang chinh 13 tdp doan Itochu, Thi trudng chi yéu 1a My, EU va
Nhét, phat trién thém khach hang ndi dia. San phdm chil yéu gdbm bd Veston nam
va 4o Veston. Pam bao da va én dinh vé& ngudn hang cho san xuit. Nam 2018,
ngudn hang dam bao di cho toan Cong ty (khoang 436.500 4o + 368.000 quan),
dam béo gia cong ngoai (khoang 45.500 quan cho XNMBD va 35.500 jile cho Pa
Lat).

II1. Mt s6 khuyét diém ton tai

- Nguén hang trong nim 2018 khéng 6n dinh, mit hang cao cép va thi
truong ndi dia khong tiéu thy nhiéu nén con vudng mac vé ngudn hang.

- Gian ca dbi véi bd phén hoan tét vin chua dugc cai thién phu thude nhiéu
vao ké hoach xuét hang cua khach hang My (lugng ton kho thanh pham nhiéu,
hang con phai xuét di Cai Mép).

- Lao ddng trong ndm qua nhiéu bién dong, chua cé bién phdp manh va kip
thoi dé giit chan nguoi lao dong. Chat luong san xuat chua 6n dinh khi vao chuyén
cac san phdm méi nén cong tac xuat hang con tdn dong nhidu vurdng mic phat
sinh.

- Ning suét lao dong méi chi dat mirc trung binh trong nganh may (ning
sudt dat 10.421.797 dong/ngudi/thang (quy doi theo 8h/ngdy véi 26 ngdy/thang).
Con phu thudc nhiéu vao lugng BTP cung cap khéng 6n dinh, thiéu dong bd do
ddng bd NPL chim, don hang caro, nho 1é nhiéu.

- Céng téc trién khai san xuit tinh gon chua di luc luong, dang tép trung
vao nghién ctru, phan tich va giai quyét phat sinh.
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Phin thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh

1. Thugn loi

- Cong ty tiép tuc nhan dwoc nhing quan tim, chi dao sau sic ctia Pang ty,
chi huy Téng cong ty trong tinh hinh khé khan vé ngudn hang nhitg nam t6i.

- Mic du xu thé cua céc khach hang khong ky thoéa thudn nhung van cam
két nang luc vé& ngudn hang.

- Uy tin va vi thé ciia Cong ty lu6n dugc gitr vimg va ngay cang dugc ning
lén, mac dit yéu cdu cua khach hang ngay cang cao trong viéc thong tin don hang
ludn thay dbi va phai linh hoat xir ly dé dap ung yéu cdu cila khéch vé thiét ké
NPL méi, vé thoi gian giao hang va vé chit luong san phdm ngay cang doi héi cao
hon, céc bd phan trong Cong ty van giai quyét rat linh hoat va dép tmg dugc.

- Hién nay, Cong ty bit ddu m& rong thém thi trudng ndi dia, da dang héa
ngudn hang, phét trién dan dan hinh thirc FOB tu phét trién nguén NPL d6i véi
khach hang APG xuét hang di Uc.

2. Kho khain

- Ngudn hang khéng 6n dinh do cac khach hang khong ky bao tiéu cho SX
nhu trude. Hién khach hang Nhat van tiép tuc dam phén theo huéng san xuét gia
cong. Khach hang UK khong dam bao ngudn hang, khach hang IPU thudng xuyén
thiéu hang vao mua thap diém (thang 3 va thang 10). S nang lyc con thiéu phai
tim kiém thém khach hang khac chua ¢ dinh hudng cu thé.

- Nim 2019 xé4c dinh tinh hinh lao dong van tiép tuc c6 chiéu hudng bién
dong giam, chuyén dich co cu nganh hang sang cic Cong ty lan can trong dia ban
Céng ty tra déng. Yéu ciu tay nghé dbi voi cong nhan khi san Xuat mit hang
veston kha cao, kho giir dugc lao dong méi. '

- Trinh d6 cén bd tir t& truéng tré 1&n cdn han ché trong quan 1y diéu hanh
va cong tac chuyén mon nghiép vu, viéc nghién ciru thay déi quy trinh, tao dot pha
trong tang ndng suét con thiéu va yéu, ap lyc thyc hién cac chi tiéu ké hoach va ty
18 chia ¢ tirc ngay cang cao trong khi yéu ciu ctia khach hang vé co cdu gia ngy
cang gidm dé ting kha ndng canh tranh méi ¢6 dit ngudn hang cho san xuét.

- Kha nang lam FOB tu phat trién ngudn NPL con bd ngd, chua ¢ kinh
nghiém va chi dao cu thé cho ting b phéan. Trinh d§ ngoai ngi céc vi tri chi chét
chua dap Uing dugce yéu cau khach hang.

- Thidu vén trong san xuét kinh doanh (chu yéu vén vay ngén hang) va dau
tu may méc chuyén ding bo sung.
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IL Pinh hwéng san xuit kinh doanh

- Cong ty dam bao SXKD hiéu qua, tap trung ti da phat trién chiéu séu dé
ning cao kha ning canh tranh, ning cao chit lwong ngudn nhén luc, ting ning suit
lao dong, on dinh thu nhap cua nguoi lao dgng, dam bao lgi nhudn ngay cang cao
va tang ty 1& chia c¢b tc hang nam.

- Tiép tuc cing cb kién toan 2 xudng may du kha ning tu chu diéu hanh
quan ly san xudt; Tiép tuc nghién ciru quy trinh san xuit, c6 nhimg cai tién phu
hop, nghién ciru 4p dung cong nghé 4.0 vao quéan ly va san xuat, tép trung cdc giai
phap ting nang suit céc chuyén. Chu dong nghién ctru cac loai nguyén phu lidu
méi, tinh chéat khé may, tim hiéu yéu cau cac khich hang méi dé dam bao kiém
soat chat lugng ngay tir khau dau khéng dé anh hudng dén nang suit khi san xuét
mat hang méi thay thé khach hang truyén théng.

- Chu dong phdi hop két néi Dét May, sir dung vai clia Téng cong ty dé san
xudt don hang Veston nam, dd ¢6 don hang cta Taka-Q st dung vai ciia Tong
Cong Ty, tiép dén nghién ciru cho khéch hang Moss DS.

- Xac dinh mét hang Veston nam cao cé‘ip xuét di 3 thi truong chinh la EU,
M§¥ va Nhat ban. Tang cudng mé rong cac thi truong khac (Uc, Théi Lan) va phét
trién thi trudng ndi dia trong cdc nam tiép theo.

- On dinh ngudn hang san xuét cho ca 2 Xuong may va gia cong ngoai (hop
tac vai cac don vi: XNMD, Da Lat).

- Phén d4u dat Co thi dua cia TCHC, Pang b trong sach viing manh, cac t6
chire quan chung virg manh xuét sac.

- Tiép tuc trién khai quyét liét cong tac san xudt tinh gon, quyét tim ting
NSLP tao budc dot pha trong nam 2019.

I11. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
1. Ké hoach cic chi tiéu chinh

' " Thye hign K& hoach TH/KH
o CHtte Bt nim2017 | nim 2018 (%)
A B € 1 2 3=2/1
1 | Cac khoin ndp 1.000d 23.375.801 22.761.664 97,37
2 Tong doanh thu 1.0004 391.290.092 412.000.000 105,29
3 Gid tri gia cong ché bién 1.000a 108.431.687 112.500.000 103,75
- | San xuat trong xuéng ’ 102.184.973 108.200.000 105,89
- | Gia cOng ngoai ¢ 6.246.714 4.300.000 68,84
4 | Loinhuin 1.000d 10.580.841 11.200.000 105,85
5 | Ty 1¢ chia cd tire % 14,00 15,00 107,14
6 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Dong 9.212.357 9.750.000 105,84
7 Lao dgng binh quin Nguwdi
- | Lao dong BQ trong danh sach L 790 790 100,00
- | Lao dong lam viéc thyc té BQ b 740 740 100,00
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8 Ning suit lao djng Ding

1 Tinh theo lao dong BQ trong DS " 10.779.006 11.420.000 105,95
2 Tinh theo LP lam viéc thuc té BQ " 11.507.317 12.200.000 106,02
3 NSLP BQ quy vé 26 ngay va 8 gidy 1 10.421.797 11.020.000 105,74
9 Piu tu 1.0004 3.478.205 8.053.124 231,53
1 Xay dung co ban B 1.652.470 2.000'.000 121,03
2 May moc thiét bi " 1.825.735 5.673.124 310,73
3 Phuong tién van tai " 380.000

2. K¢ hoach cong vigc trong tam

- Phén du hoan thanh k& hoach SX-KD nam 2019 theo k& hoach duogc giao.

- Thue hién t6t quy hoach mit hang cho timg chuyén, dam bao tinh chuyén
mon hoa ngay cang cao. Pam bao 4o D, 40 B san xuat chuyén hang My, 4o C
chuyén SX hang Nhat. Quan C chuyén hiang My, quan A chuyén hang Nhat, UK
va quan B, 4o A phat huy tinh linh hoat trong SX da dang céc mat hang.

- Tép trung nghién ctru cdng nghé 4.0, diu tu MMTB tu dong dé cai tién
trong quén 1y va san xuat. Hoan thién mé hinh t6 chirc va dinh bién, ndng tim To6
quéan 1y Lean dé trién khai san xuét tinh gon thuc sy cé chidu sdu va dat hiéu qua
muc tidu ting nang sudt tir 6-7%. Tap trung cong tac cai tién tim cic bién phap
nhim ting ning suit, nng cao hiéu qua SX-KD va kha niing canh tranh clia doanh
nghiép phén d4u dat ning suit lao dong binh quan quy vé 26 ngay va 8 gid dat
11.020.000 ddng/ngudi/thang, nang suit lao dong lam viée thuc té binh quéan dat
12.200.000 dong/ngudi/thang.

- Trién khai tbt viéc danh gia nha méy cta cac khach hang. Tiép tuc duy tri
va thue hanh chinh sach tiét kiém, giam chi phi.

- Pao tao va tuyén dung bd sung nguodn can bd ciia cong ty dap ung dugc
yéu cau vé tiéu chuén héa va nhu cau phat trién l4u dai, bén vimg ctia Cong ty (T
trudng san xuat, T6 truéng KCS). |

- Giix vimg don vi an toan vé ngudi va tai san. Néi bd don vi 6n dinh, hoan
thanh céc n6i dung ké hoach CTD- CTCT, két nap dang 4 dong chi. Xay dung to
chirc Pang trong sach vimng manh tiéu biéu, cic to chirc quan chiing vimg manh
xuat sic, Cong ty vimg manh toan dién.

3. Bi¢n phap thuc hién
3.1 Tiép tuc duy tri va phét huy tt cac uu diém va khic phuc ngay cac mat
con ton tai trong nim 2018, tan dung t8i da céc loi thé cua Cong ty vé doi ngi
CB-CNV doan két, nhiét tinh, trinh d6 chuyén mén va tay nghé cao, lgi thé vé san
phim chil luc (Veston nam cao cip) va uy tin cao ciia Cong ty dbi cac khach hang
vé chat lugng SP, thoi gian giao hang va cong tac diéu hanh, quan ly.
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3.2. Pau tu b6 sung MMTB chuyén ding (May mé tai tu déng, may lap
trinh quay ve va quay miéng tti) trong Qui Il ndm 2019 dé nang cao ning suit lao
dong, tang hiéu qua SXKD nam 2019.

3.3. Pao tao Cén b, nhan vién ky thuét chii dong dap (mg dwoc yéu cau vé
cong tac k¥ thuat cho san xuat. Tap trung uu tién trién khai san xuét tinh gon chéc
chin, giam hao phi, lang phi trén chuyén 1 céch hiu qua. T6 chic cong tic dao
tao, huan luyén tay nghé va d6i ngii can bo nhan vién k§ thuét cé trinh d6 dép (g
yéu cau san xuét cia Codng ty trong tinh hinh mai.

3.4. Cong ty tap trung xay dung va trién khai thuc hién céc giai phép déng
bd, quyét liét, bing lao déng sang tao, sir dung tri tué tap thé & tiép tuc ting ning
suét lao dong tir 6-7% giam ting ca bing cac bién phép sau:

- Piu tr MMTB theo ké hoach va b6 sung sém dé ting hiéu qua khai thac
trong nam 2019.

- Nghién ciru céng nghé 4.0 4p dung vao cong tic quan 1y va san xudt, thuc
hanh chinh séch tiét kiém triét dé, tranh hao phi, lang phi trong qua trinh.

- Duy tri t6t viéc thyc hién ISO theo phién ban méi 9001:2015 va cong tac
danh gia nha mdy cua cac khach hang.

- Xay dung phuong an tra luong, thuémg nam 2019 hop ly, ting don gia
phat cong nghé tir 105 ddng/phut 1én 110 ddng/phit di véi lao dong truc tiép va
tra luong theo danh gia két qua cong viéc dugc giao d6i véi lao dong gian tiép
gian tiép.

- Han ché t6i da lam ngay chu nhat, diéu chinh thoi gian 1am thém hop 1y,
giam ty 18 lao dong nghi hang ngay con 5% trén tong quén sb.

- Giam dinh muc hao hut vat tu, NPL, di€n, hoi, khi nén, cé chinh sach
thuéng hop 1y trong thuc hanh tiét kiém.

- Nghién ctru dp dung viéc tra luong don gia cho cic cong doan cua Xudng
cit, thiic ddy ning sudt, dam bao cung cAp di BTP dong by va BTP dat chét lugng
cho cac Xuong may.

3.5. Phéi hop tét véi cac XN nganh dét nhim sir dung vai ctia Tong cong ty.

3.6. Bao dam héau can, tai chinh, tiép tuc cai thién bira &n ca cho nguoi lao
déng dé dam béo sirc khoe san xuat, Triét d& duy tri vé sinh thuc pham &n ubng...
cham séc strc khoe ngudi lao dong, thuc hién t6t cong tac phong dich bénh, to
chirc kham strc khoe dinh ky.

3.7. Thuc hién tét cac bién phép quan ly vé tai chinh, ddm bao di ngudn vbn
cho dau tu va céc hoat dong SXKD cua Cong ty. Xay dung co quan tai chinh cla
Céng ty vitng manh, nghiép vu gioi, thyc hién t6t phong trdo thi dua xay dung
“Pon vi quén 1y tai chinh tét”.
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3.8. Xdy dung va thyc hién tét cac ndi dung xay dung don vi vitng manh
toan dién. Dc biét chu trong Cong tic xdy dung Pang dé thuc su ning cao chat
lugng 13nh dao clia toan Dang b, 1y day 1a khau quyét dinh trong cong tac lanh
dao dé Cong ty hoan thanh xuét séc nhiém vu va céc chi tidu SXKD nim 2019.
Lam tot cong tac phat trién dang vién méi va cong tac kiém tra, gidm sat Pang,
xdy dyng Dang bd TSVM. Nam va chii dong tién hanh céng tic tur tudng, thuc
hién séng tao, phii hop cic néi dung tuyén truyén gido duc. Tiép tuc thuc hién
cudc van dong hoc tip va lam theo tAim guong dao dirc H6 Chi Minh gén véi viée
thuc hién van hoa doanh nghiép, kién toan doi ngii can bd.

3.9. T chirc bién ché du, bao dam duy tri nghiém céc ché do xay dung va
huén luyén dao tao trong Cong ty. Xay dung bién ché té chitc cong ty du chic
danh va bién ché lao dong dap tng yéu cau nhiém vu.Tiép tuc duy tri tét va co co
ché khuyén khich cong tic tuyén dung lao dong va giit chan ngudi lao dong trong SN

Céng ty. Ludn quan tAm dén doi sng vat chét, tinh thin clia ngudi lao dong, gii ‘ﬁf;\
quyét ché d chinh sédch thyc sy nghiém tic, chit ch& ding qui dinh cia Nha nuée, |
Quén doi nhu cong tac BHXH, BHYT cho cong nhan vién, than nhan Sy quan, / oy
\1\\
QNCN. .
Trén day 1a Béo cdo két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2018 va ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2019. Héi déng quan tri, Ban diéu hanh rit mong
tiép tuc nhan duoc sy ddng hanh cia Quy vi ¢d déng trong sudt qué trinh t6 chirc
thuce hién./. e
Tréan trong cam on!

Tran Doan Thoan



TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2018
(S6 liéu da kiém todn)

I. BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: Déng

STT CHI TIEU 31/12/2018 31/12/2017
I |Taisan ngéin han - 113.055.614.179 | 110.335.551.455
1 |Tién va cac khoan tuong duong tién 3.765.424.144 | 3.457.758.515
2 |Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han |
3 |Céc khoan phai thu ngén han 31.801.636.773 |  32.146.698.087
4 |Hang tn kho - 76.896.385.992 |  69.993.771.646
5 |Tai san ngén han khéc 592.167.270 |  4.737.323.207
| II |TAisaindaihan 32.596.250.117 | 37.036.481.967
1 |Céc khoan phai thu dai han 40.000.000 70.000.000

2 |Tai san cé dinh ) 32.556.250.117 [ 36.966.481.967
-|TSCD hitu hinh - 32.556.250.117 |  36.966.481.967
-|TSCD thué tai chinh ] -
-|TSCD v6 hinh )

ER _Eiﬁt dong san dz"iujr B -
4 |Tai san d& dang dai han -
5 |Paututai chinh daihan ) )
6 |Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN 145.651.864.296 | 147.372.033.422
III |Ng phai tra | 88.648.980.674 |  97.648.768.160

1 [Nongan han ] 88.548.980.674 |  97.543.768.160

2 |No dai han - | 100.000.000 105.000.000

IV [Ngudn von chii s& hiru 57.002.883.622 49.723.265.262 |

1 |Vén ctia chit s& hiru 57.002.883.622 | . 49.723.265.262

Trong dé: - Voén gop cta chi s@ hitu 48.633.860.000 48.633.860.000

- Quy dAu tu phét trién ~ 1.135.257.619 627.377.268

_ - Loi nhuan chua phén phoi - 7.233.766.003 462.027.994
2 [Ngudn kinh phi va quy khac

TONG CONG NGUON VON 145.651.864.296 | 147.372.033.422




I1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Péng

STT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
1 |Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 388.222.166.590 | 462.826.884.898
2 |Céc khoan giam trir doanh thu o B
3 DT thudn vé ban hang va cung cip dich vu | 388.222.166.590 | 462.826.884.898
4 |Gié vén hang ban 340.953.634.820 | 418.902.298.207
| 5 |LN gdp vé ban hang va cung cdp dich vy 47.268.531.770 | 43.924.586.691
6 |Doanh thu hoat déng tai chinh 2.349.243.676 2.630.876.687
7 |Chiphitdichinkh | 2352919392 | 2.062.332.717
Trong do: Chi phi ldi vay ~956.141.100 |  1.109.772.276
8 |Chi phi bén hang 3.241.175.824 |  4.198.807.420
9 |Chi phi quan 1y doanh nghiép ) 34.156.353.175 | 29.883.763.838
10 |Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 9.867.327.055 | 10.410.559.403
11 |Thu nhap khac ~ 713.513.584 92.136.364
12 |Chi phi khac ) ) . o
13 |Lgi nhuan khac 713.513.584 92.136.364
14 |Téng loi nhuan ké toan trudc thué 10.580.840.639 | 10.502.695.767
15 |Chi phi thué TNDN hién hanh 2.116.168.128 |  2.100.539.153 '@
16 |Chi phi thué TNDN hoan lai | | (NG
17 |Loi nhugn sau thué thu nhap DN 8.464.672.511 |  8.402.156.614 |g 1
18 |Lai co ban trén cb phiéu 1497 | 1486 |
19 |Lai suy giam trén cb phiéu 1.497 1486 [




1. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

STT CHI TIEU DVT | 31/12/2018 31/12/2017
1 |Cocautiisin B
-|Tai san ngén han/Téng tai san % 77,62 74,87
-| Tai san dai han/Téng tai sdn % ) 22,38 - _25_313_
2 |Co cAu ngudn von s
-|Ng phai tr&/Tong ngudn vén % 60,86 66,26
| -|{Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén | % 14 2 B
-|Ng phai tra&/Vén CSH Lan 1,78 1,98
3 |Khi ning thanh todn
-|Kha néng thanh todn nhanh Lan 041 04l
-|Kha niing thanh toén hién thoi Lan 1,28 LI3
4 |Hiéu qua - -
-|Ty sudt LN sau thué/Téng tiisan | % 646 5,91
-|Ty sudt LN sau thué/Doang thu Yo - 2,1E T 1,80
=1y suét LN sau thué/Vén CSH % 17,14 17,19

Ké toan trudng

Nguyén Hiru Phude




- CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc lap -Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 22 thang 03 ndm 2019

BAO CAO
Két qua thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh niim 2018

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2018

Can ctr vao Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 di duge Qudc hoi thong
qua ngay 26/11/2014 va Céc vin ban huéng dan thi hanh Luat ¢6 hiéu luc tir ngiy
01/07/2015;

Can cir vao Luét chung khoén so 70/2006/QH11 da duge Qudc hoi théng
qua ngay 29/06/2006 va Luit sira dbi, bo sung mot s6 diéu ctia Luat chimg khoan
s0 62/2010/QH11 da dugc Quéc hoi thong qua ngay 24/11/2010;

Can ctr Diéu 1é t6 chic hoat dong Cong ty C6 phan 28.1 di duogc théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2018;

Héi ddng quan tri Bao céo Pai hoi dong ¢ dong két qua thyc hién kiém
todn Béo cdo tai chinh ndm 2018 bo1 Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Bao
cé0 bao gém céac ndi dung chinh sau:

1. Béo céo ctia Ban Giam doc

2. Bdo céo kiém toén doc lap

3. Bang cén dm ké toan tai ngay 31/12/2018

4. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2018

5. Ban thuyét minh Bao cé4o tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2018

6. Y kién ctia Kiém to4n vién Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC: Theo
¥ kién clia ching t6i, Béo céo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Cong ty C6 phan 28.1 tai ngay
31/12/2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tien té
cho nam tai chinh két thic cing ngay, phii hop véi Chuan muc Ké todn, Ché 46
Ké toan doanh nghlep Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Béo c4o tai chinh.

Toan bo ndi dung clia Bdo céo tai chinh nam 2018 da duogc cong bb thong
tin trén thi trudng chimg khoan va Website Cong ty (www.agtex28-1.com) theo
quy dinh.

Tran trong cam Un’é;

GIAM POC
Tran Doan Thoan
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s6: 810849 004 jmere nem
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy céd ddong, Hji dﬁng Quin trj va Ban Gidm abc
Cong ty Cb phin 28.1 '

Chiing téi da kiém todn Béo céo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan 28.1 dugc 1ap ngdy 21 thang 03 nim
2019, tir trang' 06 dén trang 33, bao gdm: Bang can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2018, Bdo cdo két qua
hoat ddng kinh doanh , Bdo cédo luu chuyén tién t€ cho nam tai chinh két thiic ciing ngay va Thuyét minh Bédo cédo
tai chinh.

Tréch nhiém ciia Ban Giam dfc

Ban Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thuc va hgp ly Bdo cdo tai chinh cia Céng
ty theo Chudn muc ké toan, Ché a9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén vigc
14p va trinh by bao c4o tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Giam dbc xdc dinh 12 cén thiét
dé dam bao cho viéc 14p va trinh bay Béo c4o tai chinh khéng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hogc nhm lin.

‘Tréch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém cia ching t5i 12 dua ra ¥ kién vé& Béo céo tai chinh dya trén két qua ciia cuge kiém toan, Ching t6i da
tién hanh kiém todn theo c4c Chudn myc kiém to&n Viét Nam. Céc chuén myc ndy yéu clu ching t6i tuin thu
chuén myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va thire hién cude kiém todn dé dat dugce sy dim
bdo hgp Iy vé viée liéu Béo cdo tai chinh clia Cong ty ¢6 con sai s6t trong yéu hay khong,

Céng viéc kiém to4n bao gﬁm thire hién céac thu tuc nhém thu thép céc bﬁng chimg kiém todn vé céc sb liéu va
thuyét minh trén Béo c4o tai chinh. Céc thii tuc kidm toin dugc lya chon dya trén xét doan ciia kiém todn vién, bao
gdm danh gid nii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian 14n hogc nhAm 14n. Khi thyc hién danh gia
céc riti ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc Igp va trinh bay Béo céo
tai chinh trung thye, hop 1y nhim thiét ké cac tha tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng
nhiim muc dich dua ra ¥ kién vé higu qua cia kiém soét ndi bo ciia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gbm

dénh gia tinh thich hop cia céc chinh sich ké toan dugc 4p dyng va tinh hop ly cia céc ude tinh ké toan ctia Ban

Gidm dbc ciing nhur d4nh gi4 viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.

Chiing téi tin tuéng ring cac bing chimg kiém todn ma ching t0i da thu thap dugc 1A ddy du va thich hgp lam co s&
cho y kién kiém todn cta chiing téi.

Y kién ciia Kiém toén vién

Theo y kién ctia ching téi, Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly trén cde khia canh trong yéu tinh
hinh (i chinh ciia Cong ty C3 phin 28.1 tai ngay 31 thang 12 nim 2018, cling nhu két qua hoat dgng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nm tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi Chudn myc ké todn, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo céo tai chinh.

T. (B4) 4 3824 1990 | F:(B4) 4 38253973 | 1 Le Phung Hieu, Hanol, Vietnam A member of m International
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Vén a8 khac

Béo cdo tai chinh cia Cong ty C6 phén 28.1 cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thing 12 nim 2017 da dugo kiém
toan boi Kiém todn vién va Céng ty TNHH Kiém toén va Tir vin A&C. Kiém to4n vién da dwa ra ¥ kién chép nhan
toan phén d6i véi Bdo céo tai chinh ndy tai ngay 01 thang 03 nim 2018.

Tréin Trung Hiéu
5 Kiém toan vién
Glay chﬁng nhan dang ky hanh nghé kiém toén Gidy chimg nhin ding ky hanh nghé kiém todn
S6: 2434-2018-002-1 $6: 2202-2018-002-1

TP.Hé Chi Mink, ngay 22 thang 03 nim 2019




TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO THU'C HIEN TRICH LAP CAC QUY VA CHIA CO TUC NAM 2018
Don v tinh: Dong

Stt Chi tiéu Ty 18 - o Ghi chii
(%) Ké hoach Thuc hién | TH/KH (%)
1 |Von diéu 1§ 48.633.860.000 | 48.633.860.000 100,00
-|Vén nha nuée (TCT 28) | 31.612.010.000 | 31.612.010.000 [ 100,00
-|Vén cé dong 17.021.850.000 | 17.021.850.000 100,00
2 |L¢i nhugn trwée thué 10.500.000.000 | 10.580.840.639 100,77
3 |Thué TNDN phii nop | 20% | 2.100.000.000 | 2.116.168.128 100,77 |
4 |Lginhuin sau thué 8.400.000.000 | 8.464.672.511| 10077
5 |Trich 13p cdc quy 20% | 1.680.000.000 | 1.692.934.502 100,77
-|Qu§ déu tu phat trién 6% 504.000.000 [ 507.880.351 100,77 |
| -|Quy khen thuéng phic lgi 10% |  840.000.000 846.467.251 100,77 |
-|Quy thuéng BDH, CBQL 4% 336.000.000 | 338.586.900 100,77
6 |T§ I¢ chia cb tirc i  14,00% 14,00%| 100,00
7 |Chia ¢b tire 6.808.740.400 |  6.808.740.400 | 100,00 |
|Vén nha nwee (TeT 28 | 4.425.681.400 | 4.425.681.400 100,00 |
-|Vén cb dong 2.383.059.000 |  2.383.059.000 100,00 | )
8 |Lgi nhuin dé lai _ 373.287.594 |  425.025.603 11386 |
-|Nam trude | 462.027.994 |  462.027.994 100,00 |
i g -88.740.400 | -37.002.391| 41,70

K& todn truong

Nguyén Hitu Phudc

Ngay 22 thang 03 nam 2019

. r .‘
Giam doc

Tran Dodn Thoan




TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO THUC HIEN CHI TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2018

Don vi tinh: B(;‘;ng

Stt Ho va tén Chire danh - = -y
Ké hoach | Thuc hién |TH/KH (%) chi

I |Hgiddng quan trj - 62.580.000 | 62.580.000 [ 100,00

1 |Nguyén Quyét Thang |Chii tich HDQT| 14.580.000 | 14.580.000 100,00 |  1.215.000d/thang
2 |Trin Doan Thoan Thanh vién | 12.000.000 | 12.000.000 100,00 | 1.000.000d/théng
3 Néuyén Vinh Long [ Thanh vién 12.000.000 | 12.000.000 | 100,00 1.000.000d/thang
4 Ngu_yén Hitu Phudc Thanh vién | 12.000.000 | 12.000.000 | 100,00 1.000.000d/théng
5 |Nguyén T Hing Trang | Thanh vién | 12.000.000 | 12.000.000 100,00 1.000.000d/théng
11 |Ban kiém soat | 24.000.000 | 24.000.000 | 100,00 | ]
| |LorCong Thinh | Truéng BKS | 12.000.000 | 12.000.000 100,00 |  1.000.000d/thang
2 |Nguyén Thanh Dinh | Thanhvién | 6.000.000 | 6.000.000 100,00 [  500.000d/thang
3 |Lé Vén Thanh Thanh vién 6.000.000 [ 6.000.000 100,00 SU0.000cﬂthén&_
111 [Téng cong 86.580.000 | 86.580.000 100,00

Ké todn truéng

Nguyén Hitu Phudc

Ngay 22 thang 03 nam 2019




C.TY TNHH MOT THANH VIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X TONG COE\IG T}( 28 Dgc lap-Tu do-Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 théng 03 néim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019

Kinh thua: Quy vi Co dong

Cdn cit vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Chii
tich Quéc héi;

Cdn cir vao Piéu 16 té chitc va hoat dong ctia Cong ty Cé phan 28.1;

Can cir vao chirc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt dugc quy

dinh tai Diéu Ié hoat dong cua Cong ty Cé phan 28.1;

Cén cir vdo tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2018 cia
Cong ty Co phan 28.1 da dupc kiem todn béi Cong ty TNHH Héng kiém todn
AASC;

Cdan cik Bdo cdo kiém todn sé 220319.001/BCTC.HCM ngay 21/03/2019
cia Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC vé viéc Bdo cdo kiém todn dc ldp tai
thoi diém 31/12/2018 ctia Cong ty Co phan 28.1;

Thuc hién chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Dleu I¢ Cong ty. Ban kiém soat Céng ty Cb phan 28.1 xin bao
cdo trudc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 vé két qua kiém tra, giam
sat cAc hoat déng ctia Cong ty nim 2018 va k& hoach san xuat kinh doanh nam
2019 v6i céac ndi dung chinh nhur sau:

I. HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Pai hdi dong cb dong thuong nién ndam 2018 tai Cong ty C6 phan 28.1 ngay
27/04/2018, Chung 01 dugc Dai hdi dong cd dong bau la thanh vién Ban kiém
so4t. Cac thanh vién Ban kiém soat da thong nhét phan céng nhiém vu nhu sau:

Iy Qng L& Cong Thinh Trudng ban
2. Ong Nguyén Thanh Dinh Thanh vién
3.Ba L& Van Thanh Thanh vién

Trong ndm 2018 Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong téc va phan céng nhiém vy cuy thé cho tung thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty v6i ndi dung nhur sau:

- Giam st hoat dng cua Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Gidm ddc theo Luat doanh nghigp va dicu
1¢ cua Cong ty.

- Kiém soat bao cao tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, giam st cic bdo céo tai chinh ddm bao tinh trung
thuc va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhét chimg tu, s0 sach ké toan; Kiém
tra cac hop dong kinh te hop dong lao dong... clia Cong ty; Kiém soat doanh thu,
chi phi, viéc sur dung vén c6 ding muc dich va hiu qua; Tham dinh bao céo tai
chinh trén co s& Béo cdo kiém todn doc lap trinh Dai hdi ¢ dong.
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Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat da kiém tra c4c vin ban ndi bd
clia Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc ban hanh trong qué trinh quan tri va diéu
hanh Céng ty nham dam béo viéc xdy dung cac dinh hudng va chu truong trong
viéc tudn thu phap luat va phu hop v6i chu truong cla Dai hoi dong ¢ dong.
Trong qué trinh kiém tra, Ban kiém soét tham gia déng gép y klen vO1 nhitng ndi
dung vé cong tdc san xuat kinh doanh, céng tic quéan Iy va mot sb cong tac khac
cua Cong ty.

Dm v6i ¢ dong, Ban kiém soat khong nhén duge mot khiéu nai nao cua cb
dong vé hoat dong cta Cong ty, vé diéu hanh cta Héi ddng quan tri va Ban Gidm
déc.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan
dugc su quan tdm, tao diéu kién thuan loi tir Ho1 df’ing quan tri, Ban Giam déc va
céc can bo quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da duge
Pai héi ddng cb dong giao.

II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD

l.IVé tht.rc hién cic chi tiéu chii yéu nim 2018

Két qua hoat déng san xudt kinh doanh 2018, Coéng ty da dugc thuc hién
day du, o rang, trung thuc trong béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc, bdo céo tai chinh nim 2018 da dugc
Cong ty TNHH Héng kiém todan AASC thue hién.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

Khodn muc Pt Ké hoach Thue hién TH/KH
’ nim 2018 nim 2018 (%)
1. Von diéu I& Dong |  48.633.860.000 |  48.633.860.000 | 100,00
- Nha nuée (TCT) g 31.612.010.000 |  31.612.010.000 | 100,00
- C) dong khac 17.021.850.000 |  17.021.850.000 | 100,00
2. Doanh thu Pong | 390.000.000.000 | 391.290.092.084 | 100,33
3. Loi nhuén trude thué Déng 10.500.000.000 |  10.580.840.639 | 100,77
4. Loi nhudn sau thué Pdng 8.400.000.000 8.464.672.511 100,77
5. Trich lap cac quy DPdng 1.680.000.000 1.692.934.502 | 100,77
- Qu¥ déu tu phat trién . 504.000.000 507.880.351 100,77
- Qu¥ khen thudng phic loi & 840.000,000 846.467.251 100,77
- Quy thudéng BDH, CBQL g 336.000.000 338.586.900 | 100,77
6. Ty 1é chia ¢ tirc/VDL % 14% 14% 100,00
7. DK thuc hién chiacd titc | Péng 6.808.740.400 6.808.740.400 | 100,00
- Nha nuéc (TCT) ¥ 4.425.681.400 4.425.681.400 | 100,00
- Cb dong khac 2.383.059.000 2.383.059.000 | 100,00
8. Lao dong binh quin Nguoi 796 790 99,25
9. Thu nhap binh quin D/Ng 9.000.000 9212357 | 102,36
10. Ty suit LNST/VDL % 17,27% 17,40 | 100,77
11. Ty sut LNST/DT % 2,15% 2,16 | 100,44




2. Vé ké hoach cic chi tiéu chii yéu nim 2019

. Thye hién é
Khoin mye Pt | amoets | namais | (%)
1. Vén didu 12 Dong |  48.633.860.000 | 48.633.860.000 100,00
- Nha nuéc (TCT) 31.612.010.000 |  31.612.010.000 100,00
- Cb dong khéc " 17.021.850.000 | 17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Dong | 391.290.092.084 | 412.000.000.000 105,29
3. Loi nhuan trude thué Pong 10.580.840.639 |  11.200.000.000 105,85
4. Loi nhuan sau thué Péng 8.464.672.511 8.960.000.000 105,85
5. Trich lap cac quy Ddng 1.692.934.502 1.792.000.000 105,85
- Qu¥ d4u tu phét trién - 507.880.351 537.600.000 105,85
- Quy khen thuéng phic loi & 846.467.251 896.000.000 105,85
- Qu¥ thuéng BDH, CBQL * 338.586.900 358.400.000 105,85
6. Ty 18 chia ¢b tiic/VDL % 14% 15% 107,14
7. Chia cb tirc Pdng 6.808.740.400 7.295.079.000 107,14
- Nha nuéc (TCT) “ 4.425.681.400 4.741.801.500 107,14
- Cd ddng khac “ 2.383.059.000 2.553.277.500 107,14
8. Lao dong binh quéan Ngudi 790 790 100,00
9. Thu nhip binh quén D/Ng 9.212.357 9.750.000 105,84
10. Ty sudt LNST/VBL % 17,40 18,42 105,85
11. Ty suét LNST/DT % 2,16 2,17 100,53

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Thim dinh bdo cso tai chinh

B4o c4o tai chinh nim 2018 bao gém: Béang cin ddi ké toan, Bdo cdo két
qua hoat dong san xudt kinh doanh, Béo cédo luu c_huyén tién té va Thuyét minh
béo céo tai chinh da duoc Cong ty 1ap theo céc chuan muc va ché d6 ké todn Viét
Nam hién hanh.

Hé théng chimg tir ké toan, sé sach ké toan dugc lap, ghi chép va luu trix
theo ding quy dinh.

Béo c4o tai chinh nim 2018 di dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC.

Y kién ctia Kiém toan vién: “Béo céo tai chinh da phan nh trung thyc va
hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan 28.1
tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu ket qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nédm tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi Chuan
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh”.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diem 31/12/2018

Ban Gidm dbc da ap dung Thong tu 200/2014/TT-BTC trong viéc lap va
trinh bay bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018.



Don vi tinh: VND

] Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2017

Tong tii sin 145.651.864.296 | 147.372.033.422
A. Tai sin ngan han 113.055.614.179 | 110.335.551.455
1. Tién va céc khoan tuong dwong tién 3.765.424.144 3.457.758.515

2. Cac khoan phai thu ngan han

31.801.636.773

32.146.698.087

3. Hang ton kho

~ 76.896.385.992

69.993.771.646

4. Tai san ngin han khac 592.167.270 4.737.323.207
B. Tai san dai han 32.596.250.117 37.036.481.967
1. Céc khoan phai thu dai han 40.000.000 70.000.000

2. Tai san ¢d dinh

32.556.250.117

36.966.481.967

3. Tai san dai han khéac

Tong nguon vin 145.651.864.296 147.372.033.422
A. No phii tra 88.648.980.674 97.648.768.160
1. No ngén han 88.548.980.674 97.543.768.160
2. No dai han 100.000.000 105.000.000
B. Nguédn vén chii sé hivu 57.002.883.622 49.723.265.262

3. Két qué thwe hién cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2018

Stt Chi tiéu Pyt 31/12/2018 31/12/2017
1 Co cdu tai san
- | Tai san ngan han/Tdng tai san % 77,62 74,87
- | Tai san dai han/Tong tai sin % - 22,38 25,13
2 | Co cau ngudn vén
- | No phai tra/Tong ngudn von % 60,86 66,26
- | Nguon von CSH/Tong nguon von | % 39,14 33,74
- | No phai tra/Vén CSH Lan 1,78 1,98
3 | Kha nidng thanh toan
- | Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,41 0,41
- | Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,28 1,13
4 | Hiéu qua
- | Ty suat LN sau thué/Tong taisan | % 6,46 591
- | Ty sudt LN sau thué/Doanh thu % 2,16 1,80
- | Ty sult LN sau thué/Véon CSH % 17,14 17,19

Nam 2018, Céng ty da thuc hién tt nhiém vu san xuét kinh doanh, dam bao
¢6 lgi nhuan, trich 14p cac quy theo dung quy dinh. Tinh dén ngéy 31/12/2018, cac
chi s6 tai chinh ctia Céng ty co ban thé hién duoc tinh hiéu qua va lanh manh trong
hoat dong cia doanh nghi¢p. Céc chi ti€u co cau nguon von, tai san, kha néng
thanh todn va hi¢u qua hoat dong déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh t6t,
von dau tu ctia cb dong duoc bao toan va phat trién.

Cong ty quan ly, theo di va phan anh chinh xac, kip thm cac khoan céng
no phai thu, phai tra chi tiét theo timg ddi tugng, thoi han no, tubi ng binh quan...
déi véi timg khach hang.

Cong ty dé thuc hién t6t nghia vu nop Ngan sach nha nude va BQP, thuc
hién quyet ton thué nim 2017, hoan thué GTGT dén hét thang 08/2018 va da ké
khai quyét toan thué nim 2018.

Sau khi xem xét, thim tra, Ban klem soat hoan toan dong y véi Bao cao
kiém toan cua Cong ty TNHH Héang kiém toan AASC; Ban kiém soat Cong ty
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nhat tri xac nhan sd liéu tai Béo céo két qua hoat dong sian xuét kinh doanh, Bao

céo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty d& duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC.

IV. THAM PINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh ciia
Ban Giiam déc

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, didu hanh ctia Hoi ddng quan
tri va Ban Gidam déc. Ban kiém soat khong thdy diéu gi bét thudng trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Céng ty.

Bio c4o hoat dong ciia Hoi dong quéan tri va Ban Giam dbc da phan anh day
du, trung thuc céc hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty,
cac van ban, nghi quyét cia Hoi dong quan tri phit hop véi Luat doanh nghiép va
Piéu 1& cia Cong ty, néu 18 nhitng kho khan tac dong, nhimg két qua dat dugc,
dong thoi néu 13 nhitng véAn dé ton tai can khic phuc va dé ra céc giai phap thuc
hién trong nam 2019. Ban kiém soat thong nhat v&i Bao cdo danh gia hoat dong
ctia H6i dong quan tri va Ban Giam dbc vé cac mat cia Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong nim 2018

Thye hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién va.

Thuc hién trich lap cac quy nam 2018 theo quyét dinh s6 234/Qb-CTCP
ngdy 31/12/2018 cta Hoi ddng quan tri va du kién thuc hién chia c6 tic nim 2018
nhu sau: ‘

- Thue hién trich 1ap cac quy 20% : 1.692.934.502 ddéng.
- Du kién thuc hién chia ¢b tirc 14% : 6.808.740.400 dfmg

Lwa chon Cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan béo c4o tai chinh
niam 2018. Cong ty da thyc hign ky hop dong sb 10/28.1/HPTC. HCM ngay
17/10/2018 véi Cong ty TNHH Héng kidm toan AASC theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong.

Thyc hién chi tra tht lao ndm 2018 ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sot
theo quyét dinh sd 233/Qb-CTCP ngay 28/12/2018 cua Hoi dong quan trj ding
mtrc d4 duoc Pai hdi dong cb dong thong qua.

Nhin chung, ném 2018 Hoi dong quan tri va Ban Giam déc co ban chap
hanh nghiém Piéu 18, quy ché di ban hanh; Cac chinh sich vé quan ly tai chinh,
ché do ké toan thong ké thyc hién theo dung quy dinh; C6 nhleu bign phap tich
cyc chi dao, didu hanh thuc hién Nghi quyét Pai héi dong co dong, Nghi quyét
Hoi dong quan tri, cic phong ban, phin xuéng da co nhiéu c¢é ging, n6 luc trong
viéc trién khai thuc hién nhiém vy, to chire kinh doanh ¢6 1di, dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong véi thu nhap 6n dinh, duy tri va bao toan von ciia cac cd dong.

3. Cac hoat dong cong tac khac

Cac quy trinh hoat dong cia Cong ty dugc dam bao va tuan thu theo dung
phép ludt, cac che do, quyen loi cua CBCNV dugc thuc hién theo dung Luét lao
dong, Didu 18 to chire va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thue hién ky két hop dong lao dong dugc thyc hién theo ding quy trinh
cua B Luat lao dong.



- Thue hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 ndm 2 1an vao thoi
diém 01707 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh mtc hang ton kho, cong téc quin
tri hang ton kho tét, gia tri ton kho binh quan nim chi bang 0,9 14n so véi dinh
muc ban hanh.

- Cong ty da t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai
viée thuc hién diung Ludt lao dong con c6 bién phap theo ddi, sip xép luc lugng
lao dong trong Cong ty phu hgp voi stre khoe cuia nguoi lao dong.

- Thuc hién cac ché do, chinh sach diy du, dung quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nép BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché do phiic loi khac luén duoc dam bao, duy tri, glal quyét cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi vigc, tu tran, Om dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day du, chinh xac nhim dam bao
moi quyén lgi cho ngudi lao dong, Cong ty con t6 chirc tham quan hoc tép, nghi
mat, phong trao vin héa vin nghé, thé thao...

- Céc t6 chirc chinh tri x4 hoi: Cong tac Pang, Cong doan, Poan thanh nién
di dwoc Cong ty quan tdm tao didu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat déng theo
diung quy dinh cua Nha nudc, Luat doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soéat thyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc ndng, nhiém
vu dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép va Diéu 1€ cua Cong ty.

Thoi gian Pon vi
thuc hién phéi hop

T04/2019 PTCKT - PKH

Stt _ Néi dung kiém sot

Tham dinh bdo cao két qua san xuat kinh doanh va

: bao cdo tai chinh 3 thang PN nim 2019

Thim dinh bao cdo két qua san xuét kinh doanh va
bao cdo tai chinh 6 thang DN nam 2019
Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va
bao cdo tai chinh 9 thang PN ndm 2019

T08/2019 *

T10/2019 *

LS ]

Tham dinh bao c4o két qua san xuét kinh doanh va
4 | bdo cdo quyet todn tai chinh nam 2019 trén co so | T03/2020 “
Béo cao kiém toan déc lap

. Xem xét va thong nhit béo céo ké hoach san xuit T —
5 | kinh doanh ndm 2020 cua Cdng ty true khi trinh | T03/2020 Cbig ty
Pai hoi dong co dong thuong nién i
6 | Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri Dot xuat HDQT
Giém séat hoat dong cua Hoi dong quén trj, gidm sat
viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Ban Giam déc theo Luat doanh nghiép
va Diéu 1 cua Cong ty; Xem xét tinh ph hop céc
quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc
trong cbng tac quan ly
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidam doc thuc
hién Ngha quyét Dai hoi dong ¢ déng nim 2019
Giam viéc thuc thi cong bd théng tin theo quy dinh
ctia Ludt chimg khoan, xem xét tinh minh bach cua
qua trinh cong bb thong tin d& dam bao quyén loi
cho céc co dong
Thuc hién cac céng tac khac theo chire nang, nhiém
vu ciia Ban kiém soét

1quy/1l4n HPQT - BGD

6thang/11an | HDQT - BGD

1quy/11an PTCKT - PKH

Cac don vi trong

Dot xuét Cong ty
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VI. PE XUAT, KIEN NGHI

Dé Cong ty hoan thanh cdc chi tiéu nam 2019 dugc Dai héi dong cd dong
thudng nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhng sai XOt, rui ro trong qua
trinh dicu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Ban kiém soat
dua ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Khong ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu
kién t01 da va phat huy nang luc cia doi ngt can b diéu hanh dé Cong ty phét
trién on dinh, dat va vuot cac chi tiéu san xuét kinh doanh Dai hdi dong cb dong
giao, ddm bao loi ich hop phap t6i da cho Céng ty va co dong cua Cong ty.

- Duy tri thyc hién nghiém tc cdc quy dinh vé cong tac quan ly va thyc
hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc hoat dong, ddc biét chu trong st dung triét
dé nguyén phu liéu tén nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidam sat, kiém soét chi phi quan ly tai Cong
ty co hiéu qua.

- Thye hign tuan thi céc thi tuc, quy trinh vé dau tu, mua sém tai san theo
quy dinh. Pau tu bd sung may moc thiét b dung theo ke hoach dé dap tmg t6t nhét
cho hoat dong san xuét kinh doanh va néng cao nang Suét.

- Hoi dong quan tri chi dao, gidm sat chat ché chi phi san xuat, dam bao du
von, dam bao hiéu qua hoat dong cuia Céng ty. Tiép tuc hoan thién hé thong céc
quy trinh, quy ché hién ¢é phi hop véi Luét doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, cac
quy dinh hién hanh lién quan, vdn ban ndi bd cho phu hop vai tinh hinh thuc té
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céong ty ¢ hiéu qua, thuc hién ding
Piéu 1é Cong ty va dung phap luat.

- Ddy manh c6ng tac dio tao va phat trién ngudn nhén lyc, xdy dung chinh
sach can bd va luan chuyén cén bd hop ly, phu hop véi hién tai va yéu cau phat
trién ciia Cong ty.

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phap phi hop dé tuyén dung dugc
lao dong nham b6 sung nguon lao dong dang thiéu hut nam 20 19

- Tlep tuc nghlen clru, céi tién chinh sach tién luong, tién thuong dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viéc véi hiéu qua cao nhét.

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong clia Ban kiém soét theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai sét trong moi hoat dong ctia Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
‘TRUONG BAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tw do - Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay  théng 04 nim 2019

TO TRINH
Ve viée Bio cdo Ké hoach trich lip cic quy va chia ¢b tirc nim 2019

Kinh gtri: Pai hdi dong c6 déng thudmg nién nim 2019

Cén ctr vao Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 di duoc Qudc hdi théng
qua ngay 26/11/2014 va Céc vin ban huéng dan thi hanh Luat ¢6 hiéu luc tir ngay
01/07/2015;

Can ct Diéu 18 t6 chiic hoat dong Cong ty Cb phéan 28.1 di duoc thong qua
ngay 27 thang 04 nam 2018.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Ké hoach trich
lap cac quy va chia co tirc ndm 2019 nhu sau:

1. Vén diéu 18 : 48.633.860.000 dong
- Vén nha nuéc : 31.612.010.000 dong

- Vén cb déng : 17.021.850.000 dong

2. Loi nhuén trude thué : 11.200.000.000 déng
3. Loi nhuan sau thué (LNST) : 8.960.000.000 dong
4. Trich 1ap cac quy (20%/LNST) : 1.792.000.000 dong
- Qu§ dau tu phét trién (6%) . 537.600.000 ddng

- Quy khen thuong phuc loi (10%) :  896.000.000 dong

- Quy thuéng BBH, CBQL (4%) : 358.400.000 dong

5. Chia ¢b tirc (15%/nim) . 7.295.079.000 déng

Kinh mong Pai hdi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip -Tw do - Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay  thdng 04 nim 2019

TO TRINH
Ve viée Bdo cdo Ké hoach chi tra thii lao cho HPQT va BKS niim 2019

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2019

Cén ctr vao Luat doanh nghiép ) 68/2014/QH13 da duge Qubc hdi théng
qua ngay 26/11/2014 va Céac van ban huéng dan thi hanh Luat cé hiéu luc tir ngay
01/07/2015;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty Cb phin 28.1 di duoc théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2018.

Hoi dong quéan trj kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong théng qua Ké hoach chi
tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2019 nhu sau:

1. Mike thit lao cia HDQT (05 nguoi) : 5.215.000 ddng/thing
- Cha tich HPQT (01 nguoi) : 1.215.000 ddng/ngudri/thang
- Thanh vién HDQT (04 nguoi) :1.000.000 dong/ngudi/thang
2. Mikc thu lao ciia BKS (03 nguwdi) :2.000.000 dong/thing
- Truéng BKS (01 ngudi) : 1.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS (02 ngudi) @ 500.000 ddng/ngudi/théang
3. Tong cong: 7.215.000 dong/thang, 86.580.000 dong/nim.
Kinh mong Pai hoi dong cd déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tu do - Hanh phiic

Thanh phé’ Hoé Chi Minh, ngay thdang 04 ndm 2019

TO TRINH
Vé viéc Bao cdo Luwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2019

Cin clr vao Ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dd dugc Qubc hoi thong
qua ngay 26/11/2014 va Céc vin ban huéng dan thi hanh Luat ¢6 hiéu luc tir ngay
01/07/2015;

Can ctr vao Luét chimg khoan sé 70/2006/QH11 da dugc Quéc hoi théng
qua ngay 29/06/2006 va Luat sta d6i, bd sung mot sb diéu cia Luat ching khoan
s6 62/2010/QH11 da duge Qudc hdi théng qua ngay 24/11/2010;

Pé dam bao viéc tuln tha phép luat va tao diéu kién thudn loi, chi dong
trong viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2019 cua Céng ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong
thong qua viéc lwa chon don vi kiém toén doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2019 cua Céng ty nhu sau:

A ‘ L4 A .4 . - :. r A ~
1. De xuit cac tieu chi lwa chon don vi kiém toan doc lap

Hoi dong quan tri xin dé xuét cac tiéu chi lya chon don vi kiém toén doW‘
‘\\

nhu sau; o
/(O\C ™
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&\ 28-1
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- Chon mét don vi kiém toan doc 1ap dugec UBCKNN chép thusn kié
cho cac Cong ty dai chung.

- D6i ngii kiém todn vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, dap
dugc yéu cau cua Cong ty va cé mirc phi kiém toan hop ly.

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién Bao céo kiém toan.

2. Pé xuit cac don vi kiém toan doc lip

Trén co s& céc tiéu chi lya chon néu trén, Hoi ddng quan tri xin dé xuat 03
don vi kiém toan c6 uy tin nhu sau:

- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Céng ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C
- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Viét
3. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng co dong
- Théng qua céc tiéu chi lva chon va danh sach 03 don vi kiém toan ddc lap

néu trén dé 1am cin cir lwa chon don vi cung cip dich vu kiém todn Béo céo tai
chinh nam 2019 cua Cong ty.



- Thong qua viéc iy quyén cho Héi dong quan tri quyet dinh lya chon 01
trong 03 don vi kiém toan doc lap néu trén va giao cho Giam dbc Cong ty ky hop
ddng cung cAp dich vu kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty.

- Trong truong hgp dam phan véi 03 don Vi kiém toan doc l4p néu trén
khoéng thanh cong, Pai hoi dong c6 ddng vy quyén cho Hoi dong quan tri duogc
toan quyén lya chon mét don vi kiém toan déc 1ap khac dap Ung céc tiéu chi lya
chon tai muc 1 néu trén dé thyc hién.

Kinh mong Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Tréan trong cam on!

HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die lap -Tw do - Hanh phiic

Thanh phé H6é Chi Minh, ngay  thdng 04 nim 2019

TO TRINH
Vé viéc Bdo cio Xem xét nhan s tir nhiém va
dé cir nhin sy bd sung thanh vién Hji ddng quén tri

Kinh gui: Dai hoi dong ¢d d6ng thudng nién nim 2019

Can ctr vao Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qubc hoi thong
qua ngay 26/11/2014 va Céc vin ban huéng dan thi hanh Luat ¢6 hiéu lyc tir ngay
01/07/2015;

Can cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty C6 phan 28.1 da duoc thong qua
ngay 27 thang 04 nam 2018.

Cén ctr vao Quyet dinh sé 09/QD-TCT ngay 11/03/2019 cua Chu tich Cong
ty TNHH MTV Téng Coéng ty 28 vé vigc giao quan ly phan v6n Nha nuéc cia
Tong Cong ty 28 tai Cong ty Co phan Binh Phi;

Can ctr vao Quyet dinh sb 10/QD-TCT ngay 11/03/2019 cua Chu tich Cong
ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 ve vigc giao quan ly phan vén Nha nudc cla
Téng Cong ty 28 tai Cong ty C6 phan 28.1.

Can clt vao don xin tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri clia éng Tréan
Dodn Thoan ngay 01 thang 04 ndm 2019;

Cin cir vao don tmg cir tham gia vao Hoi dong quan tri ctia ong Nguyén
Thanh Huyén ngay 01 thang 04 ndm 2019 va tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién
Hoi déng quan tri;

Nham dam bao sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh, Hi
dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét nhan sy tir nhiém va dé cir
nhén sy biu bd sung thanh vién Héi ddng quan tri nhu sau:

I Xem xet nhan su tir nhiém thanh vién Hoi ﬂoug quan tri

Ong Tran Dodn Thoan théi ‘khong tham gia Hoi dong quan tri ké tir ngay
07/04/2019 sau khi Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2019 két thic.

I1. P& cir nhan s biu bo sung thanh vién Hi dong quin tri

1. S6 lugng: 01 ngudi

2. Danh sach g cur vién du diéu kién va tiéu chudn theo Diéu & Cong ty:

- Ho va tén: Nguyén Thanh Huyén Sinhngay : 14/03/1972

- Dia chi thuong tra: 73 Tran Thi Nghi, P7, Quan Go vap, TP.HCM.

- Trinh d3 hoc van : Cao hoc Kinh té

- S¢ hiru : 948.360 6 phan nha nudc

(Dinh kem so yéu Iy lich tom mr)

Kinh mong Pai hdi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on! . .

HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tw do - Hanh phuc

‘ PON TU NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan 28.1

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty C6 phan 28.1 da duogc théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2018;
Can cir vao Quyét dinh s6 09/QD TCT ngay 1 1/03/2019 cua Chu tich Coéng

ty TNHH MTV Téng Céng ty 28 vé viéc giao quan ly phin vén Nha nudc cua
Tong Cong ty 28 tai Cong ty CO phan Binh Phi;

Cén cr vao Quyet dinh sb 10/QD-TCT ngay 11/03/2019 ctia Chu tich Cong
ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 ve viéc giao quan ly phin vén Nha nudc cua
Tong Cong ty 28 tai Coéng ty C6 phan 28.1.

Toi tén : Tran Doén Thoan - Sinh ngay: 07/10/1968
S6 CMND  : 024305034 Cép ngay : 22/09/2004 Tai: CA. TPHCM

Hién dang 1a Ph6 Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C phan 28.1, nay toi
lam don nay giri dén Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan 28.1 chap thuén cho toi
xin tir nhiém chtc vu Pho Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty bat dau tir ngay
07/04/2019.

Ly do: Tu nhiém theo Quyét dinh s6 09 va 10/Qb-TCT ngay 11/03/2019
cia Chu tich Céng ty TNHH MTV Toéng Cong ty 28 vé vi€c giao quan ly phan
von Nha nuée cua Tong Cong ty 28 tai Cong ty Cb phén Binh Phu va Cong ty Cod
phan 28.1.

Kinh mong Héi dong quan trj Cong ty C6 phan 28.1 chép thuan don xin tir
nhiém cua toi.

Toi xin tran trong cam on!

TP. Hé Chi Minh, ngay 01 thang 04 ndm 2019
NGUOT LAM PON

/é:f//

Trin Dodn Thoan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tw do - Hanh phuc

PON UNG CU
THAM GIA VAO HQI PONG QUAN TRI .

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén 28.1

Hovatén : Nguyén Thanh Huyén Nam/N#  :Nam

Sinh ngay : 14/03/1972 Noisinh  : Ha Noi
CMND s6 024436965 Cép ngay: 17/08/2005 tai CA. TPHCM
Dia chi thudng tr: 73 Tran Thi Nghi, P7, Quin Go vap, TP.HCM.
Trinh d6 hoc vin : Cao hoc Kinh té

Céng viéc hién nay: Giam déc Cong ty Xing dau 28.

Pon vi cong tac  : Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28

S& hitu : 948.360 c6 phan nha nudc |
Bing chit : Chin tram bdn tdm ngan, ba trim sau muoi co phan.
Chiém : 19,50% vén diéu 1 ctia Cong ty C6 phén 28.1

Sau khi nghién ctru vé nhitng quy dinh tham gia tng cir vao Héi dong quan
tri trong Diéu 18 Cong ty C6 phén 28.1, t6i nhan thiy minh c6 du diéu kién theo
quy dinh.

T6i xin dang ky dugc Ung ctr tham gia vao Hoi ddng quan tri Cong ty C6
phan 28.1.

Hb so kém theo bao gdém: Tém tit so yéu ly lich, béang cap (Ban sao cong
chtrng), 01 anh 4x6.

Téi cam két, néu tring cir s& chdp hanh ding quy dinh cua phép luat, Diéu
1é Cong ty va nhiém vu ma Pai hoi dong cb déng thuong nién di dé ra.

TP. Hé Chi Minh, ngay 01 thdng 04 ndm 2019
GUO1 UNG CU

Ngyyén Thanh Huyén



COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap -Tw do - Hanh phic

TOM TAT LY LICH UNG CU VIEN
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN 28.1

1. Ho va tén : Nguyén Thanh Huyén Nam/Nit  : Nam

2. Sinh ngay - 14/03/1972 Noi sinh : Ha Ni

3. Qué quan : Ha Né1

4, CMND sb 1024436965 Cép ngay: 17/08/2005 tai CA. TPHCM

5. Dia chi thudng tra : 73 Trin Thi Nghi, P7, Quan Go vép, TP.HCM.
, Héi du cac diéu kién tiéu chuén lam thanh vién Ho6i ddng quan tri Cong ty
C6 phan 28.1, cu thé:
- Trinh d6 hoc vin  : Cao hoc kinh té
- Trinh d¢ chuyén moén va kinh nghiém cong tac:
Thoi gian tir thang nam
dén thang nam

Cong viéc Pon vi

12/1994 - 07/1997 NV Can ddi, XNK | XN May 2 — Céong ty 28

07/1997 - 01/2005 TP.KH Kinh Doanh | CN Dong Nai — Cong ty 28

01/2005 - 01/2007 TP.KH Kinh Doanh | XN KDBDS - Cong ty 28

01/2007 - 07/2008 P.Phong KDXD | Tong Cong ty 28
07/2008 - 03/2010 TP.Ké Hoach Céng ty CP Binh Phu
03/2010 - 03/2012 Téng Giam déc | Coéng ty CP Binh Phu
03/2012 - 03/2019 Giam doc Cong ty XD 28

- C6 stic khoe dat yéu cau.

- C6 phdm chét dao dirc va y thirc chip hanh phap luit tot.

- Khéng vi pham céc quy dinh vé quyén thanh 1ap va quan ly doanh nghiép
theo quy dinh cta phép luat.

6. S& hitu: 0 ¢6 phan va la dai dién s& hitu 948.360 c6 phan nha nuéc, tuong
duong 19,50% vdn diéu 1é ciia Cong ty C6 phan 28.1 (C6 don tmg cir hop 16 kém
theo). |

Tbi xin cam két néu trang cir thanh vién Hoi dbng quan tri sé c¢b gang lam
tron chirc nang, nhiém vu ma Diéu 1é Céng ty quy dinh.

T6i xin cam doan céc thong tin néu trén la chinh xac, dau du, trung thuc va
hoan toan chiu trach nhiém vé cac thong tin nay.

TP. Ho Chi Minh, ngay 01 thdng 04 ndm 2019
UQI KE KHAI

Ngyiyén Thanh Huyén




TONGCUCHAUCAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY TNHH MQT THANH VIEN Péc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY 28

Sé: 09/QP-TCT TP. Hé Chi Mink, ngay 11 thing 3 niim 2019

QUYET PINH
Vé viée giao quan Iy phin vén Nha nwéc cia Tong cong ty 28
tai Cong ty CP Binh Phua

CHU TICH TONG CONG TY

 Can cit Didu 18 t§ chic va hoat dong cua Cong ty TNHH mdt thanh vién Tong
cong ty 28, Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 4940/QD-BQP ngay 09/12/2010 ctia
B6 trrdng Bd Qudc phong;

Cén cur Quyet nghj cua Thucmg vu Bang uy Téng cuc Hau cin vé mdt s6 ndi
dung lién quan dén cong tac can bo clia Tdng céng ty 28, theo Théng béo sb6 02/TB-
NS, ngay 11/3/2019 ciua Cyc Chinh trj - TCHC.

Cin ot Gy quyén cia Bd trudmg B Quéc phong.
QUYET PINH:

Piéu 1. P& ddng chi Thucmg t4 Tran Dodn Thoan - 11 006 832

Théi quéan 1y 30% sb von Nha nuéc ciua Tong cong ty 28 tai Coéng ty CP 28.1,
nay cir sang quan ly 30% s6 vén Nha nuéc ctia Téng cong ty 28 tai Cong ty CP Bmh
Phu thay déng chi Thiéu td Lé birc Khiém va gioi thi¢u & Hbi ddng quan tri Cong
ty CP Binh Phi bau git chirc Téng gidm dbc Cong ty CP Binh Phi.

Piu 2. Quyét dinh nay thuc hién tir ngay 01 théng 4 nam 2019,

Piéu 3. Céc ddng chi: Cha nhlf;m Chinh tri, Truémg phong Ké hoach tong
hop, Trudng Phong Tai chinh ké toan Tbng cbng ty, cin bd duge giao quén Iy phén
von tai Cong ty CP Binh Phu va ddng chi Trin Don Thoan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./. o

Noi nhin:

-P.CT, KHTH. TCKT,
- HBQT Cty CP BPhij;
- Céc d/c cb tén trén;
-Luu CB.L6




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY TNHH MOT THANH VIEN Péc 1ip — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY 28

S6: 10/QD-TCT TP. H3 Chi Minh, ngay 11 thdng 3 ndm 2019

QUYET PINH i
Vé viéc giao quin Iy phin vén Nha nwéc ciia Tong cong ty 28
tai Cong ty CP 28.1

CHU TICH TONG CONG TY

Can it Didu 18 tb chic va hoat déng cﬁa’CGng ty TNHH mot thanh vién Téng
cong ty 28, Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 4940/QD-BQP ngay 09/12/2010 cua
B4 truéng B Quéc phong;

Can cu Quyct nghi cia Thudng vu Bang uy Téng cuc Hau cén vé mot s0 noi

dung lién quan dén cong tAc cén bé ciia Tdng cong ty 28, theo Théng béo s6 02/TB-
NS, ngay 11/3/2019 cua Cuyc Chinh tri - TCHC;

Cin ¢t iy quyén ctia Bg truémg Bo Quéc phong.

QUYET DINH:
Pitu 1. Giao quan Iy phin vén Nha nuéc cliia Tong cong ty 28 tai Céng ty CP
28.1 nhu sau:
Trung t4 Nguyén Thanh Huyén - 11 007 820
Giam d6c Céng ty Xing du, Cong ty TNHH mét thanh vién Tbng cong ty 28.
Nay cir sang quan 1y 30% sé vén Nha nuéc ciia Téng cong ty 28 tai Cong ty

CP 28.1 thay ddng chi Thuong t& Trén Doan Thoan va gidi thiéu dé Hoi dong quan
trj Cong ty CP 28.1 bau giit chic Gidm d6c Cong ty CP 28.1.

Pidu 2. Quyét dinh nay thyc hién tix ngay 01 thang 4 ndm 2019,

Piéu 3. Cic ddng chi: Chu nhiém Chinh tri, Trudng phong Ké hoach tong
hop, Truéng Phong Tai chinh ké toan Tdng cong ty, cén bd dwge giao quan ly phan
von tai Cong ty CP 28.1 va dbng chi Nguyén Thanh Huyén chiu trich nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./. P

Noi nhin:

-P.CT, KHTH. TCKT;
-HPQT Cty CP 28.1;

- Céc d/c c6 tén trén;
-Luwu CB.L6




DAL HQI DONG C ’ii.ctqu TuU ONG NIEN NAM 2019
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Tén c6 dong:

So lwong c¢6 phan biéu quyét:
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