. CONG TY CO PHANDUONG BO LAO CAI

Dia chi: S 311 , dudng Hodng Lién, ‘pm i’g—ﬂf“ﬁqﬁ' Thanh phé Lio Cai, Tinh Lao Cai, Viét Nam
Dién thogi ‘, 2 A B0 0N\ Fax: 0214 3 820 807

CO PHAN
\DU{)NG Bo} *
DAL HQI DONG co§‘é’“ GONG NIEN NAM 2021.
CONG TY CO PHAN DUONG BQ LAO CAI
STT | Thoi gian Nbi dung

1 7h 00°- - Bén ‘uep dai b1eu Dang ky cb déng tham du Pai hoi va phat tai liéu Dai

7h3(0’ héi;
5 | 7h30’- - Khai mac, chao c& va tuyén bd Iy do, gidi thiéu dai biéu va céc thanh

7h45’ phén tham du Dai héi
5 g - Théng qua Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém tra tw cach ¢ déng

'l -

8h15’ = :
4 - Bdo cdo kiém tra tu cach ¢6 dong tham du Pai héi.
5 glﬁig,- - Théng qua quy ché ; nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét ctia Dai héi.

Thoéng qua cac bao cao:
. Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty

nim 2020; Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Bao cdo cia Héi dong quan tri;
. Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2020;

Béo cdo clia Ban Kiém soat;
. Lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam tai chinh
8h45°- 2021 .

L0h05 . To trinh trich 1ap cac quy.
T¢& trinh phuong an chi tra cd tirc ndm 2021
To trinh tht lao HDQT va BKS nam 2020 va du kién thi lao
nim 2021;
. Céac ndi dung khic thudc thdm quyén cia Dai héi dong cb
doéng.
7 }823?: - Pai hdi thao luén va théng qua cdc béo cdo.
- Ba T, BKS nhiém ky 2021-2026
1ipss | “BALHE Q '
& [11h20 - M6t s6 nodi dung khac
9 ]1 1;120- - Théng qua Bién ban va Nghi quyét DHCH
1h30 -
e ~Dai hoi tuyén bd bé mac
10 | 11h30 ' g
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) NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CH
Hanh phic

PUONG BQ LAO CAI Pjc lap — Tu do—
Lao Cai, ngay L thing J nam 2021

Sé: J3 /TTr-HDQT

TO TRINH

V/ v d8 xuét phuong 4n trich lip cdc quy nim tai chinh 2020

Kinh giii: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2021
Céng ty cb phan dudng b Lao Cai

Can clt vio Luit doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi nude Cong
hoa x3 hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/1 1/2014;

Can o Pidu 18 Cong ty cd phan dudng b Lo Cai.

H6i ddng quén tri kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong thudng nién phé duyét
phuong trich 18p cac quy nam 2020 nhu sau:

Trich 50% lgi nhuan sau thué dé trich 14p qu¥ khen thudéng va quy phuc loi

+ Qu§ khen thuéng: 18.00.000 ddng (20% LN sau thué)
+ Qu¥ phuc loi: 28.000.000 ddng (30% LN sau thué)

Trin trong!

Noi nhén:
- Nhur trén
-Luuw: VT

Cu Kién Quyét

Scanned with CamScanner




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG BQ LAO CAI Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

sé: jﬂ /TTr-HDQT Léo Cai, ngayelS thang 3 ndm 2021

TO TRINH
V/ v aé xuht phuong én chi tri ¢d tirc niim 2021

Kinh gtri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién ndm 2021
Céng ty cb phin dudng b Lao Cai

Cin ot vao Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Quéc héi nude Cong
hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Piéu 18 Cong ty cb phin dudng bd Lao Cai;

Cin ctt thue té tinh hinh SXKD cia céng ty ndm 2021.

Hoi déng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong ¢d ddng thudng nién phé duyét
phuong 4n chi tra c¢b tirc du kién nam 2021 nhu sau:

{. Cin ctr vAo loi nhuan ndm 2021 dé chi tra cd tirc;
2. Ty lé chitra cd tirc khong vuot qua 80% loi nhuén sau thué,

Kinh dé nghi Pai hoi déng cb déng phé duyét du kién phuong 4n chi tra cd
titc nim 2021 nhu trén.

Tran trong!

TM. HC
,:;_533002

o

ONG QUAN TRI

75

i6

Noi nhén:
- Nhu trén
-Luu: VT

Cu Kién Quyét
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG BQ LAO CAI Pic lap — Tw do - Hanh phtc
dng 3§ nam 2021

Sé: go /TTr-HDQT Léo Cai, ngay ,;fo/?

TO TRINH

V& viéc lua chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2021

Kinh gui: Pai hoi déng cb déng.

Can clr vao Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong
hoa x& héi chil nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Czn cir Pidu 18 Cong ty cb phin dudng b Lao Cai;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin dudng bd Lao Cai kinh trinh Pai hoi déng
c6 déng phé duyét danh sach cic Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan nam 2021
nhu sau:

1/ CAc tiéu thirc lwa chon Cong ty kiém todn ddc 1ap:

- La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc B Tai chinh chép nhan
kiém toén cho céc cong ty cd phan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cho céc Cong ty tai Viét Nam

- Céuy tin vé chit luong kiém toan

- Doi ngii kiém toén vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém

- C6 muc phi kiém toan hop ly, pht hop véi chét lugng va pham vi kiém toan

’ " A . A X
2/ Danh sach cdc cong ty kiem toan dé xuat:

- Cong ty TNHH Kiém toan KDG Viét Nam: Tang 3, Toa nha ACCI, 210 Lé Trong

T4n, Quan Thanh Xudn Ha Noi.
- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam: Téng 11 - Toa nha Séng Pa - S6

165 - Pudmg Ciu Gidy - Phutng Dich Vong - Quan Céu Gidy - Thanh phé Ha Ngi

3/ P& xuit vé viéc lua chon cong ty kiém todn:

- Kinh trinh Pai hdi ddng co dong thong qua cac tiéu chi lya chon va danh sach
céc cong ty kidm toan néu trén
- Kinh d& nghi Pai hoi ddng co dong uy quyén cho Hoi dong quan trj cong ty thuc

hién lua chon mot trong céc don vi kiém todn dd dé xuét néu trén dé kiém toan bao
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cdo tai chinh nim 2021 cua Céng ty ¢b phén Pudng bd Lao Cai dam bao chét luong,
higu qua véi chi phi hop ly va theo ding quy dinh ctiia Phap luat.

N T’rong tredng hop khéng théng nhét dugc véi nhiing Cong ty l(iér{i toén néu
trén vé tién @6 va mite phi kiém toan, dé xudt Dai hoi ddng co dong uy quyén cho Ho:
dong quan tri lya chon trong s6 c4c cang ty kiém toan con lai trong danh séch cong ty
kiém todn ddc 1ap dugc B tai chinh chdp nhan dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm ;.
2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, phé duyét!
Trén trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: '

- Nhu trén
- Luu

Cit Kién Quyét
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG BQ LAO CAI Pic lap — Ty do - Hanh phic
e
$6: 4/ /TTr-HPQT Léo Cai, ngay A8 thang § nam 2021
TO TRINH

V/v phé duyét tha lao ciia Hpi ddng qudn tri va Ban kiém sodt
Niim tai chinh 2020 va d& xudt mic thit lao nim tai chinh 2021

Cin ctr didu 18 Cong ty ¢b phin dudng bé Lao Cai;

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nam tai chinh 2020 d& dugc kiém toan
va ké hoanh san xuét kinh doanh ndm tai chinh 2021.

Héi ddng quan tri Cong ty cb phin dudng bo Lao Cai kinh trinh Pai hoi
ddng cb doéng viéc chi tra thi lao déi véi HDQT va BKS trong ndm tai chinh 2020
va & xuét mirc thit lao déi véi HDQT va BKS trong ndm tai chinh 2021 nhur sau:

1/ Chi tra thi lao dbi véi HPQT Va BKS niim tai chinh 2020:

Theo T& trinh va Nghi quyét thong qua Pai hoi cb déng ngay 16/4/2020, thu
lao HDQT bang 0,15% tbng Doanh thu thuc hién; thu lao BKS bﬁng 0,1% téng
Doanh thu thuc hién.

Theo két qué kinh doanh tai chinh nim 2020 da dwoc kiém todn, doanh thu
thuc hién ndm tai chinh 2020 la: 41.412.503.207 déng. (Trong d6 doanh thu dwong
b6:35.758.286.841 dong). |

Cin ctr T& trinh, Nghi quyét Pai hoi ¢b déng vd KQSXKD nim tai chinh
2020 phu di néu trén, thu lao dugc sir dung dé chi cho HDQT va BKS nim tai
chinh 14: 89.396.000 ddng (Tdm muoi chin triéu, ba trdm chin sdu nghin déng
chén).

2/ P& xuit mire thit lao HPQT va BKS niim tai chinh 2021:

Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty cd phin duong
bb Lao Cai, yéu cdu céng tic quan ly giam st cac hoat dong kinh doanh nim 2021.
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong phé duyét murc thi lao dbi véi
HDQT va BKS nidm 2021 nhu sau:

_ Thu lao HPQT bing 0,15% tdng doanh thu thuc hién nim 2021
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- Thi lao Ban kiém sodt bing 0,1% tng doanh thu thyc hién nfim 2021

la
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua viée quyét toan sb tién thu

thye t€ da chi cho céc thanh vién HDQT va BKS trong nam tai chinh 2020 va thO
qua mirc thi lao d6i véi HDQT va BKS nitm tai chinh 2021 nhu da néu trén.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HOI jE)ONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; /,“"'"}B TRICH
- Luu: VT ///u 5@]@'\

\‘\*. i A6

\\’\A\LAO CAI

\ A Q(J‘h

Cii Kién Quyét
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PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH

NAM 2020

CONG TY CO PHAN PUONG BO
LAO CAI

TAI LIEU PHUC VU DAI HOI PONG CO PONG NAM 2021
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Kinh thwa: - Poin Chii Tich
- Thua toan thé dai hdi

Véi chitc ning, nhiém vu dugc giao, thay mit phong Ké toén, to
bd ket qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020 véi céc ndi dung sau:

i xin trinh bay toan

1. PAC PIEM HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
A A i - o - ” ~ A 2 3
Cdng ty co phan ducmg bd Lao Cai hoat dong trong [inh virc xdy dung cong trinh

giao thong, nganh nghé chii yéu: Quan ly, bao tri két cAu ha ting giao thong dudng bd, san

xuét, stra chita, 1ip dit cac phu kién céng trinh dudng bo; khai thac, san xuét cac loai vét

én cong trinh giao
nha xudng, van

liéu xdy dung cbng trinh giao thdng. Xay dung, tai thiét va stra chifa 16
thong duong bd; cho thué méy thi céng c¢bng trinh, cho thué kho bai,
phong lam vi€c, thué hdi truong t8 chire céc su kién hdi hop, cudi hoi, an uong, nha hang,

khach san, ...

1.1. Quy mo hoat dong kinh doanh

Céng ty ¢ vbn didu 18 1a: 11.386.890.000 ddng (Muoi mgt 1y, ba trdm tam muoi sau
triéu, tam trdm chin muoi nghin déng). Puoc chia thanh 1.138.689 ¢ phéan phd théng,

gié tri méi cb phén 1a 10.000 ddng (VND).
IL. CO SO PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

2.1. Ngudn tai liéu phén tich
Béo cdo tai chinh ndm, gdm cac bao cdo sau:

- Bang can dbi ké toén M4u s6 B 01 — DN

- Béo céao két qua hoat dong kinh doanh Mau s6 B 02 — DN

- Bao cdo luu chuyén tién té Ma3u sé B 03 — DN

- Ban thuyét minh bio cdo tai chinh Mau s B 09 — DN

2.1.1. Bang cin déi ké todn

Don vi tinlhh VND

= ok Thuyét o
Tai sin Mai so mink S6 cudi ky S6 dhu ky
1 2 G 4 5
A-TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+150 100 25.053.712.587 30.042.486.934
I-Tidn va cdc khoan tuong dwong tién 110 1.363.135.269 544.600.187
11 V.01 1.363.135.269 544.600.187

1. Tién
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2. Céc khoan tuong duong tidn 112 | == -
II - Céic khodn dAu tu tai chinh ngiin han 120 V.02 _
11] - Céc kKhodn phdi thu ngfin han 130 0,480.847.813 17.332.607.146
1. Phai thu ngéin han ctia khéch hang 131 9.069.451.500 16.602.529.017
2. Tra trude cho ngudi bén ngén han 132 16.311.131
6. Phai thu ngfxn han khac 136 V.03 411.396.313 713.766.998
1V - Hang ton kho 140 14.033.311.699 | 11.234.624.140
1. Hang ton kho 141 | vos 14,033.311.699 | 11.234.624.140
V - Tai sdn ngén han khic 150 176.417.806 930.655.461
1. Chi phi tra truée ngén han 151 168.531.614 166.156.891
2. Thué GTGT dugc khau trir 52 665.784.288
3. Thué va céc khoan phai thu nha nuée 153 7.886.192 98.714.282
B - TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+240+250+260) 200 52.407.646.283 54.417.914.424
I - Cac khodn phdi thu dai han 210
I1 - Tai sdn c6 dinh 220 50.359.093.347 | 51.349.264.952
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 V.08 50.273.091.775 | 51.250.522.406
- Neuyén gid 222 58.824.658.231 |  57.356.817.323
- Gid tri hao mon lup ké(*) 223 -8.551.566.456 -6.106.294.917
2. Ti san ¢b dinh thué tai chinh 224 V.09
3. Tai sdn c6 dinh vd hinh 227 V.10 98.742.546 98.742.546
- Nguyén gid 228 141.927.789 141.927.789
- Gid tri hao mon lup ké(*) | 229 -55.926.217 -43.185.243
111 - B4t djng sin déu tu 230 V.12
IV- Tai sin di dang dai han 240
I.Chi phi san xuét kinh doanh d& dang dai
gt 241
242

2.Chi phi xy dung co ban d& dan
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v - Ciic khoin du tur tai chinh 250 i 100.000.000 |  100.000000
5. Piu tu nim gifr dén ngay déo han 255 100.000.000 100.000.000
VI - Tai sdn dai han khac 260 1.948.552.936 2.968.649.472
1. Chi phi tra trude dai han 261 V.14 1,948.552.936 2.968.649.472
TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 77.461,358.870 | 84.460.401.358
C- NG PHAI TRA (300 =310+330) 300 65.746.256.045 | 72.792.867.559
I - Ng ngin han 310 25.629.558.354 | 35.783.102.646
. Phai trd ngudi ban ngén han 311 10.090.408.838 13.380.382.699
2. Ngudi mua trd tién trude ngén han 312 700.000.000 5.388.015
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nude 313 V.16 723.978.399 43.580.488
4. Phai trd ngudi lao déng 314 2.144.222.000 2.352.532.800
5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.17 25.000.000 27.000.000
9. Phai tra ngén han khac 319 V.18 1.257.842.400 1.668.834.000
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 10.637.241.000 18.135.673.870
12. Quy khen thuéng, phtic lgi 322 50.865.717 169.710.774
II - No dai han 330 40.116.697.691 37.069.764.913
1. Phai tra ngudi ban dai han 331
7. Phai tra dai han khac 337 23.071.514.200 19.891.528.422
8. Vay vé ng thué tai chinh dai han 338 17.045.183.491 17.118.236.491
D - VON CHU SO HU'U (400 =410+430) 400 11.715.102.825 11.667.533.799
I- Vén chii s& hitu 410 V.22 11.715.102.825 |  11.667.533.799
1. Vén gép clia chi s& hitu 411 11.386.886.599 11.386.886.599
8. Qiii déu tu phét trién 418 240.648.000 240.648.000
11. Loi nhugin sau thué chwa phin héi 421 87.568.226 39.999.200
LNST chra phdn phoi lufl ké dén cudi ky
triee 421a 39.999.200
LNST chica phdn phoikpndy 421b 47.569.026
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II- Nguén kinh phi va qu§ khac 430 0 —____‘_i
1. Nguon kinh phi 431 N EE——
TONG CONG NGUON VON
140=300+400) 440 77.461.358.870 | 84.460.401.358 |
2.1.2. Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh
[
—;r’ﬂ Chi tidu M s6 Thuyét | g6 cuoIKy | SOPAU KY
] minh .
A B 1 2 3 4
I |
Doanh thu ban hing va c A
I | dich vy SRS 01 Vo5 | 41412503207 | 41.887.743.475
| ——— < = ___________-——-—
2 Céc khoan giam trir 02
Doanh thu thuiin v& ban hang va
3 | cung chp dich vu ( 10 = 01-02) 10 41.412.503.207 | 41.887.743.475
4 | Gia von hang ban 11 V1.27 34.454.122.851 | 35.123.726.287
Loi nhuén gdp vé ban hang va
5 cung cAp dich vu (20 =10-11) 20 6.958.380.356 6.764.017.188
6 | Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 VI.26 11.897.956 5.658.681
7 Chi phi tai chinh 22 V1.28 2.513.252.379 1.163.630.536
Trong dé: Lai vay phdi tra 23 2513252379 1.163.630.536
8 | Chi phi ban hang 24 - 645.233.008
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép a8 4.299.070.164 4.859.107.474
Loi nhuén thuan tir hoat ddng
10 kinh doa"h 30 157-955.769 101.704.851
{30 = 20 + (21-22) - (25+26
11 | Thu nhép khéc 31 15.719.696 |.
12 | Chi phi khac 32 31.872.935 19.403.529
13 Loi nhuf;in khac ( 40 = 31-32 ) 40 -31.872.935 -3.683.833'/
Tong loi nhuén trudc thue (50 = 50 126.082.834. 5
14 30+40) 08.021.018
15 | Tdng lgi nhudn chiu thué TNDN
16 | Chi phi thué thu nhdp DN 51 VL.30 32.513.808 28.021.818
Loi nhuén sau thué thu nhap
18 | doanh nghiép 60 93.569.026 69.999.200

(60=505152)
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2.1.3. Bdo cdo luu chuyén tién (¢
2.1.4. Ban th uvet minh bdo cdo tai chinh
Két cAu ctia ban thuyét minh bao céo tai chinh gdm céc phin:
- Bic diém hoat dong ctia doanh nghiép
- Chinh sich ke toan &p dung tai doanh nghiép
- Chi tiét mét sé chi tieu trong bdo cdo tai chinh
- Giai thich va thuyét minh mét s tinh hinh va ket qua hoa
doanh cta doanh nghiép.

t dong san xuét kinh

2.2. NQI DUNG PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH
2.2.1. Phan tich khdi quat tinh hinh tai chinh
2.2.1.1. Phan tich finh hinh tai chinh thong qua bang cin d@di Ié todn:
BANG PHAN TiCH TONG QUAT

Pon vi tinh: dong

NAM 2020 NAM 2019 BIEN PONG
Chi tiéu Ty TV Ty 1€
S6 tién trong S6 tién trogng Mure ting, gidm (%)
(%) (%)

TAI SAN 77.461.358.870 | 100 84.460.401.358 | 100 -6.999.042.488 | -9,17
A- Tai san ngan han 25.053.712.587 | 32,34 | 30.042.486.934 | 35,56 -4.988.774.347 | -6,54
B-Tai san dai han 52.407.646.283 | 67,66 54.417.914.424 | 64,44 -2.010.268.141 | -2,63
NGUON VON 77.461.358.870 | 100 84.460.401.358 | 100 -6.999.042.488 | -9,17
A- No phai tra 65.746.256.045 | 84,88 72.792.867.559 | 86,18 -7.046.611.514 | -9,23
B- Vén chi s& hitu 11.715.102.825 | 15,12 11.667.533.799 | 13,82 47.569.026 | 0,06

o sb lidu trén bang can dbi k& toan ciia cong ty vao ngay 31/12/2020, ta

Can clr va
ty nam 2020 so véi ndm 2019 giam 9,17%

thiy quy md v& tdng tai san va von clia cong
tuong Ung -6.999.042. 488 ddng.

Tai san giam sO v6i nim trude 13 do ndm trude ting tai san c6 dinh
o tai san it. Sang ndm 2020 tai san cd dinh mua madi co
o tai san va cong cu, dung cu 16n. Do dé gia tri tai san

* Ve t'u san:
vao thang cubi nim, nén khau ha
ting , nhung gia tri trich khéu ha
giam.

- V& co cAu tai san ngin han cua cong ty chiém ty trong thip so v&i tai san dai han,
cu thé nam 2020 la 25.053.712 ddng chiém 32,34% trén tong tai san, va nam 2019 la

30.042.486.934 dong chiém 35,56% trén tdng tai san (ty trong trén tai sdn ngin han giam

6,54 % so voi ndm trude).
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o I’\Igu?‘.c lai té1i san dai han cha cong ty nim 2020 chiém ty trong cao ey thé:,. Vex =
chu tai sén dai han clia cong ty, nim 2019 14 54.417.914.424 dong chiém 64,44% e s
tai sén, va nim 2020 14 52.407.646.283, chiém 67,66% trén tong tai san. SO V! nfim 2072
giam 2.010.268.141 ddng, tuong timg (ty trong trén tai san dai han giam2,63% s0 VoL néim
trrdce).

Nhu viy: Mitc d§ giam tng tai sin nim 2020 so 2019 14 6.999.042.488 dong
(9,17%). Véi mirc d6, co cdu, ty trong v& tai san dai han cta cong ty chiém ty trong kl}a
cao, thi sin ngén han & mite do thip nhung vin dam bao duy tri SXKD ctia cong ty, nex
khong m& rong SXKD, dau tu thém thiét bi, may moc,tim kiém tao cong an, viéc lam s€
din dén day truyén san Xl}ét ngimg tré, diéu kién kinh té doanh nghiép hét stic kho k;hﬁn.
Vi vy nén tang cudng dau tu cic khoan ngin han nhu ning cao day truyén san X‘L.lat ro
thép, san xuét gach, céc thiet bi an toan giao théng, dac biét la tim kiém ngudn luc doi dao,
ting cudng cho céc cong trinh KPBL, DBGT dé dam bao su chi dong, dé dang chuyen
ddi, tinh thanh khoan cao, khong bi phu thude vio céc yéu t6 dau tu dai han.

I3 A A A
*Xét vé nguodn von:

Ngudn vén nam 2020 so véi nim 2019 gidm 6.999.042.488 ddng, tuong Ung giam
9,17%. Nguyén nhén do cac khoan no phai tra giam (trong dé ng ngin han giam nhiéu so
v6i nam 2019, nhung khoén phai tra dai han lai tang 1én nhu vay kha ning trd ng dugc cai
thién, no ngén han giam s& gitip cho doanh nghiép c6 kha ning thanh toan cao hon, vong
vén dam bao quay vong lién tuc, duy tri duge SXKD.

- V& co chu no phéi tra cu thé nam 2019 13 72.792.867.559 déng chiém 86,18% trén
tdng ngudn vén, va ndm 2020 1a 65.746.256.045ddng chiém 84,88% trén tdng ngudn vén
(ty trong trén ng phai tra giam 9,23% so vdi ndm trugc), trong d6 ty trong ng vay ngéin
hang, c4 nhén, ng thué, c4c khoan phai tra ngudi lao dong phai tra khac ndm 2020 giam so
ndm 2019, Mic du c6 kho khan nhung kha ning tai chinh dé trang trai, tra ng cdc khoan
no ngén han, no dai han van dugc dam bao.

- V& co chu vén chi s& hitu ndm 2020 1a 11.715.102 ddng chiém 15,12% trén téng
ngudn vén, va nim 2019 la 11.667.533.799 ddng chiém 13,82% trén tong ngudn vén (ty
trong vén chu s& hitu trén tdng ngudn von tang 1,3% so vOi ndm trude). Mac di tai thoi
diém hién nay kinh té khé khén, ngudn vén van dugc duy tri, chua cin dén diéu kién ting
von nhu viy cling 14 su cb ghng hét sic cua toan the cin bd cdng nhén vién trong Cong ty.

Trén day chi 12 co s danh gia té{ﬂg quat tinh hinh tai chinh théng qua bang can déi
ké todn 1a phén tich két cdu cac loai von, nguon von. Théng qua dé co6 thé danh gia khai
quét tinh hinh tai chinh cta doarnh nghiép tai thoi diém lap bdo cdo ndm 2020.

2.2.1.2. Phan tich tinh hinh tai chinh thong qua bang bdo cdo két qua hoat

dong kinh doanh:
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_BANG PHAN TiCH BIEN DPONG CAC CH
TREN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KIN

i TIEU
H DOANH

vén gop chi sd hitu

thiy mot s

P
~ Qua bang phén tich bang bao

Nam 2020 d A
Pon vj tinh: don
I ~
Niam 2020 Niim 2019 Chénh Iéch
—_-——-_'_ -
— Ty Ty g Ty
Chi tiéu S6 tidn Brone S tidn trong Mikc ting gidm | trong
h (%) (%) | ()
1. Doanh thu bén hang va
cung cép dich vu 41.412.503.207 | 100 41.887.743.475 | 100 -475.240.268 | - 0,99
7. Cac khoan gidm trir
doanh thu
3. Doanh thu thudn vé
bin hang va cung cip | 41.412.503.207 41.887.743.475 -475.240.268 | -0,99
dich vu ( 10=01-02) 100
- 100
4. Gia vbn hang ban 34.454.122.851 | og 35.123.726.287 | g3 85 -669.603.436 0,98
5. Loi nhuiin gop vé ban
hang va cung cap dich 6.958.380.356 6.764.017.188 194.363.168 | 1,00
" 16.5
vu (20=10-11)
103
6. Doanh thu hoat dong 11.897.956 5.658.681 6.239.275
tai chinh
7. Chi phi tai chinh 2.513.252.379 1.163.630.536 1.349.621.843
;g"”g dé: Chi phi lai 2.513.252.379 1.163.630.536 1.349.621.843
8. Chi phi ban hang 645.233.008 -645.233.008
| e e =]
3g gilé' phi quan Iy doanh | 4 299 070.164 4.859.107.474 -560.037.310
10. I;Q‘i nhuéin thuan tir 553
HDKD 157.955.769 101.704.851 56.250.918 | ~7
(30=20+(21-22)-24+25] | ———
11. Thu nhép khac 15.719.696 -15.719.696
12. Chi phi khac 31.872.935 19.403.529 11.469.406
13. Loi nhufin khac -31.872.935 -3683.833
ed1.32 i -28.189.102 | -86.5
14. Tong lgi nhuéin ké
toan truoc thué 126.082.834 98.021.018 28.061.816 | 28,63
50=30+40
15. Chi phi thué TNDN 32.513.808 28.021.818 4.491.990 | 16,03
17. Loi nhudn sau thue 93.569.026 69.999.200
TNDN (60=50-51-52) | ——— 23.569.826 | 33,67
18. Ty suat loi nhun tren 0,82 0,61 0,21 34,42

cao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ta
& cac chi tiéu giam, mot so céc chi tiéu lai tdng so nam 2019, cu thé doanh thu
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giam, gla von giam, chi phi quéan 1y doanh nghigp giam. K&t qua cudi cung dugc thé hign

téng loi nhugn trude thud nam 2020 ting so véi nim 2019 la 56.250.918 dong, tuong g
tang 53,3 %, 191 nhuén sau thué nam 2020 ting so véi ndm 2019 [a 23.569.826 dong,
tuong Ung ting 66,67%, lgi nhuan ndm nay ting so v6i nam trudc, nhung ciing chura duge
nhiéu.Di€u dé da thay duoc tinh hinh kinh doanh ciia cong ty con gip T it nhiéu khd khé?’
kiflh qoanh dat hiéu qua chua cao, trong diéu kién nha nudc con ng tién khdi lugng, dan
dén von phai di vay ngén hang va ng céng nhan vién chirc, ng thud... nhung & mirc dg cho
phép.

- Ty suét loi nhuén trén vén chi s& hitu: Nam 2020: 0,82%; ndm 201 9: 0.61%, tang
0.21%

2.2.1.3. Phin tich cdc chi tiéu khdc: Thu ndp ngin sdch,
nhap binh quin

tong quy luong, thu

+ Tinh hinh thu ndp ngan sich nha nwge: Niim 2020 Nim 2019
- S6 phai ndp: 1.247.839.318 712.150.518
- S6 danop: 476.613.314 2.963.918.589

S6 phai ndp ting so véi nam 2019: 535.687.800, ting twong tmg 75,22%;
S6 da ndp giam so vi nim 2019; 2.487.305.275 d, tuong tmg giam 83,91%
Nhu vay cac khoan déng gép véi Nha nude cling giam so véi ndm trudc.
+ T(Z)ng quy luwong:
Nzm 2020: 13.008.500.018 ddng, nim 2019: 12.850.583.075 ddng, ting: 157.916.943 d,
twong ung ting 1.23%.
+ Thu nhép binh quiin ngudi lao dong/thang
Nim 2020: 6.500.000d/ngudi/thing; nim 2019: 7.200.000d/ngudi/thang, giam: 700.0004,
tuong Gng giam 9.73%. _
Téng qu¥ luong tang, nhung thu nhép binh quan ngudi lao dong giam la do: Nam
2020 ¢6 kinh doanh thém nha hang, khach san, ting thém s6 ngudi lao dong, thu nhap mat
bing ciia khach san thép hon bén dudng bo.
Tém lai: Phéan tich hoat dong tai chinh nim 2020 cia cong ty c6 thé danh gia tdng quat
nhu sau:
* Thuén lgi: :
+ La don vi c6 kinh nghiém lau nam trong nganh bao dudng, bao tri, két cdu giao

théng dudng b, c6 doi ngll can b, CNVC lau ndm, nhi€u kinh nghiém trong nganh.
* Khé khin: - i ‘ L
+ Ngudn vén: Ngudn von frong tinh thudng rat chim, cic hang muc cong trinh du

toén phai phé duyét xong méi duoc nghiém thu thanh toan , nén céc thi tuc phé duyét hd

so con cham, dan dén nghiém thu A-B cham, kho khén trong viéc xac dinh doanh thu

4

trong nam, anh hudng dén bio céo tai chinh cua Cong ty.
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Cong tac nghigm thu ndi b, tién do thi cong céc hang muc du toén, hang muc

cong tr'l'nh con chim ché, din dén viée cép nhét chi phi, hod don, chimg tir con nhidu bt
cap, thi€u x6t trong cong tac thanh tra, kié-m tra..

+ Céc cong trinh KPBL, DBGT budc 1 ngay cang khé khan, do cac thu tuc phé
duyét thuong kéo dai, c6 nhimng hang muc khéi lugng rt nho, don gid lai thap, nhung cong
ty van phai dimg ra dé thi cbng, tht tuc phé duyét cling vAn phai tuén thi day du nhu phé
duyét cong trinh 16n, dn dén cac cong trinh 1am bi 13, trong khi d6 Nha nuée thi cham vén,
cong ty phai vay vén ngan hang, don vi d& khé khin lai cang khé khan hon.

+ Nam 2020 céng ty ¢6 kinh doanh thém linh vuc nha hang, khach san, do tinh hinh
kho khin chung ciia dich covid - 19, din dén doanh thu khong duge cao. loi nhudn thap,
doi song cua cf)r'lg nhén cfing khé khain; Nam t6i Cong ty cho thué lai dia diém kinh doanh
va khéng truc tiép kinh doanh linh vuc nay nita.

* Kién nghi va bién phap khic phye:

Trong nim t&i dé nghj Ban lanh dao Cong ty chi dao, cac phong ban, quan tam phdi
hop, tdp trung nhéan lyc, may moc thiét bi, diy nhanh tién dd thi cong, hoan thanh céc cong
trinh, hang muc. Céng ty cé giai phap téng cudng mbi quan hé, lam viéc v6i cac co quan,
Ban, nganh, cac huyén, thi trong tinh, thanh phd @& mé rong kinh doanh da nganh nghé,
tich cuc déy nhanh thi cdng cac cong trinh, nhanh chong hoan thién hd so, bd sung vén kip

thoi cho céac cdng trinh, sém thu hdi vbn, déy nhanh tdc d6 quay vong von, dam bao san

xuét kinh doanh hiéu qua cao hon.

+ Trong thoi gian téi cin c6 chil truong dau tu thém tai sén ngén han, tra trong dén '
cdng tac kinh doanh, ting cudng quang cdo, dau tu thém may moéc, thiét bi tap trung vao
cac gbi thiu SCTX dang thuc hién dé dam bao v& khéi lugng va chit lugng, tién t6i cho

cong tac déu thiu tiép theo dugc thudn loi.

Kinh thua: Dai hoi

Trén dy la khai quét ndi dung vé tinh hinh hoat dong tai chinh cia Céng ty nam
2020, 1a tidn d& @& Céng ty tiép tuc san xuat kinh doanh dat hiéu qua nam 2021, rit mong
duge cac ddng chi trong Ban lanh dao, can bd CNVC tao diéu kién, Gng ho, gitp do dé
Phong ké toan hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Cudi cung xin kinh chuc céac ddng chi

manh khoe, gia dinh hanh phic, chic Pai hoi thanh cng tét dep./.

PHONG TCKT

wlz

Nguyén Thi Loan
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UY BAN NHAN D%N TINH LAO CAl CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BO LAO CAI ' Poc lap - Tu do - Hanh phiic
alaiesicl .
$6:98 /BC-HDQT Léo Cai, ngay/y thing 3 ndm 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Cai ;vé thdm quyén tri¢u tip hop Dai hi déng cb dong; khoan 2 diéu 39 quy dinh
quyén han va nhiém vu cuia HPQT.

., CAan el nghi quyét s5 51 /HDQT ngay 24/2 /2021 vé viée té chirc Pai hoi
¢6 déng thudng nién nim 2021,

.Can et khoan 2 diéu 26, chuong T11 didu 1¢ Céng ty ¢b phin duéng bd Lao

Hbi déng quéan tri Céng ty c¢b phan dudng bé Lao Cai xin béo cdo két qua
hoat déng ctia HPQT nim 2020. Noi dung cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH.
1. Thuén loi:

+ Trong ndm 2020 vira qua, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ludn
duoc su quan tdm chi dao va tao diéu kién thuin loi ctia UBND tinh Lao Caj va
cac ban nganh chirc niang cua tinh.

+ T4p thé Ban lanh dao, HPQT niing dong, tich cuc tim kiém thj truong mé
rong quy mo san xuét, tim kiém viéq lam déy manh hi'éu qua san xuét kinh doanh,
tang thém thu nhe_"lp,, dam bao qéc ch€ d6 chinh sach d6i voi ngudi lao d@ng.

+ Thuc hién t6t nguyén tdc tap trung dan chi, phat huy duoc quyén lam chu
cua ngudi lao dong.

+ XAy dung va thuc hién tot céc Quy qhé dén cht ctia Céng ty va sira dbi, bd
sung kip thoi phit hop véi tinh hinh sdn xuét, kinh doanh va mé hinh quan 1y ctua
don vi. Phat huy dugc quyén lam chu cta ngudi lao dong, thuc hién cong khai,
minh bach vé ké hoach va két qua SXKD, hoat déng tai chinh, phan phéi loi
nhuin, tién luong, tién thuéng ... Tao dicu kién thuén loi cho ngudi lao dong
kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Céng ty théng qua Pai hdi dong cb déng va
td chirc Cong doan. ‘

+ CB-CNLD trong don vi c6 trinh d chuyén mén, tay nghé dap tng duoc
yéu cdu quan ly vi san xuét kinh doanh clia Céng ty, tap thé nguoi lao déng doan
két ndi bo tét. .

+ B6 may t chitc nhén sy d dugc cling cd kién toan pht hop véi diéu kién
tinh hinh thuc té chia don vi, budc dau di vao hoat dong c6 né nép, hiéu qua.
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_* Cdo dodn thé hoat dong theo ding didu le. Nam 2020 deu dat ket qua
vung 1112,1{111 hoan thanh xuét sfc nhiém vu. Thuc hién tét cong tac an ninh qudc
phong, dam bao an toan trét ty trong doanh nghiép.

2. Kho khin :

* Do anh huéng ctia dich bénh Covid — 19 khién hoat déng kinh doanh dich
v nha hang khach san cfia cong ty phai tam dirng hoat dong; chi phi san xuat
tang; don gi dinh murc con thip, chua dugc didu chinh kip thai.

+ Nguén vén ﬂd?a.u tu cho céng téc quan ly bao tri dudng bd chua dap tng
dugc so v6i y&u clu, nén cong tic duy tu bao dudng dudng bd gap nhiéu kho
khén.

+ Thién tai, thoi tiét bit thuong nhu mua bio, 16¢c xody, Il quyét, mua tuyét
anh hudng dén cudc song ctia nguoi lao dong va gy hu hong cho cac cong trinh
dudng bd. Anh hudéng nhiéu dén cong tac dam bao giao théng trong mua mua li
va ngay ca trong mua kho.

+ Viéc bd tri ngudn vén va thanh quyét toan mot s6 hang muc céng trinh
con cham.

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020.

Hoi d(‘ing’quén tri Cong ty da thuc hién t8t nhiém vu giam sét ctia minh déi
v6i Ban giam déc trong cac linh vue:

- Céng tac diéu hanh.

- Cong tac san xuét kinh doanh.

- Coéng tac cham lo dén doi séng nguoi lao dong.

- Céng tac chip hanh phap luat.

Nim 2020, v&i tinh thin trach nhiém trude cac cd dbng, ngudi lao doéng, vi

su phat trién cua Coéng ty, Hoi déng quan tri d& hoan thanh tbt chic trach nhiém
vu ctia minh theo quy dinh ctia phéap ludt trong viéc gidm sat hoat dong ddi véi
Ban Giam dbc va bd may giup 1viéc trong qué trinh t6 chie trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai héi dong co dong cling nhu céc Nghij quyét, quyét dinh -
Hoi déng quan tri. Nhung do nhiéu yéu t6 khach quan dem lai nén cac chi tiu
cua Nghi quyét dai hoi dong co déng thudng nién nim 2020 van chua dat muc
tiéu da dé ra, tuy nhién cé thé thiy cong tac diéu hanh cta Ban gidm dbc dudi éu-
gidm sat cua HPQT da linh hoat, tich cuc chi dong. Quyén loi va ché do cho
ngudi lao dong déu dugce thuc hién dam bao theo dung quy dinh hién hanh, theo

Scanned with CamScanner

é 5‘\4 T oA anen




nél_ quy, quy ché, thoa wéc lao dong tap thé cia Céng ty, nhu: T4 chirc kham stic
khée dinh ky cho ngudi lao ddng theo quy dinh;

JHDPQT da dé ra nhiéu cha trrong, gidi phép cu thé phtt hop véi tinh hinh
thue teﬂkho khén ctia doanh nghiép, manh dan di mai chu truong dau tu xdy
dpng day chuyén san xuét ro thép, gach Tarezo nhim md rong mo hinh san xuat,
kinh doanh tim kiém thém viéc lam cho ngudi lao dong, ning cao higu qua san
XUt d? VUot qua céc han ché téc dong cta nhiing khé khén trong qua trinh san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép déng thoi ting cudng gido duc tu tudng, dong
vien CBCNV- LD nd luc phan déu véi quyét tim cao nhat cu thé :

1. Lanh dao cong tdc kign toan 16 chirc bg mdy va nhin su:
- Quan triét den CBCNV-NLD x4c dinh quyét tdm vuot qua kho khan, théch

thire. BO trf diéu dong nhén su phit hop véi ning luc chuyén mén, diéu kién thuc
t€ cua tirng don vi san xuét.

- T4 chire dao tag nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho doi ngfi can
b tir véin phong dén hat dbi san xuét, hoan thién cac ching chi dao tao. Du diéu
kién tham gia d4u thau trén mang theo xu thé hai nhap phat trién.

- Tiép tuc hoan thién viéc td chic, tuyén dung nhén su lao déng du kha nang
dap ung yéu cau phét trién ctia Céng ty.

2. Vé cong tdc chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh:

- HDQT da chi dao Ban Giam dbc bam sat vao chi tiu, ké hoach SXKD
qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dbng, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan trj hing nim tr d6 c6 ké hoach xdy dung chuong trinh chi d@éng thue
hién phu hgp diéu kién thuc t€ doanh nghiép.

- Chi dao Ban giam déc didu hanh céc phong nghiép vu trién khai phéi hop
thuc hién t6t phuong én khodn cong tac stra chita thuong xuyén. Xay dung dinh
muc giao khodn ndi bd trén co so cdc quy dinp cua nha nudce dé ap dung cho céc
cong trinh PBGT va céc cong trinh chua ¢d ho so dugc cap trén phé duyét, nham
giam thiéu sai sot, thoi giam cdp nhat ching tir cho céc don vi thi cong.

- Thuc hién tét cong tac chi dao, diéu hanh viéc xay dung ké hoach trién
khai du thiu cac tuyén duodng tinh 16 theo quy dinh.

- Té chuc, diéu hanh lam t6t cdng tic QLSCTX dudng bo, PBGT théng
sudt trong moi tinh huéng.

- Néng cao chét luong c’6ng tac kiém tra, gi:él'ﬂ sat chat luwong san phém,
giam thidu toi da céc san pham khéng dat yéu cau, ting cudng kiém tra chit
lwong san pham dau vao va dau ra.
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ol - Phoi hop chit cha véi ohg diy tu, tu van thiét ké dé kiém tra, hoan thién ho
- 0an cong cac cong trinh DPBGT ding, da dam bao quyén lgi cho don vi thi
ong .

qui - Phoi hop chit cha vei phong lign quan dé giai quyét cong viée dat hiéu
ua.

3. Chi dao cong tdic tai chinh:

. -AHDAQT th'uc‘mg Xuy€n gidm sét sy diéu hanh chi dao ciia ban gidm doc doi
voi bd Phn Tai chinh — K¢ todn trong viéc chii dong xay dung ké hoach vé tai
chinh, tam tng v6i chi diy tu va huy déng von cta céc don vi, ca nhan.

- Thanh to4n kip thoi cac ché d6 cho nguoi lao dong theo quy ché cua cong
ty.

- Téng cuong cong tac quan Iy, kiém tra, gidm sat cac thu tuc, ching tir lién
quan d€n céng tac thanh quyét ton cdc cdng trinh, kip thoi phat hién cac chimg
tlr, thu tuc chua hop 16 @ cac don vi thi ¢dng va cac phong lién quan stra doi, bo
xung kip théi han,

- Phéi hop chit ché véi phong lién quan dé giai quyét cong viéc dat hiéu
qua.

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu cc Sé, ban nganh, cic doanh nghiép dé
thanh toan céc céng ng con no dong.

4. Nang cao ndng lirc sin xudt, canh tranh:

- Tham gia d4u thau cong tac SCTX va céc cong trinh XD giao thong khéc.

- Khai thdc moi nguén luc ddu tu mua sim mdy méc, thiét bi méi nhur may
xUc, may lu, 6 té van chuyén, thiét bi nha xudng...

- Khai théac hét tiém nang cla toan thé cbng nhan lao déng, c6 ké hoach st
dung hiéu qua nhiing ngudi c6 néng lyc, chuyén mén, tay nghé cao.

’ Tiép tuc hoan thién bd mady diéu hanh Cong ty, ban hanh céc quyét dinh,
quy ché, quy dinh..., dé ra hang Ioa.t bién phap dong bd cu thé nhu: ti€p tuc sap
xép lai bd may td chirc va nhén sy tai mét s6 phong ban, Hat, déi. Hoan thién, bé

Xung quy ché khen thudng, ky luét nhim khuyén khich, xi ly dung déi tuong.
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* l: 9 kd I’\ .
Keét qua san xuét kinh doanh nim 2020,

TH So vdi So vdi
Céic chi tigu pyT | samo | KE njﬂfﬁﬁc Ghi chil
(%)
(%)
Tdng doanh thu ty ddng 414 |92 99
Nop ngén sach ty déng 0,477 16
Loi nhuan sau thué (+/-) tydong | 0,09 |180 128
Thu nhép binh quéan thang triéu d 6,5 87 90
Cong taic DODN-XHTT triéu d 0,1 100 11

- Lanh dao don vi hoan thanh tét nhiém vu quéan ly bao tri duong bg, sur
dung c6 hiéu qua kinh t€ ngudn von dau tu bao tri dudng bd duoce giao.

- T6 chire san xuét, kinh doanh theo ké hoach d x4y dung.
- Nghia vu nép ngan sdch vuot muc so v&i ké hoach giao.

- Chi dao céc phong, hat d6i san xuét truc thude b tri va phén céng lao
dong hop 1y dé dam bao an toan giao théng trong mua mua 1, chuén bj phuong
tién, may moéc thiét bi phuc vu tét nhat khi x&y ra tinh trang sat 16, nguy co dut
dudng, ddm bao giao théng thong sudt trong moi tinh huéng.

- Thudong xuyén quan triét, chip hanh nghiém chinh thoa udc lao dong tap
thé, ndi quy lao dong va quy ché quan ly Cong ty.

- Thuc hwn nglnem chinh phép luét vé lao déng nhu: Ché dé BHXH,
BHYT, BHTN. Té chic t6t viéc kham chita bénh thudng xuyén dinh ky cho

nguoi lao dong.

- Thuc hién trién Idlal day du kip thoi cac Thong tu, Nghi dinh cia Chinh
phii quy dinh mirc luong t01 thiéu ving, nng béac luong va cac ché d6 khac cho
ngudi lao dong dam béo coéng khai, minh bach.

- Trong nam 2020 HPQT d6 xem xét tuyén dung thém lao dong 11 ngudi,
chdm ddat HPLD 17 nguoi, nghi huu tri: 02 nguoi. Téng sb lao dong dén
31/12/2020 con 137 ngudi ( trong do nam 89, nit 48)

5. Céng tdc qudn Iy, kiém tra, gidm sdt hoat dpng doanh nghiép:
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nghiém tinh hinh thuc

- Thudng xuyén theo dai nim bét, danh gid, rat kinh 1y
phap chi dao, tao diéu

h%c?n phuong an khoén ciia céc don Vi tryc thude dé c6 bién ;
kién d€ cac Hat ddi san xuét thyc hién phuong én khodn ctia cong ty giao.

- Dinh ky phan céng céc can b nghi¢p vu xubng co so kiém tra gidm sit
cdc don vi Hat di trong viéc chép hanh Noi quy, Quy ché quéan ly cong ty, quy
dinh v& quan 1y SCTX dudng bo, bao vé hanh lang an toan giao thong dudng bo.
cdng tdc ddm bao giao thong,

- Kiém soét chit ch& chi phi néi bd, giao dich, chi phi quan ly doanh

nghiép; ra soét loai b cac chi phi khéng diing quy dinh cia Nha nude va quy ché
quan 1y cdng ty. Thudng xuyén chi dao, nhic nhé can by CNV cac phong, tram
tict kiém trong sir dung dién, nuée, dién thoai, vin phong phém dé giam chi phi,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

III. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC:

Mac du hoat dong ctia HPQT dé ¢6 nhiéu cb ging va dat dugc nhiing két
qua nhat dinh, song con bdc 16 nhitng ton tai cu theé la:

- Céng téc gido duc chinh tri, tw tudng va ¥ thirc t0 chirc ky luét lao dong
chua thuc su hiéu qua, chua c6 bién phép hiéu qua dé tap hop cén bd, ngudi lao
déng cung cham lo cho su tdn tai va phat trién ctia doanh nghiép, do d6 tinh than
trach nhiém ctia mot s6 CBCNV chua cao, con mang tu tudng bao cip. Ca bigt
mdt sb don vi Hat d6i nguoi lao dong chua thue sy toan tam toan y vO1 cdng vi\@
chung, dbi khi con di mudn vé sém, chua thuc su tich cuc ddi voi cdng viée d o

giao.

- Nim 2020 mic du HPQT, Ban gidm ddc di c6 rit nhidu cb ging lanh dé:
didu hanh cbéng tac khpén sua chifa thudng xuyén doi voi cac don vi, thuc hién
thanh cong cong tac dau thau cac tuyén dudng tinh 16, tuy nhién con c6 nhiéu yéu
t6 khach quan, chii quan dem lai doi v&i doanh nghiép nén chua dat higu qua cao.

- Viéc sap xép tinh giam bién ché tuy gé lugng giam nhung chét lwong lao
déng chua dugc nang lén. Tinh trang moét s6 Hat thi€u can bd quan ly c6 ning
luc, ¢6 kinh nghiém 1du ndm.

Trén day la bao cao hoat d@ng cua HDQT nam 2020, kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét, tham giay kién dong gop.
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BAN KIEM SOAT Djc lap -Tu do - Hanh phiic
—_— . .
S0: 01 /BCKS Lao cai, ngay 16 thdng 3 ndm 2021

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: Doan chi tich cling toan thé dai hoi

- Cdn cir vao diéy lé, quy ché hoat déng cria céng ty CP Puong bg Lao cai;
- Cdn cik vao quyét todn tai chinh ném 2020;
- Thuc hién chire ndng nhié¢m vu cva Ban kiém sodt quy dinh tai diéu I¢ 16 chikc
va hoat déng ciia cong ty duoc dai héi cd dong thong qua.
Ban kiém so#t xin bio cdo trude dai héi cb dong vé két qua kiém tra, gidm

sat cic hoat déng ciia cong ty trong niim 2020 nhur sau:

Noi dung gbm 5 phén:

L. Hoat dng ciia Ban Kiém Soat nim 2020

IL. Két qua giam sat HDQT va Ban giam déc
II1. Két qua SXKD nim 2020

IV. Ché a6 chinh sich véi ngudi lao dong

V. Nhin xét va mdt sé y kién ciia Ban kiém so4t

I. Hoat dong ciia Ban kiém nim 2020
* Ban kiém so4t nhiém ky 2016-2020 do dai hoi cb dong biu ra gdm 3 thanh vién:

1. P/c: Nguyén Thu Loan - CV: Trudng ban
2. D/c Vii Thi Huyén - CV: Thanh vién
3. B/c Nguyén Lé Linh - CV:Thanh vién. C4 3 d/c déu Ia kiém nhigm. |

- Trong nidm 2020 Ban Kiém Soét’ da tién hanh kidm tra, gidm sat viée tuln thi cic quy
dinh ctia lugt doanh nghiép, diéu & t6 chirc, quy ché hoat déng cua cong ty, nghi quyédt cua
dai hoi cb dong trong quan Iy, kiém soat hoat dong SXKD ctia HDQT va ban giém déc.

- Tham gia vao cdc cudc hop cua héi dong quan tri, hop giao ban dinh ky, kidm tra, giam
sat viéc trién khai cdc nghj quyét clia dai hdi co dong d6i véi HDQT va ban gidm dbc trong
viéc quan ly diéu hanh hoat dong XSKD. ’

- Tién hanh xem xét cdc bao cdo tai chinh dinh k):/, ki€m tra bdo c4o tai chinh hang nim
trén co s& cac ching tu g(")c va chimg tir ké toan, kiém tra tinh hop phép, hop 1y ciia chimg
tir nhdm danh gi4 tinh trung thyc chinh x4c clia céc sb ligu tai chinh thé hién trén bdo céo ta]
chinh cua cong ty.

- Ban kiém soét da thc hién ddy di nhi¢m vu clia minh thyc hign kiém tra, kidm sodt moi
hoat ddng cia HPQT va ban gidm d‘éc nh?tm bao vé quyén, loi va lgi ich cua cb dong phu
hop véi cac quy dinh cuia luét DN, diéu 1€ to chuc va quy ché ctia céng ty ban hanh.

- Trong nAm ban kiém soét to chirc cdc cudc hop de thao luan vé céc ¥ kién cta cd dong
phan 4nh, c4c chinh sich quy ché do HDQT, ban gidm déc ban hanh,

9
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IL. Két qua pidm sat HDOT va Ban gidm déc:

- Qua cbng tho kiém tra gitm sat cia ban kiém sodt vé hoat dong didu hanh cia
HDQT va ban gidm déc trong nim 2020 Ban KS dénh gié ring HDQT va Ban gidm
dde da tudn thi céc quy dinh cua phép ludt nha nuéc, lust doanh nghiép, thuc hién rd
chire niing nhiém vy dwgc giao theo didu 1¢ nghj quyét cia dai hdi c6 dong.

-'Ban Kiém sodt khong thdy didu gi bt thudmg trong hoat dong cita HDQT, ban gidm
dbc va cdc can by quan ly,

-'Trong nam 2020 HDPQT da td chirc cic cudc hop HPQT m¢ rng, hop ban giam
doc, hop giao ban dinh ky d& tridn khai ké hoach SX va phén tich tinh hinh tai chinh
cling nhur tinh hinh SXKD nhiing thuan lgi va khé khin ciia cong ty.

- Nam 2020 da thanh to4n, quyét todn dugce nhidu cong trinh ¢am béo giao théng.

-Vé cong tac tai chinh va hoat dgng:

Viée hach todn ké toan duoc thuc hién tdt, vidc quan ly tai san, ngubn vén dugc
ghi chép day di chi tiét theo dai c6 hé théng, céc khoan cong no phéi thu, ng phai
tra,... dugc phan anh mot cich rd rang, trung thuc. Gid thanh san phém duoc chi tiét
cho tirng ¢dng trinh. B4o cdo tai chinh nam 2020 da duge kiém toan nhung chua duge
duyét quyét toan thué. ,

Bén canh nhitng mat manh di dat dugc con ¢ nhitng ton tai cAn khic phuc. Di
vGi cong viéc nghiém thu thanh toan véi chii ddu tur con nhidu vuéng mic, tién do
nghiém thu cdng trinh chim giy khé khin dén viéc xac dinh doanh thu, thanh to4n
vén chdm anh hudng dén ngudn vén va ché d thanh toén tién luong cho ngudi lao
dong khong kip thoi.

Trung tAm hoi nghi, khéch san Liberty con mot sé khé khiin nhw sau: doanh thu tir
khach san, nha hang giam do anh hudng dich b¢nh covid-19 va chi phi 13i vay da 4nh
hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh.

Doanh nghép gip rét nhiéu kho khan khi thyc hién 05 géi thiu hang muc bao
dudng, sira chita thudng xuyén do gid thau thip trong khi chi phi quan ly, chi phi
dong béo hiém, tién thué dét cao.

Tinh trang n¢ dong din dén thiéu hut ngudn vén san xuit kinh doarh phai vay
vbn ngén hang.

Trong cdng tac quén ly cin sy phéi‘ hop nhip nhang, viéc quéan 1y nhan luyc chua chit
chg, viéc bd sung quy ché hang ndm dé phd hop v6i tinh hinh SXKD con han ché. Tinh
trang ng phai thu, chi phi d& dang con nhiéu, gia tri phé duyét nghiém thu cdng trinh bj
cht giam nhidu, giam sau quyét ton vén chua c6 bign phap s Iy kip thoi tir nhitng han
ché d6 da lam anh huéng t6i chét lugng SP va két qua SXKD ciia cang ty.

II1. Két qua hoat dong SXKD nim 2020

Neudn vén KD 2020: 11.386.886.599 d
A. Két qua HPSXKD 2020:
1. Téng doanh thu nim 2020: 41.424.401.163 d

o
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2. Tong CP niim 2020 : 41.298.318.329d

- CP tinh gi4 thanh (gia vbn) 34.454.122.851 d
- CP lai vay 2.513.252.379 d
- CP QLDN 4.299.070.164 d
- CP khéc 31.872.935d
3. T(zmg lgi nhuén :
TD6 :1. Lgi nhudn tir SXKD 126.082.834 d
2.Thué TNDN phai np 32.513.808 d
3. Loi nhudn sau thué 93,569.026 d
Dy kién phan phéi lgi nhugn nim 2020
- Quy phuc loi 30% 28.000.000 d
- Quy khen thudng 20% 18.000.000 &

B. Tinh hinh ting giam TSCP:
- Nguyén gi4d TSCD S8 du PK 31.12.2019:  57.356.817.323 d

- TSCD téing trong nim 2020 1.467.840.908 d
- TSCD giam trong nim 2020 0d
- Nguyén gia TSCD 31.12.2020 58.824.658.231 d

C. Tinh hinh céng no:
1. Céc khoan phai thu (tinh dén 31/12/2020):  23.514.159.512 d
2. Céc khoan phai tra (tinh dén 31.12.2020):  65.746.256.045 d
(86 liéu BCTC nam 2020 da duge kiém todn, chua duge co quan thué duyét)

IV. Thue hién ché d§ chinh sich véi ngudi lao dong

- Téng quy tién lrong nim 2020: 13.773.734.018 d
Trong d6: + Quy liwong LD trong DS: 12.919.104.018 d
+ Quj lvong LD ngoai DS: 765.234.000 @
+ Quy thit lao HPQT va BKS: 89.396.000 &

- Téng lao dong binh quin ndm 2020 (dong BH): 135 ngudi

- Tién luong binh quan nam 2020 ( Tinh LD thudng xuyén 167 LD): 6.500.000 d/ngudi/thing

- Quy luong dong BHXH nidm 2020: 6.398.026.430 &

- S d6ng BHXH nam 2020: 2.044.969.638 d

- Thanh toan ché d6 6m dau — thai sdn nam 2020:  209.565.900 d

- Cac ché db quyén loi ctia ngudi lao dong dugc thue hién ding Luét lao déng, didu
1& td chirc va hoat d¢ng clia cdng ty. Viéc chi trd luong cho ngudi lao dong diy dua
tuy nhién con chim.

- Viéc thuc hién ky két hop ddng lao dong gilta ngudi sir dung lao dong va nguoi lao
déng dugc thue hién ding quy dinh ciia Nha nuée. Cong ty déng BHXH, BHYT,
BHTN ddy du, dung thoi han tuy nhién loi tirc ¢6 dong khong cé.

-
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V. Nhén xét va kién nghi ciia Ban KS:

1. Nhin xét
Ban KS nhit tri thong qua b/c cia HPQT, bao cao tng két ni
SXKD ciia cdng ty, ddng y véi phuong 4n phan chia lgi nhudn, trich 1ap céc quy nam
2020 nhu sau:
- Quy phic l¢i: 30%
- Quy khen thudng:  20%

m 2020 két qua

~ K ..‘ . o [ ’
2. Mot so kien nghi ciia Ban kiém soat:

Dé nghi HDQT va Ban didu hanh cin dénh gi4, xdy dung chién Iugc phit trién
ngudn nhén lyc, nang cao ning lyc hé théng quan 1y nhim dap Gng nhu céu, phi hop
v6i tinh hinh thyc t& dua cong ty phat trién bén vung

Lo¢i nhuén ting 28% so v6i nim 2019, cb tirc cua cb dong khong co ngudn
trich 1p. Nam 2021 cdng ty tham gia d4u thau canh tranh cdc g01 bao dudng va stra
chita thudng xuyén dudng va ciu céc tuyén dudng tinh va quéc 16 D& nghi HBQT
Ban diéu hanh c¢6 bién phap dé két qua déu thiu dat két qua cao, tao viéc lam n dinh
cho nguoi lao ddng, 14p phwong én chi tra cb tirc bén vitng cho cb dong.

P& nghi HPQT, Ban d&u hanh c6 bién phép quéan Iy chi phi chit ch& hon, phat
dong phong trao tiét kiém chéng ling phi nhdm gidm chi phi mét cach hiéu qua dé
ning cao lgi nhudn, lgi tirc cho cd déng. Cong doan, doan thanh nién nén phat dong
cac phong trao c¢d céc hinh thirc sinh hoat tip thé, chi trong dén phong trao thé thao
vin nghé ning cao tinh thén lam viéc cia CB CNV tao nén mét tip thé viing chic
doan két va phat trién. ’ ’

Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 da két thic, hét nhiém ky hoat dong Ban
kiém sodt tu nhin théy do céc thanh vién Ban kiém soat 13 kiém nhiém nén hiéu qua
con thip d& nghi cé déng lua chon va béu ra Ban kiém soat ¢6 ning lwc va hoat déng
hiéu qua.

Trén day 1a ban bao cdo tinh hinh thuc hién cong tac gidm sat ctia ban kiém

soat nim 2020 kinh trinh dai hoi gép y va théng qua trén tinh thin XD doan két va
phat trién.

Thay mét ban kiém soat t6i xin chiic cac dong chi strc khoé, hanh phuc
chiic cong ty ngdy mot phat trién!

Lao Cai, ngay 16 thdng 3 niam 2021
TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Thu Loan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG BO LAO car Doc ldp — Tw do — Hanh phic
— %'/BC'DBLC Lao Cai, ngdy /S thangJ nim 2021

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua: Pai héi ¢4 dong Céng ty CP Duong bd Lao Cai.

Thay mat HDQT t8i xin béo cdo két qué hoat déng SXKD nam 2020 va
phuong huéng nhiém vu ndm 2021, cu thé nhu sau:

A/ Hoat dgng SXKD niim 2020:
1.Thuén loi:

+ Sau khi ¢ phin héa, moi hoat dong dd én dinh. Céng tic QL&BDTX da
dam bao cdng &n viéc 1am cho ngudi lao dong.

+ Tép thé Ban 1anh dao, cling toan thé ngudi ngudi lao dong trong cong ty
doan két, ning dong, tich cuc tim kiém thi trudng, quy mé SX dé mang lai hiéu
qua SXKD.

+ Thuc hién tét Quy ché dan chu, bd sung klp thoi phit hop voi tinh hinh sén
xuét, kinh doanh va mé hinh quén ly cua don vi. Phat huy dugc quyén lam chu
cua ngudi lao déng, thuc hién cong khai, minh bach vé ké hoach va két qua
SXKD, hoat dong tai chinh, phén phdi loi nhun, tién luong, tién thudng ... Tao
diéu kién thuin loi cho nguol lao dong klem tra, giam sat moi hoat déng ctia
Céng ty théng qua Pai hdi dong cb déng va td chirc Cong doan.

+ Ludn quan tdm CB-CNLD trong don vi, cir di dao tao dé c6 trinh do

chuyén mon, tay nghe dap tng duogc yéu ciu quan ly va san xuit kinh doanh cta
Cong ty.
+ Bb may tb chtrc, nhén sy di duoc cling cb kién toan pht hop véi diéu
kién tinh hinh thuc té cia don vi, sap nhap phong Gidm sét va phong ké hoach
quan Iy giao thong thanh phong quan Iy giao théng, tinh gon bd may quan I¥,
phat huy hiéu qua quan ly trong cong téc sén xuit kinh doanh, giam chi phi tién
Jluong cho bd may gian tiép.

+ Khéch san nha hang Liberty di vao hoat déng, tao céng an viéc lam va
thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

2. Kho khéan:

+ Do tinh hinh dlCh COVID -19 dién bién phuc tap, anh hudng nghiém
trong dén cong tac san Xuft kinh doanh ctia Doanh nghiép.

+ Trong diéu kién kinh té chung cua dAt nudc, nguon ngan sach han hep.
Nha nudc ngay cang thét chit chi phi, dan dén nhiéu doan thanh, kiém tra. Bén
canh d6 con cé su canh tranh quyét liét cta cc don vi trong va ngoai nghanh

Nguon vbn dau tu cho cdng tac quan Iy bao tri dudng b chua dap ung
duoc so vai yéu ciu, nén cdng tac duy tu bao dudng duong bo gap nhiéu kho

khan.
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huén; St: féiﬂ tdf?ng b(:‘_)Amz'ly quan ly ctia Chu diu tu nén phénnnéo‘cﬁng bi anh
" o é:’; ac nghiém thu thanh todn ctia don vi bj cham, 13p trinh duygt ho

Py g. ong tac DBG"I" con nhiéu vuéng mic. : 5

\ inh Elang Vi pham lan chiém hanh lang an toan giao thong duong bd va

=0 qung X€ 0 16 chd vuot qua trong tai so véi thiét ké ctia dudng, ngay cang gia
tang la nguyén nhan chi yéu din dén hu héng cdng trinh giao thong duong bo.
Tr‘mh dc:) hiéu biét cua nguoi dan dja phuong trong cong tac bao vé hanh lang an
toan dudng b con han ché, ddng thoi s quan tim ctia cc cip chinh quyén X3,
HUYA&?H trong cong tic bao vé& hanh lang an todn dudng bd chua dugc thuong
xuyén.
.7 Thién tai, thoi tiét bit thudng nhu mua béo, 18c xody, Ii quyst, mua tuyét
anh huong trén dién rong lam hu héng cho céc cong trinh duong bd. Anh hudng
nhiéu déz? cong tac ddm bao giao thong.

+ Vi€e b6 tri ngudn vén va thanh quyét todn mot sé hang muc cong trinh
con chim.

3. Két qué san xut kinh doanh nam 2020.

STT | Chi tidu chu yéu Pon vi KH 2020 | TH 2020 | TH/KH
1 | Téng s6 km quan Iy Km 946 946 100%
2 Téng doanh thu Ty ddng 45 41,4 92%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0.05 0,093 180 %
4 | Thunhip binh quan | Tridu déng 7,5 6,5 87%
5 | Cétic % = 80 0 0
loi nhuén
sau thué

- Lanh dao don vi hoan thanh nhiém vu quan Iy béo tri dudng bd, sir dung
c6 hiéu qua kinh té nguc“)p von dau tu bdo tri duong bd duge giao.

- T chic san xuét, ki‘nh doanh lu6n dat hiéu qua kinh t, co ban hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

- Hoan thanh nghia vu ndp ngén séch dat 100% ké hoach giao.

- Chi dao céc phong, hat ddi san xuat truc thudc b6 trf va phan cong lao
dong hop 1y dé ddm bao an toan giao thong trong mua 1§, chudn b phuong tién,
may moc thiét bi phuc vu t6t nhat rkhi xay ra tinh trang sat 1, nguy co dut
dudng, ddm bao giao thong thong sudt trong moi tinh hudng,

- Thudng xuyén quén triét, chdp hanh nghiém chinh thoa uéc lao dong tap
thé, noi quy lao déng va quy ché quéan ly Cong ty.

- Thyc hién nghiém chinh phdp luat vé lao dong nhu: Ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN.

- Pua vao hoat dong c6 hiéu qua Khach san nha hang Liberty.

B/ Phuong hwéng hoat dong SXKD nam 2021:

4 kd - A A
I. Cic chi tiéu ke hoach.
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- Dé xay dung Cong ty C6 phin Pudng bd Lao Cal r&s thanh mét cong ty on
dinh va phat trién véi trang thiét bi hi¢n dai, ning cip cong nghé, cai thiet ky
thuat, ngudn nhan lye timg buée duge dao tao bai ban, chuyén sdu, du nang e
dap ung moi nhu ciy trong viéc m& réng thi truong, dong thoi phai xic tien va
tlep cén tiing bude mg réng, da dang héa hoat dong kinh doanh Vi chc doi tac
tiém nang,.

Muc tiéu cu thé |a:

L1 Chi tiéu PVT Nim 2021
1 | Tong s km quan ly Km 500
2 | Tong doanh thu Ty 25
3 | Loi nhuan sau thué Triéu 150
4 | Thu nhép binh quén ngudi/thang Dong 7.500.000

Theo ty 1& lgi nhuan (
% khéng >80% loi nhuén

5 | Cb tire dy kién
sau thué).

IL. Cac giai phap thuec hién.
Dé thuc hién dugc cic muc tiéu dé ra can cé cac giai phap ho tro sau:

1. Gidi phap hd tro phat trién.
- Xay dung vin héa doanh nghiép: thong qua céc hoat dong hang ngay, quan
hé vé quan tri doanh nghiép, phong cach quan ly cia can bg. Méi quan hé cép
trén cAp dudi, mdi quan hé giita cac bd phan chirc ning, mdi quan hé gitta c4
nhan véi c4 nhan, méi quan hé doanh nghiép véi gia dinh cén bd cdng nhan vién
ctia doanh nghiép. M&bi quan hé giao tiép gifta doanh nghiép vé&i cac doanh
nghiép. Moi quan hé gitta doanh nghiép voi dbi tac va khach hang. Xay dung
mdi trudng lam viée lanh manh tao co héi phat trién cho mdi lao déng cling nhu
su phét trién bén viing ctia Cong ty.
- Xay dung tidu chi doanh nghiép: tao dung long tin dbi véi ngudi lao dong.
Céc muc tiéu phat trién Cong ty va quyen loi cha nguoi lao dong phai duoc cu
thé héa, cong khai rd rang dé nguoi lao dong hiéu, gidm sét va cling quan ly c6
nhu vay Céng ty méi tap trung dugc y chi ngucu lao dong va ngudi lao déng
méi gén b6 vai tap thé va vi su nghlep phét trién chung ctia Cong ty.
- Day manh dau tu ap dung cic tién bd khoa hoc ky thuét vao quan 1y san xuit
kinh doanh nhét la cong nghe quan tri kinh doanh, quan ly nhén su, ap dung céac
phuong thirc quan ly tién tién nhdm néng cao chat lugng kinh doanh v dich vu.
- Phét huy vai trd va stic manh cua céc td chirc doan thé chinh trj.
- DPé cao va phét huy strc manh doan két, dan chu, cong bang van minh.
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2 .Gidi phap marketing,. ,

Cong ty tap trung vao xdy dung mét hinh anh mai, tao strc hut hon doi véi
khéch hang. Théng qua de tao diéu kign tién d& dé phat trién hon cc bién phép
quang ba hinh anh, Sy dung hiéu qua céc chién lugc marketing s& néng cao hinh
anh, thuong higu cong ty. Didu nay khéng chi gitip céc doi tac kinh doanh va
ldlélel hang c6 nhu ciy trong linh vuc hoat déng clia cong ty biét tGi cong ty
nhiéu hon, ma con giup cong ty cé thém nhiéu khach hang va dbi tac moi thong
qua cac cong cu va phuong tién marketing, truyén théng.

Cong ty dély manh viéc marketing thong qua tAt ca cac kénh: internet, bdo
cl‘ﬁ, phuong tién truyén thdng dai chiing va phét to roi. Day la céng cu thiét yéu
can st dung trong marketing dé thuc hién truyén thong t6i khach hang va dbi
tac..

Pdi véi céc dbi tac kinh doanh, céng ty gia ting c4c chinh sach uu dai vé
gia, thoi gian va quyén loi dbi véi cac dbi tac kinh doanh dé khong chi gift dugc
cac ddi tac ma con tim kidm thém nhiéu hon nita cac déi tac khac trong nganh
va cac linh vyc lién quan.

Cong ty 1én ké hoach niém yét theo Quyét dinh 51/2014/QD-TTg va Nghi
dinh 60/2015/NBD-CP cta Thi tuéng Chinh phi. Théng qua viéc niém yét trén
thi truong ching khoén, céng ty s& co thém 1 kénh hidu qua dé quang ba hinh
anh téi cac nha dau tu, cic dbi tic va ban hang trong va ngoai nude.

Thanh 1ap té kinh doanh béan hang (ro thép, gach Terazo, thiét bi Bl 3 s

Phong maketinh cta khach san nha hang Liberty thanh 14p hé théng lién két
véi cac don vi kinh doanh dich vu du lich, san xuét néng nghiép dé quang cao
dich vu khach san, nha hang.

3. Giai phap kinh doanh.

Céc doanh nghiép hién nay dang hoat dong trong méi trudng san xuét kinh
doanh canh tranh rit phtic tap va luén bién dbi. Trudc nhiing co héi va thach
thirc cda thi truong Cong ty Cd phén dudng bd Lao Cai cin Xay dung mot hé
théng théng tin dap tng véi md hinh doanh nghiép ¢d phdn méi d& nhanh chéng
dé dua ra céc quyét dinh kip thoi trong quad trinh san xuit kinh doanh.

Ting cuong khéu tiép xuc khach hang, tim kiém ky két cac hop déng XAy
dung cbng trinh trong va ngoai nganh. Péy nhanh viéc da dang hoa san phim
kinh doanh, mé réng nganh nghé kinh doanh, hop tdc xay dung cac céng trinh

dudng bo, van tai hang héa, kinh doanh. ’

Céng ty & sir dung cac kénh huy dong von, vay vén dé du tu cac hoat dong
kinh doanh, dich vu, tiép tuc ddu tu cic may méc, thidt bi, phu ting va dung cu
cin thiét phuc vu thi cdng va sira chifa cic cong trinh ciu, duong,
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. Tép trung dAu tu vao sin phém dic ching it don vi tham gia vao th’vuc 46,
glam ap lyc canh tranh trong nganh. Mé& rong quy md va nang cao chat luong
san pham nham tang doanh thu, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, phan dau ha
gla thanh san phdm,

Gidi phap kinh doanh cu thé:
i i Pflm bdo céc yéu cAu vé titu chudn k¥ thuat. Nang cao chét luong céc
cong trinh quan 1y, bao dudng thuong xuyén di ky hop déng véi chi dau ..

T Kién toan bo may té chic tir van phong dén hat doi san xuat. B sung
llhal_l sW, tang cuong dao tao vé phdm chit, dao dic, nghé nghiép, néng cao
nghiép_ vu ChLly@:n mdn dbi v&i can bs, céng nhan lao ddng dap tng yéu cau
cong vi€c, co ché thj trudng,

+ Dau tu thém thiét b médy méc, phuong tién van tai ( Mdy xtc, 6 t0 tai)
phuc vu cdng tic PBGT nhim dap ung yéu cdu cong tic PBGT theo thong tu
03/2019.

+ San xuét kinh doanh gach Terazo co hiéu qua cao.

*+ Khai théc sir dung céc tiém nang cia Khéch san nha hang Liberty.

+ Mo rong dau thau x4y lap cac cong trinh xdy dung khéc trong tinh.

+ Dit hang duy tu bao dudng cic tuyén dudng do huyén quan ly.

4. Gidi phap ning cao niing lyc edng tic quan Iy bio tri, PBGT, nha xudng.

a. Poi véi cong tic Quan Iy bio tri duong bd:

Cong ty x4c dinh muc tidu chién lugc va dai han 1 céng téc quan 1y duy tu
bao dudng thudng xuyén cac tuyén dudng tinh va Qudc 16 trén dia ban tinh Lao
Cai.

Hién nay da du va triing thau QL.4D ( chiéu dai 103 Km).

Pang trién khai d4u thau cac tuyén duong tinh, du kién s& tring thau khoang
600km, dé gilr céng dn viéc 1am cho cén b cong nhan vién. '

Tép trung nhén luc cén thiét cho céng téc duy tu, bio dudng thudng xuyén
(binh quén 5 km/nguoi) va coi céng viéc nay la mét trong nhitng chién lugc
song con ctia don vi;

- Céc tuyén da dAu thdu SCTX Céng ty xdy dung co ché giao khoan cho cdc don
vi chii dong trong moi hoat dong, bén canh do s& t8 chirc thi dua gilta c4c don vi
dé c6 su so sanh, danh gid, thudng, phat phan minh trong cong tac SCTX;

- Céng tac bao vé trat tu hanh lang ATDB can phéi hop véi chit ché véi chinh
quyén dia phuong td chitc tuyén truyén, van dong nhén dan ky cam két viéc thuc
hién khong Jan chiém hanh lang ATDB;

- Céng tac duy tu cac tuyén duong ngay cang phic tap doi hoi cdc don vi ludn
ludn cir can bd cé kinh nghiém tuén tra kiém tra dé phat hién va xu Ii kip thoi
céc vi tri hu hong, I4n chiém hanh lang ATDB trén tuyén.
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" Dau tu cde loai thidt bi, ap dung cdc cong nghé tién tién phuc vy cong tac
bf‘O tl‘i'dll‘ﬁmg b6 theo xu huéng phét trién chung cuia xa hoi cac loai mat dudng
cép thﬁp’nhu lang nhya, thim nhép nhya s& din dugc thay thé vao do 1a mit
duong cdp cao hon: Mt dudng bé tong xi ming, bé tong Asphalt. Do d6 muc
tit?u dat ra 1a c4c don vi, Hat d6i phai trang bi duge may méc, thiét bj va 6 to tai
dé dap ung nhu ciy chung ctia x& hoi va phit hop véi nhing van dé dit ra trong
thoi ky hdi nhép, CN héa, hién dai hoa.

- Tang cuodng cdng tac quan ly chat luong cong trinh stra chita thuong xuyén
do céc don vi truc thude thuc hién, quén triét cdc yéu céu cu thé ddi véi timg
hang muc thi céng dé can bd gidm sét kiém tra, ddnh gia va yéu cdu don vi thuc
hién ding quy trinh, Nang cao tay nghé ctia cdn bd cdng nhan vién trong todn
céng‘g, ty. X?y dung nhiing d6i san xuét cé chuyén mén dap ung voi trng nganh
nghé cu thé.

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong cdng tac quan ly, bao dudng dudng.

b. P6i véi cong tic PBGT:

- Dién bién cua thién nhién ngdy cang phtc tap doi héi cac don vi ludn san
sang d& dam bao giao thong trong moi tinh hudng. Tai cac (hat) di san xuét
luén Iuén cir can bd cé kinh nghiém tuén tra kidm tra ¢ dam bao giao thong.
Phat hién va xtr 1f kip thoi cdc su ¢b hir héng cu duong bd do mua bio giy ra.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, chit dau tu khi ¢6 mua bao
xdy theo Théng tu s6 03/2019/TT-BGTVT ngay 11/01/2019 ciia B6 Giao thong
vén tai; Va cac van ban cia UBND tinh Lao Cai vé cong tac phong, chéng lut
bdo va tim kiém ctic nan, gidm nhe thién tai trén dia ban tinh Lao Cai;

- Luén c¢é phuong an bd tri nhan lue, mdy méc, vét tu hop Iy dé xu ly tinh
huéng khan ca”ip, dam béo théng xe trong théi gian nhanh nhét;

- Phéi hop véi cac nganh chic ning thude tinh, huyén xubng cac dia
phuong xac dinh thiét hai ban dau do mua 1d gy ra dbi véi hé giao théng trén
dia ban tinh va tdng hop s6 liéu béo cdo kip thoi.

_  Thuong xuyén phéi hop véi cht ddu tu, tu van thidt ké xac dinh phuong
4n khéc phuc tai hién truong cling nhu cdng tac 1ap hd so trinh duyét cip c6
thdm quyén phé duyét dam bao thoi gian sém nhat.

- Ciing cén c6 céc kién nghi véi UBND tinh, va céc Nganh chirc ning bé tri
ngudn kinh phi du phong hang n?un dé phuc vu cdng tac khéc phuc héu qua bao
lut, cling nhu cong tac thanh quyét todn cic céng trinh di hoan thanh.

- Té chuc tuyén truyén, phd bién trong nhan dan d& ma; ngudi dan nang
cao y thirc, thuc hién t6t Phéap 1énh phong chéng lut bdo va cé tinh thin trach
nhiém cao trong cdng tac phong, chéng va khéc phuc héu qua bao I nhu théng
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tin kip thoi cho don Vi quan Iy dudng gén nhit khi mua I gy tic giao thong, ho
tro nhén luc, vat ligu khi cin huy déng tng ctu.

c. Déi véi nha x1r0ng, Xe may:

- Chién luge déu tu va phat trién cong nghé dong vai tro quan trong trong
viéc phit trién mé rong quy mé san xuit. Nim bit duge tim quan tlong do Cong
ty s& dau tur vao viéc phat trién cdng nghé nham giai quyet céc van dé ton tai,
phat sinh tir co s& vat chét va méy moc cdng nghé cong ty dang sir dung. Tu dau
tu phét trién khéng chi gitip tan dung luc lwong lao déng duoc déo tao tot tir cac
truong dai hoc ¢ao ding, ma con giup cong ty tiét kiém rt nhidu chi phi stra
chita, thay thé, mua 11101 cac trang thiét bi vin con trong kha ndng str dung khi
dugc sir dung, nang cp ding céch.

- Tiép tuc dau tu, cai thién hé théng may moc, thiét bi k¥ thuat hién dai.
Cong ty s& danh nhiéu sy quan tdm trong viéc dé ra cac chién lugc dbi méi cong
nghé san xuit hién dai nhim ning cao ning sudt lao déng clia céng nhan, san
luong, ting stic canh tranh nhim dap tmg nhu cdu ngay cang cao trén thi trudng.
Viéc giam chi phi déng nghia véi loi nhuan duoc gia ting, gilip ngudi lao doéng
tang thém thu nhép, déng gép nhidu hon vao ngén sach nha nuéc.

- Khai thac triét dé dién tich nha xudng, kho bai con dé tréng ( vi du: cho
thué mit bang, kho bii, dau tu day truyén san xudt thiét bi an toan giao thong...)
dé ting thém ngudn thu va viéc Iam cho ngudi lao dong.

5. Gai phap phat trién ngm‘")n nhan lue

Sau 5 nam cd phan hoa, cong ty thuc hién sip xép lai lao dong pht hop va
t6i rru cho hoat dong kinh doanh tai céng ty. Sip x&p hop 1y s& gitp tiét kiém chi
phi quan ly doanh nghiép, néng cao ning suit lao dong. Déy 1a mét trong nhiing
nhan té quan trong déng gép khong nho téi viée gi'l tang loi nhudn cla céng ty
va loi ich cho nguoi lao dong. Cong ty huong téi 6n dinh d6i ngii nhan sy hién
tai dugc chon loc d& phit hop véi yéu cu tai. Pdng thoi vaAn 1én ké hoach xay
dung do6i ngli ké cin trong tuong lai, ludn sin sang dam duong nhiém vu kip
thoi khi phat sinh nhu cdu nhén su méi hodc thay thé. bai ngu nhén sy dugc ban
1anh dao hoach dinh trong tuyen chon, dao tao, st dung nguon nhén luc dbi dao
tr céc trudng dai hoc, cao déng trong nganh va ngoai nganh, céc nganh linh vuc
lién quan. ) .

Pbi véi ngudi lao dong Cong ty s€ tiép tuc dao tao boi dudng nang cao trinh
dd tay nghé k¥ thuat dé phu hop hon véi nhu ciu hoat dong va nganh ngl hé hoat
dong tai cong ty trong tuong lai. C'IC can bd, cong nhan vién cua cong ty s tlep
tuc duoc dao tao chuyen sau hon vé ky néng chuyén mén trong linh vuc chuyén
mon, k¥ ndng phan mém, k¥ ning ban hang va cham séc khach hang méi nam.
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Chinh sach dgj ngd véi ngudi lao dong ciing dugc quan tam diing e
hon, ngudi lao dong lam viéc tai cong ty s& dugc hudng cac ché do dai ngd,
khen thuédng, Ifj/ ludt phan minh, r rang hon.

C(")l\lg ty day manh phong trao thi dua lao dong san xudt, ludn khuyén khich
tinh thzjm lao ddng cua can bd cong nhén vién, co phan thudng cho can bg lao
dong tot, tudn tht quy dinh cong ty, co sang kién séng tao gop phan nang cao
hiéu CIL’lé kinh doanh cta cong ty. Qua d6 ndng cao ning suit lao dong, canh
tranh t6t hon trong Iinh vuc ma cong ty hoat dong.

6. Gidi phap vé vén.

Trong san xudt kinh doanh von la mot trong yéu th quyét dinh hiéu qué‘ kinh
doanh. Chinh vi vay phuong 4n vé& vén luén la nhiém vu thudong xuyén. Ve gii
phap huy déng vén, Céng ty cén:

- Dua ra céc bién phap thu hut, kéu goi vén ddu tu ctia céc to chirc x4 héi.
- Téang cuong quan hé dé vay vén ngéan hang va cac t& chire tin dung.
- Huy déng vén tir cac déi tac.

Bén canh d6, xac dinh cong tac quan ly von 1a mét trong nhitng cong tac rét
quan trong, xong viéc quan ly vén phai gén lién véi sir dung von cé hiéu qua .
trén co sd:

- Quan ly vén chit ché.

- Hach toan chinh xac tinh déy da khiu hao tai san.

- Khai théc t8i da céng suét trang thiét bi nhim giam chi phi, ha gia thanh. >
- Khai thac hiéu qua loi thé thuong mai va nang cao hiéu qua sir dung mang ludi. >
- Téan thu cac nguén lue tai chinh.

- Tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kidm chdng lang phi.

- Thuc hién ding céc ché d6 qui dinh v& tai chinh.

- Pbéi véi vén luu dong: Quan ly chat ché hang héa tdn kho, tién mait, cac
khoan phai thu va vbn diu tu cho xdy dung co ban. Cé qui ché va trang thiét bi
hién dai phuc vu cho cﬁmg tac quan ly tai chinh.

C/ Ké hoach chi tri ¢ tic 2021 ‘

Chi tra cb tic 1 1dn/ndm vao dip sau dai hdi c6 déng tlm’émg nién, chim

nhét 14 01 quy. , .
- Cin cir viéc chi tra cd tic ndm 2021, Cdng ty s& chi tra ¢6 tic nim 2020

theo ty 18 lgi nhuén, (khéng 16n hon 80% ty 1€ loi nhudn sau thué).
Noi nhan:

- Nhur trén;

-Luu VT, HBQT.
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