CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO TH] Déc lip — Tw Do — Hanh Phiic
TINH BA RIA - VONG TAU
S6: §% /UDEC-KHKD Viing Tau, ngay 06 thdng 5 nam 2021.
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

- Cén ctr chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nam 2020 cuia Cong ty Cb phan
Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau (Cong ty UDEC) duoc Pai hoi
dong cb déng théng qua va UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phén giao;

- Can cr tinh hinh thue hién chi tiéu ké hoach va hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2020 cua Cong ty UDEC;

Cong ty UDEC béao cao téng két nam 2020 va dé ra céc chi tidu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

PHANI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN TRONG NAM 2020

1. Panh gia chung vé tinh hinh kinh té - xa héi:

- Kinh té- xa héi nam 2020 cua nude ta didn ra trong boi canh dich viém duong
hé hép cép do ching méi cia vi riut Corona (Covid-19) bung phat manh va dién bién
kho ludng trén pham vi toan cau da anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh té - xa
hoi ctia cac qudc gia trén thé gidi. Céc nén kinh té 16n ddi mat véi tinh trang suy thoai
sau, toi t& nhat trong nhiéu thap ky qua. Tinh hinh dat gdy thuong mai qudc té gay ra
nhimng hé luy téi hoat dong san xuat va xuat nhap khéu cta Viét Nam. Ty 1¢ thét
nghiép, thiéu viéc lam & mic cao. Bén canh d6, han han, xdm nhép mén, mua, 1i anh

huéng truc tiép dén nuée ta.

Trude dai dich Covid-19, Chinh phu da kip thoi chi dao cac bd, nganh, dia

phuong thuc hién nhiém vu kép vica phong chong dich bénh, bio dam sirc khde
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nguwoi dan, vira phong chéng suy giam kinh {6 va gii virng on dinh xa hoi, no luc
phiin diu cao nhit thuc hién cde muc tiéu. Téc do tang GDP ndm 2020 dat 2,91%;
Tuy 1a mtce ting thdp nhét trong cdc nam giai doan 201 1-2020 nhung xét trong bdi
canh trén la thanh cong.

Hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty UDEC chiu nhidu tac dong do anh
huong chung cua nén kinh té nén c6 nhitng thuén loi va kho khan nhét dinh.
2. Nhirng thuan lgi

_ Pai dich COVID-19 trén thé gi6i hién vin dién bién phirc tap, Chinh phu nd
luc tim kiém céc chinh sach phit hop nhét dé thuc hign mye tiéu “kép” kidm soat t6t
dich, di d6i véi phuc hdi ting truong kinh té va chudn bi giai doan phuc héi sau dai

dich.

- Ngan sach Nha nude cép tién hodc cho vay uu dai, ha 1ai suét phu hop, co cau
lai thoi han tra no, giam 1di, phi; linh hoat chinh sach wu di tin dung tai cac ngan hang
thuong mai, thic ddy tin dung tiéu ding @é cac doanh nghiép c6 du vén vugt qua khd
khan.

- Cing voi su hd trg va quan tdm cua Tinh ay, Hoi d6ng nhan dan Tinh va nhét
1a Uy ban nhan dén tinh Ba Ria-Viing Tau cing vdi cc s, ban nganh trong tinh da
tao diéu kién thuan loi cho Cong ty UDEC hoat dong san xuét va kinh doanh trong
nam 2020
3. Nhirng kho khéan

- Ca mot nam dai dich, ching ta cé qua nhiéu kho khan va thir thach. Tir dau
nam dén nay tinh hinh kinh té dudng nhu déng bang.

- Nén kinh té trong nuéc d6i mat véi nhiéu khé khan thach thirc nhu: sy suy
giam tang trudng do nhing tac dong tiéu cuc tir dich COVID-19 va suy thoai kinh té
toan cau. Dich bénh bung phat lan thi 2 gy ton thét truc tiép 1én céc linh vuc nhu du
lich, van tai, cic nhém nganh san xuat dau tu cling chiu tic dong gian tiép.

II. VE TO CHUC, NHAN SU CUA CONG TY UDEC NAM 2020:

1. Vé tb chire:

#
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Nhdm néng cao hiéu qua va dap Gmg yéu cau quan ly, san xuat kinh doanh, do
do Cong ty da diéu dong luan chuyén lai mét s nhan sy, trén co s& d6 dé on dinh bd

méy pht hop véi san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Bo may to chirc ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2020, cu thé nhu sau:
. Ban Téng Giam Déc: 03 nguoi.
. Céc phong/ban: 07 phong/ban, gom:
+ Phong K& hoach — Kinh doanh
+ Phong Tai chinh — Ké toan
+ Phong Hanh chinh — Nhén su
+ Phong K§ thudt
+ Phong Vit tu — Thiét bi.
+ Ban Piéu hanh cong trinh.
+ Ban quan ly Du an néng nghiép img dung cong nghé cao
- Cac xi nghiép, b phan truc thude:
+ Xi nghiép San xuat céng nghiép.
+ San giao dich Bét dong san UDEC.
- Céc cong ty con:
+ Cong ty TNHH Du lich UDEC: Vén diéu 1é 70 ty déng, Céng ty UDEC nim
giit 100% vén diéu 1.
+ Cong ty Cb phan Thanh Chi: Vén didu 18 43,89 ty dong, Céng ty UDEC nim
gitr 52,15% vén didu 1¢.

2. Vé nhan su:
- Tinh dén ngay 31/12/2020, tong s6 nhan vién Cong ty me va céc cong ty con
12 249 nguoi (tai ngay 31/12/2019 1a 252 nguoi).
- Téng s6 lao dong khdi van phong Céng ty me 1a 133 nguoi (giam 14 ngudi so
v6i ndm 2019) cu thé:

+ Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc : 58 nguoi, ty 1€ 44%
+ Trinh d6 cao déng : 10 nguoi, ty 1€ 7%
+ Trinh d trung cap : 10 ngudi, ty 18 7%

Ly
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+ Lao dong co tay nghé : 25 nguoi, ty 1€ 19%

+Lao dong phd thong : 30 nguoi, ty 1€ 23%

+ Thu nhép binh quéan : 9,8 triéu déng/ngudi/théng
11I. CONG TAC PANG VA POAN THE NAM 2020

1. Cong tac Ding
a. Vé Pang bp Céng ty:
- Pang bo Cong ty gdm 06 chi b, tong s6 dang vién cla Dang bd co s& Cong
ty UDEC dén ngay 31/12/2020 1a 57 dong chi, Pang vién chinh thic 1a 57 dbng chi va

dang viéndu b1 1a 0 ddng chi, cu thé nhu sau:

+ Cac Chi bg true thude:

1 - Chi bd Van phong Cong ty : 12 dang vién;
2 - Chi bd Phong chuyén mén . 08 dang vién;
3 - Chi bd Ban diéu hanh cong trinh . 11 dang vién;

4 - Chi bo Xi nghiép san xudt cong nghiép : 08 dang vién;
5 - Chi bo Cong ty TNHH Du Lich UDEC : 05 dang vién;
6 - Chi bd Cong ty CP Thanh Chi : 13 dang vién;
+ Céc td chire doan thé, Chinh tri xa hoi:

- Cong doan co s¢ Cong ty

- Poan thanh nién Cong ty

- Hoi cuu chién binh Céng ty

b. Két qua cong tac Pang nam 2020:

Tiép tuc ddy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuéng dao due, phong cach Ho
Chi Minh mot cach thuong xuyén va hiéu qua dap img yéu cu nhiém vu chinh tri cua
doanh nghiép 1am cho Pang vién, CB.CNV hiéu, yén tdm cong téc va gan bo xdy
dung Cong ty.

Ban ldnh dao tao diéu kién thuén lgi cho céc td chirc chinh tri - x4 hoi hoat ddng
t6t gan v&i vige quan tim cham lo doi sdng vt chat, tinh than cho can bo cong nhan

M
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vién, nguoi lao dong, lam t6t cong tac biéu duong khen thuong di voi tap thé va ca
nhan khi 6 thanh tich xuit séc.

bang iy Cong ty thuong xuyén bam st cac chu trwong, Nghi quyét ctia Trung
uong, Tinh Uy, Pang ty Khéi dé van dung vao tinh hinh thue tién cua Cong ty cho
phu hop.

Giir gin sur doan két théng nhét trong cap ty, thuong xuyén tu phé binh va phé
binh, tranh tu tudng né nang, né tranh khong dém déu tranh véi nhitng biéu hién sai
trai cua can bd dang vién; phong chdng tu dién bién, tu chuyén hoa, giir vimng nguyén
tic tap trung dén chu trong to chitc va sinh hoat dang.

Thuc hién tét mbi quan hé phdi hop giita cap ty v6i Hoi dong quan trj va Tdéng
Giam dbc Cong ty nhim gin cong tic xdy dung dang véi nhiém vu chinh tri va san
xuét kinh doanh tai Cong ty, giit vimg nguyén tic tap trung dan chi trong td chirc va
sinh hoat.

Ban lanh dao xdy dung céc tb chic chinh tri - xd hi viing manh gan véi viée
quan tdm cham lo doi song vat chét, tinh than cho can bo cong nhan vién, nguoi lao
dong, 1am tét cong téc bidu duong khen thuéng dbi véi tap thé va cé nhan khi ¢6 thanh
tich xuét sic.

Chu trong cong tac kiém tra, gidm séat theo ding ké hoach, dam béo theo dung
quy trinh, thu tuc.

* Két qua:

- Pang iy Cong ty biéu duong, khen thuéng 01 tép thé va 11 c& nhan c6 thanh
tich xuét sac

- Nam 2020 Dang bd co s¢ Cong ty ra nghi quyét két nap dugc 02 dang vién
méi, dang chd quyét dinh ciia Pang ty khéi

- Ban thuong vu Dang uy Khéi cong nhan Pang b co s¢ Cong ty hoan thanh
t6t nhiém vu nim 2020
2. Céong tac doan thé

2.1. Céng tac Céng doan:

%’
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Nam 2020, viéc thuc hién ché dd chinh sach va quyén loi ctia ngudi lao dong
ludn lubn duge dam bao. Cong doan Cong ty da thuong thao voi Ngudi st dung lao
dong dua ra nhitng quy dinh dung phap luat dam bao hai hoa loi ich cua cac bén trong

quan h¢ lao dong.

Ban chip hanh Céng doan ludn quan t4m bao vé quyén va loi ich hop phap,
chinh dang cia nguoi lao dong, phdi hop chit ché voi Cong ty trong viée kiém tra,
giam sat dam bao viéc thuc hién dung, du, kip thoi va cong bang céc ché do, chinh

sach vé tién luong, tién thudng, trg cap om dau, cac ché d6 bao hiem, phu cap.

Cong doan da phéi hop véi Ban Tong Gidm dbc Cong ty trong viée thuc hién
diy du céc quy dinh cua B luat lao dong va Luét cong doan nhidm dam bao céc quyén

loi dbi voi nguoi lao dong trong Cong ty.
* Két qua:
Puoc Cong doan nganh Xay dung tinh Ba Ria Viing Tau ting danh hi¢u “Céng

doan co s& hoan thanh xudt sic nhiém vu ndm 2020”.
2.2. Céng tac Poan TNCS H6 Chi Minh:

Tiép tuc ddy manh va dua vao thuc hanh cac cudc van dong, hudng ung tich
cuc cac chuong trinh do Doan khbi, Cong Poan, Lién doan lao dong tinh phat dong
nhu: tham gia hoat dong hién mau nhan dao, cac chuong trinh khuyén khich tré em
nghéo hiéu hoc, gia dinh chinh sach; trao hoc bdng cho hoc sinh nghéo hiéu hoc. Lap
Qiiy thanh nién thyc hanh tiét kiém va céac thung tiét kiém, n&m bt kip thoi cac doan
vién thanh nién trong Cong ty cé hoan canh khé khan, om dau, td chirc tham hoi va

van dong doan vién tham gia ung ho.

Poan thanh nién d phd bién kip thoi cae chu truong, chinh séch duong 161 dbi
mai cua Pang va lam t6t cong tac tu tudng trong doan vién thanh nién Cong ty, tao
nidm tin dé doan vién thanh nién ra strc gén bo, céng hién va trung thanh trong sur phat
trién cua Cong ty, tao nén dong luc dé doan vién thanh nién tich cuc nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu gop phan hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri, chuyén mén cua
Pang uy, Cong ty giao pho.

Ban chip hanh Doan lu6n chu trong va theo doi dé gidi thiéu Doan vién uu ta

cho cac Chi bd, tao nguén phat trién Pang. Dong thoi nam bat duge tdm tu, nguyén

e ————————————
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vong cua doan vién va cac dong co dé phan dau vao Pang. Trong nim qua nho 1am t6t
cong tac tao ngudn ma ban chap hanh Poan di gidi thiéu cho céc chi bd 02 doan vién

xuat sac két nap vao Bang.
* Két qua:

Dbuoec BCH Doan Tinh Ba Ria Viing Tau tang danh hiéu “Pon vi hoan thanh
xudt sic nhiém vu trong nam 2020
3. Cong tac dong gop xa hoi:

Cong ty UDEC luén xem viéc tham gia cong tac tir thién xa hdi la muc tiéu
hanh déng xuyén sudt trong qua trinh hoat déng va san xuit kinh doanh. Nam qua
Cong ty da tham gia dong gop vai s6 tien 119.300.000 dong, thong cac hoat dong nhur:
dong gop Quy vi nguoi ngheo, thim hoi cac gia dinh cé hoan canh kho khin, neo don,
khuyét tat, ing hd quy an sinh xa hoi, ing hd ban phéo hoa nhan dip tét cd truyén nim
2020, ing hd va trao hoc bong Nguyén Vin Thac, t6 chirc thim hoi va tang qua cac
gia dinh Liét sy, cac gia dinh c6 cong cach mang nhan ngay thuong binh liét s§
27/7/2020....

IV. VE THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2020

Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2019 da théng qua ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2020 nhu sau:

- Téng gié tri SXKD : 414,28 ty ddng.
- Téng doanh thu : 405,00 ty dong.
- Loi nhuén trude thué : 10,36 ty dong.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 ‘
DVT: Ty dong

A
o | T [ | n
STT | Chitiéu kéhogch | % ol | | 2020/KH | 2020/ TH
2019 | 2020 | 2020 2020 2019
AR .r S
i ke 480.16 | 414.28| 374.94| 90.50% | 78.09%
xuat kinh doanh

~)
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| |GiatiSXKDCong | 35673 | 32848| 299.27| 9L11% 83.89%

ty me

1.1 | Giatri xay lap 30443 27428 | 243.04| 88.61%| 79.83%

12 S;zgm SXBINNvVa | o031 3000| 2960| 98.67%| 58.35%
Gia tri SX ndng

13 | nghiép tmg dung 1.35 0.57 0151 2632%| 11.11%
cong nghé cao
Gia tri kinh doanh

T e 022| 2420 0 0 0
Gia tri TM (C.cép :

T Eeaplc o pos 26.80 | 2648| 98.80%
;. gli(;l SXKDCong | 19343 | 8580 75.67| 88.19%| 61.31%
21 | Céngty Thanh Chi 90218| 67.10| 6096| 90.85%| 66.13%
2.2 gglécty Du lich 3125| 18.70| 1471 78.66% | 47.07%
11 | Téng doanh thu 406.63 | 405.00| 428.13| 105.71% | 105.29%
, lr?lzanh thu Cong ty 30410 33850 372.10| 109.93% | 122.36%
1.1 E%a?;pth“ g 3975 | 27753 | 31063 | 111.93% | 129.56%
1.2 g%“f\’] "f;'csj'; . 4560 | 27207 2458| 90.14%|  53.88%
Doanh thu nong

7.3 | nghiép tmg dung 1.65 0.52 0.14| 26.92% 8.48%
c6ng nghé¢ cao
Doanh thu kinh

14 | aaech 558 22.00 0 0 0
Doanh thu cho thué

1.5 | khach san va thu 8.99 8.50 8.50 100% |  94.55%

nhap khac

1 ¢ |Doanh thu tai chinh 8.08 390|  4.18| 13063%| 51.73%

va thu nhap khac
Doar}h thu T™M
17 | (C.chp da 0x4; nhil 2436 24.07| 98.80%
tuong)
2 Dofélr}: thucdc Cong | 11523| 78.00| 68.79| 88.19%| 59.70%
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2.1 | Cong ty Thanh Chi 80.27| 61.00| 5542 90.85% | 69.04%
22 S‘;fg’ BEsES 3496 17.00| 1337| 78.65%| 38.24%
3 ﬁg;‘;g” doanhthu | 15 5001 (11.50| (12.76)| 110.96% | 100.47%
I ﬁl‘-’:é“h“@“ e 11.64| 1036 (3.38)| (32.63%)| (29.04)%
I Eg;ght;‘a;;mc thue | 5ol 66| (Gus)| @635%)| 25.02%
2 Eg;gf;a;log""c thué 498| (8.19)| (11.77)] 143.72% | (236.35%)
2.1 | Céng ty Thanh Chi 1025| 650 347| 5338%| 33.85%
25 [Cg’gc‘y o (527)| (14.69)| (1524)| 103.72% | 289.18%
3 igf{);m b Hen 1937 11.69| 11.57| 98.97%| 59.73%
IV | Loinhuin sau thué 4,03  3,53| (8,64) | (244,76%) | (214,39%)

* Thuc hién céc khoan ndp Ngén sach Nha nudc nam 2020 1a 4,34 ty dong.
3. Panh gia két qua thuwe hién ké hoach niim 2020

Nim 2020 mic di hoat dong trong diéu kién vo cuing khé khén, song véi su
quyét tdm cao cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm Ddc ludn sét sao chi dao cu thé
vé nhimg giai phap day nhanh tién do, thuc ddy san xudt, nang cao chét luong san
phém, bén canh do ludn cé su doan két va nd luc cia toan thé can bd cong nhan vién
Cong ty luén phan déu dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao. Tlr d6 danh gia
nhitng mét dat duogc va chua dat duoc trén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Cong ty nam 2020 nhu sau:
3.1. Vé linh viee thi cong xdy dung:

Trong ndm 2020, Céng ty tap trung hoan thanh céc cong trinh chuyén tiép va
khoi cong mot sb cong trinh méi nhu sau:
+ Cong trinh duong cao téc Lo Té Rach Soi
+ Cong trinh Bénh vién Ving Tau

H
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+ Ha tAng k¥ thuat khu téi dinh cu Tay Bac A 3

+ Cong trinh khu biét thu ven song CAu Cira Lap — Marine City

+ Cung cap, san xuét va thi cong nén da gia cb Cang Gemalink (giai doan 1)

+ Céng trinh duong Cong hdp, phudng 8

+ Ha tng k¥ thuat khu The Tropicana thudc dur an Nova World Ho Tram

+ Ha tang khu Minh Tuén Séng Ray

+ Ha té.ng k¥ thuat khu B2 du 4n Edenia Resort

+ Cai tao ning cap QL 53 Tra Vinh

So v6i nhitng nam trudce day, cac cong trinh mdi dAu tu bang ngudn von Ngan

sach tinh trong nam 2020 Coéng ty khong trung thau vi vay di anh hudng nhiéu dén gid
tri san lugng va doanh thu xay lip theo ké hoach. Pong thoi viéc thanh quyét todn cac

cong trinh xay dung cua Chu dau tu con cham do mét s nguyén nhén chu quan va

khéch quan

3.2. Vé linh vuc san xudt, thi céng bé tong nhwa nong, cong bé tong ly tam diic san,
dd gia co xi ming va bé tong xi mang.

Trong nam 2020, san lugng va doanh thu giam khong dat duoc nhu ké hoach da
dé ra, chi dat 90,14%. Trong nam, Cdong ty tap trung day chuyén thiét bi thi cong ha
tang k¥ thuat cong trinh ha tang cang Germalink vi v@y chu yéu tip trung san xut bé
tong nhua néng tai tram. Ngoai ra, nhu céu thi truong dan chuyén sang su dung san
phim cdng bé tdong rung ép ciing anh hudng dén san pham cdng bé tong ly tam dic

sin cua Cong ty.
3.3. Vé linh vuc kinh doanh bat djng san

Ké hoach doanh thu bét dong san 22 ty dong xdy dung cho dy an khu do thi
mé&i Nam quée 1§ 51 trén co sé Cong ty d thyc hién théa thuan nhén chuyén nhugng
dugc gan 03 ha. Do chinh sach dat dai dén bu ctia Nha nude ¢6 nhiéu thay d6i nén cac
thu tuc phai thuc hién lai tur dau dbi voi cac dién tich con lai vi vy Cong ty khong dat

ké hoach doanh thu tir bit dong san.

3.4. Vé hoat dpng san xudt kinh doanh ciia cdc Cong ty con:

ﬁ
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a. Céng ty C6 phan Thanh Chi:

Doanh thu trong nim 2020 cta cong ty Co phén Thanh Chi chi dat 55,42 ty
dong, dat 90,85% so vdi ké hoach. Su ¢6 chay nha kho sé S ngay 9/4/2020 da lam anh
hudng dén toan bo hoat dong cho thué kho bii ciia Céng ty C6 phan Thanh Chi. Cong
viée xir Iy sau su ¢6 chay kho phirc tap kéo dai. Ngoai ra, céc c¢ong trinh str dung gach
khong nung trén thi trudng giam manh do d6 san lugng tiéu thu san pham nay giam

theo.
b. Cong ty TNHH Du lich UDEC:

Chiu anh hudng truc tiép tir dich bénh Covid-19, tinh hinh kinh doanh cta
Coéng ty TNHH Du lich UDEC d4 gip rat nhiéu khé khin do khu vue Chau Au dich
bénh dang tai bung phat, quy dinh ctia Chinh pha vé viéc thuc hién cic chuyén bay
thuong mai Qudc té chua hoat dong trd lai, khach chuyén gia dén Viét nam phai cach
ly 14 ngay trude khi dén khach san; Do vay, khach hang luu tra, khach dat tiée va dat
Hoi nghi... déu han ché, doanh thu trong nam 2020 cta Cong ty TNHH Du lich
UDEC la 13,37 ty ddng, dat 78,65% so vai ké hoach.

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021
I. NHAN PINH TiNH HINH CHUNG:

Theo chi dao cta Chinh phi va Thu tuéng Chinh phu, ngay tir du nam 2021,
cac cdp, cac nganh cén tiép tuc thuc hién nghiém tic, quyét liét “muc tiéu kép”, uu
tién bao vé stre khoe cia ngudi dan; dong thoi, tao diéu kién cho cac hoat dong kinh té

- x4 hoi dién ra binh thudng, khdng hoang mang, nhung khong dugce chu quan.

Cac van ban phap lut vé dit dai, diu tr xdy dung con chdng chéo chua thong
nhét va giai quyét, dan dén cham tr& trong viéc tham dinh cdp phép phat trién cac du
4n m&i, ngudn vén bt dong san bi siét chat ngdy cang gay gét hon. Su thay ddi chinh
sach, céc quy dinh, quy trinh phirc tap lam giam tinh hip dan ctia méi truong dAu tu va
kinh doanh.

Bét dong san ndm 2021 phan khic dat nén thude cac tinh ven thanh phé 16n van
hip din cdc nha ddu tu va dac biét san phdm bt dong san nghi dudng c6 két néi ha

tang day du sé& 1a xu hudng cla cac nha dau tu trong nam 2021.
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1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pinh huéng cia Cong ty trong nam 2021

- Trén co s& thuc té cua viéc thuc hién ké hoach nim 2020 va danh gi4 nhimg
thuan loi, khé khin cia Cong ty va tinh hinh phét trién kinh t€ xa hdi cta dat nuéc
trong nam 2021. Céng ty UDEC 2 ra dinh huong cha yéu la:

- Tiép tuc on dinh san xuét kinh doanh, ndng cao ning suit lao dong va ting
truong doanh thu, lgi nhudn, ndng cao mirc thu nhap cho can b cong nhan vién.

- Phat huy loi thé ctia cic cong ty con dé co su dong gbp vao phat trién chung
cua Cong ty me.

- Tap trung thuc hién chuong trinh thoai von nha nudc tai Cong ty trong nam
2021.

- Thuc hién céc tha tuc phép ly cic du én bat dong san dé dua san pham ra thi
trudng.
2. Chi ti¢u ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Trén co s& dinh huéng, Cong ty dé ra céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2021 nhu sau:

CHi TIRU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

DVT: ty dong
- < Ty 16 KH
STT Chi tiéu ké hoach Thye bign | KS hoach | 2021 50 vei
. i TH 2020
I | Tong gia trisin xuat kinh doanh 374.94 448.00 119.49%
1 | Giatri SXKD Cong ty me 299.27 333.63 111,48%
1.1 | Gié tri xy lap 243.04 257.11 105,79%
1.2 | Giatri SX BTNN va céng 29.60 37.45 126.52%
13 |GiAtrSXndngnghifp ing dyng 0.15 0.72 480%
cong nghe cao
1.4 | Gia tri kinh doanh BDS 0 35.40
1.5 | Gia tri TM (Cung cap d4 0x4 26.48 2.95 11.14%
2 | Gié tri SXKD Céng ty con 75.67 114.37 151,14%
2.1 | Cong ty Thanh Chi 60.96 97.90 160,60%
2.2 | Coéng ty Du lich UDEC 14.71 16.47 111.96%

M
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I | Tong doanh thu 428.13 411.14 96,03 %
L Doanh thu Céng ty me 372.10 316.81 85,14%
1.1 | Doanh thu SX va xdy lép | 31063 237.61 76,49% |
| 7.2 | Doanh thu SX BTNN va Céng 24.58 34.05 138,53%
. | Doanh thu nong nghiép img dung o
1.3 oig nghboac 0.14 0.65 464,29%
1.4 | Doanh thu kinh doanh BDS 0 32.18
1.5 | Doanh thu TM (Cung cép dé 0x4) 24.07 2.68 11,15%
Doanh thu cho thué khach san va thu
16 | hap khac 8.50 8.50 100%
P e 5
17 (s IR PR e 4.18 1.14 27.27%
ac
2 | Doanh thu cac Cong ty con 68.79 103.97 151,14%
2.1 | Céng ty Thanh Chi 55.42 89.00 160,59%
2.2 | Céng ty Du lich UDEC 13.37 14.97 111,97%
3 | Loai trir doanh thu noi bd (12.76) (9.64) 75,55%
I | Loinhuén truée thué (3.38) 13.38 (395.86)%
1 | Loi nhuin trudc thué Cong ty me (3.18) 3.28 (103.15)%
2 | Loi nhuin trude thué Cong ty con (11.77) (4.44) 37,72%
2.1 | Cong ty Thanh Chi 3.47 11.25 324,21%
2.2 | Céng ty Du lich UDEC (15.24) (15.69) 102,95%
3 | Loai trir ndi bd 11.57 14.55 125,76%
IV | Loi nhuin sau thué -8,64 3,09 (35,76%)

I11. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN KE HOACH NAM 2021
1. P6i véi cong tac to chire:

- Tiép tuc kién toan bo may td chirc phit hop véi su phat trién cua Cong ty. B
tri, didu dong, sip xép ngudn nhan lyc linh hoat dé phat huy duoc ning luc cua timg
can bd cong nhéan vién trong Cong ty. '

- Tang cudng ap dung va khong ngimg cai tién hé théng quan 1y chét lugng tai
Cong ty nhu chuong trinh ISO 9001 — 2015 va chuong trinh quan 1y an toan sirc khoe
nghé nghiép OHSAS 18001-2007.

M
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- Tiép tuc trién khai, giam séat thuc hién céc chién luge, nang cao nang sudt chat
luong cé hiéu qua. Tap trung nguon von, nguon nhan luc dé nang cao nang suat lao

dong va chét luong san pham.

- Khong nglmg nang cao doi sdng vat chét va tinh than cho can bd cong nhan

vién nham dong vién khuyén khich nguoi lao dong sang tao trong cong viéc.

- Tang cuong trién khai céc khoa dao tao ndi by cho can bg cong nhan vién,
gitip tiét kiém chi phi dao tao cling nhu trao ddi, chia sé kinh nghiém thuc té cong viec

mdt cach hé théng va hiéu qua hon.

- Thue hién khen thudng, ky luat nghiém tac, kip thoi, tao dong luc cho nhiing

can bd cong nhan vién c6 nhitng thanh tich t6t trong lao dong, san Xudt.
2. P6i voi linh vue thi cong xay lap

- Thi cong céc cong trinh theo ding tién do ké hoach dé ra, thuc hién giam sat

chit ché timg céng trinh, dam bao vén thi cong cho cac cong trinh.

- Dy nhanh cng téc thi céng cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2020, dam béo
dting tién do, chat luong cua ké hoach dé ra. Péi véi nhitng cong trinh chuyén tiép con
vudng méic chua trién khai duoc, can lam viéc véi chi dau tu ciing théo g& kho khan,

vudng mac dé€ cong trinh tiep tuc dugc trien khai som.

- Cép nhat thong tin ddu thiu cac cong trinh dé tham gia nhan thu thi cong xay

dung; tim kiém céac du an, cong trinh mé&i dem lai san lugng va doanh thu cao hon.

- T chtic c¢dng trudng thi cong gon gang, khoa hoc, dit vin d& an toan lao

dong, vé sinh méi trudng va phong chng chay nd 1én trén hét.

- Giam sat chat ché viéc mua sim, st dung vat tu, thiét bi thi cdng cong truong
mot cach hiéu qua theo quy ché quan ly vt tu, thiét bi dd dugc ban hanh, tir d6 giam
dugc chi phi trong san xuét kinh doanh va tang lgi nhuén.

- Trén co s& nang luc, thé manh, kinh nghiém trong linh vuc nay, tich cuc tim
kiém cong trinh dé tham gia déu thau, nhn thiu; hop tac, lién doanh, lién két véi cac

don vi trong va ngoai nganh dé tim kiém cac du 4n va cong trinh thi cong.
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- Nang cao nang luc, trinh d§ chuyén mén cua céc cdn bd k¥ thuat, xac dinh
trach nhiém cua can bd k¥ thudt vé trach nhiém xay dung do minh dam nhén, cha

trong cong tac an toan lao dong va v€ sinh cdng truong trong qua trinh thi cong.
A roe e o A s A A A - \ , > A K
3. Doi v6i linh vuce san xuat, thi cong bé tong nhua néng va cac san pham cau
kién bé tong dic sian
- Khong ngirng nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

-Tiép tuc &ap dung va kiém soat chat ché viéc thuc hién bd dinh muc tiéu hao

nguyén vat liéu; thuc hién tiét kiém tdi da trong san xuat.

- Té chire san xuit kinh doanh an toan, tiét kiém, tranh that thoat tiéu hao vat
tu, thuong xuyén bao tri, bao dudng may moc thiét bi, dé giam thiéu hu hong. Kiém
tra d6i chiéu, so sanh voi dinh mirc chat ché dé gép phan mang lai hiéu qua cao cho
Cong ty.

4. P6i véi linh vire dau tu va kinh doanh bét djng san

- Nghién ctru thi truong, tim kiém quy dat dé dau tu cac du an bt dong san c6
quy mé nho va vira nhim tao ra ngudn thu va loi nhudn nhanh cho Céng ty.
5. P6i voi linh vire ndng nghiép trng dung cong nghé cao

- Trén co s& hién cé, tim kiém ddi tac hgp tac thuc hién nhim duy tri hoat dong
néng nghi€p ung dung cdng nghé cao.

6. D6i voi hoat dong SXKD cita cac Cong ty con
a. Cong ty C6 phan Thanh Chi:
- Phén d4u thuc hién tot ké hoach va nhiém duogc giao trong nam 2021.

- Tich cyc x4y dung chién luoc va dé ra bién phap kinh doanh khai thac mé d4,

vat liéu xay dung va cho thué kho bai duge phat trién tot hon.

- Phat trién hé thdng cho thué kho bai, hoan thién hé thdng phan phdi, phuong
tién van chuyén dé dam bao tinh cha dong va linh hoat trong kinh doanh.

b.  Céng ty TNHH Du lich UDEC

- Tiép tuc ddy manh Marketing dé quang ba rong rai dén khach hang.
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- Khai thac ngudn khach hang va sir dung tdi da cong nang cac mat bang con
tréng dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh, dem lai lgi nhudn va doanh thu cao cho
Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién céc co so vat chét, dua khach san dat tiéu chuén cao nhat
dé phuc vu cho khach hang va tang ngudn thu cho céc nam téi.

- Tiép tuc on dinh san xudt kinh doanh, xay dung ddi ngli chuyén nghiép.

7. P6i v6i cac cong tac Pang, Doan thé
a. Céng tac Pang:

- Tiép tuc nang cao vai tro va nang luc lanh dao cua td chirc Pang va céan bg,
tham gia xdy dung cac chu truong, muc tiéu va k& hoach SXKD cua Cong ty. Lanh
dao va tham gia véi HDQT, Ban TGD Cong ty tiép tuc huy dong moi ngudn luc day
manh san xuét kinh doanh dua Cong ty phat trién bén vimg.

- Tiép tuc trién khai va thuc hién hi¢u qua Chi thi 05-CT/TW cua B chinh tri
vé “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”

- Tiép tuc bdi dudng tu twdng chinh tri cho can bd, dang vién, nguoi lao dong hoc
tap, quéan triét ddy du céc chi thi, nghi quyét cia Trung wong, Tinh y va Dang uy Khéi.

- Thuc hién tét cac nhiém vu giit viing an ninh trat tu, an toan trong Cong ty va
Jam tdt cong tac an sinh x& hai.

b. Céng tdc Céng doan:

- Tham gia hoat dong theo phuong huéng va nhiém vu cua Cong doan nganh
Xay dung; Tham gia cac phong trao thi dua ctia Cong doan nganh, tao su chuyén bién
manh trong nhén thic va hanh dong cua ngudi lao dong. Déng thoi van dong doan
vién nang cao vai tro tham gia quan ly, tim kiém viéc lam, dong hanh ctng Cong ty
vuot qua kho khan, thach thire.

- Thuc hién tét cong tac phat trién doan vién ca vé sé luong va chat luong, gidi
thiéu doan vién uu ti vao Pang. Xay dung Cong doan co s& vimg manh.

g. Céng tdc Doan Thanh nién:

ﬁ
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- Tiép tuc déy manh va dua vao thuc hanh cdc cudc van dong “Hoc tap va lam
theo tu tudong, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh”. Va thuc hién tot chu dé “Trung

thuc, trach nhiém, ky cuong vi su phét trién cua Cong ty”.

- Tiép tuc lam tét cong tac tu tudng trong doan vién thanh nién trong Cong ty,
tao niém tin dé doan thanh nién ra stic gén bo, cdng hién va trung thanh trong sy phat
trién ctia Cong ty. Tao dong luc dé doan vién thanh nién tich cuc lao ddng, hoc tap
nang cao trinh d van héa, chuyén moén nghiép vu gop phan hoan thanh tt nhiém vu

chinh tri, chuyén mén cta Dang uy, Cong ty giao pho.
PHAN III
KET LUAN

Nam 2020 12 mét nam diy kho khan, thach thirc cho hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty UDEC, céc cong trinh xdy dung c6 ngudn von ngan séach bi cét
giam, ngudn von cho hoat dong kinh doanh han ché. Céng ty tich cuc tim kiém cac
cong viéc tir ngudn v6n ngoai ngan séch. Tuy nhién véi su doan két, quyét tim cao
ctia Ban Téng Giam déc cing CB.CNV dé vuot qua phn nao khé khan, timg budc on
dinh san xuat trong nam 2020. Trén co s& xdc dinh ro nhitng ngudn luc hién tai, Cong
ty d xay dung ké hoach nam 2021 va thyc hién ngay tir nhitng ngay dau nam.

Trén déy la toan bg bao céo cua Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6 thi
tinh Ba Ria — Viing Tau v& hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va céc chi tiéu ké
hoach nam 2021.

Trén trong bao cdo /.-

TONG GIAM POC

S CONGTY
CO PHAN
XAY DUNG VK
.=\ PHAT TRIENDO

Hé Thanh Coén
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