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Vé quan tri va két qua hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nam 2020

Kinh guri: Pai hoi déng cb dong Cong ty Co phan Xay dung
va Phat trién D0 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ¢ chitc ning, quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri theo Didu 1¢ td chirc va
hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau
da duge Pai hoi dong cb dong thong qua;

Hoi dong quan trj Céng ty xin tran trong bdo cdo Pai hoi dong cb dong thuong nién
vé két qua hoat dong va cong tac quan tri Cong ty nam 2020, ndi dung cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

- Nam 2020 ¢6 vai tro ddc biét quan trong trong viée thuc hién ké hoach cta ca giai
doan 5 nim 2016 — 2020, cong ddng doanh nghiép cung véi chinh quyén dia phuong cia
tinh BR — VT cuing ddng hanh nd lyc phan déu d& hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra,
g6p phan xdy dung BR — VT tré thanh tinh manh vé cong nghiép, cang bién, dich vu hau
can cang, du lich va ndng nghiép img dung céng nghé cao.

- Tuy nhién, tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra trong nim 2020 da anh hudéng
rat 16n trén nhiéu linh vuc dén cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh BR - VT. Mic
du ¢6 nhig khé khan nhit dinh, nhung véi su quan Iy diéu hanh cia HDQT va Ban
Tong Giam dde, cing vé6i surnd lue lam viée cia tap thé nguoi lao dong, cong ty da vuot
qua kho khan, vudng méc dé thuc hién cong tac quan tri va kinh doanh mét cach tot nhét,
duy tri dugce su 6n dinh san xuét kinh doanh va dam bao viée lam cho nguoi lao dong.
Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat toan cong ty ndm 2020 dat duoc la:
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(Nguon sé6 liéu theo bdo cdo tai chinh nam 2020 ciia Céng ty di duwge kiém todn).

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Hoi ddng quan tri nhiém ky 2 (27/4/2015 — 27/4/2020) két thic nhiém ky vao ngay
27/4/2020, nhung dén nay chua thuc hién bau Hoi déng quan tri, Ban kiém soét cla
nhiém ky tiép theo. Nguyén nhan: Tham quyén trinh Chu s& hitu phan vén nha nuéc chap
thuan nhan su tham gia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat thudc ngudi dai dién phan
von nha nude. Chi sé hiru phan von nha nude tai Cong ty 1a UBND tinh BR — VT (cb
dong chiém ¢6 phan chi phdi ndm giir 67,69% von diéu 18) cir 02 ngudi dai dién phén
von nha nudc 1a 6ng Tran Thai Hoa va Ho Thanh Cén tham gia vao HPQT va tng ci
chire danh Chu tich HPQT va Téng Giam ddc cong ty; thoi han cir nguoi dai dién theo
nhiém ky HPQT, dén ngay két thic nhiém ky HPQT Chu sé hitu phan vén nha nude van
chua c6 quyét dinh dé cir lai hodc dé ctr ngudi khéc 1am ngudi dai dién va tham gia (g
ctr vao Hoi ddng quan tri nhiém ky tiép theo.

- Hién nay, Hoi dong quan tri hoat dong cin cir vao Khoan 3 Piéu 150 Luat Doanh
nghiép 2014 va Khoan 3 Piéu 154 Luét Doanh nghiép 2020: Trudng hop tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri cing két thic nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién
HDQT cho dén khi ¢6 thanh vién méi duge biu thay thé va tiép quan cong viée.

- Trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ déng da duoc thdng qua va tinh hinh
thuc tién trong san xuét kinh doanh trong nim vira qua, HDQT da phat huy vai tro trong
vigc lanh dao, chi dao trén cac linh vuc hoat dong cuia cong ty, truc tiép dinh hudng va
chi dao Ban Téng Gidm ddc thuc hién céc giai phap dé giai quyét nhitng khé khin,
vuéng méc trong san xuit kinh doanh.

- HDQT t6 chite céc cuge hop dinh ky hodic dot xuat dé danh gia tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty hodc dé giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong cua cong
ty. Trén co s& d6 HPQT ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Tong Giam déc td chirc
thue hién nham dap tmg yéu cau trong san xuat kinh doanh. Pdng thoi, thue hién nghia
vu cong bd thong tin trén thi trrong chimg khodn theo quy dinh. Trong ndam 2020, HDQT
da to chuc céc cude hop va thong qua céc van dé sau:

+ Lan 1: Ngay 10/3/2020: HDQT théng nhét chon ngay 28/4/2020 la ngay té chic Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién va céc néi dung trinh tai ky Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién nam 2020.

+ Lan 2: Ngay 14/4/2020, Do tinh hinh dich bénh Covid — 19, HPQT théng qua viéc huy
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danh sach ¢b déng chét tai ngay ding ky cudi cling (ngay 03/4/2020) dé thuc hién quyén
tham du Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2020. Hoan cude hop Pai hoi dong cb
déng thuong nién nim 2020 du kién t6 chirc vao ngay 28/4/2020.

+ Lan 3: Ngay 12/5/2020, HPQT thdng nhat chon ngay 24/6/2020 la ngay t6 chirc Pai
hoi dong ¢b déng thuong nién va cac ndi dung trinh tai ky Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2020.

+ Lan 4: Ngay 23/7/2019, HDQT théng qua viée lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC la don vi tu van thuc hién viéc soat xét/kiém toan bao céo tai chinh nam 2020
cua doanh nghiép.

2. Thi lao, tién lwong va cac lgi ich khac cia HPQT, Ban kiém soat

2.1. Thu lao, tién lwong ciia HPQT, Ban kiém soat nim 2020

- K& hoach thu lao, tién Iwvong va cac quyén loi khic cho hoat dong cia HPQT va
Ban kiém soat dugc chi khong qua 727 triéu ddng (theo van ban sé 8213/UBND-VP
ngay 07/8/2020 ctia UBND tinh Ba Ria — Viing Tau — Chu s¢ hiru phan vén nha nudc tai
Cong ty, vé ké hoach nam 2020 quy tién luong, thi lao cua ngudi quan ly cong ty).

- Thil lao, tién lvong cia HDQT, Ban kiém soat thuc hién nim 2020: Chu tich Hoi
dong quan trj 1am viéc chuyén trach dugc huong lwong theo quy ché lwong ciia Cong ty
khong hudéng thu lao, tong tién lwvong da thanh toan la 388,8 triéu dong. Truéng Ban
kiém soat lam viéc chuyén trach dwoc huéng luong theo quy ché luong ctia Cong ty
khong hudng thu lao, tong tién lwong da thanh toén 14 87,9 triéu déng. Thu lao cta thanh
vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat chua chi trong ndm 2020. Tdng tién lwong, thu
lao va cac quyén loi khéc cho hoat dong cia HPQT va Ban kiém so4t da thanh toan la
476,7 triéu dong, sau khi Cong ty thuc hién quyét toan quy tién lwong, tha lao ndm 2020
s& chudn xdc lai s tién phai chi.

2.2. Thu lao, tién lwrong cia HDQT, Ban kiém soat nim 2021

- Hién nay Chu s& hiru phdn vén nha nudc tai Cong ty chwa phé duyét quy tién
luong, quy thu lao ké hoach nim 2021. Hai dé“mg quan tri dé nghi Dai héi déng cd dong
thong qua ké hoach tam thdi viéc chi thu lao, tién luong va cac quyén loi khac cho hoat
dong cua HPQT va Ban kiém soat nam 2021 bing véi sé ké hoach ctia nam 2020.

III. KET QUA GIAM SAT BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY KHAC
1. Cong tac giam sat

- Chu tich Hoi déng quan tri lam viéc chuyén trach tar Cong ty, cdc thanh vién
HPQT kiém nhiém chirc vu diéu hanh Céng ty, nén viéc giam sat tham gia chi dao hoat
d6ng diéu hanh Céng ty ludn kip thdi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh Céng ty td chic
hoat dong san xuét kinh doanh dugc thuén loi.

- Hoi déng quan tri thuc hién giam sét cac hoat dong ctia Ban Tong Gidm ddc va can
bd quan ly khéac, nham dam bao viéc diéu hanh Céng ty luén tuan thi theo ding quy dinh
phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty. T chire kiém tra viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢ dong va HPQT.
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- Céc ché d6 chinh sach, quyén loi danh cho nguot lao dong duge dam bao theo quy
dinh cta nha nudc va Diéu 1é cong ty; to chire chinh tri, td chie chinh tri - xa hoi trong
doanh nghiép dugc cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoat dong.

2. Méi quan hé giita Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém so4t tu chiu trach nhiém trong qua trinh
thue hién nhi¢ém vu duoc giao va nghiém tic phdi hop hoat dong nham bao vé quyén loi
hop phép cia c6 dong, phat trién cong ty. Trong cdc phién hop ctia HDQT déu c6 su
tham gia cia Ban kiém soét. Thong qua hoat dong gidm séat, Ban kiém soat da cung cap
cho HDQT nhing dénh gia khach quan vé tinh hinh hoat dong cua cong ty, cling nhu
phéi hop véi cong ty trong cac dot kiém tra dinh ky hodc dot xuit, kip thoi dua ra nhiing
y kién déng gép trén co sé chire nang ddc lap cua minh.

- Ban kiém so4t luén gitt mdi quan hé phdi hop, hop tic véi HDQT va dua ra céc
kién nghi véi HPQT vé chu truong va nghi quyét cia HDQT phui hop véi quy dinh hi¢n
hanh va gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét cua Dai hoi ddng cd dong va HDQT.

3. Méi quan hé giira Hi ddng quan tri va Téng Giam déc diéu hanh

- Tong Gidm dbc la nguoi dai dién phép luat theo Didu 1¢ Céng ty, 1a ngudi diéu
hanh moi hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty, dam bao Cong ty hoat dong lién
tuc va hiéu qua. Trong nam vira qua, mdi quan hé gitra HDQT va Téng Giam déc diéu
hanh dién ra thuén loi trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
1V. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021
1. Cong tac td chire |

- Héi déng quan tri tiép tuc lam viéc voi Chu sé hitu phén vbn nha nude vé viéc cur
ngudi dai dién va dé ctr nhan su tham gia g cr va bau Hoi dong quan tri, Ban kiém
sodt nhiém ky tiép theo.

- Thue hién viée bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky tiép theo va ban
giao cong viéc cho Hoi dong quan trj, Ban kiém soat méi duoc bau.

- Thyc hién cdng tac thoai vén nha nude theo quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phu;
thong qua ké hoach phét trién dai han, tai cdu tric con g ty trong nhiém ky.

2. Ké hoach hoat dong kinh doanh

- Trong nim qua, con ton tai nhimg viéc chua lam duoc do yéu t§ chu quan va
khach quan tao nén, HDQT ciing d3 hoan thanh co ban nhiém vu véi tinh than trach
nhiém cao va tdm huyét ciia minh vi su 6n dinh va phat trién ciia Cong ty. Nhimng két qua
dat dugc néu trén vira 1a nén tang, vira la tién dé dé Cong ty thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2021 day tu tin hon. Trén co s& d6, Hoi dong quan tri da xem xét va
thong nhét trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién thdng qua cac chi tiéu ké hoach nam
2021, cu thé nhu sau:
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Hoi dong quan trj tin tudng rang v6i su nd luc lam viée va thue hién tét chuc trach
nhiém vu cua minh dé xdy dung va thong qua duoc chién luoe kinh doanh ding dinh
huéng, to chire doi ngdi nguoi lao dong chuyén nghiép s& gép phan ning cao hi¢u qua san
xuét kinh doanh, ning cao gié tri thuong hiéu doanh nghiép, tao gia tri thing du cho cd
déng va cac nha dau tu, dong gop an sinh xa hoi cho dia phuong va dat nude, tao nén
tang cho su on dinh va phit trién l4u dai cia doanh nghiép.

Trén day la noi dung bao cao cua HDQT veé quan trj va két qua hoat dong nam 2020.
HDQT xin giti dén toan thé Quy ¢b dong 101 chiic stre khoe, hanh phuc va thanh dat.
Kinh chtic Pai hoi thanh cong tét dep.
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