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TEN NGANH MA NGANH

1 Chd bi6n, beo quen thui san va c6c san pham tu thui san
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l. Th6ng tin chung

1. Th6ng th khai quet

TOn giao dich: C6ng ty C6 phln XuSt Nhap kheu Thuy san An Giang (Angiang Fisheries lmport
Export Joint Stock Company)

Ten vi6t t5t: AGtFlsH co.

Gi6y chung nhan dang ky doanh nghiep C6ng ty c6 phAn, m5 s6 doanh nghiep 1600583588, ddng
ki' lin dau ngay 10 thdng 08 ndm 2001, ddng ky thay d6i lan tho 21, ngay 10 theng 3 nem 2023
do Sd K6 hoach ve tteu tu Tinh An giang c6p.

V6n di6u lC: 281.097.430.000 ddng (Hai tam fim mt@i nAt q, kh6ng ten chln mwi bey fieu,
b6n tem ba mwinghin ddng ch,,n\.

V6n dlu tu crla chi s& h0u: 281.097.430.000 ddng.

Dla chi: 1234 TrAn Hung D?0, phudng Binh DOc, thenh ph6 Long XuyOn, tinh An Giang.

DiCn thAai: (0296) 3852 939 - 3852 368 Fax] (0296) 3452202

Email: agi!9h!q1@agi!qhjeo$ Website: y444!qilqb!98J!
N4a c6 phi6u: AGF

Que finh hinh thenh va phet tddn

TiAn than c0a C6ng ty truoc day E nhd m6y dong lanh cia Cong ty thuy sen An Giang duq c khai
c6ng xay dung nam 1985 ve diveo hoat dong vdo th6ng 03 nam 1987.
Thdng 11 nam 1995 C6ng ty x'r6t nhap kheu thuy sdn An Giang (AGIFISH) duoc thanh Ep theo
quy6t dinh s6 964iQouB cua UBND Tinh An Giang hi ngay 2011'111995.

NAm 2000, C6ng ty Agifish tluEc Nha nudc tdng danh hieu "Anh Hr)ng Lao Dong" va da k0 thenh
mot rong nhong doanh nghiep hang deu cia ViCt Nam trong nganh thiy san.

COng ty Cd phln Xurt Nhap kh5u Thiy san An giang (AGIFISH Co.) duqc thanh lap theo quy6t
dinh s6 792/OO-TTg cta Thi tudng Chinh phi ki ngay 28 thang 06 nrm 200't.

Ngey O1/Ogi2OO'|, C6-ng ty Agifish chinh thuc ho?t dong theo hinh thuc COng ty c6 phen va duqc
cap ph6p ni6m y6t c6 phi6u tr6n thi truong chi,ng khoen ViCt Nam ngey 8/3/2002 voi ma ch0ng
khoan E AGF.

C6ng ty Agifish E thanh vion cia Phdng Thuong m?i va Cong nghiep MCt Nam (VCCI), HiCp hoi
Ch6 bi6n va XuSt khau Thiy san Vict Nam (VASEP), Hiep hoi Ca tra Viet Nam (VPA), HiCp hQi

nghd nu6iva ch6 bi6n thu9 san An Giang (AFA).

Agilish 5p dung cdc hC th6ng quan [i ch5t luqng trong toan b9 qu6 trinh san xu6t: HACCP, CoC,
Gtobal Standard For Food Safety (BRC), ISO 17025: 2005. C6c ti6u chuan ASC cho vtrng nu6i c6
tra.nguyon liCu va nha mey ch6 bi6n cia cong ty da duqc c6p giSy chong nhan bAi c5c t6 chi,c
quoc te.

Agifish duqc ph6p xuSt kh5u sen ph6m thiy sen vaothitrLpdng EU vdi4 code: D107, D108, D109,
DL36o; ttuoc c6p chfng chi HALAL d6 xu6t khdu sang cong ddng ngudi Hdi gi6o trong va ngoai
nudc.

TrAn thi trudng trong nu6c sdn phdm ch6 bi6n tir ca tra, basa Agifish la "Heng ViCt Nam chSt
luong cao" li6n tuctU nem 2OO3 d6n 2023 do nguditieu dtng binh chen.

2. Ngenh nghi ve dla ben kinh doanh:
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Chiti6t: Sen xu6t, ch6 bi6n cAc san phem tr thiy sen.

chiti6t: Sen xu5t, ch6 bi6n dau biodieseltir mo ca

(tru Thqc hiCn quyen xuet kheu, quyAn nhap kheu, quydn phan
ph6i d6ivoi c6c hang h6a thuoc danh muc hang hoa nha ilau tu
nuqc ngoei, t6 chi,c kinh t6 c6 v6n tfiu tu nuoc ngoai kh6ng
duoc thtrc hign quyCn xuSt krrdu, quyan ntr4p khAu. quyen phin
ph6i: Thu6c la va xi ga, sech. bdo va tap chl,.v6t phem da ghi
hinh, kim loai qui va da qui. duEc phem, thu6c n6. dau th6 va

deu de qua ch6 bi6n, g?o, dudng mia va irudng c0 cai t uEc loai
trar ra kh6i ph?m vi cam k6t.)

2 Bin bu6n chuycn doanh kh6c chua tluEc phan vao dau

Chiti6t: N4ua ban thu6cthi y, thui san

Chi ti6t mua ban vat tu nguyCn liCu, h6a chAt phqc vu cho san
xu5t (kh6ng mang tinh doc hai)

(tru thqc hien quy6n xu* kh5u, quy6n nhap kheu. quydn phan

ih6i d6i voi cec hang h6a thuQc danh muc hang h6a nha deu tu
nuoc ngoai, t6 chuc kinh t6 co v6n dAu tu nudc ngoai kh6ng
duqc thqc hien quydn xuit khau. quydn ntrap khAu, quyAn phAn
ph6i: thu6c h va xi ga, sech, b6o va t?p chi, vat phem da ghi hinh.
i{m loai quv va de qui, duqc ph5m, thu6c n6, dAu th6 vd dAu dd
qua ch6 bi6n, gao, t udng mla va dudng ci cai duqc loai trir ra
khdi pham vi cam k6t.)

4669

3 Nuoitr6ng thui sen n6i dia

Chi tiCti NuOithui sen

0322

4 Kho bei va luu gio hang ho6

Chi ti6t: Dich vtr kho van, cho thuC kho hnh, ki6m tra hang, can
hang ho6 thui san

5210
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Agifish cung cAp cho thitruong sdn ph5m gi6 trigia tdng ttr c6 Tra trCn ph?m vicd nLrocqua m?ng
luoid?i li cta Aqifish va c6c hC th6ng phan ph6i trong cd nudc ... sen pham cetra Viet Nam dat
ti6u chr-r5n qu6c i6 v6 an toan vC sinh thpc pham. voi gia ca hEp ly, g6p phan tao dung uy tln cua
san pham thui sen ViCt Nam ken thitrudng th6 gioi nhu N4y, Chau Au, Uc, Chau A, Trung D6ng,
Nam N.'lY, D6ng Au va Nga.

3, Th6ng tin.vA mO hinh quen tri, t6 chtk kinh doanh vd be mey qudn li,:
a. Co cau t6 ch0c quin lY cia C6ng ty
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b. M6 hinh Quan triC6ng ty
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Tnr sd chinh c6ng ty c6 phin xuSt NhAp Khlu Thrly san An giang

Dia chi: 1234 Tdn Hung oao, P. Binh Dlic, TP. Long xuyen - An Giang.

OiCn thoai: (0296) 3852 368 - 3852 939 Fax: (0296) 3852 202

Chi nh6nh C6ng ty t?i TP. HCM

Dia chi: Lau 7, Tda nha RESCO, s6 94 - 96 Nguygn Du, P. B6n Ngh6, Quan 1, TP. HC[4

DiCn tho?i: (028) 382s '1100 - (028) 3829 9767 Fax: (028) 3822 5022

Xi nghiep O6ng hnh AGF 7 
5
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Dia chi: 1234 Tran Hung Dqo, Phudng Binh Duc, TP. Long XuyOn - An Giang.

Dien thoai: (0296) 3854 241

Xi nghi9pO6ng lanh AGF I
Dia chi: Qu6c lq 91, Th! tren An Chau, huyen Chau Thanh, Tinh An Giang.

Oien lhoai: (0296)3836 221 Fax: (02S6) 3836 254

Xi nghiep O6ng hnh AGF 9

Dia chi 2222\en Hvng Oqo, Phuong Binh D0c, TP. Long Xuyen - An Giang.

Oien thoai: (0296)3958999 Fax: (0296)3958888

xi nghiep chii bii:n Thpc pham AGF36o

Ela chi: '1234 Tran Hung Dao, Phuong Binh Duc, Tp. Long Xuy6n, tinh An Giang

DiCn thoai: (0296) 3857 590

Xi nghi6p Dich vu Thrly san

Dia chi: 1234 Tra! Hung Dao, P. Binh Duc, TP. Long XuyCn, An ciang.

Dien thoai: (0296) 395408

Xi nghiCp Kho van My Th6i

Dia chi: s6 206, Qu6c lO S1, Phuong N,4y Thanh, TP. Long XuyCn. An Giang.

Dien thoai: (02S6) 3930378

- C6c C6ng ty c6li6n quan:

. C6ng ty me: C6ng ty c6 phan Hr)ng Vuong

Dia chi: L6 44 KCN N/li Tho, linh TiCn Giang

T! 16 nim gio c6 ph6n AGF: 79,58%

4. Dlnh hupng phet fi6n
- Cec muc tieu chi y6u coa C6ng ty:

- Thanh Ii, cho thu6, thu gon c6c vtng nuoi; chi tap trung cho nhong ving nuOi d?t ti6u
churn BAP, ASC va ddm bao chil llrqng nu6i hiCu qua, dap ung khoeng 10% nhu cau sen xu6t
cia cdc nha may chd bi6n;

Tao vi6c lam 6n dinh, cei thien thu nhap cho ngudi lao dong d6 duy tri luc luqng lao dong
n6ng c6t c6 tay nghe cao;

D6y n Anl" hoar dong xdc 116n thuong mai. tim kidT khdch harg moithay thd nhlng khdch
hdng truy6n thong da m6t. Teng cuong nSng luc qudn li trong sen xuat dC hA gi6 thatnh dr.l suc
canh tranh nhim thu hLlt khdch hang mii;

Duy tri hoal dong lien tuc cho cec nha mary bdng viec cho Mc don vr khec gia c6ng; Thu
nhap doanh nghiep drl bi chiphiva c6 lqi nhuan, cat giam cdc chr phi laichinh v; cdc khoan nq
kh6 ddi.

- Chi6n luoc ph6ttri6n trung va dAi han:

IAp trung dey manh tim kidm khach hang moi. duy tri khdch hang truyAn tho4g bing cdc
sen ph6m chet luong cao, dam bao an toan v6 sinh thuc phAm. Tung buOc crlng c6, kh6i phuc hi
s,n xuAt ciic nha mey;

Tap tung ph6t tri6n san xu5t m6f s6 san phem gia tri gia tang tu cd Tra c6 di soc tranh
tranh voi cec san pham cirng loai d thi truong trong nuoc mang lai hiCu qua.

6

1

n
(
N

!

:



GiO v0ng thuong hiou Agifish ven h thLpong hiCu manh, d6 t 6p Ong ldng tin kh6ch hang,
tLrng buqc kh6i phuc lai qui m0 cia COng ty, dua c6ng ty dan ph6t tri6n trA bi, tao ra loi ich cho
cO d6ng, nguoi lao dong va cdng d6ng xe h6i.

Thu gen, cho thuC c6c vnng nu6i dB tr6ng, tap lrung ngudn luc cho cec nha may ch5 bi6n,
giem han moc vay 6 c6c t6 choc tin dqng dB giam Ei vay, den dLra Cdng ty tra hi hoAt dong co
higu qua.

T+p trung crii ti6n hC th6ng m6y m6c thi& bi, nang cao neng su6t hoat t Ong: Cdi ti6n qui
trinh san xu6t nang cao ndng suSt lao dQng de h? gia thanh sen xudt di suc c?nh tranh.

- C6c mqc tiou diSi v6i m6i tn ong, xa hoi vi csng d6ng:

San xu6t kinh doanh gin lidn vdi bao vC t6t m6i trudng sinh thei, hudng d6n su bCn vong
vd c6 trdch nhiem. Han ch6 cec chStthai nguy haira m6itrudng, tan dung t6isinh c6cthSt thaic6
the phuc vu cho hoat d6ng sdn xu,t.

Tao viec lam va lhu nh+p 6n dinh cho lao t Ong tai dia phuqng, g6p phln 6n irinh kinh t6,
chinh tri, an ninh trat tu tai dia phuong noi cac don vi dAt tnr sa.

Agifish quan €m xay dlpng tinh than doen k6t g5n b6 gi0a cic c6p c6n bO t6nh dao. qudn
y va c6-ng nhan.bo dong ph6n d5u vi sLr ph6t t.i6n cia C6ng ty. c6p phen xay dung va th[c day
phet tri6n kinh t6 xa hoi ctng cong d6ng cu dan dia phuong

5. Cec dti to:
- Thi truimg xudt khiu:

Do thi6u ngu6n v6n, COng ty kh6ng tlr chi duoc ngudn nguy6n tiQu san xu5t, kh6ng dep
rrng duqc cac don hang theo yeu ceu khach heng, hC que h khdch hang ngdy cang b!thu hep;
San xu5t khOng drl sen luong dO h? gi6 thenh, dan d6n khd ndng cqnh tranh thrp so v6i cac don
vi kh6c. Thitruong Trung Qu6c tap trung nhiau doanh nghigp chen la thitrudng chinh, bCn c?nh
d6 cdn c6 ciic don vi nh6 hop tec cing cac doanh nghiep Trung Qu6c gia c6ng d ViCt Nam mang
v6 Trung qu6c tiCu thu hm cho gid b6n tAi thi trudng ney kh6ng thC tang kip t6c d6 ting chi phi

sdn xu5t nhu tiAn lu<rng, ch6 dO chinh s6ch ngLpdi tao d6ng, cic chi phidau vao den d6n k6t qua

kinh doanh kh6 dat k6t que t6t.

Thi trudng Cheu Au bi anh hudng bAi cuoc chi6n tranh gioa Nga - Ukaina, lsrael va
Hamas hm cho chi phi xuet khau t;ng trong khi san lugng tieu thq giam.

COng ty chi y6u xuAt kh5u vao c6c thi kuong Cheu Au, Uc, Chau A, Trung DOng... Day B
nhong thi kudng c6 moc loi nhuan cao. Tuy nhiCn, quy dinh vd ti6u chuen an toan vC sinh thuc
ph5m cia nh0ng thitrudng ney kh6 khSt khe. COng ty phei tuen th(] theo nhiing tiou chuan nhSt

dlnh va nhftng tiCu chu5n nay thudng xuyen thay d6i theo hudng ngay ceng nghiem ngAt hon.
Ben canh tt6, chinh s6ch beo hO ngudi nuOi trdng thiy san t?i cec nuoc nhap kheu den toi cdc vU

ki6n ch6ng bdn phe gi5 ciing h mQttrong nh0ng y6u t6 hm thu hep thitrudng xu5t kheu, qua d6,
Em anh hu&ng d6n k6t que hoat dong kinh doanh

Cuoc chi6n tranh gi0a Nga va Ukraine ven cdn keo dai anh hudng d6n nAn kinh te toan
clu, ngu6n cung luong thr.pc ve nhi6n lieu bi thi6u hut, anh hLrdng tfl.pc ti6p d6n dudi s6ng ngudi
dan Chau Au hm cho soc mua crla ngLpdi dan suy gidm.

- Ngudn $i chinh:

TD k6t qua kinh doanh thua 16 trong nhieu ndm (dA am v6n chi sA h0u), cic t6 ch0c tin
dung hA th5p han moc vay cda C6ng ty (lai giam dan han mi,c vay ti 5-10%), tam cho ngudn v6n
phuc vu san xuSt kinh doanh thi6u hut, ngudn v6n danh cho nu6itrdng khOng c6, chid6p ong cem
chirng trong viec nu6i dA duy tri ti6u chuen cho c6c ving nu6i, trong khi vdng nu6i c6 th6 dap ung
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dLrqc khoang 70ol" san luong nguyen liCu cho san xuet, vi th6 phai cho thu6 cdc virng nu6i trqng

di6m co hi6u qu6. [i1at kh6c, viCc thi6u ngudn v6n h nguyAn nhan b6 ld thdi co cho nh0ng don
heng co hiCu qua cao do kh6ng di nguyen liCu sAn xu6t theo yeu ceu cia khach hang.

Thi6u ngudn v6n, viQc dlu lu nang c5p mdy m6cthi6t bi phuc vu san xuSt khong th6 thuc
hien trong khi hC th6ng may m6c thi6t bi cia c5c nha mey de c0 k9, nang suit kh6ng cao dan d6n

hiCu que s& dung th5p, 6nh hudng d6n doanh thu gia c6ng kh6ng d?t higu que nhu k6 hoqch.

ll. nnh hinh ho?t dong trong nlm
1. nnh hinh hoet irAng san xudt kinh doanh

Trong ndm 2023, do gap kh6 khan vB tai chinh, thi6u ngu6n v6n luu dong phuc vu cho san
xu5t, kh6ng di sen luong hang cung c6p cho khach hdng den d6n th!trudng xu6t kheu bi m6t
dan. CAc nhe may crla Sng ty phai cho c6c don vi khac gia c6ng nhAm dam beo cac chi phiva
thu nhAp cho ngudi lao dOng, n6n hoat dong xuat kh6u chi dat kheng 10% so vii neng lqc.

C6c nha m6y cho don vi khac gia cong, ven ho?t dong 6n dinh, c6 hieu qua. Trong nim
2023, cac nha m6y gia c6ng sdn xuSt duoc:

- Nguyon lieu: 32.588 tdn
- Thenh phem (net): 15.523 t5n
- Doanh thu: 218.240.752.037 ddng

O6i vdithi trudng trong nu6c, Agilish ti6p tuc giir vong danh hieu "Heng ViCt Nam chdt
h.ryfr',g cao" cia cec sAn phem gi6 tri gia ting ch6 bi6n tir ce tra Agifish, Xi nghiep ch6 bi6n thuc
phem AGF360 day manh san xu5t hang gie tri gia teng co ch5t tuEng cao, teng gi6 tri xuat kh6u,
de dqt hi6u que bn drp cho crc sen phem fillet bi c5t giem; Song, thi trudng trong nudc lai giam
do thu hep hC th6ng phan ph6i; xuAt khAu giam manh do anh hudng kinh t6 th6 gioi suy giam do
cec cu6c chi6n tranh. Trong n5m Ei ehinh 2023, sen luEng heng gie tri gia teng giem so vdi cr)ng
ki. Cu th6:

- Xudt khau: 115,39 ten - kim ngach 633.000,8 USD

- Ti6u thu noi tlia: 781,16 t6n - doanh thu 46,77 d6ng

Hon 70% Mn pham mang thuong hiCu Agmsh duqc ti6u thv tAi c6c he th6ng d?i y ve nha phan
ph6itrcn ce nudc.

. nnh hinh thtrc hi1n so vdi kd hoech:

. C6c chl tiCu k6 hoach nhu: kim ngach xuSt khau, doanh thu, lqi nhuan dCu kh6ng dat nhu
ke hoach de dC ra. M6l s6 nguyen nhAn chinh la:

- Ndm 2023 la nem v6 cirng kh6 kh6n v6i C6ng ty do phei chiu nhi6u l6c t Qng ta, nh0ng
kh6 kh,n va thach thfc lrn ir6ivdi kinh t6 th6 gidi n6i chung, trong d6 co Viet Nam. Xung dot tai
Ukraine gay ra cuoc khing horng ndng luong toan c3u. k6o lam phAt nhidu noi len muc cao k,i
luc, buoc c6c Ngen hang Trung uong d at nang lai su6t, thSt chdt chinh sdch ti6n tC ve dua nAn
kinh te the gioi tl6n nguy co suy thoai.

- C6c nha m6y crla COng ty hiCn nay dAu phai cho thuC gia c6ng dA duy trl hoat dQng va
ddm beo viec lam cho ngudi lao dong ma hi6u que thi kh6ng di bt chi phi: Thitruong Trung Qu6c
lai kh6ng 6n_dinh.buoc c6c t on vi gia c6ng phdithuong xuyen sen xuet vdi sen tuqng duoi muc
c6ng suet. dan den doanh thu gia c6ng kh6ng tlat tluqc ki'vAng.

- C5c ngan hang ti6p tuc siA chAtlin dung, cbc a6i tai tr9 vay thep khOng di ng!6n v6n
phuc vv cho san xuet (hi cdn thu hdi ngudn v6n vay tu 5-10%), 6nh huAng d6n vdng quay v6n,
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thi6u v6. dia mua nguyon lieu sen xu6t; Nguon heng xuat kla! dua vao ngudn hang mua tir cec
don vi gia gia c6ng de duy trl kh6ch hang tuyCn th6ng n6n hiCu que kh6ng c6;

- Thi6r, ngudr v6n clnq la nquydn nhdn c;c vung nuor phdi ngung hoal dQng va phdi cho
lrue lai d6 bt chi p.i, chiduy tri sdr uong thep d O vtng nu6i dd pnuc vu cho vidc de1l bao trpu

chuAr xuet kheu.

Chi ti6u Thpc hien
2022

K6 ho?ch
2023

Thpc hiCn
2023

So siinh
202312022 TH/KH

T6ng doanh thu (ti
d6ng)

544,47 550 452,71 83,1% 82 3./.

LN trudc thu6 (ti ddng) -19,41 5 -6 a2

San ludno xu6t kheu
(t6n) - 839,84 1.250 385,9 45,95% 30,a70/o

Kim ng?ch xuet kheu
(trieu USD)

2,72 4 1,31 48,16% a./.

long so lao ogng
(ngan ngudi)

1.599

Thu nhap binh quan
(ddng/nguoi^h6ng)

5.580.000

2, T6 chtk va nhan sq
Ban Giam d6c:

ong Nsuy6n Vtn Kf, T6ng ciem d6c

Ho va ten NguyAn Vin KY

Giiitinh Nam

Ngay thing nam sinh 2410211958

Noisinh

079058022046

ViCt nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tnir 233/34 X6 viSt Nghe Tinh, P15, Quan Binh Thanh,
TP H6 Chi tvlinh

so L, t len tac: 0903s39763

Trlnh d0 chuyen m6n oai hqc Nu6itr6ng & Ch6 bi6n th0y san

OUA trinh cong tdc: Tu 1982 den 1992: Ph6 Phdng.k6 hoach, Qudn d6c
phan xu&ng thuoc XI nghigp Cau Tre
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TP H6 Chi Minh

CN/tNDl

Qu6c tich:



TU 1993 d6n 2002: Gidm d6c Xi nghiep tl6ng lanh
ViCt Ph'i Sai gdn

Iu 2OO3 den 2OO9: Chitich HDQTXi nghiep d6ng
lanh ViCt Phi TiCn Giang

Tu Thdng 1/2010 den nay: T6ng GiSm d6c Cdng ty
Agifish

C6c chuc vu.cing tec hiCn nay t?it6
ch0c niem y6t:

- Thanh vi6n HQi ddng quan ki

- long uram ooc

uac chuc vu hren oang nam grulatto
ch0c khAc:

Kh6ng

Kh6ng

Kh6ng

Nh0ng khoen nE d6iv6i COng ty: kh0ng

Lqi lch lien quan d6i voi C6nq ty: khOng

Quy6n lqi mau thu5n vdi COng ty: KhOng

ong Nguy6n V;n D0ng, Ph6 T6ng ciem ariic

Ho vd ten Nguyen V6n Dung

GiOitinh Nam

Ngay theng n6m sinh 231311976

Phudng My Hda, thanh ph6 Long XuyAn, An ciang

0890760'1'1746

Qu6c tich Vi6J Nam

Dan toc: Kinh

Oia chithuong tru 193r/6, Tay Kh6nh 6, Phudng My Hda, TP. Long
Xuyen, Tinh An Giang

soul llenlec: 0918889267

Trinh d6 chuyan m6n uu nnan lrn hoc, uar noc can lho

QUA trinh c6ng tec: - Trr thdng 5 nem 2OO3 d6n 2OO9 ld nhan vi6n phong
K6 hoach va Di6u dQ san xu6t cia c6ng ty AGIFISH.

- TU nim 2o1o d6n 2013 la Ph6 TruAng phdng K6
hoach ve Oi6u dO san xuAt crla c6ng ty AGIFISH.

I
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56 CP nEm gii, (tai thdi di6m hign nay)

Nhong ngudi liCn quan co nim gio c6
phi6u cria t6 chrlc ni6m y6t:

Noi sinh:

cccD:



- Tir 2014 t 6n 2016 h Giam d6c Xi nghigp I cia c6ng
ty AGIFISH.

- Tir 2017 d;',n 12t2021 H Truang phdng K6 hoach va
Di6u d6 san xuet crla c6ng ty AGIFISH.

- Ti, O1t2O22 d6n nay: Ph6 T6ng ci6m d6c COng ty
Aqifish

C6c chuc vU cOng tdc hiCn nay t?i
t6 ch0c nicm ydt:

Thanh viCn Hoiddng quen tri

Ph6 T6ng ci6m d6c

C5c ch&c vu hien dang ndm gio tAi
t6 ch0c kh56:

KhOng

50 UH nam qtLP (Iat mor orem nren
nay):

KhOng

NhEng ngudi li6n quan co n5m gio
c6 phi6u cia t6 chi,c niCm y6t:

Khong

Nhfng khoan no d6i vqi COng ty: Kh6ng

Lqi fch liCn quan d6i v6i COng ty: Kh6ng

QuyAn Qi mau thuan voiCdng ty Kh0ng

6ng Huynh Xuan Vinh, Ph6 T6ng ciam d6c

He va tCn: HuYnh Xuan Vinh

GiOi tinh: Nam

Ngay th6ng nem sinh 26t8t1982

Quoc trcn ViCt Nam

Dan toc: Kinh

Oia chithuong tr( Kh6m Binh Long.3, Phudng My Binh, Thanh ph6 Long
XuyCn, tinh An Giang

0945484041

Trinh dd chuyCn m6n Thac si Kinh t6, Oai hAc Kinh T6 - Luat fiP. HCt\r)

Qu6 trinh c6ng t6c - Ttr th6ng 812007 - 12l2o12la nhan vi6n phdng K6
todn c6ng ty AGIFISH.

- fV 0!2013 - 512021: la Ph6 Truang phdng K6 to6n
c6ng ty AGIFISH.

{

t
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Noisinh: An Giang

cccD: 08s082001767

s6 DT tien hc:



- fi 612021 - O7l2O22 ld K6 todn TruAnq c6nq ty
AGIFISH.

- fu 7D022 diin nay Pho Tdng Ci6m d6c cong ty
AGIFISH.

Thenh vi6n HOi ddng quen ki

Ph6 T6ng Gi6m d6c ph! trach Teichinh

Cac chuc vu hi6n dang nrm gio tai
t6 ch0c khec:

Kh6ng

56 CP nem gio (tai thdi diOm hiCn
nay):

Kh6ng

Nhrng ngudi li6n quan co n;m gio
c6 phi6u crla t6 choc ni6m y6t:

KhOng

Nh0ng khoan nq d6ivoiCong ty:

Loi ich lien quan d6ivOiC6ng ty:

Quy6n lqi mau thuen v6i C6ng ty: Kh0ng

55luqng cen bO, nhan vien: thdidi6m 31/1212023

- T6ng s6 lao dong cu6i ki': 1.616 nguoi (nO 839)

- Tdng trong ki: 646 ngudi

- Giem trong ky: 629 nglrdi

- Ldo ddng co lrinh do cluyen mdn.
* Tr6n Dai hQc 02 ngudi

" Dai hAc 84 nguoi
- Cao ddng 24 ngvdi

'Trung cAp 73 nglidi

I

I

I

Chinh s6ch d5i v6i nguryi lao atOng:

- Trong nem 2023, mic di tinh hinh san xu5t kinh doanh kh6 khin, cdc nha m6y phai cjt
giem san luong nhung COng ty dA n6 lqc 6n dinh viec Em va thu nhap crla nguoi lao dong. Thu
nhap binh quan toan c6ng ty d?t 6.054.000 d6ng/nguoi/th6ng.

- C6ng ty thuc hien chinh sech tra luqng cho ndudi lao dong dua vao sU d6ng g6p cia
ngudi lao dong d5ivdi cong ty. Khuy6n khich ngudi lao dong tlng ndng suSt lao dong d6 giSm
bot gid lem, dem lai hiCu que.

- C6ng ty lu6n tao tfi6u ki6n t6t hqn cho ngudi lao tlong, beo dem viec lem thudng xuyen
ve thu nhap cho nguoi lao dong. Thpc hien dly di crc ch6 dO chinh s6ch vd lLrong, thLrang, phic
lqi, trich nop bao hi6m y t6, beo hi6m xe hoi, bao hi6m thAt nghiep, 6m dau, thai sen theo quy dinh
cia Nhi nudc. T6ng moc t 6ng BHXH nim 2023 la tren 12.115.OOO.OOO ddng; chi 6m dau, thai
san, nghidu0ng s0ccho 72 luotc6ng nhan vois6tian 381.839.000 ddng;t6choc kh6m soc kh6e
cho ngudi lao dong vdi 554 luEt cong nhen voi t6ng s6 tiAn 1'17.4OO.OOO ddng.

- Tri6n khai cac ch6 dO chinh sech h6 trq nhu nang luong, tiAn en gi0a ca cho c6ng nhan
gi'ip 6n irinh tam ry cl]a ngLrdi lao d9ng

t2

C6c ch0c vu c6ng t6c hign nay tai
t6 choc nj6m y6t:

Kh6ng

Kh6ng



- Kh6ng ngung dao t?o doi ng0 c6n bO qudn lti sAn xuat. kinh doanh: cei ti6n quy lrinh.
dung cu. thi6t bitrong sdn xu6t nham giem dinh mr?c ch6 bi6n. nang cao va 6n dinh ch6t luong
san pham.

- C6ng ty thudng xuy6n ph6i hgp v6i c6ng doan co sd, c6ng doan bO phan h6 kq ginp do
vd vat chet, tnh then cho ngudi tao dong g{p hoan canh kh6 khdn, qua t6t vdi s6 tiCn hon
'1.45'l.ooo.ooo d6ng.

3. nnh hinh diu tu, tinh hinh thry hien c^c d! 6n

. C6c khoan dau tu l6n: Kh6ng co dU en dau tu nao

. Cac c6ng ty con, c6ng ty li6n kiit khdng

4. Tinh hinh tei chinh

a) Tinh hinh tei chinh

Chi ti6u Nim 2022 Nam 2023 % ting giam

T6ng gi6 tr! tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuan t) hoat d6ng kinh doanh

Lqi nhuin khic

Lqi nhuan tuu6,c thu6

Lqi nhuln sau thuii

Ti lC lqi nhuAn tra c6 t&c

334.444.522.639

540.354.169.388

- 12_464_746_516

-6.948.004.989

-19.416.791.505

-19.416.791.505

-691

288.363.579.364

451.901.499.463

-3.430.488.545

-2.592.513.070

- 6.023.001.615

- 6.023.001.615

-214

-14%

-16./"

720/a

63%

69%

69%

69%

b) C6c chiti6u tai chinh chi y6u

Chi ti6u Ndm 2023

'1. Chi tiCu va kha ning thanh to6n

- He s6 thanh toan nggn han

TSLDNE ngdn han

- HC s6 thanh toAn nhanh

ISLO- t6n kho

NE ngdn han

0,26

0,19

o,22

0,17

2. Chi ti6u v6 co c6u v6n

- He s6 nq/T6ng tai san

- He s6 nEA/6n chi sd hou

1,52 1,62

-2,61

3. Chitieu vA ning lgc hoet dong

- Vdng quay hdng tdn kho

Giav6n hena b6n

Hang tdn kho binh quen

- Doanh thu thuln/T6ng tei s6n

7,00

1,62

13,60

1,57

4. Chi teu vA kha nang sinh ldi
. HA s6 bi nhuan sau thu6/Doanh thu thuin -0,01
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- Hg s6 Pi nhuan sau thu6 
^/6n 

chi s0 hou

- Hg s6 bi nhuan sau thu6/T6ng tai sen

- Hg sd hi nhuan tu HOKD/Doanh thu thuen

-0,11

-0,06

-0,02

-0,03

-0,02

-0,01

5. Co c^u c6 arong, thay it6i iriu tu cia chi sA h&u:

a) uo Dnan:

o T6ng s6 c6 phan dang luu henh: 2a.1,g.7 43 cp

o T6ng s6 c6 phln bi h?n ch6 chuydn nhuqng: o cp

b) cq ciu c6 d6ng

Cdc dO lieu th6ng kA v6 c6 d6ng (x6c dinh t 6n ngey 2OlO2l2O24)

Thong tin chiti6t va co c6u c6 d6ng

c) Tinh hinh thay tu cia chi sO hou
d) ciao dich c6 phi6u quYr khong c6
e) Cac chong khoan khSc: kh6ng c6

14
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Co ciu c6 dong 56 luqng c6 phi6u r9 tc %

99,52

- tocnd)
Trcng d6 c6 d1ng nhe nuic

24.788.882

2.316.892

88,18

8,24

3.188.732 11,34

't32.',t29 0,48

41.602 0,16

- CA nhen 90.527 0,32

4. C6 phi.iu quy

100

TT TAn Hq 56 CPDia phi

1 T6ng cong ty dau tu va kinh doanh
v6n Nhe nuoc

Nqudi dai dien:Doan Ddno QuiAn

s6 1'17 TrAn Duy
HUng, QUan uau ulay,
thanh ph6 He Noi 2.316.892 4,24

2 79,58COng ty CP Hing Vuong (HVG)

Ngudi dai diCn: Duqnq Nqoc Minh

L0 44, Khu c6ng
nghiep MY Tho, Tinh
Tidn Giang. Vict Nam

22.370.625

Th6ng tin chiti6t ve cac c6 dong l6n:

1. C6 tt6ng dac biet

- HDQT

- BGD

- B(S

2, c6 d6ng trong nudc 27.997.614

- Ce nhen

3. C6 d6ng nu6c ngoai

TONG CONG 24.109.743

r9 E o/o



6, Beo ceo tec it1ng ti6n quan d6n m,i tntutg ve xe h1i cia cong ty:
6i . Quen ry ngudn nguyCn vAt fieu:

a) T6ng lLpong nguyen vat lieu duqc si dvng:
- T6ng sen luqng cl nguycn lieu: 32.588 t6n
- Vat tu bao bi, PE: 76.754 kg
b) Ti lC phln kem nguyCn v4t lieu dugc tdi ch6: kh6ng

6.2. TiCu thu neng ltryng:
a) Nang luEng tiCuthv tryc ti6p va gi6n ti6p:

Cong ty srdung hC th6ng dien ludi qu6c gia, c6 kang bi may ph6t dien chay bdng dau diesel
dlr phdng khi oip dien. T6ng sen luqng dien tiCu thq kong ndm 28,79 tdeu kw tang 8,97% so
vdi ndm 2022 (nguy6n nhen b do tdng sen luqng tai kho lanh 10.000 tan).

b) Cac seng ki6n ti6t kiem ndng luqng:
C6c xi nghiep d6ng hnh trong toan c6ng ty s& dung ning luqng tei sl} dqrng: qn dung nhiet
crla dudng n6n hC th6ng hnh d6 lem n6ng nudc phuc vu cho viec vC sinh c6c c6ng cu sen
xurt thay cho s0 dqng m,y nuac n6ng ti€u thu bing ndng luqng diCn hoac deu diesel.

Thudng xuyen giao dqcy thocti6t kiCm dien cho cen bO, c6ng nhan lao dong, 6p dat cac bang
noi quy vd s& dung dlen ti6t kiem trong ven phdng va nha xudng coi nhLp la bien ph6p nhic
nhd thudng xuyen hieu que.

6.3. Tidu thu nu{c:

a) Ngudn cung cap nudc va tuqng nuoc sl} dung:

Ngudn nuoc cung cAp cho cdcXi nghiep d6ng lanh 7, Xinghiep d6ng hnh 9 ve xi nghiCp ch6
bi6n thqc phem 360 E ngudn nuoc gi6ng ngam, khoan sau 250m, qua he th6ng x0 ly nuqc
c5p cia cac xi nghiCp 120m"/ gio. T6ng luEng nuoc ngdm srir dr,rng cho ho?t dong sen xuel
kinh doanh trong nem li 169.273 mi bdng 104.5% so cirng ki.

Ngu6n nudc cung c5p cho Xi nghiep dong lanh 8 E ngudn nudc mat bom tryc ti6p tU s6ng
Hau qua hC th6ng xil ly nudc cap crla xi nghiep c6ng suSt 60 m3/ gid. T6ng luqng nuoc mat
tU s6ng Hau s0 dung cho hoqt dong san xu6t kinh doanh trong n;m coa x, nghiqp d6ng lanh
8 la 47.482 m3 tuqng duong citng k .

T6ng m[/c ti6u thu nuOc cia c6c hoat dong kinh doanh cia toan C6ng ty trong 2023 la 216.755
m3 tang 3,650/0 so v6i nien dO 2022.

b) Ti lC phan h5m va t6ng lLrong nuoc tdi ch6 ve tai sl} dung: kh6ng c6
6.4. Tuen thi tuAt phAp ve beo ve m1i tn&ng:
C6ng ty tuen thi day di cac.quy dinh cia ph6p luat v6 bao vC mOitruong.
6.5. Chinh sech fi6n quan dOn nEloilao @ng:

a) 56 luEng lao dong, m0c luong trung binh d6ivoi nguoi lao dong: 56luqng lao dong
trong nam la 1.6'16 ngudi, mfc luong trung binh dat 6.o54.ooo ddng/ngudi/theng.

b) Chinh sach ho dong nhim d6m b6o suc kho6, an toan va ph[c lEi cr]a ngudi lao tlo. ng:
Hang nem C6ng ty t6 choc khrm suc khoe dinh ki cho hon 565 luql nguoi lao dong voit6ng
s6 ti6n hon 117.4'10.000 d6ng.

c) Hoat dong dao t?o cho ngudi lao dong:

COng nhan nganh thui san thudng veo hm viec va nqhiviec, s6lugnq bi6n dong kong ki beo
cio tSng giam ldn trong qu6 trinh sdn xu6t, nen c6ng ty phdi thuong xuycn td chuc huin luyCn,
dao tao d?y nghB cho c6ng nhan mdi vao Em viec tri.pc ti6p tr6n day chuyan sin xuAt tai cac
xi nghep ch6 bi6n d6ng lanh cia COng ty.

Hang n6m t6 choc huen luyCn va c6p gi5y chong nhan an tdan vC sinh cho ngudi lao dong
theo ding qui dinh coa Luat An toan vC sinh lao dong va c6c van ban huong dan thi hanh.

6.6. 860 cao ticn quan d6n trtch nhiem d6i v,i c1ng ding dia phwng:

C6ng ty.chd truong bdov6 t6t m6ikLrong sinh thdi, huong d6n su bAn.v&ng va co tr6ch nhiem.
G6p phan xay dung ve thuc dAy ph6t kien kinh te xe hoicing cong d6ng cu dan dla phuong.

C6c co s& san xuSt cia Cong ty bao g6m tr?i nuoi, nha mey ch6 bi6n... dat co sa d c6c dia
phuong lu6n thuc hien d0ng c6c quy dinh, chinh s6ch phdp luat cia co quan Nha nudc, t6
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ch0c tloirn th6, xa hoi tai dia phuong. C6 gdng han ch6 xa th,i ngu6n nLpdc, chSt thei doc h?i
ch-ua xtl ly ra moi kuong dnh huong t 6n sinh ho?t cLla cong d6ng dan cu; Thuong xuy6n
ki6m tra ti6ng dn, ndng dO 6 nhi6m khdng khi... t dm bdo tht cdc thong s6 theo cAc quy chu5n
cia VlCt Nam

lll. Bio ceo vi denh gia cta Ban T6ng Giam d6c

1. Denh gie k6t qua hoet dAng san xu* kinh doanh

T6ng doanh thu trong nien dO 2023 chi d?l hqn 452 R ddng (trong d6 doanh thu gia c6ng ld hon
190 ti d6ng), sen lupEng xudt kheu 385,90 t5n, kim ng?ch xuet khau 1,31 trieu USD, nguyen nhan
chinh B do k6t que kinh doanh lqi nhuAn am nhilu nam lidn. dan tf6n han muc cho vay v6n coa
c6c ngan hdng th6p, ngu6n v5n phuc vu cho sdn xuSt hlu nhu kh6ng co. thitrudng bithu hep.
m6t dln nhong kh6ch hdng truyAn th6ng do khong c6 hang xu6t theo you cau khech hlng. co
cAu h,ng xu5t kh5u chi t4p lrung d thi trudng CMu A, Uc vd ChSu Au. Gic nguyCn nhen cq th6
nhu sau:

- Khdng c6 nguyen liCu d6 chrl dong san xu6t cung cep cho c6c khAch hdng khi co y€u clu
dAt hang, cing nhu md rong sang cdc thi trudng mOi, l?i phai m6t di mot s6 kh6ch hang do kh6ng
dAp ong duqc cho cec hqp d6ng;

- Cu6c chi6n tranh gifa Nga va Ukraine k6o dai lam cho khrlng hoang nhi6n liCu toan cau,
k6o hm phat nhi6u noitSng cao ki luc, c6c ngan hang phdi nang cao lai su6t, enh huAng d6n thu
nhap va moc sinh hoAt cia ngudidan, phai han ch6 chi darng, suc mua giam manh;

- TAt ca cac nha miiy dau phai cho thue gia cOng d6 duy tri ho?t dong va dam beo viCc hm,
thu nhap cho ngudi lao t Ong (hiCu qua kh6ng irrl bt veo chi phi duy trl ho?t dong cia COng ty);

- Thitruong Trung qu6c c6 nhrdu bi6n d6ng, c6c don vi gia c0ng xuSt hang bi u dQng. thu
hdi nq cham, kh5ch heng ep gid... dan d6n tlnh tang pheithudng xuyen ngilng sdn xudt trong
thdi gian keo dai, enh hudng d6n doanh thlJ gia c6ng cia C6ng ty Hm cho hiCu que kh6ng c6;

- Cec ngan hang ti{ip tqc si61 chdtlin d!ng, cAc g6i tai hq vay lhap kh6ng di ngudn v6n
phuc vv cho srn xuat (laicon thu hiji ngudn v6n vay tu 5-10"6). dnh hudng diin vdng quay v6n.
thi6u v6n dd mua nguyen lieu sdn xudl cong nhu duy tri ngudn nu6i cLla COng ty, den d6n lhidu
nguyen lieu, kh6ng co sdn ph6m d6 cung c5p cho thi trudng vao nhong luc kh6ch hang mua hang,
ld met thdi co kinh doanh; COng ty phei mua lAithenh pham tu c,5c don vi gia c6ng d6 xuet kheu
nhen gi& chdn c6c kh6ch hang truyAn th6ng n6n k6t qud tr? hoa v6n d6n thua 16,

- thi6u nguon v6n clng le nguyan nhan cec vung nu6i khong th6 tlr hoat dong phei cho
cdc don vi, ca nhan hOn ngoeithue nu6i, doanh thu khong di bir chi phi.

c

!
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2. nnh hinh $i chinh

a/ Tinh hinh tai san:
Hieu_que sl} dung tai sen ndm 2023 thSp hon so voi cing ky, do thi6u hut ngu6n v6n luu

d6ng, l5i suat vay li6n tuc tang nen thdi gian vua qua Cong ty thu ngqn vtng nguyon lieu, chi s&
dung 01 ving nuOl voic6ng sudt 2oolo, cdn hi cdc ving nudi kh6c t?m ngung khaithdc (chi phi
quen ry, thue ao. kh6u hao tai sdn... 16 3,45 $ ifdng): COng ty da va dang tim hidu c6c d6i tac dB
cho lhue clc virng nuOi t ang ngung khai th6c. Song song voi viCc tU sdn xu6t cho Cong ty. cec
nhe may chuy6n sang cung cdp dich vU gia c6ng c6 tra Fillet xuSt kh5u cho c6c d6it6c ngoai nhem
dem b,o hiCu qud sLl,dung tai sdn cing nhu l?o c6ng en viec hm cho nguoi lao dong. Tuy.nhi6n,
do thi kudng xuit kheu chu luc cda cec C6ng ty gia c6ng (thi kudng Trung Qu6c) g?p nhiau kh6
kh;n do 6p dung chinh s6ch Zero Covid nCn k6o theo doanh thu gia c6ng cia C6ng ty AGIFISH
bi suy giem. Tdng tai san c0a C6ng ty tai ngay 31j22023 so voi 31.12.2022 giem htn 46 ty ddng
(13,8olo), moc giem nay dugc ddnh gi6 enh huang r6t lon d6n linh hinh can d6i tei chinh cta C6ng
ty.

b/ Tlnh hinh nE phaika:
ryq ng6n han ta! ngay 31.12.2023 giam so vdi 31j22022 chi yeu do giam c6c khoen nq

vay ngan han tai cdc t6 chuc tin dUng. Cec virng nu6i nguyen lieu quy hoach theo hudng thu hep,
chitap kung nu6i it d c6c virng nu6i dat ti6u chuen ASC- Ddng thdi viec gia tdng hoat dong cung
cap dich vu gia c6ng nCn nhu cau v6n luu dong thanh io6n cac khoan n? ngan han kh6ng cdn
nhiau nhu cirng ky cac ndm tru6c, k6o theo c6c khoen nq phai tra gi6m so vdi cr)ng ki.

3. Nhfrng cAi ti6n vA vd co cdu t6 ch(rc, chinh s,ch, quen li:
- D6i m6i, nang cdp hg th6ng bdng chuydn c5p d6ng IQF d6 giem thdi gian c5p t 6ng, ting n6ng
suet, tiCt giam chi phi t?i cec nha mey.

- Thay d6i, cei ti6n qui trinh.sdn xudt ch6 bi6n clla nha mdy che bi6n thuc phem F360, d6 t5ng
nSng s-uat, giem lao dQng, tiet kiem chi phi, giam gi6 thinh drl soc cAnh kanh voi c6c don vi kh6c;
thay d6i phuong thuc va m6 hinh kinh doanh hang noi dia. t4p trung mot dlu m6i d6 ti6t gidm chi
phi bdn hdng... mo rOng ho?t dong gia c6ng c6c m5t heng GTGT khdc cho cec don vi ngoaida
gia tang ngu6n thu.

- Gidi thd crc don vi noi bO ho?t dong kem hiOu qua, s6p nhap cec bO phAn c6 chLpc neng tuong
d6ng de tiCt giam lao tlong, neng cao nang luc lam viec.

- Co ceu hi doi ng[ oin bO, tinh gAn bO mdy quan ry; tinh giam nhan vien d c6c bO phAn duqc thu
g9n.

4. K6 hoach ph^t ti6n trong ttwtg lai:

Cac chi ti6u k5 ho?ch sin xudt kinh doanh nim 2024

STT cAc cHI TIEU OVT KE HOACH
2024

San lLrong xu6t kheu 6n 385,9 1.850

2 San luong tiCu thu noi dia
-Hang Fillet

+ san tuqng
+ Doanh thu

-Heng ch6 bi6n GTGT
+ san luqng
+ Doanh thu

Hanq h6a, dich vu khrc

2.500
140

1.748,3
110

1 .200
70
45
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K€ HOACH
2023

TH(fC HtEN
2023

I cAc cHl TrEu sAN LtrgNG

1 1.250

t5n
ty oong

t5n
ry oong

1.200
82



CHITIEU KIM NGACH XNK

1 Kim ngach xu6t kh6u 4.00 1,31 5.5

2 Kim ngach nhap khau USD 0

cAc cHlrEu rAr CHINH

1 T6ng doanh thu ty oong 550 452,7 500

2 T6ng chiphi $ d6ng 545 458,72 4S5

3 Loi nhuan truoc thuC ty oong 5 -6,02 5

KE HoAcH QUY TIEN
LUONG

1 T6ng ho t Ong Nguoi 1.600 1.6'16 1.600

2 Thu nhap binh quan
ngudi/theng

dlnlt 6.000.000 6.054.000 6.000.000

5. Giai tinh cia Ban T6ng giem d6c d6i voi i ki6n cia ki6m toen:

5.1 Phin y kiiin ngoai tr&
5.1.1 Theo Hqp ddng mua b6n bdt dong sen ki ngey MnSl2OlO gila COng ty C6 phan

xudt Nhap khau Ihiy sen An cirng (AG|F|SH) ve c6ng trcd phAn Dau ru Xay
dung Delta AGF (DELTA AGF) vC vi6c nhan chuy6n nhuqng 19.674.7m, det va tdi
sdn gen lien tren dat toa lac tait?i T6 64. kh6m DOng Thanh B, phudng MV Th?nh,
TP. Long Xuyen, tinh An ciang (nay la kho lanh [4y ThOi). Hqp ddng mua ben nay
dLrqc lAp d\-pa ken su d6ng thuAn o.la cec bCn li6n quan. Tu theng 5.2010 den nat.
C6ng ty AGIFISH da md rong, s&a choa. si,dung kho tanh [Iy Thoi d6 tuu tr&
hang h6a va cung cap dich vu cho thue kho lanh. Ki6m to6n ttua ra i ki6n ngo?i tril
do khdng thd thu thap duoc dly d0 bang chung ki6m toen tnich hip vB quyAn sd
hou cUa C6ng ty AGIFISH doi voi cac tai san ken vdo ngey 31112/2023 do kh(c
mdc v6 k6ch nhiCm thanh to6n ti6n thuC dAt trudc khichuyl6n nhugng cta C6ng ty
DELTA AGF nen hd so phep ly crla tai san neu trCn chu; duEc hoan thiCn. Theo
k6t luan Ban en sq them s6 O7l2023lKDTt\,,t-Sf ngey 2210612023 ctaTda 6n nhan
dan thanh ph6 Long Xuyen, tinh An ciang, hqp dbng mua bAn b5t dong sen
ngey 14105t2010 kem theo phu ki6n hop ddng s6 01 ngay 10106/2010 da duqc HOi
d6ng xet xO tuy6n v6 hiCu. Tuy nhi6n C6ng ty AGIFISH da kh6ng d6ng i vdi ban
en va dA grli don khdng ceo de ddi lai quydn loi li6n quan cho COng ty vd c6 d6ng.

5.1.2 Bao cdo tai chinh co su tdn tai cec yeu t6 khong chSn chin trong y6u dnh hudng
d6n kha ndng ho?t ddng li6n tuc cta C6ng ty AclFtSH, dua trAn i<hoen 6 t[y kB
cia C6ng ty AGIFISH tai ngay 3'1 th6ng 12 ndm 2023 la 872.586.220.403 VND.
Do d6 hien Cong ty dang trong qud kinh corcAu hi hoAt d6ng kinh doanh, bao g6m
ca viec thanh ly m6t s6 khoen dau tu, cu th6:
+ Thu h9p quy m6 nu6i trdng, thanh ly ving nu6i d6 phi hop voi thuc t6 thi trudng
ti6u thu, cho thu0 ciicvung nu6idang khOng s& dung nhlm giam chiphi, tdng doanh
thu ve dem bao ddno ti6n.
+ Cung c6p dich vu gia c6ng ce tra fillet xu6t khau t?i cdc nha m6y ch6 bi6n nham
6n dinh doanh thu. 6n dinh dong tidn va hoan thdnh nghia vu hoan trd nE. Ei vay
voi c6c t6 chi,c tin dung ve 6n dinh ddi s6ng cho ngudi lao d6ng.
+ Th6a thuan v6i c6c ngan hang d6 dam bao ngudn v6n luu ilong cho qu6 kinh
hoat ttOng san xudt kinh doanh kong thdi gian t6i
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Do d6 Ban Gi6m d6c tin dng, 860 c6o lai chlnh duEc Ep tren co sA hoat t ong
liCn tuc.

5.1.3 Trong n6m, COng ty da thuc hien xoa c6c khoen n0 pheithu t A du phong toan b0
trong c6c ndm tai chinh trudc lheo Nghi quyOt Dai hoi d6ng C6 d6ng thudng ni6n
nim 2023 s6 01/NQDHDCDI2O23 ng|y 23t06/2023 voi t6ng s6 nE g6c duqc xoa
h 545.593.871.438 VND. MCc C6ng ty AGIFISH dua cAc khorn nE kh6 doi ra theo
d6i ngoai bang cen ir6i k6 to6n va dugc trinh bey trong Thuy6t minh b6o c6o tai
chinh ',0 nem k6 til ngay thuc hien x0 ry ve ti6p tuc c6 cac bien phap thu hdi nq la
phir hgp vdith6ng tu 48/201g/TT-BTC ngey 08/08/20',9 cia B0 Tdi chinh. Trong
do:

- C6ng ty C6 phln N6ng thiy Sen ViCt Ph[ c6 s6 nq da x6a B 190.987.131.209
VND. KhoAn nq phaithu cia Cong ty d6i vdi C6ng ty c6 phan N6ng thiy sen ViCt

Phi H bao g6m c6ng nE ben hang va khoen nq cho mugn v6n til ndm2017,2018,
20'19. Tinh hinh hoat dong crla C6ng ty C6 phan N6ng thiy sen Viet Phi nhong
nam nay bi 16, kh6ng co kha ning thanh to6n ng. Tron nguyen tic than treng Cdng
ty AGIFISH da trich Ep toen bO s6 nq cia C6ng ty Viet Ph[ do denh gie khe ndng

kh6ng thu hdidupEc nq. Ngay 19/09/2022, COng ty C6 phan N6ng thty san Viet Phi
de duEc SA k6 hoqch va Dau tu tinh TiAn Giang th6ng b6o giai th6. Cong ty
AGIFISH cam k6t viec trich lap ney h hoan toan phir hqp voi c6c nguydn tdc k6

toen va phd hEp vii cac chuan mpc c6 lien quan.

- C6ng ty TNHH MTV Thiy san Hung Thanh c6 s6 nE de x6a la 139.318.256.976
VND. C6ng ty AGIFISH danh gid cac khoen c6ng nE nay kh6ng c6 kha ning thu
hdi. Theo nguyen trcthan trOng nen ir6 trich lap dp phdng bd sung cho toan bO gie
tri con lai cia c6c khoan cong ng nay vao Beo c6o tdi chinh nem 2020. Ngey
08/08/2023 SA K6 hoach va dau tu tinh An Giag de thong bao C6ng ty TNHH l\,4TV

Thrly Sen Hung Thanh ngring hoat dong. Do il6, ching t6i gio nguyen gie fi cec
khoan du phdng c6ng nE phai thu kh6 ddi da trich lap trong c6c nam trudc.

5.1.4 T?ithdi di6m 31h212023 C.,ngty AGIFISH dA dnng mot phan tai san trong d6 gia
tricdn laicrlatai sen cd dinh hftu hinh 13.778.475.152 Vl.lD ve taisan c6 dinh v6
hlnh 21.919.340.173 VNO dd dam bdo cho khoan vay cia C6ng ty C6 Phan Hnng
Vuong. Hqp ddng th6 chAp duqc ki k5t gioa Cong ty AGIFISH va Ngan hdng
TMCP NgoaiThuong ViCt Nam - Chi nh6nh TPHCM vao ngay 08/12/20'16. Sau khi
hqp d6ng th6 ch6p duqcki,ngey 31hOl2O2O Nghi dinh 155/2020/NO-CP duqc
ban hanh. Tai khoan 2 di6u 293 qui dinh Cong ty dai ch0ng kh6ng dLpEc cung c5p
khoen beo lenh cho c6 dong Ia t6 ch0c. Day lA truong hqp ma COng ty AGIFISH

.kh6ng ludng-trudc du9c.
5.2 Phan y kiCn nhen m?nh

Hgp ddng chuy6n nhLrgng virng nuoi Nhon Hda ngay 3OiO5/2016 gi0a C6ng ty
AGIFISH va Ngan hang TMCP x5ng dau Petrolimex - Chi nhenh An Giang
(PGBank - An Giang) voit6ng dien tich 137.389 m'? d5t (gdm cec ao nudi vd cong
trlnh phu trq), trong d6 co 72.362,4 m'z det chua nhan du?c k6t luan ti-p sd lai
nguyen ve Mdi truong tinh An Giang vd viQc chuy6n nhuqng. Day la vtng nu6i
dLroc dlu tutheo dinh hLrdng phat ki6n COng ty AGIFISH trong deihan. Tuy nhien,
ving nu6inay nlm trong quy hoach t6ng th6 cdcving nuoic6 t 5t baib6icia huyen
ChE N4oi (tinh An Giang). vi vay viec sang ten chua duoc hoan thien, sd Tai n-guy6n
va M6itrudng tinh An Giang de ti6p nhan va tong qu6 kinh xl} ly hd so d6 cOng
nhan quyAn s0 dUng hEp phap cho C6ng ty AGIFISH. C6ng ty AGIFISH ch6p hanh
ve tuan thi theo chi truong chinh sech quy hoach d6t dai cia huyen Chq N4ti n6i
rieng va tinh An Giang n6i chung. ViCc hoan chinh phrp V tai san vr:lng nuOi ndy se
sdm hoen thiCn khi cec chinh sech quy hoach crla tinh hoan tat.

6. Beo c6o dAnh gie fien quan d6n trech nhiCn vA m6i tntury ve xe h1i cia COng ty
(xem chi ti6t phen 6 mttc Atftn)
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Trudc su ph6t tri6n cia thi trudng hien nay, ngoai yeu cau va ch6t lugng, ngudi ti6u dtng
va circ nha nhap kheu thui sen quan t5m nhi6u hon d6n c5c sdn phAm bdn vong ve c6 tr6ch
nhiCm, khech hang cdn ardi hdi sen phem phdi dugc sen xuSt lrong di6u kien an loan voi mdi
truong, xa hoiva ngudi lao tlong. Do vay, Ban lanh d?o c6ng ty n6lucthuc lhikdch nhiem xe hoi
moJ ;ch nghiom tic trong su6t qu6 kinh s6n xuat kinh doanhi Xay dung chuqng trinh, k6 hoach
tung buoc;p dung c6c ti6u chuan qu6c t6 va C6ng ty Agilish de duoc c6p ch{,ng nhan nu6i thui
san bdn vong (ASC) cho ving nudi ca An Thanh Trung, huyen Chg l\.4di, An Giang, vtng nu6i c6

An Nhon, huygn Chau Thanh, tinh Ddng Thap.

lV. oenh gi6 cia HOi at6ng quan tli vd hoat dong cta C6ng ty

1. Oenh gii cta HAi ddng quan ti vA cec mat ho?t dQng cta COng ty

Trong nam 2023, hoat tlong sen xuAt kinh doanh cia c6ng ty dAu dugc thu-c hiCn theo chi
truqng cia HOid6ng quan trjvtcong ty me la tap doan Hirng Vuong; HOi d6ng quan tride dd ra
nhidu gidi phap dua COng ty vuEt qua giai doan kho khan n-hu: c6c gidi phdp gidm gi lhenh san
xuet tu khau nguy6n lieu cho it6n che bi6n va xuat kheu de 6n dinh doanh thu. lqi nhuQn va thu
nhap cho ngudi lao ttong. Song, C6ng ty v5n phai chiu 6 do c6c nguyCn nhan chinh sau;

- Thitrudng Trung Qu6c B thitrudng xu5t kh6u chinh cia c5c don vidang gia c6ng taiC6ng
ty. Trong nim qua gap nhi6u tr& ngai, hdng xu5t khau tdn dong, khach hang 6p gia, nE cham den
d6n cec don vi phei thudng xuyCn ngung san xuet d6 giem thiet h?i, lem enh hudng nghiem
treng d6n doanh thu cta C6ng ty

- CuOc xung dOJ gi0a Nga va Ukraine dA gay ra hC luy nghiOm trqng, gia dau bo thang, dui
gay chu6i sen xudt ve cung Ong, sq bi6n dong cria d6ng EUR va USD lem enh hudng d6n lEi
nhuan cia c6c doanh nghicp xuAt kheu;

- Cac nhe may ddu phai cho cec don v! kh6c thue gia c6ng de duy tri hoat dong, dem beo
viec Em va thu nhap cho ngudi lao dong nCn hieu qua mang lai kh6ng c6, ngu6n thu kh6ng di
bt chi phi do Ei suSt teng cao trong khi ngudn v6n d6 Cong ty ho?t dong dua vdo ngu6n v6n vay
ngan heng.

T6ng hEp tu nhong nguyCn nhen tren dan d6n doanh thu xuat kh5u giam manh, c6c nha
mey hoat dong kh6ng drl cong su6t dey gi5 thanh tang cao, lqi nhuan kh6ng di bi vao chi phitai
chinh, chi phi b6n heng ve quen li doanh nghiep Em cho ho?t dong trong nim 2023 cia C6ng
ty 16 hon 06 ti ddng. Tuy nhiCn, m[,c 16 da giam hon 300% so voi nem truoc.

cong ty ven kidn tri thtrc hien cac giei phrp de dA ra: tdng ndng suAt, 6n dinh chrt luqng giem
gia thdnh sin phAm, md rong thilruong, gidm chi phi. chinh s6ch tinh gidm nhen sLp. giei th6 cec
bO phan ho?t dong khdng hieu qud, quan t6m ding muc d6i voi nguoi lao dong nhu ti6n luong
cung cAc ch6 dO dai ngo da gio chan duqc luc llrqng lao dong gioi. mang l?i sq 6n tlinh trong sen
x,.rdt va chSt tugng.

2. OAnh gi6 ct a HQi itAng quan q vA hoqt iling cta Ban gi6m tt6c Cong ty

T6 chuc thdnh cong D?i hoi ddng c6 d6ng thuong nion 2023, sau Dai hQi T6ng giem d6c

ti6p trrc tri6n khai Nghi quy6t cia Eai hoi ddng c6 d6ng ve HOi d6ng quen tr!, tap trung cho san

xuSt kinh doanh; Cho thue gia c6ng c6c nha may, ch6n chinh l?i c6ng t6c quan V, qui hoach lai

vtng nguy€n lieu theo huong cho thuo c5c ving nu6i me COng ty thi6u ngudn v6n tl6 tLp chl] ho?t

dong; tim ki6m them kh6ch hang tai c6cthitrudng moi, nhung do kh6ng c6 ngu6n nguycn IiCu de

d6p ling thanh pham theo yeu cau cac don hang nCn kh6ng th6 ph6t tri6n th6m... enh hudng tir
nhiAu y6u t6 Em cho hiCu que hoat dong san xuSt kinh doanh trong n5m kh6ng d?t muc ticu dd

ra, den d6n 16, tuy nhien de giem nhiAu so vdi ndm truoc. Nguyen nhan chinh h:

- Thitrudng Trung Qu6c la thitrudng xuSt kheu chinh cia cic don vidang gia cong tai COng
ty. Trong ndm qua g{p nhi6u tra ng?i, hang xu6t kheu tdn dong, khdch heng ep gie, ng cham den
d6n cic don v! phai thLrdng xuyCn ngung sdn xuat de giam thiet h?i, lem anh huAng nghiem
trqng d6n doanh thu cia C6ng ty
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- Cuoc xung dd. t gi&a Nga va Ukraine de gdy ra he
g5y chu6i sdn xu6l ve cung ung. s!.p bi6n dong cta dd
nhuan crla cac doanh nghiCp xu6t kh6u;

ng, dut

- C6c nha m6y t du phgi cho crc don vi kh6c thue gla c6ng dd duy tri hoat dong, dem bao
viCc hm ve thu nhap cho ngudi lao dong n6n hiCu que mang hi kh6ng c6, ngu6n thu, kh6ng di
bi chi phi do Ei suStteng cao trong khi ngudn v6n d6 C6ng ty ho?t dong dua vao ngu6n v6n vay
ng6n heng.

T6ng gi6m d6c Cong ty da tri6n khai thqc hign d(ng cac Nghi quy5t crla Dai hQi tr6ng c6

d6ng va HOi ddng quen tri; T6ng giem d6c t a b5o cao dAy dt va kip thdi cho Hoi d6ng qu6n tri vB

tinh hinh sen xudt kinh doanh cia Cong ty, 6g xuSt citc giai ph6p de thvc hiCn cdc chi6n luEc kinh

doanh do HDQT dua ra, tnxc ti6p chi dao viCc cong b6 th6ng tin tr6n thi kudng chfng kho6n kip

thdi, chinh xac theo dlng quy dinh.

3. CAc kd hoech ve Enh hudng cia HAi ddng quen ti
- Dd xu6t vdio?i hoi ddng c6 d6ng K6 ho?ch San xurt kinh doanh nicn t O Tai chinh 2024 cta

C6ng ty.

- Chi d?o ve giSm s6t viec thrrc hign Nghi quy6t D?i hQi ttdng c6 dOng nion d0 Tei chinh 2024.

- S5p x6p lAi c6c virng nu6i c6 nguyOn lieu theo hu0ng thu hep vtng nu6i, cho thuC hoac thanh
ry cec virng ;uoi C6ng ty t<frong co ngudn v6n nu6i tu chl] da ting hiCu qua hoat dong trong c6ng
tAc nu6itrdng.

- Trong ndm 2024, COng ty se ti6p tuc cho thue gia c6ng cac nha m6y tl6ng lanh. Hoat irong
kinh doanh xudt kheu se mua iai thanh pham tir c6c don vi gia c6ng de cung c6p cho cac khech
hanq tuydn th6ng nhem duy tri kh6ch hang. Tap trung neng c5p he th6ng mey m6c thi6t bi cia
nhah6yAGF36o dA san xu6t hang GTGT iuat kheu cho thitrLrong chau Au khitinh hinh chuy6n
bi6n t6t hon;

- Dey manh cong tac queng ba, xic ti6n thuong m?i cung cep c6c dich vu t6t nhlt cho kh6ch
heng nhu giao hdng d[ng ti6n dO, ch5t luqng sen phAm dUng nhu cam k6t, dan Ey laithuong
hiCu Agifish la mOJ trong nhipng thuong hieu mqnh, uy tln.

- D5y manh sin xuSt cac sen pham gie tri gia Eng d-6 nang thi phen trong nudc va xu6t kheu;
dua ra thitrudng c6c sen phim mdi bir dip cho sen phSm fillet bi thu hep. Thay dd phuqng thoc
ve m6 hinh kinh doanh heng noi dia theo huong lap trung, tinh gen de giam chi phl b6n hang tang
kha neng c?nh kanh ve mang hi hiCu que. N/d reng viec gia cong sen pham GTGT cho c6c tlon
vi khec nham tdng doanh thu, giam chi phi, Gng hieu qua.

- SI} dung ddng v6n co hieu que, tap trung cho llnh vuc san xu6t kinh doanh, kh6ng dAu tu,
chi tieu cho cdc hoat tlang ngoai san xuet kinh doanh, kh6ng dau tu qlc hang muc c6ng trlnh hoAc
mua s5m thi6t bichua that su can thi6tva mang lai hiCu qua fong giaitloan hien nay, theo phuong
chem "KhOng dupc, thi kh6ng dA mdt'.

- DiCu chinh -tien luong, ch6 dO chlnh sach cho cen bO quan ry theo hudng ti6t giam, d6 ha
gie thanh sdn ph6m nhem dat hieu qud t6t nhat.

V. Quen tr! C6ng ty

1. HAi d6ng quen fi
d Thenh viAn ve cq cdu cia HOi dAng quan fi
56 luqng thanh vi6n: 6 ngudi. Trong tt6:

+ Thenh vi6n bdn trong : 3 ngudi

+ Thanh vi6n ben ngoai : 3 nguoi

Nhiem ki: 5 n;m

luy nghicm treng, gi6 deu bo tha
ng EUR va USD lam anh huAng
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Ha val ten Chuc vu NhiCm ki, Ghich'i

1. Chau Duy Cuong Chi tich 2023 - 2028 Ihanh vien doc lap

2. Duong Ngec [,Iinh Ph6 Ch(] tich
2023 - 2028 tnann vren (hong oreu nann

Thanh vi6n
2023 - 2028

4. Nguyen V5n D0ng Thanh viCn
2023 - 2024

5. Huinh Xuan Vinh Thanh vi6n
2023 - 2024

6. V6 Qu6c Kh6nh Thanh vien dOc Qp, b6 nhiem
ngdy 231612023

Tom tit ry lich ca nhan cia cac thanh vien

Ong Chau Duy Cudng

He va ten Chau Duy Cudng

Gioitinh

Noisinh

CI\,4ND 089073010169 ngay cip 21lgl2o21 , noi c\p: Cvc
CSQLHC V6 TTXH

Qu6c tich Vgt Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng trt 81/13 Dudng Pham Ngo Lao, P. Thdi Binh, Q.
Ninh Ki6u, TP Can Tho

s6 DT tiCn tac: 09'13974075

Trlnh dO chuyen m6n KY su Nu6ikdng thiy sen

Qua trinh cong t6c 1996 - 2007: Phu trach thuong mai c6ng ty Proconco

2oo8 d6n 2o'12: Phu trich ky thuat nuoica c6ng ty C6
phen HUng Vuong

2013 d6n nay: Tdng ciem d6c c6ng ty Cd phln Thfc
5n Thiy san Hrlng Vuqng Vfnh Long

Cac chllc vu_c6ng tdc hi6n nay tai16
ch0c ni6m yot:

unu lcn rioroong Quan ln

Cac ch0c vU hien t ang n5m gio tait6
ch0c khaci

21

3. Nguy6n Vdn KY

86 nhiCm ngay 2316/2023

Thanh vi6n 2023 - 2028

Nam

Ngay th6ng nem sinht 22-07-1973

Huyen TriTOn. Tinh An Giang

T6ng GiSm d6c C6ng ty C6 phan Thlrc an Thlly san
Hing Vuong Vinh Long

uo uH nam gru (tar tnor olem nren nay): Kh6ng



Nhong ngudi liCn quan co nim gio c6
phi6u cia t6 chuc ni6m y6t:

Khong

Nh&ng khoan ng d6i voi Cong ty: Kh0ng

Lqi ich liCn quan t 6i voi C6ng ty: KhOng

Quyan lqi mau thu6n vdi COng ty: Kh6ng

Ong ouong Nggc Minh

Hq ve t6n Duqng Ngec N/inh

Nam

Noisinh TP. Hd Chi [/]inh

C[,4ND 021997925, ngay c6p 20 - 1O 2003 noi c6p: TPHCM

Vet Nam

Dan toc: Knh

Dia chithuong k[

s6 DT ti6n hc: 0903 311 111

Kinh doanh

OUA trinh cdng tac Tir 1975 d6n 1984: Ph6 Giem d6c ki6m Chi huy
truAng N6ng kudng Duyen Hei.

Tif 1984 t en 1994: Giam d6c c6ng ty Ch6 bi6n Thiy
san Harng Vuong.

Tu 2OO3 t 6n nay: Chi tich HQi ddng Quin tri ki6m
Tdng ciam d6c c6ng ty Cd phln HUng Vuqng.

Cac chLPc vu c6ng tec hien nay tAi t6
ch0c ni6m yet:

Ph6 Chrl tich HOi ddng quen ki

uhuc vu nten oanq nam gru tar 1o cnuc
kh6c:

Chi tich HOi ddng Quen tri ki6m T6ng Gi6m d6c c6ng
ty C6 phAn Htng Vuong

56 CP n5m gio (ai thdidi6m hien nay) 22.370.625c6 phln. chi6m 79.58 o/o v6n didu lc

22.370.625c6 phan, chi6m 79,58 % v6n diau le

+ C6 nhan sA hou

)

S
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GiOitinh:

Ngay th6ng ndm sinh: 22-10-1556

Qu6c tich:

218133/7 Minh Phqng, PhLrong 6, Q6, TPHCII

Trlnh d0 chuyen m6n:

+ Dai dicn sa hou:



Nhfng ngudi lien quan c6 nim gi0 c6
phi6u cria t6 chrlc ni,Om y6t:

Khdng

Nh0ng khoan nq d6ivoi Cong ty

Lqi ich lien quan ar6ivoi Cong ty:

Quy6n lqi mau thuan v6i C6ng ty

Ong V6 Qu6c Khenh

Ha va ten V6 Qu6c Khdnh

Gi6itinh Nam

311Ah971

Noisinh Long An

CI\,1ND 080071011508, ngay cAp 1Ol7l2O21nqi c5p: CUc
CSQLHC VB TTXH

Qu6c tich ViCt Nam

Dan toc Kinh

Dia chi thudng tfll 257i99ip Binh Thanh. phuong.Binh HLrng Hda B,
quan trrnn lan, tnann pno Ho unr mrnn

56 oT liCn tac 097S7S8S73

uu nnan cne Dlen tnuy san

Qua trinh c6ng t6c: - Ti 1993 den 2OO0r Nhan vien Xi nghiep ddng hnh
Viet Phn thu6c T6ng COng ty n6ng nghiCp Sai Gdn

-fi! 2OO2 d'n 2OO7: nhan vi6n Cdng ty TNHH ViCt
Ph( - Tion Giang

- Tu 2008 den 2021: nhan vien COng ty CP NTS ViCt
Ph, Ti6n Giang

- TU 6/2023 d6n nay: TV HOi ddng quan tiAgifish

C6c chuc vq.c6ng tac hi6n nay tait6
ch0c niem y6t:

lhann vten riot oong uuan trl.

Choc vu hien ttang n6m qiit t?it6 ch0c
khac:

khOng

bo ul- nam gru (Bllnotorcm nten nay) khOng

+ D?idien sO hil,u

I
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Ngey th6ng ndm sinh:

Trlnh dO chuyen m0n:

+ C6 nhan sd hiiu:



Nhong ngudi lien quan co ndm gio c6
phi5u cria t6 chrirc ni6m y6t:

Kh0ng

Nhil,ng khoen nq d6i voi COng ty: KhOng

Kh0ng

Quydn lgi mau thuen vii Cdng ty kh6ng

6ng Nguyon Vdn Kf (vui ldng xem phAn Ban oidu hanh ben tr6n)

6ng Nguyen Vtn Dung (vui ldng xem phan Ban DiCu hanh ban tron)

ong Huynh xuan Vinh (vui ldng xem phan Ban DiAu hanh ben ft6n)

Cac fi6u ban cita HAi quan t4: khdng ci)

c) Hoet d1ng ch HAi ddng quen q
Thanh phan, 6 ch0c va ho?t dong cia Hqi d6ng Quen tri phi, hEP vdi sqr phiit tri6n cia

C6ng ty kong tinh hinh hiCn nay. HOi ddng Ouan ri lu6n bam sat Nghi quy6t gai hQi Odng c6 oons
va unh hinh thtrc t6 d6 dd ra nh0ng chi truong, dinh huang phat tri6n pht hop.

HOi d6ng Quan tri kieu tap Dai h6i ddng c6 d6ng thuong ni6n cia c6ng ty C6 phan XuSt
Nhap khiu Thiy sen An Giang (Agifish) vao lic 8h30 ng2ry 23 th6ng 6 n6m 2023,"1?i Hqi kudng
tru sd Cdng ty sd'1234 duong Tran Hung Oao, Tp. Long XuyCn, tr-nh An Giang. Ong-Chau Duy
Cudng, Chi tich HDQT, thay mat cho ooan chi tich dac cec td trinh truoc Dai h6i dC xin y kien
c6c ndi dung cln bi€u quy6l th6ng qua

. Th6ng qua cac b6o ceo crla HOidong Quan fi n,lm2o22vebeo ceo t6ng kOt nhiOm

ki cia HDQT; beo ceo cia thanh viCn HDQT doc lap;

. Thong qua B5o c;o cda Tdng Giam doc:

. Thong qua b6o cao cia Ban ki6m soet nem 2022 va b5o c6o t6ng kct nhiem k!,;

. Th6ng qua Bao cao tai chinh nrdn dO 2022 sau kidm todn

. Th6ng qua cac chi tiCu KC hoach Sen xu6t kinh doanh trong ni6n d0 2023;

. Th6ng qua viec DHOCD ui quyen cho HDO I xen xdt lua chon don vi kidm todn

doc lap d6 ki6m toan cac b6o c6o tai chinh cia COng ty tu danh sAch c6c C6ng ly

kiem toan niCn dO tai chinh 2023: A&C, PWC, AASC, E&Y va Deloitte;

. I nonq qua sua Ool Khoan 1, Oleu zC Uleu le Uong ry;

. To trlnh dO c0 nh6n su veo HOi dong quen tri va Ban ki6m so6t;

. C6c ndi dung khac lnuoc lhen quydn cda O?i hoi d6ng c6 dong

Cdc cuac hop cia HOQT:

Trong ni6n dO tii chinh 2023 HOi dong Oudn tfl db t6 chuc 06 cuoc hap dinh ky va bart

thudng nhdm dua ra cec cftd truong, chi dao di6u h5nh_ho?t dong san xu6l kinh doanh. Ti lC

tham gia carc cuQc hep cia cdc thenh vi6n HDOT duqc lhong he chi liel nhu saL:

.

Lqi ich liCn quan d6i voi C6ng ty:
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STT Thenh vien HOQT Chl}c vr,r s6 bu6i hgp
tham du

ri lc Li do kh6ng tham
dr.r

1 Cheu Duy Cudng Chi tich 6/6
100%

2 Duong Ngac lMinh P. Cht tich 5/6
83% Ban c6ng tec

3 Nguy6n Vdn Kli' 6/6 100./.

Nguyan Vin Ding 6/6
'100%

5 Tren NgQc Van 3/6
500/0 Mi6n nhiem 2316/2023

6 Ong HuYnh Xuan Vinh TV
316

50% 86 nhiem 23/6/2023

7 ong V6 Qu6c Khanh 3/6
50% 86 nhiem 2316/2023

Hap HOi ddng Quan tr! ldn lh? 97 ngAy 1oto2l2o23: ve viCc t6 choc Dai hoi d6ng c6 dong
thudng niCn ndm 2023 veo ngdy 231612023i

Hap HOi ddng Quan tri En thli 98 ngey 271412023: th6ng qua k6 ho?ch kinh doanh nem
2023 va xem x6t dA cl} thenh vi6n Ong c& vao HDQT nhiCm k, 2023 - 2028;

Hqp HOi ddns Ouan tri lan tho 99 ngey 1715/2023: Xem x6t dd cl} thanh vicn 0ng cl} vao
Ban ki6m soat nhiem ki 2023 - 2028',

Hap HOi ddng Quen ki len thu loo ngdy 2816/2023: Bau Chrl tich va Ph6 Cht tich HOQT
ddnq thoi phan cdns nhiem vu cho cec thanh vi6n HDQT; 86 nhiem lanh dao C6ng ty
nhiem ki' 2023 - 2028;

Hap Hai ddng Quan tri lan thu '1ol ngay 16/8/2023: Th6ng nhSt gi6 thanh ry cac tai sen cia
C6ng ty; Thu hdi tai sen dam bao th6 ch5p khoan vay crla C6ng ty Htng Vuong;

H9p HOi d6ns Quen tri lAn$0 102 ngey 271122023: Thong qua k6 hoach kinh doanh 2024;
Quy6t dinh ngay t6 chfc O?i hoi d6ng ci t dng thudng nicn nrm 2024.

Cdc nghi quy6t cia HAi d6ng Quen t4:

(

STT sO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG

O1/NQHDQT/2023 10t0212023

2 O2lNQHDQT/2023 27 t4t2023 Nghi quydt HoOT vd viec th6ng qua k6 ho?ch
kinh doanh nem 2023 vd xem x6t d6 cl} thenh
vi6n 0ng c(} vao HOQT nhiC.r, ki 2023 - 2028

O3/NQHDQT/2023 171512023
Nghi quy6t HDOT va
vi6n ong cl} vao Ban
2028

viec xem x6t dA c& thanh
Ki6m soat nhiCm ki,2023 -

4 O4lNQHDQT/2023 24t6t2023

Nghi quyet HDQT vA viCc beu chi tich ve Ph6
chi tich HDOT; phan cong nhiem vu cho cic
thanh vien HDQT d6ng thoi bo nhiem lSnh d?o
C6ng ty nhiCm ky 2023 - 2028

5 05/NOHDOT/2023 16t4t2023
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4

1 Nshiquy6t HDQT v6 viCcxem x6t t6 chfc daihoi
c6 d6ng thLiong ni6n ndm 2023 vao ngay
231612023

3

Nshi quy6l HDQT vA viec Th6ng nhSt gia d6
thenh v cac tai sdn cda Cdng ty; thu hdi tai sdn
d6m bao th6 ch6p khodn vay cho Cdng ty Htng
Vuong t?i ngan hang Vietcombank



6 O6/NQHDQT/2023 27 t12t2023
Nghiquy6t HDQI vd viCcthong qua k6 ho?ch sdn
xuSt kinh doanh n5m 2024 va quy6l dinh ngay t6
choc d?i hoi d6ng c6 dong thuong nien 2024

Thla ty quydn cia o?i hoi ddng c6 d6ng, HOi ddng quen tri nhrt trl lua chan C6ng ty TNHH Hang
ki6m toen AASC h Conq ty ki6m toan niCn d0 2023.

2. Ban Ki6m soet

4 Thenh vian ve co ciu cla Ban ki6m soit
Ba Le Thi Nggc Giau: Thanh vi6n ban ki6m soet

He va ten LE THI NGQC GIAU

Gioitinh Nii

Ngay thSng nAm sinh 0110a119a2

Noisinh Binh Ollc, Long Xuy6n, An Giang

CAn cu6c c6ng dan 089182006467 ngay c ep 22t11t2021, n(,i cAp: Cac
CSOLHC vd TTHX

ViCt Nam

Dan toc: Kinh

227i6 DOng An 1, N/y XuyCn, Long Xuyen, An Giang

50ul llenlec: 0935 710 787

Trinh d0 chuyen m6n Cl} Nhan tai chinh doanh nghiep

Que trinh c6ng tec fir Un2024 den nay: Nhan vien C6ng ty c6 phan

XNK Thiy San An Giang

CAc choc vu c6ng t6c hiCn nay tait6
ch[,c niem y6ti

Nhan vi6n nghiep vU Xl nghigp d6ng lanh AGFS

C6c chuc vu hiCn dang nim gi0 tait6
chr-Pc kh6c:

Kh6ng

uo uH nam gru (tar mor orem hFn nay) 0

Nhong ngudi lien quan c6 nim gi0 c6
phi6u cia t6 chuc niem y6t

Khong co

Nhfng khoan no d6i v6i C6nq ty: Kh6ng

Loi ich li6n quan d6i vdi C6ng ty: KhOng

Quy6n loi mau thuSn vdi COng ty: KhOng

Ba Nguy5n Pham Bao Chau: TruOng Ban

H9 va tCn Nguy6n Pham Bao Chau

GiOi tinh NO

29t9t1975

An Giang
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Qu6c tich:

Oia chi thuong trll:

Ngay theng n5m sinh:

Noisinh:



O8g 1 7501 31 63 ngay c 5p 22111 t2021 , noi cep.. Cuc

CSOLHC VA TTHX

Qu6c tich: Viet Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tr[ s6 35 Binh Thoi 1, phuong Binh Khanh, TP Long

xuyCn, Tinh An Giang

s6 DT lien hc: 0s13825303

-l'rinh d0 chuyan m6n C0 Nhan tei chinh kii to6n

Qu6 trlnh cong tac:

- Tir 1997 - 2o1o: K6 to6n cong ty c6 phan XNK Thiy

sen An Giang.

- tiv 2010 d6n nay: nhan vi6n Xi nghiep DVTS - Cong

ty CP XNK Thiy san An Giang

Cac chuc vu c6ng t5c hien nay tqit6
ch0c ni6m yCt:

Nhen vicn nghiep vu xi nghiep dich vqr thiy san

KhOng

s6 CP nim gi& (taithdidi6m hien nay) 0

Nhong ngudi ti6n quan co n6m giii'c6
phi6u cta t6 ch0c niem y6t

Kh6ng c6

Nhong khoen nq d6i vri Cong ty: Kh6ng

Lgi ich li6n quan d6i voi COng ty: Kh6ng

QuGn lqi mau thuen voi COng tY: Kh6ng

Nguy6n ludng Huy

Giii tinh

1Ah0l19A2Ngay th6ng nem sinh

Chau D6c An GiangNoi sinh

089082026669 ngay cip 2211112021, noi c^pt cuc
CSOLHC VC TTHX

Cen cuoc cong dan

Vlet Nam

KinhDan tQc:

69 Duong Khue, kh6m Binh Khenh 5, phudng Binh

Kh6nh, Long Xuyon, An Giang
Ola chi thudng tnl

0s18932928s6 DT tion tac:
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Cdn cudc c6ng den

Cac chuc v! hien dang nim giot?it6

ctrirc khac:

Ong Nguyen Tudng HUY: thanh vi6n

Hq va ten:

Nam

Qu6c tich:



Trinh d0 chuygn m6n: Ci,Nhan lei chinh doanh nghiep

Qua trinh c6ng tac: Tir 10/2004 d6n nay: Nhen vi6n xi nghiCp AGF360

thuQc C6ng ty c6 phln xudt Nhap khau thrly san An

Giang

cec chu,c vu c6ng t6c hiCn nay tei t6
chi,c niem y6t:

Nhan vien nghiqp vu xi nghiCp ar6ng lanh AGF360

Nhiing ngudi lien quan c6 n6m gio c6
phi6u coa t6 chlic niem y6t

Kh6ng co

Nhong khoan nq d6i voi C6ng ty: Kh6ng

Lqi ich li6n quan d6i vdi c6ng ty: Kh6ng

Quyan Pi mau thuAn vdi C6ng ty Kh6ng

b) Ho?t d ng cta Ban kiim sort:
Ban ki6m soet de ph6i hqp ch{t chc v6i HDQT, Ban T6ng Giam d6c tren tinh th}n xdy

dqpng hqp t6c, kip thoi giam sat va g6p i ki6n cho cec hoet arong c0ng nhu quy6t dinh cia HDQT
theo ding quy dinh cia Oi6u le C6ng ty va Ouy chg quen tri C6ng ty.

3. ctc giao dich, thi tao ve cec khoen Oi tch cda HDQT, Ban TAng Gi6m lt5c, Ban Ki6m soet

a) Thi tao cho HOi ddng Quen fi tong ni6n t 0 2023:

Trcng nien dO 2023, HOi d6ng Quan lri, Ban Ki6m soat kh6ng nhan b6t ki khoan thi lao
nao tD C6ng ty.

b) Gtao dlch c.ia cd ir'ng nit Wc6 irfing t6n ve ngtfrl fien quan: Kh'ng c6

q HW ddng holc gtao dlch yot cd frng nO, DO; Kh6ng co

d) ViQc thw hi6n cec quy dlnh v6 qudn tt! C6ng ty:

C6ng ty luOn chAp hanh c6c quy dinh vA quan tricdng ty theo quy dinh cia Nhe nudc.

V. Bao ceo tii chlnh (xem ri6ng bao c6o chlnh ni6n dO 2023 da kiam toen)

NG OUAN TR!

lcH

p

.CP,
XUATNHAPIGAU

rH0YsAN
AN GIAN

CONG

30

CHAU DUY CI.fONG

Cac chuc vu hiCn itang n5m giil'tait6
chuc khec:

Kh6ng

56 CP nim giir (tai thdi(r6m hien nay) 0

Long xuy6n, ngiy 08/4/2024
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