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I. Théng tin chung

1. Théong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN XAY DUNG

- Tén viét tit: INVESTCO.CORP

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0301442227 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd

Hb Chi Minh cp 1dn dAu ngay 17 thang 02 ndm 2005, cp thay dbi lan thir 14 ngay 04 thang 04 ;i’J
nam 2023 ; TY
- Vén didu Ié: 208.097.020.000 déng AN
- Vén diu tu ctia chi s& hiru: 245.098.630.500 ddng (tai ngay 31/12/2023) U'l('}{q
- Dia chi: 152/1A Nguyén Van Thuong, Phuémg 25, Quan Binh Thanh, Thanh ph H6 Chi Minh = }2'

- S6 dién thoai: (028) 3932 0678

- Sb fax: (028) 3932 0679

- Website: www.investco.com.vn

- Ma cd phiéu: ING '

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2.1. Nhitng ¢t mée chinh

- Céngty Cd phan Péu tu va Phat tridn Xdy dung duge chuyén dbi tir Cong ty Pau tu va Phét trién

Xay dung, viét tit INVESTCO thugc Téng Cong ty Xdy dung Ha Noi theo quyét dinh s6

2077/QD-BXD ngay 28 thang 12 nim 2004 ctia B§ Xéy dyng. Cong ty duge cb phi“m hoa chuyén

thanh Céng ty C4 phin DAu tur v Phat Trién Xy dung (INVESTCO) véi vén diéu 1¢ 35 ty dong

vao nam 2005. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén Péng ky doanh nghi¢p s6 0301442227

do S& Ké hoach va Dau tu Tp. Hd Chi Minh cép 1dn ddu ngay 17 thang 02 nam 2005, dang ky

thay ddi lan thir 14 ngay 04 thang 04 ndm 2023.

Nim 2007, Cong ty dugc Uy ban Chiig khoan nha nude chép thuén viéc ding ky cong ty dai

ching tir ngay 19/04/2007.

2.2. Nhitng c¢dt mdc khic trong lich sit hinh thanh va phat trién

- Nam 1996 - ndm 2000:  Niam 1996, Bo trudng By Xay dung thanh l4p doanh nghi¢p nha
nuée: Cong ty Dau tu va Phét trién X4y dung — Thanh vién cla
Tdng Cong ty Xay dung Ha Ndi, c6 tdng s6 von san xuét kinh doanh
14 5.230.788.028 ddng (theo Quyét dinh s6 1089/BXD-TCLD ngay
25/12/1996 ctia Bd Xay dung).
Nam 1997, Cong ty Pau tu va Phat trién X4y dung thude Téng Cong
ty Xy dung Ha Noi duge Bo truong Bo Xay dung xép hang doanh
nghiép hang I (theo Quyét dinh s6 391/BXD-TCLD ngay
27/06/1997 cia B6 Xay dung).

- N&m 2001 - nim 2005:  Nam 2004, Cong ty Diu tw va Phat trién X4y dung thudc Tong Cong
ty X4y dung Ha Noi dugc cb phan ho4 (ban cho nguoi lao dong trong
Coéng ty ¢ nhu cAu mua cb phan ctia Cong ty; ban cho cac don vi




Nam 2006 - nam 2010:

trye thude Cong ty, cdc ca nhan trong Téng Cong ty Xay dung Ha
Nbi ¢6 nhu cdu mua cb phan Céng ty). Qua trinh cu thé nhu sau:

(i) Bo Xay dung bd sung Cong ty Pau tu va Phat tridn Xay dung
vdo Danh muc doanh nghiép thuc hién c¢b phan héa nim 2004
thudc Toéng Cong ty Xay dung Ha Noi (theo Quyét dinh sb
821/QD-BXD ngay 25/05/2004 cua By Xay dung);

(ii) B) Xay dung phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Céng ty Dau
tw va Phét trién Xay dung — Téng Céng ty Xay dung Ha Noi dé
thye hién ¢b phan héa (theo Quyét dinh s6 1835/QP-BXD ngay
26/11/2004 cua Bo X4y dung);

(iii) Bd X4y dung phé duyét Phuong 4n ¢d phan héa doanh nghiép
nha nuéce: Cong ty Pau tu va Phat trién Xay dung — Tong Céng
ty Xdy dung Ha Noi (Quyét dinh sb 1871/QD-BXD ngay
30/11/2004 cua Bo Xy dung);

(iv) Bé Xay dyng chuyén doanh nghiép nha nuée: Cong ty Dau tu
va Phat trién Xay dung — true thude Téng Coéng ty Xay dung
Ha Noi thanh Céng ty Cb phan Dau tu Phat trién X4y dung
(theo Quyét dinh s6 2077/QD-BXD ngay 28/12/2004 ctia B
Xdy dung);

Nam 2005, Céng ty Cd phz"in Pau tr va Phat trién Xy dyng
(INVESTCO) dugc thanh 1ap, vén didu 18 14 35 ty ddng (theo Gidy
Ching nhén ding ky kinh doanh s& 4103003118 ngay 17/02/2005
ctia S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM).

Nam 2007, Cong ty C phan Péu tu va Phét trién xdy dung ting
von diéu 1& 1én 150 ty déng (theo Gidy chimg nhén chao ban c¢d
phiéu ra céng ching sé 171/UBCK-GCN ngay 14/09/2007 ctia Uy
ban chimg khoan nha nudc); hinh thire chao ban: chao ban cho
nguoi lao dong, cd d6ng hién hiru, nha dau tu chién luge; muc dich:
trién khai cdc du 4n ddu tu nhu Khu dan cu Tam Pha Thu b, Cao
¢ Au Co, Khu dén cu Hung Long I, Khu dan cu Hung Long II, bd
sung von luu déng cho cac cong trinh xay lap dang va sép thuc hién
nhu Chung cu 16 B An Phit An Khdnh, Khu biét thy Riviera, Cén
ho cao cdp Thao Pién, ...

Ngay 23/04/2007, Céng ty Cb phan Pau tu va Phat trién Xay dyng

duge S¢ Ké hoach Pau tu TP.HCM cip Gidy ching nhan dang ky

kinh doanh thay ddi lan tht 2 véi vén didu 18 1a 150 ty.

Nam 2007, Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Xay dung (la Chu

ddu tu) da hoan thanh viéc xdy dung Khu dan cu Investco Dong

Diéu, déy la dur 4n duge diu tu xdy dyng da dang va hoan chinh v&i




Nam 2011 - nam 2015:

Nam 2015 - ndm 2020:

Néam 2021 — nay:

céc loai cong trinh: biét thy, nha lién ké, chung cu, va céc cong trinh
phtc lgi nhu: cong vién, nha tre...

Nam 2009, Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién Xay dung ky két
Hop ddng tdng thau Dy an "The Estella".

Nam 2010, Cong ty Cb phin Dau tu va Phét trién X4y dung ting
vén didu 18 1én hon 176 ty ddng, tir viéc phat hanh cd phiéu ting
vén tir ngudn von chi s& hitu va phat hanh cb phiéu tra c6 tic.
Nam 2011, Cong ty Cb phin Pau tu va Phét trién xay dyung ting
vén didu 18 1én hon 208 ty ddng (theo Gidy chimg nhan ding ky
chio ban cb phiéu ra cong ching s6 64/GCN-UBCK ngay
05/07/2011 ctia Uy ban chimg khoan nha nuéc); hinh thire chao
bén: chio ban cho ngudi lao déng, cd dong hién hitu; muc dich: b
sung nguon vén phuc vu cho dy én Cao ¢ phirc hop Investco
Babylon tai dia chi s6 22 Au Co, Tén Thanh, Tén Phi, TP.HCM.
Ngay 19/09/2012, Cong ty Cd phan Dau tu va Phat trién Xéy dung
duge S& Ké hoach Pau tur TP.HCM cép Gidy chimg nhén déing ky
doanh nghiép thay ddi lan 5, véi von diéu 1¢ 13 hon 208 ty.
INVESTCO ky két, thi cdng va ban giao nhimg cong trinh lén nhu:
Banyan Tree Resort ¢ gia tri 60 triéu USD; Chung cu cao cép "The
Estella" (v&i quy mo 719 cén ho, 8 block chung cu 28 ting); Hop
ddng Bénh vién Nhi Cn Tho c6 gia tri 461 ty ddng; Thi cong xdy
dung cong trinh tru s& Cong ty Co khi Giao théng Van tai Sai Gon
TNHH MTV (SAMCO) va Khai cong dy én cao dc Investco
Babylon.

INVESTCO nghiém thu va ban giao cong trinh try s& cho Cong ty
Co khi Giao thong Van tai Sai Gon TNHH MTV (SAMCO).

Dy 4n cao dc Investco Babylon hoan thanh cong tac xdy dyng du
an va duge Cuc Giam dinh nha nuéce vé chét lugng cong trinh xay
dung (thudc B Xay dung) nghiém thu dua vao sir dung.
INVESTCO tiép tuc hoan thidn cong tac phap ly con lai ctia Dy 4n
Investco Green city (quy md 12,5%ha tai x4 Binh Hung, Huyén Binh
Chanh, TP.HCM) dé dam bao du an du didu kién trién khai dau tu
x4y dyng va kinh doanh theo quy dinh ctia phép ludt, bao gdm: tiép
tuc dang ky ké hoach sir dung dAt hang nam va ké hoach phat trién
nha & thanh phd; San 14p du én; Xin chép thun chu truong dau tu;...
INVESTCO thyc hién ndp hd so cAp Gidy chimg nhan quyén sir
dung dat, quyén sd hiru nha & va tai san khac gén lién voi dit cho
chti s& hiru can hd du 4n Investco Babylon. Thoi gian qua, Cong ty
d thue hién thu tuc cdp Gidy chimg nhin va da ban giao Gidy ching
nhan cho Khach hang khoang 189/350 cén va dang tién hanh tiép




nhan, thuc hién thi tyc va ban giao Gidy chimng nhén cho nhitng cén
ho con lai cia dy an. Dur kién s& hoan thanh trong quy 1/2024.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

M3 nganh,
STT | nghé kinh Nganh nghé ding ky dau tw, kinh doanh
doanh
1 2392 | San xudt vat liéu xdy dung tir dat sét
2 0899 Khai khodng khéc chua duge phin vao dau
3 5510 Dich vu luu tri ngén ngay
4 4663 |Bén budn vat lidu, thiét bi lap dat khéc trong x4y dyng
5 4669 Bén budn chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau
6 3314 | Sua chita thiét bj dién
7 3600 Khai thac, xtt Iy va cung cip nudc
8 42?0 XAy dung cong trinh ky thuit din dung khic
(Chinh)
9 4329  |Lap dat hé thong xay dung khac
10 4659 Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac
17 6619 Hoat dong hd tro dich vy tai chinh chua dugce phén vao dau
i 6310 Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thudc chu so hitu, chu sir dung
hodc di thué
13 6820 Tu vin, moi gidi, ddu gid bat dong san, dau gia quyén str dung dat
14 7110 Hoat déng kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan

3.2. Dia ban kinh doanh

Thanh phé H6 Chi Minh

4. Théng tin v& md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b{ may quan ly

4.1. M6 hinh quén tri (néu ré mé hinh theo quy dinh tai Pi¢u 137 Luit Doanh nghiép)

Dai hdi dong cd dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Tong giam doc

4.2. Co cAu bd may quan ly




I DAL HOI BONG CO BONG |

,7HOI DONG

QUAN TRI J

[ TONG GLAM DOC J

r PHO TONG

GLAM BOC ]

BAN KIEM SOAT

PHONG

PHONG PHONG PHONG . o

. N 2 PHONG PHONG

KINH DOANH - TIEPTHI - DICH VY I;)"?&f KY THUAT By O o
DICH VU KH TRUYEN THONG QUANLY BDS L& THI CONG i

Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Xdy dung duge td chirc va hoat dong tuan thu theo Luat Doanh
nghiép, cac luat khac c6 lién quan va Piéu 1& Cong ty.

Dai hoi dung b dong:

Gom tat ca cd dong cb quyén biéu quyét, la co quan quyet dinh cao nhét cuia Cong ty, c6 quyén va
nhiém vu théng qua dinh Iur(mg phat trién, quyét dinh cdc phuong an, nhiém vy san xuét kinh doanh;
quyét dinh stra dbi, bd sung von diéu 1& cuia Cong ty; bau, mién nhiém, badi nhiém thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban kiém sodt; va quyét dinh t chirc lai, giai thé Cong ty va céc quyén, nhiém vu khéc

theo quy dinh ctia Didu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri:
Go6m 03 (ba) thanh vién, la co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhin danh cong ty dé quyét dinh,

thyc hién cac quyén va nghia vy cua cong ty khong thude thdm quyén cua PHPCD. HPQT c¢6 trach
nhiém gidm sét cac hoat dong ctia Ban Tdng Giam ddc va nhitng cén bd quan ly khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vy ctiia Hoi ddng quan trj do Phép ludt, Diéu 1& Cong ty quy dinh.

Ban kiém so4t:

Bao gdm 03 thanh vién do Dai hdi ddng cd déng bau ra. Ban kidm soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mirc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong td chiic cong téc ké toan, thdng ké va lap BCTC nham dam bao loi ich hop phép cua céc cd
déng. Ban kiém sodt hoat dong ddc lap voi HDQT va Ban Téng Gidm dée.

Téng Giam dbe:

Téng Giam déc la nguoi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cla cong ty; chiu su giam sat
cua Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va trude phap luat vé viée thuc hién
cac quyén va nghia vy duge giao.

Céc Phé Tong Gidm dbc (néu co) s& giup viée Téng Giam ddc trong timg linh vue cy thé va chiu
trach nhi¢m trudce Tbng Gidm dbc vé cac noi dung cong viéc duge phan cong, chu dong giai quyét

nhitng cong viéc dugce Téng Giam dbe uy quyen theo quy dinh cuia Phdp ludt va Cong ty.




Chire niing nhi¢ém vu cdc phong ban:

STF Tén phong
ban

Linh vwe phu trach

Chite niing

Phong Kinh
doanh
Dich vu
khach hang

Kinh doanh va quén ly
cac san phdm, du an
cua Cong ty, thuc hién
cdc cong tac lién quan
dén Khéch hang va

quan ly khach hang,

Thyc hién tu vén dau tu dy 4n, phan phéi tiép thi cac
san pham dur 4n ctia Cong ty, quang céo bat dong san,
phan phdi va kinh doanh theo dinh huéng muc tiéu san
phim ciia Cong ty. Xdc dinh muc tiéu, xdy dung ké
hoach ban hang cu thé theo ting giai doan, trinh Ban
Tdng Giam déc phé duyét va thuc hién viée ban céc
sén phdm, dich vy theo ding ké hoach d& dat duoc
muc tiéu dd dit ra. Tim kiém, két ndi va phat trién
mang luéi khach hang muc tiéu cho cong ty. Thuc
hién céc khau cham séc khéch hang, dich vy cin ho va
san phdm dy 4n ctia Cong ty. Tir d6 c6 thé hoan thanh
cée chién luge kinh doanh va dat duoc sy tang trudng

kinh t&€ mong mudn.

Phong Du

an

Phét trién, quan ly,
trién khai Dw 4n Cong

ty

Tham muru, tr vén cho Ban Téng Giam ddc cong ty vé
céc van d& lién quan dén viéc thuc hién, trién khai du
an. Dong thoi nghién ctu, tim ra phuong an hiéu qua
dé phét trién cac dy 4n nham dép tng t6t nhét cac yéu

cdu cua thi truong.

Phong Téng
hop

Hanh chinh, nhéan sy,
Tong hop cta Céng ty

Thuc hign chirc ning tham muu, theo déi, tong hop
cac hoat dong cua céc phong, ban, nhan sy ctia Cong
ty dé c6 béo céo thudng xuyén lén Ban Téng Giam
dbc; t chirc thuc hién cOng téc td chirc quan ly, tuyén
dung ngudi lao dong; cong tac hanh chinh; van thu;
quan trj; chinh séch; lao dong, tién luwong; dao tao, thi
dua khen thuong; ky ludt; bao mat va xir ly vin ban

dén, di cua Cong ty.

Phong Ké

toan

Tai chinh — K& toan

cua Cong ty

- T6 chirc bd may ké todn va quy trinh hach toan ké

todn cho Céng ty theo ding quy dinh cua phép luét,

diéu ¢ cong ty...

- Theo ddi, kiém so4t viéc quan Iy tai chinh...
- Quan ly nghia vu thue va cac nghia vy khéc lién quan

den tai chinh, ké todn, tién t&, chinh sach ctia Cong ty
voi co quan nha nude.

- Thye hién viéc gidm sat, kiém tra, tu vin va

kiém todn hoat déng tai chinh ké toan cua doanh

nghiép.
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Tén phong i , =i
STT b Linh vuc phu trich Chiic ning
an

| Phuy tréch va to chire thi cong xdy dung va quan 1y céac
Ddi thi cdng truc thuge. Tham muu, tu vAn cho Ban
Téng Gidm dbc vé trude, trong va sau qua trinh thi
cong.

| Lap ké hoach tién do thi cong, 1dp phuong én t6 chitc
thi cong va bién phap an toan lao dong.

| Lap hd so nghiém thu, 14p hd so hoan céng, hd so

thanh todn - quyét toan cong trinh.

Phong Ky | . R . | Xay dyng ndi quy cong trudng, ndi quy an toan lao
. | K¢ thudt, thi cong, | 2 . - =
5 | thuat thi | ) ddng va phong chong chdy nd.
. giam sat... dy an ol r o amies o, Py
cong L Bdo céo thuc hién tién do thi cong, bao cdo s co cong

trinh, b4o céo thure hién cong viée xdy dung, cong vige
phét sinh (theo dinh ki hogc bat thuong).

L P& xuit vat tu— VLXD —dung cu thiét bi may thi cong
cho céc cong trinh xdy dung.

| Nghiém thu ni bd, xac nhan khéi lugng thyc hi¢n hop
dong ctia cac Doi khoan va cac Nha thdu phu. Nghiém
thu khéi luong , chét lugng céc Doi khodn va cac Nha

thau phu.

. , o | Tham muu gitp Ban Téng Giam ddc thuc hién cac
Phong Dich | Quan ly, van hanh cac

6 | vu Quan ly | duén bét dong san ctia

bat dong san | Cong ty

chitc ning quan ly van hanh céc du an bt dong san
ctia Cong ty, thuc hién céc quy dinh ctiia Nha nude vé

nha & va thi truong bat dong san.

Cé nhiém vy tham muu cho Ban Téng Giam ddc cic
vén dé lién quan dén phat trién thuong hiéu, phat trién
Truyén thong, thuong | kénh phén phdi, xdy dung nhan hiéu san pham du 4n
hiéu cua Cong ty méi ctia Cong ty, xac dinh khach hang muc tiéu va hd
tro cdc bd phan khéc trong cong ty thue hién céc ké

Phong  tiép
7 |thi truyén
thong

hoach marketing ctia Cong ty.

4.3. CAc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty khong c6 Cong ty con va Cong ty lién két.
5. Pinh hwéng phat trién
5.1. CAc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
% On dinh dong tién dé phyuc vu hoat dong Cong ty.
% Hoan thién phap ly du 4n Khu dén cu Investco Green City, ddy 14 d 4n quan trong trong hoat

ddng kinh doanh trong tuong lai cua Cong ty.
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5.2. Chién lwge phiét trién trung va dai han

Linh vye kinh doanh chinh cia INVESTCO la dau tu kinh doanh bét dong san — Du tu vén dé
thyc hién hoat ddng xay dung, mua, nhan chuyén nhuwrong dé ban, chuyén nhuong; cho thué, cho
thué lai, cho thué mua bét dong san cdc di 4n thuwong mai nha &, du an khu cdng nghiép, khu
nghi dudng... theo quy dinh cta phép ludt kinh doanh bét dong san.

Kién tri véi muyc tiéu va dinh hudéng lau dai, INVESTCO mong muén dem vén kién thirc va kinh
nghiém ctia minh dé dinh hinh va phét trién manh & hudng di méi trong viée tao 14p co sé ha
tang, xay dung nhimg dy dn thuong mai nha &, trung tdm céng nghiép, khu do thi hién dai, gép
phédn néng cao gia tri cude séng.

Céc du 4n ctia INVESTCO déu hudng t6i myc dich la phyc vu va mang lai nhitng tién ich cho
cudc sdéng con ngudi. Céc thiét ké déu huéng téi viée hai hoa véi thién nhién, than thién véi moéi
trueong. INVESTCO mong mudn dem lai cho khéch hang mdt méi truomg sdng trong lanh va
xanh mat cua cac khu do thi van minh.

INVESTCO ciing thye hién dau tu va phat trién trén c4c linh vyc bao gom: thi cong xdy ldp céc
cong trinh dan dung, ddu tu tai chinh, tu van thiét ké xdy dung cong trinh,... V&i xu huéng phat
trién ctia dit nude va dinh huéng cia Cong ty, INVESTCO khong nglmg diu tu nghién ciru va
m& rong céc hoat dong kinh doanh, nganh nghé mai dé tdng doanh thu va cai thién cudc sdng

cho ngudi lao dong, dong thai gop phan phat trién kinh t& dit nuéc.

5.3. CAc muc tiéu phét trién bén vitng (méi trwdng, xi hdi va cong dong) va chwong trinh chinh

lién quan dén ngiin han va trung han ciia Cong ty
Trong ndm qua, cdng ty chii trong vao viéc phuc hdi va én dinh kinh doanh sau nhitng thach thic
khong luong trude duge. Du nhitng hoat dong vé phat trién bén vitng khong dwoc trién khai manh

P A A X A P rn A S LA ~ ~ M ‘e A s
mé& nhu mong muon, Cong ty van ludn huéng t6i mdt tuong lai bén virng, cin bing giita moi truong,

x4 hdi va cong dong.

6. Cdc rii ro
6.1. Riii ro kinh té

Budce qua giai doan Dai dich COVID — 19 1am anh huéng nghiém trong dén nén kinh té, nganh
bat dong san ciing nhu toan bo nén kinh té qubc gia budc vao giai doan méi véi nhiéu diém séng
tich cure. Két thic nim 2023 véi Téng san phidm trong nuée (GDP) ting 4n tugng 6,72% so véi
cung ky ndm trude, tuy chua thé phuc hdi lai nhu giai doan trude dich, nhung con sb nay ciing
danh ddu mot bude tién 1ém so véi quy IV cta cdc nam trong giai doan tir 2020 — 2022. Su tiing
trwong nay khong chi dirng lai & mdt quy cu thé ma con thé hién qua xu huéng ting dan déu qua
céc quy, tir quy I dén quy I nam 2023, véi mitc téng so v6i ciing ky nam trude 1an luot 1a 3,41%,
4,25% va 5,47% .

Trong burc tranh ting trudng nay, cac khu vire khac nhau di dong gép mot cach da dang: khu vuc
nong, lam nghiép va thuy san tang truong 4,13%, mang lai 7,51% véo tong gid tri ting thém; khu
vuc cong nghiép va xdy dyng véi mic ting 7,35%, chiém 42,58% déng gop; va dic biét 1a khu
vye dich vy, téng 7,29% va déng gop 49,91% vao su ting trudng chung.

Su dong gop cua céc khu vue khac nhau vao mic ting trudng GDP, véi dich vu din du, tiép
theo la khu vue cong nghiép va xdy dung déng gép ty trong lén thi hai, 1a minh chimg cho sy
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chuyén minh cta nén kinh té sang mdt cu tric hién dai hon. Trong bbi canh dé, nganh bat dong

san bét dau cho thdy duoc nhiing tia sang va dan 6n dinh hon. Nhu ciu mua ban bét dong san,
sau mot thoi gian dai chiu anh hudng boi cac yéu td kinh té vi md va dich bénh, da bét dau tiang
tro lai.

- Pé d6én dau xu hudng nay, Cong ty can tap trung ngudn lyc dé hoan thién phép ly cdc dy 4n hién
c6 dé kip dua cac san phdm phu hop ra thi truong khi thi truong budc vao giai doan tang truong
manh trd lai.

6.2. Riii ro phap luit

Investco la mot cong ty cd phan duge thanh ldp tai Vit Nam, ddng thoi Cong ty cling da dap

ng didu kién 1a cong ty dai ching theo quy dinh phép luat tir ndm 2007. Chinh vi vay, ng0a1

Luét doanh nghigp, Ludt dau tu, Luat ké toan, Luat thué, Luét Lao dong,... thi Cong ty cling cén

tudn tha theo céc quy dinh ctia Luat chimg khodn va cdc van ban lién quan. Hién tai, viéc dap

{mg cac quy dinh nay cling nhu viéc hoan thanh tht tuc ding ky giao dich trén S& giao dich

Chiing khoan Ha Noi (Upcom) 1a nhiing vén dé vé& phép ly quan trong ma Cong ty dang khin

truong thyc hién.

Cung v6i dé, 1a mdt don vi hoat dong trong nganh bat dong san, hoat dong kinh doanh cua Cong

ty bi tac dong boi cdc ludt chuyén nganh nhu Luat Dt dai, Luat Kinh doanh bt dong san, Luat

Nha &, Luét xdy dung va van ban khac c6 lién quan. Trong do, tir ngay 01/01/2025 la thoi diém

¢6 hidu luc ctia ba vin ban phap ludt quan trong via duoc stra doi, bao gbm: Lut DAt dai, Luat

Kinh doanh bét dong san, Luat Nha &,... di theo xu hudng hé trg tot hon cho Chién luge phat

trién nha & x4 hoi, phu hgp thue tién, bao dam duge tinh dong bg, théng nhit cua cac quy dinh

phép ludt. Tuy nhitng quy dinh s& siét chit hon vé viée quy hoach dit &, nha & thuong mai, dong
thoi cling tc dong dé sang loc cac doanh nghigp yéu kém vé nang luc va tai chinh trén thi trudng,

nhung nhitng thay d6i nay vach ra hudng di bai ban cho cac doanh nghiép c6 thuc lyc va ngudn
lyc tai chinh manh, ndng cao tinh cong khai, minh bach cdc dy an va bao vé ngudi mua nha. Tu
d6, vo hinh trung lai thdo g& diém nghén vé phap ly cua thi truong bét ddng san trong thoi gian
gén ddy. Day 1a mét thach thirc khong nho ctia Cong ty, tuy nhién lai la dong lyc dé Cong ty tap

trung vao hudng phat trién dai han déi v6i dy 4n cuia cong ty, don chd sy phuc hdi ctia nganh bat

dong san.

6.3. Riii ro thi tr u’b‘ng
Tiép ndi rti ro vé& phép ly, khi céc diém nghén cta phap ly du én duge phan nao giai quyét do céc

quy dinh méi duge ban hanh, thi truong bit dong san c6 co hdi hoi phuc trong tuong lai. Dy 1a mot
diém sang cua thj truong, tuy nhién, didu d6 ciing dong nghia véi viée canh tranh trong nganh s€ cao.

Cho dén hién tai, chua ai dy doén chinh xac duge muce dé phuc hdi nhu ciu mua ban bat dong san
cua nguoi dan, va vén dé canh tranh vé gid ca bi véi cac san phdm trong cung mdt phén khiic la mjt
didu ma bét ky don vi ndo hoat dong trong nganh cling cin can nhéc. Nhu cdu mua ban nay cang khoé
du doén chéc chéin hon khi bi téc dong rat nhidu béi tinh hinh kinh té vi m cua thé gigi lan trong

nudc.
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Chinh vi vy, d€ dam béo cac diéu kién hoat dong t6t nhét, ngoai viée tép trung hoan thién phap 1y
du an, Cong ty ciing cdn nghiém tic theo doi va nghién ctru thi truong bt dong san, dé dwa ra duge
nhiing budce di thich hgp trong twong lai.

6.4. Riii ro tai chinh

Dic thu nganh bat bit dong san ¢6 nhu cAu st dung vén 1én, trong dé ngudn vén vay thuong duoce
céc don vi uu tién lya chon. Vi vay, rti ro 1ai sudt ludn [a rii ro 16n, vira gdy anh hudng truc tiép dén
két qua kinh doanh ctia c4c don vi, vira gdy rui ro mat can ddi tai chinh néu doanh nghiép khéng kiém
soat chit ché cac dong tién. Khi 1ai sudt tang, chi phi stt dung vén ting, lam anh huémg tryc tiép dén
két qua kinh doanh. Véi tinh hinh kinh doanh hién tai, Céng ty han ché huy déng cac nguén vbn tir
vigc vay ngan hang thuong mai do chi phi sir dung von cao va khong hiéu qua, thay vao do, Cong ty
huy dong ngudn tién vay tir céc déi tac va cb déng ctia Cong ty, véi chi phi str dung vén phit hop hon,
dé dam bao duy tri hoat ddng, vurot qua giai doan khé khin.

6.5. Riii ro khac

Ngoai nhitng rui ro trén, khong riéng Cong ty, bat ky mét doanh nghiép nao ciing phai déi mat véi
nhitng rui ro bit kha khang nhu hoa hoan, béo lut, thién tai khéc,. .. Nhitng rui ro nay hiém khi xay
ra, nhung néu xay ra sé gdy thiét hai 16n vé tai san 14n con ngudi. Chinh vi vély, Cong ty ludn chudn
bi s&n céc phuong an du phong dé giam thiéu dén murc thdp nhét cdc thiét hai tir nhiing rui ro trén.

IL. Tinh hinh hoat d§ng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng kinh doanh
1.1. Két qua hoat dgng kinh doanh trong niim
Co cfu doanh thu 2022 - 2023
BDon vj tinh: Dong
Chi tiéu 2022 2023 % Tang/ giam

Doanh thu thuén = . -
Trong dé: Doanh thu bdt dpng san - = -

Doanh thu hoat ddng tai chinh 664.475.449.630 | 220.734.197.298 (66,78%)
Thu nhép khac 9.847.741.525 90.166.054 (99,08%)
Lgi nhuén trude thué 1.386.110.930 | (14.028.792.464) -
Loi nhuén sau thué (285.631.241) | (14.028.792.464) -

Cong ty khong c6 doanh thu tir hoat ddng kinh doanh trong giai doan 2022 - 2023, 1a do:

- Cong ty da hoan tét viéc ban giao cdc dy an du diéu kién ban giao cho Khach hang (nhu dyu an
Investco Babylon, Dy 4n Investco Pong Diéu) nén khong con phat sinh doanh thu tir cic du 4n
nay.

- Cong ty con 01 dy 4n dang trién khai la dy 4n Khu dan cu Investco Green City — xd Binh Hung,
Huyén Binh Chanh, Thanh phé Hé Chi Minh. Dy 4n nay dang trong giai doan hoan thién phdp
ly, du kién s& bit dau kinh doanh sau khi du 4n du diéu kién dua vao kinh doanh theo quy dinh
phap ludt. Vi vy, Cong ty ciing khong phat sinh doanh thu tir dur 4n nay.

Trong giai doan khong ¢6 doanh thu tir hoat ddng kinh doanh, Céng ty chu yéu duy tri hoat dong cac

phong ban phuc vu cho viée quan tri, quan ly doanh nghiép, dong thai duy tri cic phong ban thiét yéu
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dé xur ly hd so, hoan thién phép 1y du an Khu dén cu Investco Green City, dé du 4n nay som duge
dua vao kinh doanh theo quy dinh phép luat.
1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Chi tiéu K& hoach 2023 | Thuec hign 2023 | % Téng giam
Doanh thu thuan - - -
Trong dé: Doanh thu bat déng san - e -
L¢i nhudn trude thué (2.689.708.610) | (14.028.792.464) -
Loi nhuén sau thué (2.689.708.610) | (14.028.792.464) -

Két qua lgi nhuén trudce thué va Loi nhuén sau thué nim 2023 cua Cong ty giam nhidu so véi ké
hoach, do mdt s phat sinh thue t& trong nam 2023, cu thé nhu sau:

Niam 2023, chi phi dich vu mua ngoai cua Cong ty tang khd manh tir hon 673 tri¢u 1én hon 6 ty déng,
twong duong muc tang 859,78% dén tr viée phat sinh thém chi phi thué nha tai s6 201 V& Thi Sau,
phuong 3, Thanh pho Hd Chi Minh lam vin phong cong ty tir thang 04/2022 dén thang 07/2023.
Trong giai doan thué vin phong tai ddy, Cong ty di dé nghi Cong ty Quéan ly Kinh doanh Nha
TP.HCM (don vi cho thué) giam tien thué nha, tuy nhién hai bén chua théng nhét dugce chi phi nay
nén phia don vi cho thué cling khong xuit héa don. Pén thang 09/2023, Cong ty va Cong ty Quan ly
Kinh doanh Nha TP.HCM (don vi cho thué¢) méi thoa thuan va théng nhat dugc chi phi thué theo dé
nghi ctia bén don vi cho thué, hai bén tién hanh tit toan hop dong va Cong ty ban giao lai nha thué.
Ngoai ra, Cong ty con phdi np phat cac khoan nhu: Phat chdm ndp thué vang lai, thué phat sinh céc
ndm trude, cham nop thué dt phi ndng nghiép va cham lam hé so chit quyén Dy 4n Chung cur Investco
Babylon.

2. Tb chirc va nhin sy

2.1. Danh séch Ban di¢u hanh

e S§ ¢b phiéu
Thanh vién Ban X e
STT Chire vu va ty 1€

diéu hanh .z £
biéu quyet

Ong Phan Vin Danh | Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam dbc -

2 | BaNguyén Thi Liéu | K& toan truéng

2.1.1. Ong Phan Viin Danh — Thanh vién HDPQT diéu hanh (Kiém Téng Giam ddc)

- Ngay sinh : 11/11/1981
- Noi sinh : Quang Ngdi
- Qudc tich - Viét Nam

- Trinh do chuyén mdn : Thac s§ K¥ thudt
- Qua trinh cong tac:
+ Tir01/2018 dén nay: Pho truong phong Dy an, dén Truong Phong Dy én, dén Gidm dbe du
an tai Cong ty Co phan Kinh doanh Dia 6 dc Him Lam (nay la Cong ty C phan Bat dong san
Trudng Son).
T thang 04/2023 dén nay: Téng Gidm dbc Cong ty Cb phan Piu tu va Phét trién X4y dyng.
T thang 07/2023 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Piu tu va Phat trién Xay dung.
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Céc chirc vy cong tac hién nay tai CTCP Piu tu va Phat trién Xdy dung: Thanh vién HPQT,
Téng giam dbc — Pai dién phép ludt cong ty.

Céc chirc vy quan ly hién dang nim gii tai céc td chire khac: khéng co.

S6 c6 phan nim gitr dén thoi diém hién nay: 0 cb phan chiém ty 1& 0% sé lugng cé phdn dang
luu hanh.

+ Dai dién cong ty: 0 ¢6 phan

+  C4nhan s& hitu: 0 ¢ phin

S6 cb phan nim git¥ tai thoi didém hién nay ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan, chiém ty 18
0,00 % sb lugng cd phén dang lwu hanh,

Loi ich lién quan déi véi INVESTCO: Khong cé.

Céc khoan ng d6i véi INVESTCO: Khéng 6.

2.1.2. Ba Nguyén Thij Liéu — K& todn trwéng

Ngay sinh : 12/11/1978
Noi sinh : Thai Binh
Quéc tich : Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhén tai chinh ngén hang

Qua trinh cdng tac:

+  Tir thang 01/1997 dén théang 02/2003: nhan vién phong ké toan Cong Ty Xéy Dung Cong
Trinh Giao Thong 586.

+ T thang 03/2003 dén théng 12/2006: Phé phong Ké toan Céng Ty Xay Dung Cong Trinh
Giao Thong 586.

+ T thang 01/2007 dén thang 06/2007: Nhén vién phong tai chinh ké toan Céng ty C6 phin
xdy dung Céng Trinh Va Pau tu Pia éc Hong Quang.

+  Tir thdng 07/2007 dén théng 02/2012: Phé phong ké todn tai chinh, Céng ty Cé phin dau tu
xdy dung va khai thac cong trinh giao thong 584.
Tir théng 03/2012 dén thang 05/2012: K& toan Cong ty TNHH Pau tu X4y dung Ngan Binh,
Tur thang 06/2012 dén thang 07/2013: Ké toan, Cong ty Cé phin xay dung cong trinh 559,
Tir thang 08/2013 dén thang 09/2015: K& toén, Cong ty C6 phdn xdy dung Huynh Ngoc Sai
Gon.

+  Tir thang 10/2015 dén thang 06/2019: K& toan truémg Cong ty Cb phan xay dung cong trinh
Pham Gia.

+  Tir thang 05/2019 dén nay: khong c6.

+  Tu thang 08/2022 dén nay: K& toan truong Cong ty CP DAu tu va Phét trién Xdy dung.

Céc chirc vy cong tac hién nay tai Cong ty CP Dau tu va Phét trién Xay dung: K& toan truong.

Céc chitc vy quan 1y hién dang nim giit tai céc td chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan ndm giit dén thoi didm hién nay: 0 c6 phan chiém ty 1& 0% sb lwgng ¢ phan dang

luu hanh,

+  Dai dién cong ty: 0 ¢é phan

+  Cénhén s& hitu: 0 ¢ phén .

S6 ¢b phin ndm giit tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phan, chiém ty 1é
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0% sb lugng co phéan dang luu hanh.
. Loi ich lién quan d6i véi INVESTCO: Khéng co.
. Céc khoan no dbi véi INVESTCO: Khéng co.
2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh
Ngay 31/03/2023, Hoi dbng quan tri Cong ty ban hanh nghi quyét HDQT s6 01/03/2023/NQ-HPQT,
¢6 hiéu luc tir ngay 03/04/2023, theo do:
- Mién nhiém chire danh Tdng Gidm dbc cua Ong Tran Ngoc Anh Quén
- Bb nhiém chuc danh Téng Giam dbéc cia Ong Phan Vin Danh

.‘ r ~ o A
2.3. So lwgng cin b, nhan vien.

STT Trinh d§ Shnguvi | Ty 18(%) |
I | Phan theo gi6i tinh 11 100%
Nam 4 36%
2 | Nit 64%
II | Phan theo trinh dj lao djng 11 100%
1 Trén dai hoc 1 9%
2 | Trinh dd dai hoc 8 73%
3 | Trinh d cao ding 1 9%
4 | Trinh dd trung cap 1 9% |
5 | Lao dong c6 chimg chi nghé 0 0%
6 | Lao dong phd thong 0 0%
Mitc lwong trung binh:
STT Niam Mitc thu nhip binh quin (ddng/ngudi/thing)
2021 7.986.402
2 2022 9.787.152
3 2023 13.037.353

2.4, Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sich d6i v6i ngudi lao dong

2.4.1. Chinh sdch dao tao

Nhim néang cao kha nang canh tranh, phat huy tiém ning, loi thé vdn co6 ctia Cong ty, Cong ty dd dat
ra chinh sach dao tao nhan sy, tao didu kién cho can b, cong nhén lao dong ra stic hoc tap dé ning
cao trinh dd quan ly, trinh dé chuyén mon nghiép vy, ndng cao tay nghé, d4p img nhu cAu phat trién
ctia x4 hdi noi chung, Cong ty ndi riéng.

2.4.2. Chinh sdch lwong

Cong tac t chitc can b chinh sach dai ngd ngudi lao dong cua Cong ty ludbn duge quan tdm hang
dAu. Cong ty ludn chd trong t6i viée ra soat didu chinh chinh séch luong nhim phu hop véi nhu cau
kinh doanh trong tirng thoi ky, dam bao mure thu nhap 6n dinh ngdy cang néng cao cho can by cong
nhan vién. Cin ctr chitc danh cdng viée, trinh do chuyén mon ky thuét, thoi gian cong tac, ngudi lao

ddng duoc xép hé 6 luong theo hé théng thang bang luong cua Cong ty. Trén co s& hé s can cir
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thang bang luong cii véi mite luong hién tra dé 4p dung nhém mure luong ctia timg thang luong méi

dam bao trung thye, cong bing, hop 1y duoc théng qua Hoi dong tién luong, Céng doan Cong ty.

2.4.3. Chinh séch phu cdp

Bao gém phu cép chtrc vu (dwoc dp dung dbi véi chire danh lanh dao, can bg quan ly trong Cong ty,

phu cép thong tin lién lac phu cip di lai (4p dung ddi v6i bd phéan quan 1y mot s6 bd phan chuyén

mdn do ldnh dao cir di cong tdc thudong xuyén).

2.4.4. Chinh sdch thwéng

- Péi tuong ap dung: Thuong cho toan by CBCNV dang lam viéc tai Cong ty.

- Hinh thirc thudng: Cén cir quy tién thudng hién c6, cOng ty sé€ trich thuéng cho CBCNV céac dip
&, tét thuong dot xuét cho ngudi lao dfng c6 nhitng thanh tich xut sic trong cong viée dugce
giao.

2.4.5. Chinh sich phuac lgi

- Cong ty thyc hién cac ché do bao dam phtic l¢i xd hoi cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong.

- Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén quan tim dén gia dinh cta ngudi lao dong, nhu ting qua
nhitng ngudi cao tudi, khen thudng con em ctia CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tép... dé
Cong ty thanh mot dai gia dinh cua ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hi¢n cdc dy 4n

3.1. Céc khoén dAu tw 16m, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n
Hién tai, Cong ty c6 01 dur 4n dang trong giai doan trién khai. Thong tin cu thé va tinh hinh thue

hién Dy 4n nhu sau:

Du an Khu dén cu Investco Green City duge quy hoach va phét trién thanh mot khu dé thi van
minh, hién dai v6i nhiéu san phdm thuong mai gém: nha & thdp tang lién ké - biét thy, cin hd cao
tAng, khu trung tam thwong mai, van phong cho thué...

- Vi tri: Toa lac trén m3t tién duong Nguyén Vin Linh, gidp v6i Song Ong B¢, thude khu chire
ning s6 7 — Khu d6 thi méi Nam Thanh phé, tai xa Binh Hung, huyén Binh Chénh, TP.HCM,
cach Khu dé thj Pht My Hung 1.500m, c4ch cac quan trung tdm la qudn 1, quén 5 va quén 8,
huyén Nha Be va Binh Chanh (trong ban kinh tir 3 dén 5km).

+  Phia Déng: Giap rach Ong B¢

+ Phia Tay: Giap duong quy hoach

+  Phia Nam: Gidp dai 16 Nguyén Vin Linh

+  Phia Béc: Gidp duong quy hoach
- Quy mé: 12,5 ha (trong d6 ¢6 6,7 ha dét &)

- Téng mtrc dau tu (dv kién): 8.585.130.000.000 ddng

- Phép ly cua du an
Du an Khu dén cu Investco Green City da hoan thanh cic buéc quan trong vé dét dai, bdi thuong,

quy hoach. Cu thé nhu:

+  Dugc Ban Quan Iy Khu Nam chép thuén dia diém dy an Khu dan cu tai Khu déan cu (khu s6

7) thuge Khu dé thj méi Nam thanh ph tai vin ban sb 434/CV-BQL ngay 12/07/2005;
+  Theo Quyét dinh s 1695/QD-UBND ngay 13/4/2006 ciia Uy ban nhan din Thanh phé Hb
Chi Minh v& thu hdi dit dé Céng ty C& phin PAu tu va Phét trién Xy dung t6 chirc bdi
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thuong giai phong mat bang chuan bi dAu tu xdy dung khu dén cu tai xd Binh Hung, huyén
Binh Chéanh thudc Khu db thi méi Nam thanh phd, dién tich dat thu hoi tai xa Binh Hung,
huyén Binh Chanh — Khu dd thi méi Nam thanh phd dé Céng ty C4 phin Pau tu va Phat
trién Xy Dung td chirc giai phong mét bing chuan bi ddu tu xdy dung khu dan cur 12 125.382
m2;

+  Quyét dinh s6 24/QD-BQLKN ngay 26/04/2011 ctia Ban quan ly Khu Nam vé viéc phé
duyet Quy hoach chi tiét do thi ty 1& 1/500 Khu dén cu Investco Green City - Khu chtrc ndng
s& 7 - xa Binh Hung, huyén Binh Chénh - D6 thi méi Nam thanh phd;

+ Duy 4n ciling dd xdc nhan chu dAu tu dd hoan thanh cong tac bdi thuomg 100% dién tich dat
cta dy 4n theo vén ban sb 3007/UBND ngay 31/7/2019 ctia UBND x4 Binh Hung va van
ban sé 5370/BBT ngay 04/09/2019 cau Ban Boi thuomg Gidi phong miit bang huyén Binh
Chanh.

+ V& dién tich dit cong do nha nuée quan ly (vé6i dién tich 29.528 m2 , Tbng Cuc quan ly dat
dai c6 van ban sb 149/TCQLDD-CKTPTQD ngay 22/01/2020), theo dé, xdc dinh Cong ty
Cb phan Pau tu va Phét trién X4y dung giai phong mét bang dé thuc hién dy 4n dau tu trude
ngay 01/07/2014 (cu thé 1a tir ngay 13/04/2006) phtt hop véi quy hoach, ké hoach st dung
dét; trong pham vi thuc hién dy én c6 phén dién tich déat kénh, rach, dudng giao thong do
Nha nudce quan ly nim xen k& trong phan dién tich dAt chu dAu tu dd nhan chuyén nhuong, 4

giai phong mat bing khong thé tach thanh dy an riéng biét thi Ban quan ly Khu Nam ra soat, ‘ l

tham muu Uy ban nhan dan Thanh phd Hb Chi Minh thu hdi dién tich dit rach, dudng dén

sinh dé giao cho chu dau tu thuc hién dy 4n da lya chon chu dau tr ma khong phai thong

qua hinh thirc dhu gid quyén st dung dat.
- K& hoach trién khai dy 4n:
+ Vé nguon von:

o Hoan thién nghia vu ding ky giao dich trén h¢ théng giao dich Upcom cia cong ty dai
chiing theo quy dinh, dé du didu didu kién ndp hd so ting vén didu 18, nham dap (mg
didu kién v& nang lyc tai chinh cia Chu dau tu theo quy dinh cta phdp luat (diém a
khoan 2 Pidu 14 Nghi dinh 43/2014/ND-CP huong dan thi hanh Luat P4t dai) trong
viéc xin chép thuan chu truong dau tu du an.

o Theo Nghi quyét DHPCD bat thuong nim 2021 s6 03/2021/NQ-PHDCP ngay
03/03/2021 va Nghi quyet PHDCD bét thuomg nam 2022 s6 01/11/2022/NQ-PHDBCD
ngay 03/11/2022 ctia Cong ty thi Cong ty C6 phan Xay Lap 6 dugc chon la nha dau tu
chién lugce dé chao ban 180.000.000 ¢b phén tuong duong 1.800.000.000. 000 ddng (Mot
nghin tam trém ty dong) trong dot phét hanh ch phleu riéng 1¢ dé tang vdn diéu 18 cia
Cong ty va su dung vén thu duge dé dau tu thyc hién du an Khu dén cu Investco Green
City — xa Binh Hung, Huyen Binh Chanh, TP.HCM. Ngay 28/06/2023, Cong ty C6 phan
Xay Lép 6 ¢6 Vian ban s& 03/06/2023/CV-XL6 cam két s& dang ky mua va thanh toan
toan bo sb tién mua cb phan cua Cong ty sau khi Uy ban Chimg khodn Nha nudce co van
ban nhén day du tai liéu ding ky phat hanh ¢b phiéu riéng l& dé phuc vu cho muc dich
su dung vbn theo phuong an sir dung vbn da dugec DHDCD Cong ty thong qua.
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o Huy dong von dé thue hién dy an tir céc td chie tin dung va céc td chiic khac theo quy
dinh phép lut.

+ V& viée xin chu trwong va gidy phép thuc hién du én:

o  Sau khi hoan thanh viéc ting vdn, Céng ty s& thuc hién hoan chinh thu tuc phap ly dé
dugc chp thuan Chu trrong dAu tu. Dy kién du én s& duge chap thuan Chi truong diu
tw sau 06 thang ké tir ngdy hoan thanh viéc ting vén.

o Cong tac chudn bj ddu tu, hoan thanh céc tha tuc vé dét dai, quy hoach va xdy dyng dé
dugc cap gidy phép xdy dung: Du kién 12 théng ké tur ngay duge chdp thuan cha truong
dau tu dur an;

o Tién dd xay dung Ha tang k§ thuét va cong trinh trén dit: Dy kién 24 théng ké tir ngay
dugc cdp Gidy phép xdy dung dé khéi cong;

o Tién do dua du an vao hoat dong: Sau khi hoan thanh co ban viéc xdy dung, Cong ty s&
thue hién céc thu tuc phép ly ddy du lién quan dén diéu kién mo béan dy 4n (trong d6 co
dicu kién m& bén déi véi khu nha & thap tang, khu chung cu cao tng) theo quy dinh
cua phép ludt, dwa dy 4n vao khai thac hoat dong.

Nhu vdy, budc tién dé diu tién quan trong clia toan bg tién trinh phdp ly duw 4n 13 viéc xin chu
truong dau tu dy 4n. Tuy nhién quy dinh vé& vén chu s& hitu ctia doanh nghiép dé dap mg nidng lyc
vé tai chinh trong viée xin chdp thuin chu trwong dau tu di an (Vén chi sé hitu ctia Cha diu ti dap
tmg 20% tong mirc dau tw clia dur 4n, dy kién khoang 1.700 t). Do dé viée tang vén dé dap tng didu
kién v& nang lyec tai chinh ctia doanh nghiép & day 1a rat quan trong va bit budc phai thuc hién dé xin
chdp thun chi trrong ddu tw du 4n.

Dy 4n Khu dén cu Investco Green City v&i wu thé di hoan thanh cong tac boi thuong giai phong
mat bang. Dy kién trong 01 - 02 ndm t&i, sau khi hoan chinh cdc thu tuc phap ly, Cong ty s& trién
khai thi cong ha tng k¥ thudt, cong trinh trén dt va trién khai cong tac ban hang. Hién nay, véi viée
quy dét & ctia céc dy an bét dong san tai Thanh phd H6 Chi Minh ngdy cang it di, thi viéc phat trién
Dy én Khu déan cu Investco Green City véi quy mé 12,5 ha & mot vi trf giao théng thuan loi 1a mét
loi thé vo cling 16n. Cu thé 12 Dy 4n nim ngay vi trf déc dia mit tidn dudng Nguyén Van Linh, truc
chinh tiép giap khu db thj Pha My Hung sim uét va két ndi true tiép di céc quin 4, 7, 8, va tinh Long
An. Vira qua Cong ty dang tiép tuc thyc hién hoan thién céc thu tuc phép ly nhu ding ky Ké hoach st
dung dét hang nim va K¢ hoach phat trién nha & tai Uy ban nhan dan huyén Binh Chanh ... Sau khi
d4p tmg didu kién v& quy mé vén diéu 18 theo quy dinh, Cong ty s& xin chép thuan chi truong dau tu,
tién t&i thye hién hoan thién céc thu tuc phép ly con lai vé dét dai, xdy dung va dua vao khai thac kinh
doanh dy an nhu noi dung tién do thuc hién dy kién nhu trén.

3.2. Céc cdng ty con, cong ty lién két

Cong ty khong c6 cong ty con va cong ty lién két
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2022 2023 % ting giam
Téng gid tri tai san 7.820.279.969.831 | 2.704.695.439.542 (65,41%)
Doanh thu thuin - - -
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Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (1.489.030.669) (11.720.948.964) -

Loi nhuan khac 2.875.141.599 (2.307.843.500) -
Loi nhuén trude thué 1.386.110.930 |  (14.028.792.464) 2
Loi nhudn sau thué (285.631.241) | (14.028.792.464) -

Ty 18 lgi nhuan tra cd tic 5

Téng tai san ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022 va 31/12/2023 c6 sy giam manh, tir 7.820 ty dbng
con 2.704 ty ddng, twong (mg mirc gidm 65,41%. Nguyén nhén chu yéu dén tir viée tit todn khoan
cho vay déi véi Céng ty C6 phan Him Lam, twong quan véi do 1a viée ding ngudn tién thu v& dé lam
ngudn hoan tra vbn gop dau tu phat trién du 4n Investco Green City cho céc dbi tac gop von trude
day.

Céc dy 4n dang trién khai cta Investco van dang trong qué trinh hoan thién phap 1y dé dép img

didu kién ma ban, didu nay dan dén khong phét sinh doanh thu du 4n trong giai doan 2022 dén nay.
Trong khi dé, Céng ty van phai chi tra nhig khoan bt budc nhu chi phi vin hanh, quan 1y cong ty,
chi phi tai chinh, ddy 12 nguyén nhan dan dén loi nhuan sau thué am, cu thé nim 2023, Cong ty 15
hon 14 ty, ddng thoi tinh dén ngay 31/12/2023, Céng ty 13 liiy ké hon 281 ty dong.
Miic du déi mat véi nhitng 4p luc tai chinh trong giai doan vira qua nhung Cong ty van ¢b ging thu
xép chi tra cac khodn ng dén han di vay Cong ty Co phén Kinh doanh dia dc Him Lam (nay la Cong
ty Cé phan Bét dong san Truomg Son) va 6ng Nguyén Tudn Kiét (cb dong — Chu tich HPQT cong
ty).

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

2 4en A Bl .
Chi tiéu vé kha ning thanh toian

Heé sb thanh todn ngan han
o . , 1,34 1,08
(Tai san ngan han/Ng ngdn han)
+ Hé sb thanh toan nhanh
1,34 1,08

(Tai san ngén han - Hang ton kho)/ No ngdin han)

S A A I
Chi tiéu ve co cau von

Hé s6 No/Tdng tai san 100,10% 100,80%

Hé s0 N¢/Von chu s& hitu -

Chi tiéu vé ning luc hoat djng

Vong quay hang ton kho
(Gid v6n hang ban/Heang ton kho binh quan)

Vong quay tong tai san
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh qudn)

Chi tiéu vé kha niing sinh 1&i

Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan -

Hé so Loi nhuin sau thué/Von chu so hiru -

Hé so Loi nhudn sau thué/Tong tai san -
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51 ik

H¢ s0 Loi uén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu ¢ dong, thay ddi von diu tw clia chi s& hitu

5.1. Cb

phin

- Téng s6 cb phan: 20.809.702 ¢b phin
- Loai ¢b phén: ¢ phan phd thong

- Tbngsb cd phén dang luu hanh: 20.809.702 ¢ phén

- Cd phiéu quy: khong c6
- S6 lugng cb phan chuyén nhuong tir do: 20.809.702 ¢ phén
- 85 lwong cd phan bi han ché chuyén nhuong: Khong co

5.2. Co chu cb dong

5.2.1. Co ciu cb dong (tai ngay 23/06/2023)

i So lwgmg | So ¢6 phan e
STT Co dong S 1 Ty 1€
co dong $0 hiru
I CH déng trong nwde, nwée ngoai
1 Trong nwéc 172 20.553.476 98,77%
1.1 | Nha nuéce 0 0 0
1.2 | T6 chirc 7 1.229.002 5,91%
1.3 | Ca nhan 165 19.324.474 92,86%
2 | Nuwée ngoai 13|  256.226 1,23%
T6 chirc nuée ngoai, T chirc kinh t& ¢6 nha
2.1 | ddu tu nude ngoai ndm giit trén 50% vén diéu 1 23.600 0,11%
1§
2.2 | Cadnhin 12 232.626 1,12%
Tong chng 185 | 20.809.702 100%
II | C6 dong lém, cb déng khac
1 | Co dong lén 4| 15971.138 76,75%
2 | C dbng khac 181 4.838.564 23,25%
Téng cong 185 | 20.809.702 100%
5.2.2. Danh sdch 6 dong Ién tai ngay 23/06/2023
T G B SL ¢6 phan Ly
Stt Tén c6 dong Dia chi R Ty 1¢
nam giir
. 6/10 Nguyén U Di, P Thao
1 | Nguyén Tién Long 2 ) 1.852.458 8,9%
Dién, Quén 2, Tp HCM
3 . . 1/4 Ngé 309 Phan B4 Vanh, P.
2 | Nguyen Thi Thanh Binh -, 4.109.657 19,75%
Quang Trung, Tp Thai Binh
- S6nha 150 t6 11 Ap 2, Phudc
3 | Nguyen Tuan Kiét % N 4.883.913 23,47%
Kién, Nha Be, Tp HCM
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~ g Fad . 2 SL cé phau > A —‘
Stt Tén co dong Dia chi . Ty 1€
nim giir
N _— 152/1A Nguyén Van Thuong,
4 | Nguyén Thi Ha . 5.125.110 24,63%
P.25, Q Binh Thanh, Tp HCM
TONG CONG 15.971.138 76,75%

5.2.3. T 1¢ s& hitu nha diu tw nwée ngodi toi da

Ty 1¢ so hitu nha dau tw nuée ngodi tbi da: 0%

(Can cr theo cdng van 2273/UBCK-PTTT ngay

25/04/2022 v& hd so thong bao ty 1¢ s& hitu nude ngodi toi da cia CTCP DAu tu va Phat trién Xay

dung).

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia chii s& hitu

5.3.1. Tém tiit qua trinh ting von

ngudi lao dong

25.000.000.000

Chao bén cho c6 dong hién
hitu (ty 1€ 3:1)

24.000.000.000

Chao ban riéng & cho cic

¢b ddng chién luge

Dot 2

Ng? §
: BY | véndibulg | Vénditulg Vén didu 1¢
10an
trwde phat | thwe gép tang 4 thue gop sau
STT| thanh dot 5 ﬁ Hinh thirc phit hanh i
hanh thém phat hanh
chao ban, o 3 %
B (dong) (dong) (dong)
phat hanh
Chao ban cho ¢b dong hién
16.587.000.000 e
hiru (ty 1€ 1:1)
Phat hanh cb phiéu theo
1 109/10/2006|35.000.000.000 | 8.413.000.000 |chuong trinh lwa chon| 75.000.000.000
nguoi lao dong
Chao ban riéng lé cho nha
15.000.000.000| , ¥
dau tu chién lugce
Pot 1
Phat hanh ¢b phiéu dé tracd
4.725.000.000| ,
tire (13,5%)
B Phat hanh cé phiéu tang von
4.375.000.000| cb phan tir ngudn vén chu
s& hiru (12,5%)
Phat hanh cb phiéu theo
2 {31/12/2007|75.000.000.000 .
3.750.000.000 |chwong trinh lya chon 150.000.000.000
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Ngay
hoan
thanh dgt
chao ban,
phat hanh

STT

A . A
Von dieu 1&

truwée phat

A s A A
Von dieu 1¢

thye gép ting

Hinh thire phdt hanh

A s A A
Von dieu I¢

thye gép sau

phat hanh
(déng)

hanh thém
(dong) (dong)
Phat hanh c¢6 phiéu theo
6.842.500.000 [chwong trinh Ilwya chon
ngudi lao dong
Dot3
Phat hanh ¢ phidu theo
6.307.500.000 [chwong trinh Iwa chon

ngudi lao dong

3 |05/07/2010

150.000.000.000

14.999.020.000

Phat hanh ¢6 phiéu tang vdn
¢b phan tir ngudn vén chu
s& hitu (10:1)

Phat hanh ¢d phiéu dé tra cd

176.997.920.000

11.998.900.000
tirc (8%)

4 |11/10/2011

176.997.920.000

26.079.890.000
hiru (4,5:01)

Chao ban cho c¢6 dong hién

208.097.020.000

5.3.2. Chi tiét cdc dot ting von
5.3.2.1. Tiing von lan 1 niim 2006 (ting tir 35.000.000.000 ddng lén 75.000.000.000 ddng):

- Coséphap ly:
+ Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong sé 02/NQ-DHDCD ngay 15/05/2006.
+ Bdo céo phat hanh tang vén diéu 18 sb 45/BC-HPQT cuia Hoi ddng quan tri ngay
28/12/2006.
+  Gidy ching nhan ding ky kinh doanh thay ddi 1an thir nhét do S& K& hoach va Diu tu
Thanh ph6H6 Chi Minh cép ngay 09/10/2006.
- Chi tiét dot phat hanh:
+ Tbng sb lugng cd phan chao ban, phat hanh: 400.000 ¢b phin
+ Loai ¢b phan: ¢ phan phd thong
+  Hinh thtic, ddi twong, s6 luong va gia phat hanh:

Ménh 4 .. . |Gia chao
= < Tong gia tri :
r gla SO ~ . r bau Xl
Hinh thire A 2 theo ménh gid | A Doi twgng
(dong/co| lwong 5 > 2 .| (dong/co
o (dong/co phan) A
phin) phan)
Chao ban cho ¢6 dong hién Co dong hién hiru
o 100.000|165.870| 16.587.000.000| 105.000 P
hitu (ty 1¢ 1:1) (88 co dong)
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Ménh 4 .. |Giachao
Tong gia tri

) gid S6 St i .
Hinh thire g = theo ménh gia | . 2 Poi twgng
(dong/co| lwong > % 2 . |(dong/co
B (dong/co phan) g
phén) phan)

Phat hanh c& phiéu theo
chuong trinh lya chon ngudi 100.000| 84.130| 8.413.000.000| 110.000

lao dong

Ngudi lao dong (38
nguoi lao dong)

Nha dau tu chién

Chao bén riéng 1é cho nha dau
lwoc (03 nha déu tw)

100.000| 150.000| 15.000.000.000| 115.000

tu chién luoc

5.3.2.2. Ting vén 1An 2 nim 2007 (tAng tix 75.000.000.000 dong 1én 150.000.000.000 ddng):
- Coso phép ly:
+ Nghi quyet va Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong sé 03/BB-BDHDCD ngay 11/04/2007
cua Cong ty cb phan Diu tu va Phat trién Xay dung;
+  Gidy chimg nhén dang ky chao ban ¢d phiéu ra cdng ching s6 171/UBCK-GCN ngay
14/09/2007 ctia Chu tich Uy ban Chimg khoan Nha nudéc;
+ Béo c4o két qua chao ban cd phiéu dot 1 ngay 21/11/2007 cta INVESTCO giri Uy ban
chirng khodn Nha nudéc;
+ Bio cdo két qua chao ban cb phiéu dot 2 ngay 14/12/2007 cia INVESTCO gui Uy ban
chimg khoan Nha nude;
+ Béo cdo két qua chao ban ¢b phiéu dot 3 ngay 31/12/2007 cia INVESTCO gtri Uy ban
ching khoan Nha nudc;
+ Gidy ching nhén dang ky kinh doanh thay 81 14n thir hai do S& Ké hoach va Pau tu
Tp.H6 Chi Minh cAp ngay 23/04/2007.

- Chi tiét d()’t phat hanh:
+ Tbng sb lugng cd phén chao ban, phét hanh: 7.500.000 cd phén

+ Loaicd phan: cb phan phd thong
+ Hinh thiec, déi tuong, sb lugng va gia phat hanh:

A el ke
Ménh Tong gia tri 4
Pl 1] .| chao
y £ gia i theo ménh gia i 7o
Hinh thirc 1 .| S0 lwgng 3 - ban Poi twgng
(dong/co (dong/co 5 %
3 % (dong/co
phan) phan) 3
phan)
Dot 1
Phat hanh c¢d phiéu dé Cé dong hién hitu (342 ¢b
A 10.000 | 472.500( 4.725.000.000 -
tra co tic (13,5%) dong)
Phat hanh ¢ phiéu |
ting vén cb phan tir Cb dong hién hitu (342 ¢d
- ) 10.000 | 437.500| 4.375.000.000 -l
ngudn von chi s¢ hiru dong)
(12,5%)
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5 x 1, e Gia
Ménh Tong gia tri .
) ., | chao
J gia 7 theo ménh gia i e
Hinh thire " 2| S0 lwgng 5 i ban Doi twong
(dong/co (dong/co 3 n
5 . (dong/co
phan) phan) s
phan)
Ph4t hanh cb phiéu ) . »
. Nguoi lao dong (26 nguoi
theo chuong trinh lya| 10.000 | 375.000| 3.750.000.000| 15.000 lao dong)
ao don
chon nguoi lao dong VRE
Chao béan cho ¢b dong Co6 déng hién hitu (342 cb
T 10.000 |2.500.000|25.000.000.000{ 15.000] .
hién hitu (ty & 3:1) dong)
Chao ban riéng 1é cho - =
, gt e Nha dau tu chién hrge (9
cdc nha dau tu chién| 10.000 |2.400.000|24.000.000.000| 15.000 e
nha dau tu)
lwoc
Pot2
Phat hanh cb phiéu ) . .
. Nguoi lao dong (27 nguoi
theo chuong trinh lya| 10.000 | 684.250| 6.842.500.000] 15.000 lao dong)
ao don
chon ngudi lao dong itk
Pot3
Phét hanh cb phiéu . ) .
. Nguoi lao dong (27 nguoi
theo chuong trinh lya| 10.000 | 630.750| 6.307.500.000| 15.000 feo d6n)
ao don
chon nguoi lao dong Sie

§.3.2.3. Tiing von lan 3 niim 2010 (ting tir 150.000.000.000 ddng lén 176.997.920.000 ddng)

Co sé phap ly:
+

+

phi€u tdng von diéu 1& Cong ty;

ddng quan trj INVESTCO;

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong s6 06/NQ-DHPCD ngay 29/05/2010:
To trinh s6 85/TT-HPQT ciia Hoi ddng quan tri ngay 29/05/2010 v& viéc phét hanh cb

Nghi quyét Hoi dong quan tr s 03/2010-2015/NQ-HPQT ngay 03/06/2010;
Phuong an phét hanh ¢b phén tang von didu 18 s6 04/PA-HPQT ngay 03/06/2010 ctia Hoi

Béo cdo két qua phét hanh cb phiéu chi tré ¢ tirc dot 2 ndm 2009 va cb phiéu thuéng cho

cb dong hién hitu sé 02/2010/BC-HPQT ngay 05/07/2010 giri Uy ban ching khoén Nha

nudc;

Chi tiét dgt phat hanh:

+ Tbng sb lugng cd phan chao bén, phét hanh: 2.699.902 cb phén
Loai cb phan: ¢b phan phd thong
Hinh thite, ddi twong, s6 lugng va gia phat hanh:

+
+
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; e
Ménh Tong gia tri .
. ~ L4 Chao
: ) gia . theo ménh gia ] -
Hinh thie ‘ | S0 lwgng 3 R ban Doi twong
(dong/cd (dong/cod - 2
5 A (dong/cod
phén) phan) E
phan)
Phat hanh cd phiéu
tang von cb phédn tir Cb déng hién hitu (334 cd
s 7| 10.000 |1.499.902 14.999.020.000 -1
ngudn von chi s¢ hitu dong)
(10:01)
Phat hanh ¢b phiéu dé Co dong hién hiru (340 cd
L m 10.000 |1.199.89011.998.900.000 -
tra co tirc (8%) dong)

5.3.3. Ting vén lAn 4 nim 2011: ting tir 176.997.920.000 ddng Ién 208.097.020.000 dong

- Co sé phap ly:

+ Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 08/2010-2015/NQ-HPQT ngay 06/09/2010;
+ Phuong én phét hanh cb phin ting von diéu ¢ Cong ty 6 05/PA/HDQT ngay 06/09/2010

clia Hoi ddng quén trj Cong ty;
Nighi quyét Dai Hoi dong cé déng s6 06A/NQ-DHDCD ngay 29/09/2010;

+ Gidy chimg nhan ding ky chao ban ¢d phiéu ra cong ching s6 64/UBCK-GCN ngay
05/07/2011 cta Chu tich Uy ban Chimg khodn Nha nudc;

B4o cdo két qua chao ban cé phiéu ra cong ching ngay 11/10/2011 giri Uy ban ching

khoan Nha nudc;
Gidy ching nhén déng ky kinh doanh thay dbi lan thir ndm do S¢ Ké hoach va Péu tu

Tp.Hb Chi Minh cdp ngay 09/9/2012.

- Chi tiét dot phat hanh:
+ Tbng sé luong cb phan chao ban, phat hanh: 3. 109.910 ¢ phan

+ Loai cd phin: cd phén phd thong
+ Hinh thirc, déi tuong va s6 lugng phat hanh:

; e
Ménh Tong gia tri ]
: ) chao
i gid 7 theo ménh gia ; £
Hinh thirc 3 .| So legng - 2 bén Doi tuwgng
(dong/cd (dong/co 4 %
5 3 (dong/co
phan) phan) 5
phéan)
Chao ban cho c6 dong Co doéng hién hitu (140 ¢d
je— 10.000 |2.607.989|26.079.890.000( 10.000]
hién hitu (4,5:01) dong)
Phat hanh co phicu ) A .
, Nguoi lao dong (10 nguol
theo chuong trinh lya| 10.000 | 501.921 5.019.210.000{ 10.500 s 43585
ao don
chon nguoi lao dong o

5.4. Giao dich c¢b phiéu quy

Khéng phat sinh
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5.5. Cac chirng khoan khic

Khéng c6

6. Bio cdo tdc djng lién quan dén méi trwong va xi hoi cia cong ty

Céc doanh nghiép bat déng san ddi mit véi nhidu thach thic vé phat trién bén vimg, vi linh vuc nay

khong chi ¢6 tac dong 16n dén kinh té ma con anh huéng dén méi trudmg va xa hoi. Day la tac dong

da dién, bao gdém nhiing anh huodng tir qua trinh xdy dung, hoat dong, va cudi cung la san 1ip mat
bing hodc giai téa cac cong trinh.

6.1. Tac djng lén mdi trwdng

- Quéd trinh x4y dung cé thé tao ra 6 nhidm khong khi, nuéc va dit. Cu thé, byi va chét thai x4y
dung c6 thé anh hudng dén chit luong khong khi va ngudn nude, trong khi son va hoa chit khéc
c6 thé gy 6 nhiém dét. Pdng thoi, viée phat trién bt dong san ¢6 thé lam thay ddi dang ké canh
quan tw nhién va dd thi, dnh huéng dén kha ning tiép can khéng gian xanh va dich vu ha tang.
Chinh vi vy, trong qué trinh hoat ddng, Cong ty ludn tudn thu cic quy dinh ddi véi vige bao vé
mdi trudng. Ddng thoi, Cong ty ludn nghién ctru va ra soat k§ ludng chinh sach quy hoach cta
Chinh phu dé 1én ké hoach thuc hién cdc cong trinh, du 4n.

- Trong ndm 2023, do du én Investco Green City con trong qué trinh hoan tit cac thu tuc phép ly,
Cong ty chua tién hanh trién khai bt ky hoat dong xdy dung méi nao. Déi véi cc du 4n da ban
giao cho khach hang, Cong ty chi tién hanh mot sb cong tac duy tu, stra chira hu hong khi phét
sinh, theo d6, Cong ty ciing khéng c6 hoat dong xay dung bd sung thém bét ky ciu tric hay kién
tric mai vao du an.

6.2. Quén Iy ngudn nguyén vat liéu
6.2.1. Nguyén vit liéu
Nganh bt dong san sir dung mot loat nguyén vat liéu ddu vao da dang cho céc dy an x4y dung cua
minh, tir viéc phat trién co so ha ting cho dén xéy dung nha &, vin phong, va céc cong trinh thuong
mai, chu yéu 1a: bé tong, sit, thép, xi mang, dit d4,... Viéc chon lya nguyén vét liéu trong nganh bét
dong san khong chi dua trén yéu td chi phi va d6 bén ma con dya trén céc tiéu chi v& bao vé mai
trudng va phat trién bén vitng. Vi viy, vigc lya chon nguyén vét li¢u vira dam béo su bén viing va an
toan cho cong trinh, con can Iya chon nhimg nguyén ligu dé giam thiéu nhét viée tac dong tidu cuc
dén moi trudng.

6.2.2. Bdo cdo ty 1¢ phan trim nguyén vt ligu dwge tii ché dwoe siv dung dé sin xuét sin phim

va dich vu chinh ciia t6 chive

- Trong béi canh cua su phét trién bén vitng va trach nhi¢m xa hdi doanh nghiép, mjt trong nhitng
vén dé quan trong la viéc str dung nguyén vit lidu tai ché, nhim giam thiéu tac dong moi trudong
va tang cudng hiéu qua sir dung ngudn lye.

- Hién tai, v6i vige dy an dang ¢ giai doan hoan thién phap 1y, nén Cong ty chua c6 hoat dong xay
dyng cy thé nao duogc trién khai. Tuy nhién Céng ty di bit ddu tim hiéu vé céc vén d& nay dé
phuc v xu huéng phét trién bén vitng ctia toan x4 hdi. Céc vAn d& ma Céng ty quan tm hién tai
c6 thé ké dén viéc tich hop yéu té téi ché va st dung hiéu qua nguyén vt lidu va ké hoach xur ly
chét thai xdy dung. Khi bt ddu cac hoat dong xéy dung trong tuong lai, Cong ty s& siét chat viéc
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6.3.

6.4.

thuc hién cac bién phap cin thiét dé dam bao ty 1& cao nguyén vét liéu tai ché dugc st dyng trong
qué trinh xdy dung.
Tiéu thu niing lwgng va tiéu thu nwoe
Trong nganh bét dong san, viéc theo doi va quan ly tiéu thu ning lugng (ticu thu truc tiép va gidn
tiép) cling nhu tiéu thy nudc la rét quan trong, khong chi tir goc do chi phi ma con tir géc do bao
vé moi trudng va phat tridn bén vimg.
Trong giai doan hién tai, cong ty chu yéu str dung ning lugng cho cac muyc dich nhu chiéu séng,
diéu hoa khong khi, hé théng co khi va céc loai mdy moc khéc. Ngoai ra, viéc tiéu thy nude cling
duge thue hién dé @ap ‘mg nhu ciu cua khong gian véin phong.
Ngoai ra, ning lugng gian tiép (nhu nang lugng tiéu thu trong qua trinh san xuét va van chuyén
vat liéu xdy dung) trong giai doan nay la khong dang k&, chu yéu 12 phuc vu cho vigc bao tri, sura
chira khi c6 phat sinh dbi v&i cac du 4n con trong thoi gian bao hanh cta cht diu tu, Ngudn nuéce
cting chu yéu @& phuc vu cho cac cong viéc hidng ngay trong vin phong lam viéc.
Do dic thi hoat dong, Cong ty dang thué van phong va chi phi tién dién, nudc duge bao gbm
trong chi phi thué, khdng co6 ddng ho riéng dé do dac chinh x4c lugng néng lugng tiéu thy. Tuy
nhién, Cong ty van dit myc ti€u cao trong viéc thuce hién tiét kiém t6i wu hoa viée str dung dién,
nrée mdt cach hidu qua. Nhén thirc dugce tAm quan trong cua vige bao vé moi trudong va hudng
toi mot tuong lai bén vitng, cong ty da trién khai mot loat céc séng kién str dung nang luwgng higu
qua, nhim khuyén khich va van dong can bo cdng nhan vién tham gia vao nd luc chung, cu thé:

o Tbi vu hoa sir dung anh sang: Khuyén khich viéc tan dung anh sang ty nhién, tht dén khi
khong str dung, va thay thé cac bong dén truyén thong biang bong dén LED tiét kiém ning
luong.

o (Cai thién hiéu qua str dung thiét bi viin phong: Van ddng nhan vién st dung thiét bi dién tur
mot cach 6 trach nhigm, bao gbdm tt may tinh, méy in va cac thiét bj dién t&r khac khi khdng
sir dung.

Mac du khong thé do luong chinh x4c lugng ndng lugng tiét kiém dugce thong qua cdc ddng hd

do riéng biét, nhung ching t6i tin rang nhitng sang kién nay da gop phan tao ra mdt thay ddi tich

cyc trong thai d§ va hanh vi cua nhén vién, tir dé thuc hién muyc tiéu xa hon la bao vé mdi truong,
phét trién bén vitng.

Tuén thii phap ludt v& bdo vé mdi trudng

Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh phép ludt trong vigc bao vé mdi trudng, trong qua trinh hoat dong,
Cong ty khong bi nhéc nho cling nhu bi phat v& cc van dé lién quan dén bao vé mdi truong

6.5.

Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng

6.5.1. S6 lwong lao ddng, mire hrong trung binh dbi véi ngwoi lao dong
Hién tai Cong ty ¢ 11 cén b, cong nhan vién v6i mic lwong trung binh ndm 2023 la 13.037.353

dong.
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6.5.2. Chinh sdch lao dong nhim dam bao sitc khée, an toan va phiic lgi ciia ngwdi lao dong
6.5.3. Trong nim qua, cong ty ching t6i dd cht trong dam bao sirc khoe, an toan va phc lgi cho
nguoi lao dong thong qua viée tudn thi cdc quy dinh va tiéu chuan lao déng hién hanh. Madc du khéng
trién khai cdc chinh sdch méi hay ddc bigt, Cong ty cling dd thuc hién mot loat bién phdp co ban
nhung quan trong nhim tao ra mot moi trudng lam vi¢e an toan va lanh manh. Cac hoat dong nay tuy
khong méi mé nhung lai 1a nén tang vitng chéc dé bao vé va nang cao chit luong cude séng clia ngudi
lao dong.

6.5.4. Hoat dgng dao tao ngudi lao dong

Cong ty chu truong khuyén khich can bd nhan vién tw chu dong trong cong viée, dong thdsi phdi hop
va hoc hoi 1dn nhau dé dam bao dap ung céac nghiép vu ma Cong ty can trong hoat dong hién tai.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém adi véi cong ddng dia phwong

Trong nhimg ndm qua, Céng ty khong c6 hoat dong lién quan dén cong ddng, dia phuong va xd hoi.
6.7. Bdo c#o lién quan dén hoat djng thi trwomg von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN
Cong ty chua c6 céc hoat dong trén thi trudng von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN.

II1. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Téng Gidm dbc

1. Pinh gia két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Chi tiéu Niim 2022 Nim2023 | 7 1ang/
Giam

Téng tai san 7.820.279.969.831| 2.704.695.439.542| (65,41%)
Vén cht s& hitu (7.606.788.804)|  (21.635.581.268) !
Doanh thu thuin . ] ]
Loi nhudn gop (1.329.309.936) (280.360.900) -
Doanh thu hoat déng tai chinh 664.475.449.630|  220.734.197.298| (66,78%)
Chi phf tai chinh 661.811.016.579|  222.583.772.745| (66,37%)

Loi nhuin (16) thuén tir hoat dong san xuét
gt muign (O) thudn tiv hoat donp sl xRt 0 a0 036 6509 (11.720.948.964) .

kinh doanh

Lo nhu@n khac 2.875.141.599 (2.307.843.500) -
Loi nhugn trude thué 1.386.110.930|  (14.028.792.464) -
Loi nhuén sau thué (285.631.241)|  (14.028.792.464) -

Gid trj s6 sach (ddng/cd phiéu) . ] ]

Ty 1¢ lgi nhuan tra ¢ tic - - -

Tdng tai san cua Cong ty tai ngdy 31/12/2022 va 31/12/2023 ¢6 sy giam manh, tir 7.820 ty ddng con
2.704 ty dong, tuong img mirc giam 65,41%. Nguyén nhan chi yéu dén tir viée tit toan khoan cho
vay dbi véi Cong ty C6 phan Him Lam, tuong quan véi dé 1a viée ding ngudn tién thu vé& dé lam
ngudn hoan tra vdn g6ép dau tu phat trién du 4n Investco Green City cho cac dbi tac gép von trude

day.
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Céc du 4n dang trién khai cua Investco van dang trong qué trinh hoan thién phap ly dé dap tng didu
kién md& ban, didu nay dan dén khong phat sinh doanh thu dy an trong giai doan 2022 dén nay. Trong
khi d6, Cong ty van phai chi tra nhitng khoan bét bude nhu chi phi van hanh, quan ly cong ty, chi phi
tai chinh, day la nguyén nhén dAn dén lgi nhuén sau thué 4m, cu thé niim 2023, Cong ty 16 hon 14 ty,
déng thoi tinh dén ngay 31/12/2023, Cong ty 13 liiy ké hon 281 ty ddng.

Mic di ddi mat v6i nhitng ép luc tai chinh trong giai doan vira qua nhng Cong ty van c¢b gang thu
xép chi tra cac khoan ng dén han di vay Cong ty Cb phan Kinh doanh dia 0 4c Him Lam (nay 1a Cong
ty Co phén Bt dong san Trudng Son) va ong Nguyén Tuén Kiét (cb dong — Chu tich HDQT cong
ty).

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Stt Khodn muc Niim 2022 Nim 2023 |7 Tang/ Giam
I |Taisan ngin han 3.132.865.995.742| 373.910.155.119 (88,06%)
1 |Tién va céc khoan tvong duong tién 490.717.795| 13.284.243.384 2607,10%
2 |[Pau tu tai chinh ngin han - - -
3 |Céc khoan phai thu ngdn han 3.132.364.883.321| 359.242.121.639 (88,53%)
4 |Hang ton kho - - -
5 |Tai san ngan han khéc 10.394.626 1.383.790.096 13212,55%
II |Taisan dai han 4.687.413.974.089|2.330.785.284.423 (50,28%)
1 |Céc khoan phai thu dai han 3.770.370.621.681 34.615.350 (100,00%)
2 |Tai san ¢6 dinh . - -
3 |Bét dong san dau tu - - -
4 |Tai san d& dang dai han 917.032.189.908|2.330.746.556.573 154,16%
5 |DAu tu tai chinh dai han - - -
6 |Tai san dai han khac 11.162.500 4.112.500 (63,16%)

Tong cong 7.820.279.969.831|2.704.695.439.542 (65,41%)

Tai san dai han ludén chiém ty trong cao trong co cAu tdng tai san ctia Cong ty, tuy nam 2022 c6 sy
co cAu manh tir viée xtr Iy khodn cho vay dbi véi Cong ty Cd phan Him Lam. Trong thoi gian cho
hoan thién phép ly dy 4n, Cong ty st dung khoan nhén gop von (tir céc d6i tac tir nam 2021 dé hop
tac dau tu, kinh doanh dy an Khu dén cu Investco Green City) dé cho Cong ty C4 phan Him Lam vay
(vorl mire 1ai sudt dam phan dugc tuong déi cao), l4i vay thu duge s& duge dung dé tra chi phi st dung
vén cho cac dbi tac gép vbn thyc hién dy 4n Khu dén cu Investco Green City — x& Binh Hung, Huy¢n
Binh Chanh, Thanh pho Hd Chi Minh quy mo gin 12,6 ha. Khoan nay dat gid tri 6. 520 ty ddng vao
nim 2021 va c6 sy co céu lai trong ndm 2022, khi Cong ty hoan tat viéc dam phén dé két thiic sém
ky han céc khoan vay, thu hdi lai tién va hoan tra cho céc dbi tac gdp von, theo d6 c6 2.494 ty da
duoc co cdu lai vao khoan myc phai thu vé cho vay ngan han. Tai thoi diém 31/12/2023, cac khoan
cho vay dai han doi v6i Cong ty Cd phan Him Lam gan nhu di duoc tat todn toan b, chi con lai

khoan 170 ty ddng duoc ghi nhén tai myc phai thu v& cho vay ngén han va du kién s& tat todn vao
ngay 30/06/2024.
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Ciing tir do, tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san giam manh con hon 2.704 ty, twong tmg mc gim
65,41% so véi tdng tai san tai ngay 31/12/2022 (tai san dai han van chiém ty trong cao). Su sut giam
ndy dén tir viée Cong ty tit toan céc khoan cho vay dbi véi Cong ty Cé phin Him Lam, dong thoi
hoan tra véon gop dé phét trién duv 4n Investco Green City cho cac dbi tac da gop trude ddy.

2.2, Tinh hinh n¢ phai tra

% Tiang/
Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 il
Giam

I. No' ngéin han 2.334.348.742.081| 347.132.701.110| (85,13%)
Vay ngén han 11.770.196.859|  11.770.196.859 -
Phai tra ngudi ban 6.080.802.565 3.830.470.194| (37,01%)
Thué va céc khoan phai nop Nha nude 2.754.627.409 29.882.404| (98,92%)
Phai tra ngudi lao déng 251.533.334 495.187.500]  96,87%
Chi phi phai tra - - -
Phai tra ngin han khéc 2.308.950.737.131| 326.466.119.370| (85,86%)
Qu§ khen thuéng phuc loi 4.540.844.783 4.540.844.783 .
I1. No dai han 5.493.538.016.554 | 2.379.198.319.700| (56,69%)
Vay va no dai han 43.804.784.574  17.030.784.574| (61,12%)
Phai tra dai han khac 5.449.733.231.980| 2.362.167.535.126| (56,66%)

Tong cong 7.827.886.758.635| 2.726.331.020.810| (65,17%)

No phai tra tai ngay 31/12/2022 ctia Coéng ty chu yéu 1a cdc khoan Phai tra ngén han khéc (tai muc
ng ngin han) va Khoan phai tra dai han khéc (tai myc ng dai han). Pay phén lén déu la cac khoan
nhan gép von clia cdc dbi téc tir nam 2021 d¢é hop téc diu tu, kinh doanh dy 4n Khu dén cu Investco
Green City. Tuy nhién, do dich Covid-19 kéo dai anh huéng rdt 16n dén ké hoach diu tu, kinh doanh
dy an Khu dén cu Investco Green City, cling nhu thu tuc phap ly thay ddi, nén Cong ty chua thuc
hién ding tién do cam két véi cac déi tac. Vi vdy, Cong ty da chu dong dam phén va hoan tra tién
g6p von cho cac déi tac. Céc khoan duoc hoan tra dan theo cam két véi déi tac va ddy cling la nguyén
nhan 16n nhit déng gbp vao mirc gidm manh ctia khoan no phai trd vao ngay 31/12/2023.

3. Nhiing cai tién vé co cfu t§ chiic, chinh siach, quén ly

Trong ndm vira qua, Cong ty di thye hién céc bién phép quan trong nhdm tinh gon co céu té chirc va
tai cdu tric cdc phong ban. Diéu nay khong chi nhdm muyc dich t8i wru héa hidu suat lam viée ma con
nham cai thién sy hop téc giita cac bd phén, qua dé thic ddy sy linh hoat va kha nédng dap img nhanh
chéng véi thay déi cua thi truong. Viée nay da gitp didu kién cho su giao tiép va trao ddi thong tin
gitta cac bo phan mot cdch hiéu qua hon,

4. Ké hoach phét trién trong twong lai

Niam 2024

% ting giam so voi
nam 2023

Vén chu sé hitu (21.635.581.268) 1.769.799.350.221 -

Doanh thu thuan - - s

Chi tiéu Nim 2023 . ,
Ke hoach (*)
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Nam 2024
% ting giam so voi
nim 2023

Chi tiéu Nam 2023 2 :
Keé hoach (%)

Loi nhuan sau thud (14.028.792.464) (8.565.068.511) -

(*) S lieu Ké hoach nam 2024 chua dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua (la s lidu du kién s& trinh

tai Dai hoi ddng cb dong nam 2024).
Ciin ot dé dat dwgc lgi nhuin:
Hoat dong kinh doanh hi¢n tai ctia Cong ty chua dat hiéu qua, cu thé nhu sau:

Hién tai Cong ty khong c6 doanh thu, tuy nhién van c6 phat sinh céc chi phi d& hoat dong, cu thé:

+ D&i voi cac du 4n da ban giao nhu khu chung cu Investco Babylon, Dy an Investco Pong
Didu: dit khong con phat sinh doanh thu nhung INVESTCO con phai thanh todn cac khoan
chi phi lén khéc li€n quan dén cong tac bao hanh, bao tri cho céc du an vdi vai trd la Chu dau
tu dy an.

+ Déi véi Dy 4n dang trién khai 12 Khu dén cu Investco Green City — xd Binh Hung, Huyén
Binh Chénh, Thanh phd H6 Chi Minh: Du du 4n nay dang trong giai doan hoan thién céc thu
tuc phap 1y, va chua thé kinh doanh dé phat sinh doanh thu, nhung dé hoan thién céc phép 1y
va dut didu kién trién khai xy dung va kinh doanh, Cong ty da bo ra chi phi dé tién hanh dén
b, giai phong mit bing. Cu thé, Cong ty d& bo ra chi phi rat lon (1.996 ty dong dé dén bu giai
phong mat bang va 195 ty ddng chi phi khic dau tu vao Du 4n). Ngoai ra, trong sudt thoi gian
qua Cong ty ciing phai duy tri céc hoat dng cong tac thuomg xuyén tai dy 4n nhu: 1dp hang
rd0, lap chdt va ctr bao vé, san 14p phét quang dy 4n,...

+  Song song v6i d6, Cong ty cling phai duy tri bd mdy hoat dong bao gbm tién thué mit bing,
chi phi lwong cac chitc danh quan 1y, can b nhén vién ngudi lao dong; cac chi phi lién quan
dén ché do phiic loi, an sinh xd hi... cua Cong ty luén dugc duy tri va bao dam.

Loi nhuén sau thué chua phén phdi ctia Cong ty bj 4m do tinh hinh kinh doanh chua dat hiéu qua,

két qua kinh doanh bj 15 lién tuc trong cac nam.

Vi nhitng kh6 khin nhu trén, nén myc tiéu da ra trude mét 1a én dinh dong tién dé 6n dinh hoat

dong kinh doanh. Cong ty da dé ra mot sb giai phap nhim 6n dinh hoat dong kinh doanh, nhu sau:

+,
0‘0

Vé cong tic td chirc, quén ly:

Ludn hoan thién bd may t6 chirc dé phi hop véi su phat trién ctia Cong ty.

Khéng nglig nang cao doi séng vat chit va tinh thin cho CBCNV nhdm déng vién khuyén khich
ngudi lao dong séng tao trong cdng vige.

Xy dung va phat trién doi ngii Cong nhan lanh nghé.

B tri, str dung ¢6 hiéu qua ngudn nhéan lye hién c6 trong toan Cong ty, han ché tuyén dung thém
lao dong gian tiép. Ting cuong quan ly va gidm sat chét ché cong tac tuyén dung va st dung lao
dong.

Béam sét céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, céc giai phap da dé ra va c6 nhimg chi dao pht
hop véi timg giai doan, tirng thi trudng.

MG rong pham vi kinh doanh, da dang hoa san phdm, dich vy d& phtt hop voi thi ky hoi nhdp méi,

dbng thoi tao chd dimg ving chéc cho cdng ty trén thi trudng trong nuéec.

33

G

ne:

Neia




- Tich cuc hop tac véi cac don vi trong nganh trong viée str dung céc dich vu.

% V& cong tdc kinh doanh:

- Téng cudng tim hiéu thi trudng, tham gia Hop tac kinh doanh véi cdc déi tac co ngudn tai chinh
dn dinh, cdc du an hiéu quéa dé cung trién khai xdy dung, kinh doanh; d4u thau cdc cong trinh dén
dung, cdng trinh cdng nghiép trén dia ban Tp.HS Chi Minh va céc tinh thanh trén ca nuée. Tién
hanh ky két thém nhiing hop ddng hop téc kinh doanh, xdy dyng co ban nham tin dung ngudn luc
va da dang héa ngudn thu ctia Cong ty.

- Thyc hién ché d6 khoan 100% céc cong viée, két hop ting cudng cong tac kiém tra, nghiém thu
danh gi4 két qua kip thoi.

% V& tai chinh:

- Quan ly chat ch& v& tai chinh, kiém soét dong tién, ngudn hang lam ting kha ning quay vong von
nhim mang lai hiéu qué kinh & 51 wu.

- Uutién ngudn vn cho kinh doanh. Thu xép vbn dé trién khai céc cong trinh, cac du an.

- Tang cudng kiém soat ndi bo.

- Thyc hién ddy du va nghiém tic cac quy dinh ctia nha nude vé cong tac quan ly Tai chinh - Ké
todn; Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soét viée chip hanh ché dd tai chinh bao vé tai san, vat
tu, tién von; 1ap ké hoach tai chinh theo sét timg hoat dong san xuét kinh doanh; K& hoach diu tu,
mua sdm tai san, may méc, cong cy, dung cu.

- Hoan thién quy ché tai chinh, quy dinh lién quan t6i tai chinh 4p dung cho mé hinh Céng ty ¢b
phan, hoan thién céc dinh mirc vé chi phi san xudt, cac dinh mtc tidu hao vét tu, nguyén liéu; ché\p
hanh tét céc ché dd, chinh sach ctia nha nude vé dinh muc chi tiéu; kiém soét lang phi, chi tiéu hop
Iy, giam gi4 thanh san xudt dé mang lai loi thé canh tranh cting nhu loi nhuén cao cho doanh nghiép.

% Ché a9 chinh sich:

- Doi song kinh t& 6n dinh 1a yéu t6 thic ddy, kich thich ngudi lao dong ¥ thirc trach nhiém cao
trong san xuat kinh doanh. Thyc hién viée giam thiéu nhitng chi phi khong can thiét, tap trung
néng cao dén tién luong, thudng cho CBCNV, dam bao ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong.

- Nang cao doi séng tinh than cho CBCNV, tham hoi dong vién kip thoi nhitng gia dinh CBCNV
lao ddng c6 hoan canh kho khin, 6m dau, tai nan, ma chay, cuéi héi... dé nguoi lao ddng yén
tdm trong cong tac, ludn hoan thanh tdt cac cong viée duge giao.

5. Giai trinh ctia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém todn

5.1. Y kién ctia kiém todn

“Theo y kién ciia chiing toi, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuce va hop Iy, trén cdc khia canh

trong yéu tinh hinh téi chinh ciia Cong ty C6 phdan Déu tie va Phdt trién Xay dung tai ngay 31/12/2023,

ciing nhir két qua kinh doanh va cdc luéng lieu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay,

phit hop véi chudn miee ké todn, ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢6
lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Vin dé cin nhin manh

Nhir @ trinh bay ¢ muc sé VIILS - Théng tin vé hoat dgng lién tuc - Tai ngay 31/12/2023, chi tiéu

"Vén chii sé hitu” ciia Cong ty trén Bang cdn doi ké todn (md s6: 410) bi am (21.485.581.268) ding.

Chi s6 nay ¢6 thé anh hieong dén tinh hoat déng lién tuc ciia Céng ty. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc
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Céng ty tin tiwong rdang Cong ty cé thé can déi deoc dong tién d@é thanh todn cdc khodn ny dén han

va phuc vu cho hoat dpng kinh deanh thong thiong cua Cong ty bing nguon von gop bé sung va

nguon tai tro tai chinh cia cdce C6 dong. Y kién kiém todn chdp nhén tocn phan ciia chiing 16i khong

lién quan dén vén dé nay.”

5.2. Gidi trinh ciia Ban Diéu hanh

Déi voi ¥ kién cua kiém toan tai phan vén dé can nhén manh, lién quan dén "Vén chi s& hitu" cta

Cong ty trén Bang can ddi ké toan bj 4m (7.606.788.804) dong tai ngay 31/12/2022 va bi am

(21.485.581.268) dong tai ngay 31/12/2022, Ban Téng Giam ddc Cong ty tin tudéng ring Cong ty ¢

thé can dbi duoc dong tién dé thanh toan céc khoan ng dén han va phuc vu cho hoat dong kinh doanh

théng thuong ctua Cong ty bing ngudn vén g6p bd sung va ngudn tai tro tai chinh cla céc Co dong,

cu thé Cong ty da ¢ ké hoach huy dong vén tir céc ddi tac nhu sau:

- Céng ty Cb phan Bét dong san Trwong Son (Tén cii la: Cong ty C6 phin Kinh doanh Dja
6c Him Lam)
Trude ddy, Cong ty Co phan Bit dong san Truong Son da hd trg vén lru ddng cho Investco theo
Hop déng vay sb 01/25/03/2021/HD-HLL ngay 25/03/2021. Tinh dén ngay 31/12/2023, Cong ty
C phin Bét dong san Truong Son di chuyén cho Céng ty vay v6i tong s tién 12 50.854.784.574
ddng. Cong ty da chuyén tra lai cho Cong ty Cd phan Bit dong san Trudng Son voi tdng sb tién
12 33.824.000.000 ddng. Cong ty con phai tra cho Céng ty C6 phin Bét dong san Truong Son s
tidn 1a 17.030.784.574 dong.
Nay, Cong ty C6 phén Bét dong san Trudng Son cam két s& tiép tuc hd tro vén theo nhu céu clia
Cong ty Co phan Diu tu va Phat trién Xay Dung dé bd sung vén luu dong phuc vu cho hoat dong
san xudt kinh doanh, thanh toan céng ng dén han ctia Céng ty dudi hinh thirc cho vay/hop téc
theo Vin ban sé 002/11/2023/CV-HLL ngay 15/11/2023 v& viéc hd trg vén luu dong phuc vu
san xudt kinh doanh va phat trién dy 4n.

- Cong ty Cb phan Xay Lip 6:
Theo Nghi quyét DHDCD bit thudmg nam 2021 sé 03/2021/NQ-PHDCD ngay 03/03/2021 ctia
Cong ty thi Cong ty C6 phin Xy Lép 6 dugc chon la nha dau tu chién lugc dé chao béan
180.000.000 cb phan, twong duong 1.800.000.000.000 ddng trong dot phat hanh ¢b phiéu riéng
1¢ d& tang vdn diéu 1é ctia Cong ty.
Ngay 28/06/2023, Cong ty Cé phin X4y Lip 6 c6 Van ban sb 03/06/2023/CV-XL6 vé viéc cam
két mua cd phan chao bén riéng lé va hd trg von theo nhu ciu. Theo d6, Céng ty Cd phan Xay
Lip 6 cam két s& dang ky mua va thanh toan toan bd s6 tidn mua c¢d phan clia Cong ty sau khi
Uy ban Chimg khodn Nha nuée ¢6 van ban nhdn ddy du tai lidu dang ky phat hanh ¢6 phiéu riéng
1¢, d& phuc vu cho myc dich st dung von theo phuong 4n sir dung von dd duge PHPCD Céng
ty thdng qua va cam két hd tro von theo nhu cAu ctia Cong ty Co phin Pau tu va Phat trién Xay
Dung dé bd sung von luu ddng phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh, thanh toan ng dén
han ctia Cong ty dudi hinh thire cho vay/mugn von.

- Ong Nguyén Tuén Kiét — Chi tich Hoi ddng quan tri, ¢b dong Cong ty:
Ong Nguyén Tuin Kiét (hién dang 1a cb dong va la Chu tich Hoi dong quéan trj Cong ty) da hd
tro von theo nhu cau cua Cong ty C phan Pau tu va Phat trién X4y Dyng dé bd sung von lwu
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dong phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh, thanh todn cong no dudi hinh thie cho
vay/mugn von theo Hop dong sé 25/07/2022/HPIN-NTK ngay 25/07/2022. Tinh dén ngay
31/12/2023, 6ng Kiét da chuyén cho Cong ty vay/muon véi tdng sb tidn 1a 51.742.555.904 ddng.
Bing kha niing tai chinh ciia minh, ong Nguyén Tudn Kiét cam két tiép tuc hd trg vén theo nhu
cdu ctia Cong ty C6 phin Dau tir va Phat trién Xéy Dung dé bd sung vdn luu dong phue vu cho
hoat ddng san xudt kinh doanh, thanh toan cong ng dén han cua Cong ty dudi hinh thire cho

vay/cho mugn theo Vin ban ngay 02/10/2023.
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6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi clia cong ty

6.1.

6.2.

6.3.

Dénh gi4 lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nuwée, nang lwgng, phat thai...)
Trong ndm 2023, Céng ty tap trung cho viéc hoan thién phép ly cho dy én Investco Green City,
gan nhu khong c6 céc hoat dong xay dung cdng trinh, kién trac 16n, Tuy nhién, Cong ty van kiém
soat chit ché chét lugng cuia cac hoat dong duy tu, stra chita nhdm béo tri cho céc dy 4n con trong
giai doan bao hanh ctia chu dau tu, déng thoi ciing dam bao tun thu quy dinh phap lut vé bao
vé€ moi trudng. Céng ty tin ring nhimg nd lyc nay s& gitip Céng ty dat duge su hai long va tin
tudng cuia khéch hang.

Ngoai ra, khong thé khong nhic dén dong gép quan trong cua doi ngli nhan vién Cong ty. Khi
tat ca c4c thanh vién trong cdng ty déu thé hién sur tudn thu véi cée ndi quy va huéng din vé viéc
tiét kiém dién va nude ma cong ty dd van dong thuc hién, vira gitip giam hao phi ngudn tai nguyén
vira phan dnh trdch nhiém xa hdi ctia cong ty.

Dénh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Trong qua trinh thyc hién chinh sach tinh gon d6i ngii nhin sy trong nim qua, can bd nhén vién
Cong ty dd nd luc nhidu, ciing nhu ¢6 chuyén bién tich cuc trong thdi do va cach thire lam viée.
M&i thanh vién khéng chi nd lye chi ddng hon trong cdng viée ctia ban thin ma con tich cyce trao
ddi dé hidu s nghiép vu lién quan, tir d6 qua trinh phéi hop dugc hig¢u qua hon.

Dui trong bdi canh c¢é nhitng thach thirc va thay dbi, Cong ty van giit vitng duge mot mdi truong
lam viée tich cyc va hiéu qua. Khong thé phu nhan ring, ddi ngil nhan sy va la nén tang vitng
chic cho sy phét trién bén vimng cia cong ty trong tuong lai.

Didnh gis lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong
Trong ndm vira qua, trude nhitg thach thirc vé tinh hinh tai chinh va can thiét phai dn dinh dong
tién, cong ty ching toi di dua ra quyét dinh tap trung vao hoat dong kinh doanh cbt 16i. Chung
toi hiéu ring, d& dam béo su phat trién 1au dai va bén vitng, viéc duy tri sw én dinh va hiéu qua
kinh doanh 4 wu tién hang diu.

Tuy nhién, Céng ty ludn nhan thiic & rang v& tAm quan trong va y nghia ctia viéc thuc hién trach
nhi¢m xa hdi cua doanh nghiép. Viéc déng gép cho cong dong khong chi thé hién qua hd tro tai
chinh ma con qua céc hoat dong khac nhu tao viéc lam, phat trién k§ ning cho ngudi lao dong
dia phuong va bao vé moi trudng. Ban diéu hanh mong mudn trong tuong lai, cong ty khong chi
vitng manh vé mit kinh doanh ma con la mdt déi téc déng tin cdy, gop phin vao su phét trién

bén vitng ctia cdng dong.
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IV. Pdnh gia cia Hoi ddng quan tri v& hoat ddng ciia Cong ty
1. Danh gia cua Hoi ddng quan tri v& cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 cé ddnh gia lién

quan dén trach nhi¢m moi trwong va xi hoi

Nam 2023, du dbi mét vai thach thire trong hoat dong kinh doanh, Hoi ddng quan tri (“HDQT”)
nhin nhin va danh gia cao su nd lyc khong ngimg ctia Ban didu hanh. Sy kién nhan va chim chi
trong viée hoan thién cac thu tuc phap Iy cho dy an Investco Green City, mot du én co tiém ning
16n cho tuong lai, hudng toi tAm nhin dai han ctia Dai hoi ddng c¢b dong va HDQT.

Ngoai ra, HDQT ghi nhén su quyét tam va phdi hop chit ché trong viéc hoan thién céc hd so va
thd tuc can thiét, dé hoan tat nghia vu ding ky giao dich Upcom. Tuy hién tai hd so con nhidu
diém cin didu chinh, bd sung, nhung HPQT tin rédng voi su quyét tim va doan két ctia cac phong
ban, Cong ty s& sém hoan tAt thu tuc dua cb phiéu vao giao dich trén thi truong giao dich tép
trung. :
Trong bdi canh khé khan chung, HDQT ddng tinh véi quan diém rdng, tinh than dong long va
nd lyc cua cdc nhan vién trong viée thuc hién céc chinh sach tiét kiém 1a vo cling déng quy.
HDPQT danh gia cao sy hidu biét va cam két ciia mdi thanh vién trong viéc dong gop vao viée
bao vé mdi trudng va thyc hién trach nhiém xa hoi cta cong ty. Day khong chi 1a biéu hién cua
mot vin hoéa doanh nghiép manh m& ma con 1a budce di thiét thue hudng téi su phat trién bén

vitng.

2. Panh gi4 ciia Hji ddng quin trj vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Hoi dong quan tri (HPQT) dénh gid cao nang lyc quan 1y, lanh dao cta Ban diéu hanh trong nim
qua. Dudi sy din dét ctia Ban diéu hanh, Cong ty di thuc hién tét chinh sach tinh gon bd may
vén hanh cling nhu ap dung mot s6 cai cach, ddi mdi quan trong trong phuong thirc quan ly gitp
tao ra mot bd may quan ly linh hoat.

Ban didu hanh da thé hién kha ning quan ly tt d6i voi doi ngii nhén sy, bao gbm viée theo dbi,
danh gia st sao cac hoat dong ctia cong ty, dam bao moi nguén lue duge stt dung mét cach higu
qua nhét. Céc bdo céo, dé xudt, va kién nghi duoc thuc hién kip thoi cho HDQT, gitp cdng ty
khong chi hoat dong theo dung dinh huéng dé hoach dinh ma con tudn thi phdp luét va dat duge
céc chi tiéu kinh doanh mong dgi.

Pic biét, HDQT danh gid cao sy nhan thitc rd rang ciia Ban didu hanh vé& tim quan trong cla
ngudn nhan Iyc. Sy dau tu phét trién con ngudi khong chi cho nhu cau hién tai ma con cho tuong
laihudng t&i vide xdy dyng mot doi ngli manh mé, ¢6 k¥ ndng va tan tim véi cong ty.

Ngoai ra, viéc thyuc hién ddy du nghia vy véi nguoi lao dong, bao gbm viéc dam bao quyén loi,
méi trudng lam viée an toan, va co hdi phét trién nghé nghiép cho nhan vién, cling nhur viée tudn
tht nghia vy nop thué va trach nhiém véi cong ddng, da thé hién su chuyén nghiép va trach nhiém
x4 hoi ctia Ban diéu hanh.

HPQT ki vong sé tiép tuc théy nhiéu thanh tyu hon nita trong tuong lai dudi sy dan dét cua Ban
diéu hanh.

3, Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri
Hbi ddng quan trj (HPQT) cla cong ty Investco xac dinh 13 rang céc dinh huéng chién luge cling

nhu muc tiéu chu yéu trong giai doan sdp tdi nhu sau:
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- Ondinh dong tién dé phuc vu hoat dong Cong ty: Trong bdi canh tai chinh hién tai, viéc dam bao
va &n dinh dong tién 1a wu tién cAp thiét. Pidu nay khong chi gitp cong ty duy tri hoat dong lién
tuc trong khi chd doi ngudn doanh thu tir dy 4n méi dang trong giai doan trién khai ma con 1a
nén tang vimg chic cho su phat trién bén vitng lau dai.

- Hoan thién phép Iy dy 4n Khu dén cu Investco Green City: Dt myc tiéu trong tdm trong 01 - 02
nam tdi 13 hoan thién moei thi tuc phdp ly lién quan dén dat dai va xdy dung cho dy 4n Khu dan
cu Investco Green City tai x& Binh Hung, Huyén Binh Chanh, Thanh phd Hd Ch{ Minh. Viéc
hoan thi¢n phdp 1y s&€ m& duong cho viéc khai thdc va kinh doanh du 4n nay, hira hen s& mang
lai nguén doanh thu déng ké cho cong ty.

- Tép trung vao van dé con ngudi va su hoa hop ndi bd: Investco dic biét chi trong dén van dé
phét trién nhén sy va tao dung sy hoa hop trong td chirc. Théng qua céc thay dbi dang ké trong
chinh sach tuyén dung va quan Iy nhén sy, cong ty dd va dang nang cao chit lugng ddi ngii quan
Iy cép cao va cép trung, tir d6 ning cao ning lyc chuyén mon va hiéu qua lam viéc cua toan bd
t6 chire.

- Tuyén chon nhan lyc ¢é du trinh do chuyén mén, ndng luc, nhiét tinh cong tdc phu hgp theo
nganh nghé Cong ty dd, dang s& hoat dong, dic biét tré héa luc lwong lao dong co két hop véi
mdt s6 can bd, nhan vién ¢ trinh do, c6 ning luc cong tac, kinh nghiém lam viéc; dam bao doi
séng vét chit tinh than cho CBCNV, chinh sich lwong, thuong dam bao cong bing, cdng khai,
gén vé6i hidu qua chét luong lam viéc nhim tao dong lyc d& CBCNV phét huy séng tao trong
cong viéc.

HDQT Investco tin tudng ring, véi sy tap trung va quyét tim thyc hién nhimg muec ti€u trén, cong ty

khong chi vuot qua thach thirc v& tai chinh hién tai ma con dit nén moéng vitng chéc cho su phét trién

manh mé, bén vimg trong twong lai. Sy phét trién va thanh céng cta cong ty s€ duoc xady dung trén
co s& vimg chéc cua viée quan ly tai chinh hi¢u qua, hoan thién phap 1y dv 4n, va khéng ngimg cai
thién va phat trién ngudn nhan lue.

V. Quin trj cong ty/Corporate governance

1. Hji dong quén tri/Board of Directors

by A b ‘ el A A > .
1.1. Thanh vién va co cau ciia Hji dong quan tri

STT Ho va tén Chite vu S6 ¢b phiéu va ty 18 biéu quyét
I |Ong Nguyén Tuan|Chu tich HPQT | 4.883.913 cb phan chiém ty 1& 23,47% sb
Kiét (khong didu hanh) | lwong ¢b phan dang luu hanh
2 | Ong Phan Van Danh | Thanh vién HDQT | -
diéu hanh
3 | Ong Lé Hoang An Thanh vién HDPQT | -
(khéng didu hanh)

1.2. So' yéu ly lich Thanh vién Hbi ddng quan trj
1.2.1. Ong Nguyén Tuén Kiét — Chi tich HDQT
- Ngay sinh : 27/6/1977

- Noi sinh : Tp H6 Chi Minh
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Qudc tich : Viét Nam

Trinh d chuyén mén  : Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac:

+  Tir thang 11/2000 dén thang 03/2006: Ké todn tdng hop tai Cong ty CP Pia éc Sai Gon.

+ Tir thang 04/2006 dén thang 08/2008: K& toan téng hop tai Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon
Thuong tin kiém ké toan truéng tai Cong ty TNHH MTV Thuong Tin.

+ T thang 9/2008 dén thang 6/2012: K& toan trudng tai Cong ty CP BDS Sai Gon Phuong
Nam.

+ T thang 10/2012 dén nay: K& toan truéng, dén Giam ddc tai chinh kiém K& toan trudng,
Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Kinh doanh Dia éc Him Lam (nay 1a Cong ty C6 phin
bét dong san Trudmg Son).

+  Tir thang 11/2020 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Co phan Him Lam An Phat.

+ T thang 03/2021 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu va Phat trién X4y dung

Céc chirc vu cong tac hién nay tai CTCP Pau tu va Phat trién X4y dung: Chu tich HDQT.

Céc chirc vu quan ly hién dang nim giit tai céc td chirc khéc: Phé Tdng Gidm dbc Cong ty CH

phin Bét dong san Truong Son va Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Him Lam An

Phat.

S6 ¢6 phan nim gitr dén thoi diém hién nay: 4.883.913 c¢b phan chiém ty 18 23,47% sb luong c¢b

phén dang luu hanh.

+ Dai dién cong ty: 0 ¢d phan

+ Cé nhan so hitu: 4.883.913 ¢b phan

S6 ¢b phin nim giir tai thoi didm hién nay ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan, chiém ty 18

0,00 % sb lwong ¢6 phin dang luu hanh.

Loi ich lién quan déi véi INVESTCO: Khong ¢

Céc khoan ng @i véi INVESTCO: Khéng ¢6

1.2.2. Ong Phan Viin Danh — Thanh vién HPQT didu hanh (Kiém Tdng Giam dbc)

(P4 trinh bay tai So yéu 1y lich Ban diéu hanh)

1.2.3. Ong Lé Hoang An — Thanh vién HPQT

Ngay sinh : 08/04/1991
Noi sinh : Khénh Hoa
Quéc tich : Viét Nam

Trinh do chuyén mén  : Thac si Tai chinh Ngéin hang

Qua4 trinh cong tac:

+ Tl théang 10/2016 dén thang 02/2021: Chuyén vién Ngudn vén - Phong Tai Chinh - Cong ty
Cd phén T4p Poan D4t Xanh.

+ Tir thang 10/2021 dén nay: Chuyén vién ddu tu Cong ty Cb phan Kinh doanh Pja ¢ Him
Lam (nay la Cong ty C6 phan Bat dong san Truong Son).

+ T thang 11/2022 dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP Pdu tu va Phat trién Xay dung.
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- Céc chtrc vu cong tac hién nay tai Cong ty Cb phan Dau tu va Phat trién X4y dung: Thanh vién
HDQT.

- Céc chirc vu quan ly hién dang ndm gt tai cc td chirc khac: Khong

- S ¢b phan nim giit dén thoi diém hién nay: 0 ¢d phan chiém ty 1& 0% 36 luong ¢ phan dang
luu hanh.
+ Dai dién cong ty: 0 ¢d phin
+ Cénhan s& hitu: 0 ¢d phin

- 86 b phan ndm giit tai thoi diém hién nay clia nhimg nguoi ¢ lién quan: 0 ¢d phan, chiém ty 1¢
0% sb lwong cb phan dang luu hanh,

- Loi ich lién quan ddi v6i INVESTCO: Khong ¢6

- Céc khoan ng dbi véi INVESTCO: Khong c6

1.3. Céc tiéu ban thude Hpi ddng quan tri

Khong co.

1.4. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri

1.4.1. Céic cudc hop cia Hoi ddng quan tri

A S6 budi hop  |T§ 18 tham dw|Ly do khong tham
STT Thanh vién HDQT
HDPQT tham dy hop du hop
Ong Nguyén Tudn Kiét 16/16 100% -
2 | Ong Lé Hoang An 16/16 100% -
: Chua dugc bd
3 | Ong Phan Vian Danh 5/16 31% .
nhiém
4 |Ong Tran Ngoc Anh Quéin 11/16 69% D3 mién nhiém
1.4.2. Céc nghi quyét ciia Hpi ddng quan tri
S6 Nghi quyét/ Ty 1&
STT T Ngiy Noi dung Fa
Quyét dinh thong qua
- Ddng ¥ thanh Iy HP s6 14/HD.INV-PTSG
ngay 22/03/2021 va cac Phu lyc dinh kém
- Ddng ¥ thong qua khoan chi phi 141 st du
01/01/2023/NQ- e LR SR R
1 HPQT 30/01/2023| von thanh to4n cho Cong ty CP Xay dung Phat | 100%

trién Sai Gon

- Uy quyén cho TGP dam phén ky céc hé so

lién quan

- Pdng y thanh ly HP s6 12/HD.INV-HA ngay

22/03/2021 va cac Phu lyc dinh kém

02/01/2023/NQ- T . I L

2 HPOT 30/01/2023|- jﬁ)ong y théng qua khoan chi phi lai st dung | 100%
von thanh todn cho Cong ty CP Xay dung —

Thuong mai — Dich vu — Du lich Higp An
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S6 Nghi quyét/ . N Ty 1¢
STT - ph: Ngay Noi dung )
Quyet dinh théng qua
- Uy quyén cho TGP dam phén ky cac hd so
lién quan
- Pdng y diéu chinh, bé sung thoi gian cho vay
von va phuong thire tra ng theo HP vay vén sb
03/01/2023/NQ- .
3 HDOT 27/01/2023|11-7/2021/HPINV-HL ngay 26/07/2021 100%
A - Uy quyén cho TGP Cong ty toan quyén quyét
dinh va ky két cac ho so lién quan
- Pong ¥ diéu chinh, b sung thoi gian cho vay
von va phuong thirc tra ng theo HD vay vdn sé
04/01/2023/NQ- .
4 HPQT 11/01/2023|26-4/202 1/HDINV-HL ngay 06/04/2021 100%
- Uy quyén cho TGP Coéng ty toan quyén quyét
dinh va ky két cac hd so lién quan
01/03/2023/NQ- - Mién nhiém, bd nhiém chirc danh Téng Giam
5 31/03/2023] , . e . 100%
HDbQT doc va nguoi dai dién PL cua Cong ty
- Dong y diéu chinh, bd sung thoi gian cho vay
vbn va phuong thirc tra ng theo HD vay vén sb
02/03/2023/NQ- g
6 HPQT 22/03/2023|27-4/2021/HDINV-HL ngay 12/04/2021 100%
- Uy quyén cho TGP Céng ty toan quyén quyét
dinh va ky két cac hd so lién quan
- Pong ¥ diéu chinh, bo sung thoi gian cho vay
vén va phuong thire tra ng theo HD vay von sb
03/03/2023/NQ- .
7 HPOT 22/03/2023106-6/202 1/HPINV-HL ngay 28/06/2021 100%
- Uy quyén cho TGP Céng ty toan quyén quyét
dinh va ky két cac ho so lién quan
01/04/2023/NQ- - Phé duyét murc lwong ddi véi chire danh Tong
8 03/04/2023| . . 100%
HPQT Giam doc
- Pong ¥ viée huy chon cong ty TNHH Kiém
todan AFC Viét Nam, thay thé chon Céng ty
TNHH Dich vu Tu van tai chinh Ké toan va
Kiém toan phia Nam (AASCS) la don vi cung
02/04/2023/NQ- o o5 . I
9 HPOT 20/04/2023|cap dich vu kiém toan ddc 1ap dé bdo cdo tai| 100%
chinh nam 2021 va ndm 2022
- Uy quyén cho TGP Cbng ty quyét dinh toan
bo cic van dé phét sinh va ky két cac hd so lién
quan.
01/05/2023/NQ- - Duyét ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién
10 31/05/2023 100%
HDPQT ndm 2023
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STT

$6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18
théng qua

- Giao Chu tich HPQT thuc hién cdc cong viée

lién quan

11

01/06/2023/NQ-
HPQT

22/06/2023

- Duyét ké hoach t6 chitc DHPCD thuong nién
nam 2023
- Giao Cha tich HPQT thuc hién cac cong viée

li€n quan

100%

12

02/06/2023/NQ-
HDQT

28/06/2023

Pong y thanh ly HP s 02/07/2021/HD.INV-
MD ngay 16/07/2021 va céc Phu lyc dinh kém
- Ddng ¥ thong qua khoan chi phi 1ai str dung
v6n thanh todn cho Céng ty CP Péu tu va phat
trién Minh Ptrc Long An

- Uy quyén cho TGP dam phan ky cac hd so

lién quan

100%

13

01/07/2023/NQ-
HPQT

27/07/2023

- Pong ¥ chon Cong ty TNHH Dich vu Tu vén
tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCS) la don vi cung cr?ip dich vu soat xét
bdo cdo tai chinh két thic tai ngay 30/06/2023
va kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2023.

- Uy quyén cho TGP Cong ty quyét dinh toan
bd cac van dé phét sinh va ky két cac hd so lién

quan.

100%

14

01/08/2023/NQ-
HPQT

24/08/2023

- Bb nhiém 6ng Nguyén Lé Thanh Liém gitr
chirc vu Nguoi phuy trach quan tri cong ty

100%

15

01/09/2023/NQ-
HDQT

20/09/2023

- Théng qua viéc ding ky giao dich c¢b phiéu
ctia Cong ty CH phan Pau tu va Phét trién Xay
dung tai s& giao dich chirg khoan Ha Noi

100%

16

01/12/2023/NQ-
HPQT

15/12/2023

- Pdng y thanh 1y 02 chiéc xe oto
- Uy quyén cho TGP Céng ty quyét dinh toan
b cac van dé phat sinh va ky két céc hd so lién

quan.

100%

1.4.3. Hoat djng cia Hpi ddng quan tri
Hoi dong quan tri (HPQT) c6 vai trd quan trong trong viée dinh hinh chién luoc, gidm sat hoat dong
va dam bao cdng ty hoat ddng hiéu qua, déng thoi tuan thu cac quy dinh va luat 1€, Trong nam 2023,
HPQT Cbng ty di cé phdi hop tich cyc véi nhau ciing nhw phdi hgp véi Ban didu hanh hoan thanh

cdng viée cua minh, cu thé nhu sau:
- Giao tiép véi c6 dong: T chirc thanh cong cude hop Pai hdi ddng cb déng thudong nién nam
2023, cling nhu tap trung chudn bj cho Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024 bit dau tir
ddu nam 2024, dam béo quy trinh t chirc dai hoi chit ché va dam béo tudn thi theo quy dinh
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ctia phap luat, nhim ting cudng minh bach va xdy dung long tin.

- T chitc cac cude hop: HPQT té chitc cic cude hop dé thao ludn vé tién do cdc myc tidu da dé
ra, cac thach thirc hién tai va co hgi madi. Cudc hop nay cling 1a co hdi dé HPQT cap nhit tinh
hinh tai chinh, dua ra cac dy bao va cac quyét dinh chién luge,

- Dénh gia va phé duyét ké hoach hoat dong: HPQT dénh gi4 va phé duyét ké hoach kinh doanh
hang ndm hodc dai han cua Ban didu hanh, dam bao ring cdc muc tiéu dé ra pht hop véi tAm
nhin va sit ménh cua cong ty.

- Giam sat hoat dong tai chinh: HDQT giam sat chét ché cac hoat ddng tai chinh cta cdng ty, bao
gbm viée kiém soét chi phi, dong tién, dé dam bao su 4n dinh trong giai doan nay,

- Tang cudng quan tri rui ro: xdy dung va thue hién cac chinh sach quan tri rai ro hi¢u qua, ning
cao chuyén mon doi ngii phap ché, nham giam thidu tac dong tidu cuc dén hoat dong.

- Boi dudng ngudn nhan lyc: Khuyén khich va hd trg Ban didu hanh trong viéc bdi dudng va phat
trién chuyén moén ngudn nhan lyc,

- Phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh: thuong xuyén trao ddi truc tiép véi Ban didu hanh nhim
theo sat va danh gia hiéu sudt céc hoat ddng, dam bao dat dwoc cac muc tiéu di dit ra va ciing
nhu hd tro, dinh huéng cho Ban diéu hanh khi c6 sw thay ddi trén thi truomg.

Thong qua viéc thuc hién cdc hoat déng nay, HDQT s& khdng chi giam sat va hd trg Ban diéu hanh

hiéu qua hon ma con dinh hinh va dinh huéng cdng ty theo tam nhin va myc tiéu chién luge ctia minh.

1.5. Hoat ddng ctia thanh vién Hpi ddng quén tri djc lap

Khong ¢6

1.6. Danh sdch cic thanh vién HPQT c¢6 chitng chi dio tao v& quan tri cong ty. Danh séch cdc

thanh vién HDQT tham gia cdc chwong trinh vé quan tri cong ty trong nim.

Khéng c6

2. Ban Kiém sodt

2.1. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém so4t

2.1.1. Danh sich Ban kiém soat

gl i S6 ¢b phiéu va ty 18 biéu
STT Ho va tén Chirc vu "
quyet
Ba D3 Thj Hong Truéng Ban Kiém sodt -
2 | Nguydn Trang Kim | Thanh vién Ban kiém soét -
Yén
3 | Mai Thij Diéu Thanh vién Ban kiém sodt -

2.1.2. So'yéu Iy lich Thanh vién Ban kiém sost
2.1.2.1. Ba P§ Thi Hdng — Truwéng Ban Kiém soat

- Ngay sinh : 06/12/1985
- Noi sinh : Pong Nai
- Qubc tich : Vit Nam
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Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhéan kinh t&

Qua trinh cong tac:

+  Tir théng 08/2007 dén thang 07/2010: Cong ty kiém toan phia Nam (AASCS)

+ Tirthéng 08/2010 dén nay: K& toan tong hop, Pho phong K& toén, Trudng phong Kiém soét
ndi bo Cong ty cd phan kinh doanh dia éc Him Lam (nay la Cong ty Cd phén Bét dong san
Trudng Son).

+ Tir thang 07/2019 dén théng 07/2022: Ké toan truong Cong ty cd phan Pau tu thwong mai
Dich vy Ph Nam Sai gon.

+  Tirthéng 08/2022 dén nay: Truong phong K& toan Cong ty cd phan Pau tu thuong mai Dich
vu Phé Nam Sai gon.

+ Ti thang 03/2021 dén nay: Truong Ban Kidm soat Céng ty CP Dau tu va Phat trién Xy
dyung.

Céc chirc vu cdng tac hién nay tai Cong ty CP Pau tu va Phat trién X4y dung: Trudng ban Kiém

soat.

Céc chirc vu quan ly hién dang nim giit tai cac t6 chirc khac: Khong

S6 ¢b phan ndm giit dén thoi diém hién nay: 0 c6 phan chiém ty 1§ 0% s6 lugng cb phan dang

luu hanh.

+ Dai dién cong ty: 0 ¢ phan

+ Cénhan so hitu; 0 ¢d phﬁn

Sé ¢b phan nim giit tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi c6 lién quan: 0 cb phan, chiém ty 1&

0% sb lwong cb phan dang luu hanh.

Loi ich lién quan ddi véi INVESTCO: Khong cé

Céc khoan no dbi voi INVESTCO: Khéng ¢6

2.1.2.2. Ba Nguyén Trang Kim Yén — Thanh vién Ban kiém soAt

Ngay sinh : 29/5/1994
Noi sinh : Téay Ninh
Québc tich : Viét Nam

Trinh do chuyén mén  : Ctr nhéan Kinh

Qua trinh cdng téc:

+  Tir thang 04/2017 dén nay: Nhan vién phong ké toan Cong ty Cé phén Kinh doanh Dia d¢
Him Lam (nay la Cong ty Cd phan Bét dong san Truong Son).

+  Tir thang 02/2023 dén théng 10/2023: K& toan trudng tai Cong ty cd phdn Xay dung Dich
vu San xuit Truong Giang.

+ T thang 11/2022 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién Xay
dung.

Céc chire vu cong téc hién nay tai Cong ty CP Piu tu va Phat trién X4y dung: Thanh vién Ban

kiém soat.

Céc chitc vu quén Iy hién dang nam giir tai cic to chirc khéc: Khong
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Sb 6 phan nim giir dén thoi diém hién nay: 0 ¢d phan chiém ty 18 0% sb luong ¢b phan dang
luu hanh.

+ Pai dién cong ty: 0 ¢ phan

+ Céanhén s& hitu: 0 ¢d phin

S6 c6 phan nam giit tai thoi diém hién nay cua nhiing ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢é phan, chiém ty 18
0,00 % sb lwong cd phin dang luwu hanh.

Loi ich lién quan déi véi INVESTCO: Khéng ¢

Céc khoan ng dbi véi INVESTCO: Khéng c6

2.1.2.3. Ba Mai Thi Diéu — Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay sinh : 25/04/1991
Noi sinh : Thanh Hoéa
Québc tich : Viét Nam

Trinh d chuyén mén  : Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

+  Tirthang 11/2014 dén thang 04/2019: K& toan tai Cong ty C6 phdn Pau tu va Phat trién Sai
Gon (SDI).

+  Tir thang 05/2019 dén nay: K& toan tai Cong ty Cb phan Kinh doanh Pia ¢ Him Lam (nay
la Céng ty Cb phan Bat dong san Truong Son).

+  Turthang 11/2022 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Piu tu va Phét trién Xay
dung.

+ T thang 11/2022 dén nay: K& toan truong tai Cong ty c¢b phdn Thuong mai Dich vu Xy
dung Dai Dong Tién.

Céc chitc vy cong tac hién nay tai Céng ty CP Pau tu va Phét trién X4y dung: Thanh vién Ban

Kiém sodt.

Céc chirc vy quan ly hién dang nim gifr tai cac td chirc khac: Ké toan trudng tai Cong ty ¢d phan

Thuong mai Dich vu Xay dung Dai Bf‘)ng Tién.

S6 ¢b phin ndm gitr dén thoi diém hién nay: 0 ¢d phan chiém ty 18 0% sb luong cb phan dang

luu hanh.

+ Dai dién cong ty: 0 ¢b phan
+ Cé nhan s hitu: 0 ¢d phan

S6 cb phin ndm gitr tai thoi diém hién nay cua nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phén, chiém ty 18

0% sb lugng cb phan dang luu hanh.

Loi ich lién quan déi véi INVESTCO: Khéng c6.

Céc khoan ng dbi v6i INVESTCO: Khéng cé.
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2.2. Hoat djng ciia Ban kiém sodt

2.2.1. Cac cugc hop ciia Ban kiém sodt

£ 4 Ly do
A S budi hop tham | T§ 1§ tham |T§ 18 bidu|
Stt Thanh vién BKS <. |khong tham
du dw hop quyét
dw hop

Ba Db Thi Hong - - - -

2 [Nguyén Trang Kim Yén - ; -

Mai Thi Di¢u - 2 5 iy

2.2.2. Hoat djng ctia Ban kiém sodt trong nim

Kiém tra va dénh gid viéc tudn tht phap ludt: Thuong xuyén kiém tra, danh gi4 viéc tuén thu céc
quy dinh phdp luat hién hanh ctia cong ty, bao gdm ludt doanh nghiép, ludt thué, luat lao dong,
va cac quy dinh khéc lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Giam sat viéc tudn tht chinh sédch va quy trinh ni bo: Dam bao ring tit ca cdc chinh sach va quy
trinh ndi bd, tlr quan ly tai chinh dén quan ly nhan sy, dugc tudn thu mot cach chat ché trong toan
bo Cong ty.

Phéi hop véi kiém toén vién doc lap: Lam viée cling véi kiém toéan vién ddc lap trong qué trinh
kidm toan béo cfo tai chinh hing ndm, dam bao rang bdo cdo tai chinh phan dnh trung thyc va
hop 1y tinh hinh tai chinh cua cong ty.

Bio cdo va tu vAn cho HDQT; béo céo dinh ky va cho ¥ kién véi Hoi dong quan tri v& tinh hinh
tudn thu phap luét va quan tri rai ro, dé xuét cac bién phap cai thién khi can thiét.

Theo d&i va cap nhat vé thay dbi phdp luat: Theo ddi chit ch& va cép nhat kip thoi cho cong ty
vé nhitng thay ddi trong phap luét, quy dinh méi dé dam bao hoat dong kinh doanh luén tuén thu.

- ' . 5 5 ’ o . - As A > . .z A 3 A
3. CAc giao dich, thii lao va cdc khoén lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban giam doc va Ban kiém

soat

3.1. Lwong, thwdng, thu lao, cac khodn lgi ich

Ho va tén Chike vu Thu lao Ghi chua
Thanh vién Hi dong quan tri
Nguyén Tudn Kiét Chu tich 120.000.000
Phan Vin Danh Thanh vién HDQT 25.972.603 -
Lé Hoang An Thanh vién HDQT 60.000.000 =
Tran Ngoc Anh Quén Thanh vién HPQT 34.027.397 | D& mién nhiém
Thanh vién Ban kiém sot
D3 Thi Hong Trudng ban 60.000.000 -
Nguyén Trang Kim Yén Thanh vién 36.000.000 -
Mai Thi Di¢u Thanh vién 36.000.000 -
Luong ciia Ban Tong Gidm dbe
Phan Vian Danh Toéng Giam dbc 352.000.000 -
Tran Ngoc Anh Quén Nguyén Tong Giam dbe 90.000.000 [ P& mién nhiém
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3.2. Giao dich c6 phiéu ciia nguwdi ndi bd
Khéng cé.
3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi b

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh ciia

Mbi quan
A l': r A oA BHBCD/
Tén t6 chire/cd| hé lién 2 ) il )
STT 5 o N§i dung nghi¢p vu Gia tri (dong) (HDQT... thong
nhin quan véi O
qua (néu co,

cong ty ol
néu ré ngay
ban hanh)
Iy . = _ Cho Céng ty muon tién | 10.670.602.368 [01/07/2022/NQ-
Nguyén Tudn | Chu tich - - .
| Thu lai tién cho Cong ty HBPQT ngay

Kiét HBbQT 610.530.222
muon 25/07/2022

Tai ngay 31/12/2023, tinh hinh cong ng gitta Cdng ty voi cac bén cé lién quan nhu sau:

~ .z +. .. | Moiquanhé kel L
Tén to chire/ea | . | Noi dung nghiép - i 7i P
STT ¥ li€én quan vdi SO dw dau ky | So dw cudi ky
nhin & vu
cong ty
Nguyén Tuan | Chu tich e 51.742.555.904 | 41.682.483.758
| " Phai tra khac
Kiét HBQT

3.4. Pinh gia vi§c thwe hién cic quy dinh vé quan tri cdng ty

Trong ndm qua, cong ty di dat duoc tién bd dang ké trong viée thue hién cac quy dinh vé quan tri
cong ty, dic biét la trong viéc cong bd théng tin va ting cudng minh bach. Su phdi hop chit ché véi
don vi tu van dd gitip Cong ty néng cao chuén muyc trong viée cong bd thong tin, tir 46 chudn hoa cac
noi dung tai lidu cin cong bd theo quy dinh phap luét va tiéu chudn nganh.

Cong ty ciing di t& chirc Pai hoi ddng cé dong thudng nién ndm 2023 ding quy dinh, khéng chi tuén
thi cac yéu cdu vé thoi gian va thi tuc ma con dam bao tinh cong bang, minh bach trong qua trinh
thao ludn va quyét dinh céc vin d& quan trong ctia Cong ty. Pai hoi dong cd dong 1a co hoi dé ban
lanh dao trinh bay va giai trinh vé& két qua kinh doanh, ké hoach pht trién va nhan phan héi tir ¢d
déng, qua do6 tao dung mdi quan hé tin ciy va md rong. Trong khudn khd Pai hoi dong cb dong
thudng nién nay, Cong ty ciing tién hanh thong qua Diéu & Cong ty va céc quy ché méi (Quy ché noi
bo vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soét), tir d6 cuing ¢b nén méng dé cho hoat dong quan tri Cong ty duge thue hién hiéu qua va dam
bao theo quy dinh hon.

VI. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém tosn
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Noi nhén: XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA H/
- Luu: VT CONG TY

(Ky, ghi 16 ho tén, déng ddu)

TONG GIAM POC

Dhan Odn. Dank
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