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1 - GIOI THIEU SEAPRODEX

7 Tén giao dich:

19 Tén tiéng Anh:

7 Tén viét tét:

4 Vén diéu lé:

- Vén chi sé hiiu:

1 Dia chi tru s¢ chinh:
4 Ma s6 doanh nghiép:
7 Chu tich HDQT:

1 Téng giam dbc:

1 Dién thoai:

7 Fax:

7 Website:

1 Ma ¢b phiéu:

7 Cong ty kiém todn:
T Tbng s6 ¢b phé‘m:

71 Ménh gia ¢d phan:

THONG TIN CHUNG
VE SEAPRODEX

TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY CO PHAN
Vietnam Seaproducts — Joint Stock Corporation

SEAPRODEX

1.250.000.000.000 VND

2.323.524.452.574 VND (theo BCTC HN 2023 dé dioc kiém todn)
2-4-6 Ddng Khéi, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H3 Chi Minh
0310745210

Hoang Ngoc Thach

Mai Xuén Phong

(+84) 28 3829 1924

(+84) 28 3829 0146

www.seaprodex.vn

SEA (UPCoM)

Céng ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP. Hb Chi Minh
125.000.000 ¢b phén

10.000 ddng/cd phin




NGANH NGHI: KINH DOANH
VA DPIA BAN HOAT PONG

-1 Nganh nghé kinh doanh chinh

Ché bién thiy san xudt khiu:

Nubi tréng thily san;

Cao khi dong tau;

Kinh doanh thuong mai;

San xuét cong nghiép khéc (thiic in thﬁy san,...);
Dich vu;

Linh vyc khac.

- Pia ban kinh doanh

SEAPRODEX c6 tru s& chinh tai Thanh phd Hb Chi Minh, 01 vin phong dai dién, 02 chi
nhénh va hé théng Céng ty con, Cong ty lién doanh lién két véi pham vi hoat dong trai dai 05

viing lanh thé:

Ddng bing song Hong (Ha Noi, Hai Phong);
Duyén hai Mién Trung (Pa Ning);

Tay Nguyén (Lam Dong);

Péng Nam Bo (Thanh phd HO6 Chi Minh);

Téy Nam B¢ (Ca Mau);

Céc co s& san xudt kinh doanh cia SEAPRODEX tép trung chii yéu & céc thanh phd 16n, 12
trung tam kinh t& x4 hoi ciia cdc khu vuc c6 giao thong thudn lgi, kinh té phét trién, c6 ngudn

nguyén vat liéu ddi dao va chét luong.
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MO HINH QUAN TRI

- €0 phicu qu\"f 0.01%

- Nha .lluf{'}“c:'iéfi‘,...’rs%r .

6 dong khde: 36.61%

|
o

~EAPRODEX

|

CTCP XNK Thiy san Ha Noi

=] 59,34%

CTCP XNK Thuy san Nam Cin

— 50,78%

CTCP Co khi Déng tau
Thiy san Viét Nam

— 62,37%

CAC CONG TY LIEN

DOANH, LIEN KET

CTCP XNK Thity sin Mién Trung
36,40%

CTCP Céng nghiép Thily san

46,36%

CTCP Déng stra tau Nha Bé

= 26,01%

CTCP Dich vy Nubi tréng
Thuy san Ha Long

20,00%

CTCP Thy san sb 5

22,59%

CTCP Db hop Ha Long

27,15%

CTCP Thuy san s6 4

26,90%

CTCP Viét Phép san
xuét thirc an gia stic

22,08%

CTCP K¥ thudt Cong
trinh Viét Nam

20,63%

Cong ty Lién doanh Thiy san
Viét - Nga

_l

50,00% —|

7

DAU TU DAI HAN KHAC

CTCP Bao bi Thuy san

1 8,50%

CTCP Bién Tay
e 1,78%

CTCP Thiét bi Hang Hai

— 8,00%

CTCP Thuy san Minh Hai

— 14,68%

CTCP Piu tu Kinh doanh
Phat trién Nha Seaprodex

T 2,94%

CTCP Searefico

— 12,84%

CTCP Néng nghiép Hung Hé
— 10,00%

=

CTCP Thuy Pédc San
— 18,00%

CTCP KDXNK Thuy sén
— 6,00%

CTCP Vit tu Thiy san VN

=== 17,76%

CTCP SX-TM-DV Phu M§

— 5,86%
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DU KIEN PINH HUONG PHAT TRIEN

an - A
7 Muc tiéu chua yéu

m Gift vilng va tiép tuc phat trién thuong hiéu SEAPRODEX tai thi truong thiy san ndi dia va

quoc té.

m Phat trién hiéu qua hé thong cac don vi thanh vién, truc thude, cong ty con va tai co cau hop

1y danh muc dau tu vao cong ty lién két, cac dy én theo chién luge cia SEAPRODEX.

u Téi co cAu manh mé& nganh nghé SEAPRODEX. Két hop hai hoa gilia vi§e tdp trung phat
trién cac san pham ché bién, cong nghiép va dich vu c6 gia tri gia ting cao véi vigc md rong
nganh nghé kinh doanh khéc theo hudng hiéu qua va quan tri rdi ro.

Quan 1y va stir dung hiéu qua ngudn von vao muc dich phat trién san xuat kinh doanh, ning
cao loi nhuén. Pam bao lgi ich cua ¢6 dong, quyén lgi va thu nhap cho nguoi lao dong. Bao
todn va phat trién von chi sd hitu.

m Mo rong va xay dung moi quan hé hop tac chién luge, gan két voi cac doi tae trong va ngoai

khu vue, qubc té.

1 Muc tién doi véi méi trudng, xa hoi va cong dong

m Hudng (ing, pho bién rdng rdi cdc chinh séch moi truong do co quan Nha nudce ban hanh cho
can bd nhin vién dé thyc hién nghiém tac va kip thoi cac chu truong, chinh sich vé moi
trudng.

m Gin két va chia sé thanh cong voi cdng dong, xa hoi.

1 Chién lwge phat trién theo nganh nghé kinh doanh

Neanh kinh doanh Dinh hwéng phat trién

» Tiép tuc phat trién san phadm tdm sinh thai c& 16n va xdy
dung viing nguyén liéu 6n dinh lau dai.
P . m Tép trung giit viing co ciu xuat khiu vao 02 thi trudn

1 -RChe bién thiy san Xuht Chff:]h I E[? va Nhi_“agt Ban. -

Ikhau 4 ;

m Nghién ctu ting ty 1é dau tu vao cac doanh nghiép ché
bién xuét khiu céc san phdm chd luc ciia nganh 13 tém
va ca tra, ca basa.

m Quy hoach lai toan bd hoat dong kinh doanh nhép khiu
tir khau xdy dung ké hoach kinh doanh, phuong thiic
kinh doanh, thi trudng, cac chi tiéu hi€u qua.

m Nghién ciru san phdm nhip khéu phuc vu san xuét néng

nghi¢p va thay san.

II - Kinh doanh thwong mai
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III - Kinh doanh bit déng
san

IV - Co khi dong tau

V - Céc linh vuc sin xuét
kinh doanh khae

thuét”,

Thue hién co cdu céc hoat ddng kinh doanh khai thac bit
dong san thanh nganh kinh doanh chinh.

Pau tu xdy dung va kinh doanh khai thic cac san pham:
van phong lam viée, co so kinh doanh thuong mai va
dich vu, co s& san xudt va quyén st dung dét.

Da dang hoa cac hinh thire quan ly khai thic dy an pho
hop véi timng nganh nghé trinh d6 kinh doanh.

Khai théc triét dé cédc loi thé du 4n theo muc dich su
dung gén v6i phét trién cac linh vuc kinh doanh ¢6 gia tri
gia tdng cao.

Ul tién cac du 4n SEAPRODEX truc tiép diu tu trén co
so phai ddm bao hi¢u qué kinh té cua du an.

Tép trung chinh vao san phém dong moi tau danh ca vo
thép hoat dong xa bo va phat trién mot sb nganh nghé
lién quan.

Giam dén quy mé ddu tu vao co khi déng tau va dinh
huéng chdm dirt hoat déng kinh doanh vao linh vuc nay.
Té chirc lai san xudt nudi cd TAm thuong phdm theo
huéng co cdu lai m6 hinh quén ly theo dic diém coa
nghé nudi.

Nghién citu thi trudng, xiy dung chuong trinh ké hoach
dau tu phét trién vao linh vyc san xuit ndng nghiép. Hop
tac dau tu phét trién céc hoat déng dich vu y t& va dich
vu du lich theo huéng chuyén nganh va chuyén siu.

CAC RUI RO
Xuét khéu thily san Viét Nam hién con d6i mit véi nhidu rao can, nhu “rao can k§

San luong cung cdp thiy san cia thé gidi ting binh quén hién tai vAn thip hon ting
trudng ctia nhu cu thity san. Nhidu kha ning trong tuong lai ngudn cung thiy san toan

cau sé khong dap (ing di nhu cau.

Vén dé con gidng, thirc dn, nudi trong dang cé nhicu diém bat cdp, anh hudng dén tinh

on dinh va chat luong ngudn nguyén liéu.

Dich bénh thudng xuyén de doa tao ra su thiéu hut nguyén liéu cho ché bién, giy khé

khan trong hoat ddng kinh doanh cho cdc doanh nghiép.

7 Théch thirc vén d& vé sinh an toan thyc phdm.
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II - TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

_ TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

< Nhitng thuén lgi, khé khin va lét qua san xuat kinh doanh clia niim 2023

Niim 2023, kinh t& thé gidi tiép tuc gip nhidu khé khin, thach thire. Canh tranh chién luge
gilra cdc nudc l6n ngay cang gay gét, toan dién hon lam gia ting céc cing théng dia chinh tri;
cude xung dot Nga — Ukraine van dién bién phtic tap va chua cé ddu hiéu dimg lai, cng thém
giao tranh & khu vue Trung dong da tic dong tidu cuc téi qua trinh phuc hdi kinh € thé giéi sau
dich COVID-19. Tinh hinh thién tai, han han, bfio Iii, bién dbi khi hau tiép tuc gdy ra nhiing hau
qua nghiém trong; nguy co v& an ninh ning lwong, an ninh lwong thue, an ninh mang ngady mot
gia tdng,... Tinh hinh lam phat tai nhiu qudc gia, dic biét 1 cac cuong qudc kinh té trén thé
gi6i, tuy dd ha nhiét nhung vin neo & miic cao; nhiéu nén kinh té 16n van duy tri chinh sach tién
té thit chit, 14i sudt cao; hoat dong thwong mai, tiéu ding va dau tu toan clu tiép tuc suy giam;
hang rao bao hd, phong vé thuong mai gia téng;... Tat ca nhithg yéu t6 trén dd anh hudng
nghiém trong dén hoat dong xuét, nhap khiu ctia khu vuc va thé gi6i. Nhidu qudc gia, trong do
c6 céc dbi tac thuong mai 16n clia nude ta ting trudng chim lai, ng cong téng cao, tiém 4n nhiéu
rii ro, tdng cAu thé gi6i suy giam, tac dong truc tiép t6i cac qubc gia c6 dd ma kinh té 16n, trong
dd ¢d Viét Nam.

Téng san phédm trong nuéc (GDP) nim 2023 ude tinh ting 5,05% so v6i ndm trudc, chi
cao hon tbe do ting 2,87% va 2,55% clia cdc nim 2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023.
Trong miic ting tong gia tri ting thém toan nén kinh t€, khu vuc néng, ldm nghiép va thuy san
ting 3,83%, déng gép 8,84%; khu vuc cdng nghiép va xdy dung ting 3,74%, dong gop 28,87%;
khu vue dich vu ting 6,82%, dong gop 62,29%.

Nim 2023 12 nim vé cling kho khin dbi v6i nganh Thity san Viét Nam. Theo Cuc Thuy
san - Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén, Téng san lugng thiy san nim 2023 dat 9,269
triéu tAn, dat 102,4% so v6i ké hoach dé ra (9,05 trigu tan). Tuy nhién, Gia tri kim ngach xudt
khéu thiy san ude dat khoang 9,2 ty USD, biang 92% so véi ké hoach (10 ty USD). Trong dé:
Tém khoang 3,45 ty USD; C tra khodng 1,9 ty USD; Nhuyén thé khoang 0,8 ty USD; Cé nglr
khoang 0,9 ty USD,... Nam 2023, ching kién su sut giam manh cac don hang xuét khau thay
san, dic biét 13 tir cac thi truong tiéu thy chinh va 16n cia Thiy san Viét Nam, nhu My, chiu
Au,... do luong hang tdn kho tai céc thj trudng trén con twong dbi 16n; thi truong Nhat chirng
kién su canh tranh manh m& vé gia ban khién mit bing don gid chung cua céc san pham thity san
xudt khdu vao thi trudng Nhat giam manh; thém vao do, Uy ban chau Au tiép tuc giit canh bao
“thé vang” déi véi thiy san khai thac cta Viét Nam,... tat ca nhiing yéu 6 trén da khién xudt
khéu thay san ctia Viét Nam khong dat dugc ké hoach @8 ra.

Trong bbi canh chung cta nén kinh t& nhu trén, hoat déng ctia Téng cong ty ciing gip
nhiéu thach thiic va khé khin. Tuy vay, két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Téng cong ty
rét kha quan, tAt ca cac chi tiéu déu dat vuot ké hoach dugc DHDPCPD thudng nién nim 2023

giao.
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4 Két qua sin xuit kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty me

Pon vi tinh: dong

Khoan muc I Kéhoach 2023 | Thuc hién 2023 | 9%TH 23/KH 23

1. | Téng doanh thu 166.828.199.763 170.729.922.232 102,34%
2. | Téng chi phi 87.598.388.299 86.704.372.971 98,98%
3. | Loi nhuan trude thué 79.229.811.464 84.025.549.261 106,05%

Téng doanh thu ctia Céng ty me trong nam 2023 thyc hién 170,73 ty dong, dat vuot 2,34%
so v6i ké hoach ndm 2023 va giam 21,03% so v6i ciing ky nam 2022. Loi nhuén trude thué nim
2023 thuc hién 84,02 ty dong, dat vuot 6,05% ké hoach nam duge giao va sut giam 21,21% so
v6i cling ki ndm 2022. Téng cong ty da két thuc nam 2023 véi cac chi tiéu vé Doanh thu va Loi
nhuan déu dat vuot ké hoach duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 giao.

Téng cong ty dam bao tiép tuc duy tri hoat dong dn dinh, an toan trén moi linh vuc kinh
doanh ctia Téng ¢ong ty, cin trong trude tinh hinh kinh t& vi mé khé khin; tiép tuc kiém tra gidm
sét chit ché hoat déng cta timg bd phén, don vi truc thude va cdc cdng ty con; tb chirc thuc hién
tdp trung, bam sat tinh hinh thyc tién tdn dung moi co hdi, du dia ting trudng cla thi trudng dé
gia ting ngudn thu va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.
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4 Ban Téng giim déc SEAPRODEX

Ong Mai Xufin Phong
Tong gidm doc
m Sinh ndm: 1973.

m Thac s§ Quan ly Hanh chinh Céng, K§¥ su

Kinh té Thiy san.

m Bit ddu lam viée tai SEAPRODEX tir

2012.

m Dugc bd nhiém gift chitc vu Tdng gidm
déc tir thang 11 ndm 2018.

m Hién kiém nhiém gilt chirc vu Chu tich
HBQT CTCP XNK Thiy san Ha Noi.

Ong Nguyén Thanh Trung
Phé Téng gidm doc

Sinh ndm: 1981.

Cr nhan Ké toan va Cir nhan Ludt.

B3t dau lam viéc tai SEAPRODEX tir
2012.

Puoc bd nhiém gift chitc vu Phé Tdng
giam dbc tir thang 2 nim 2020.

Hién kiém gili chirc vy Thanh vién HDQT
CTCP XNK Thuy san Ha Noi; Chu tich
HDQT CTCP Cong nghiép Thiy san; Pho
Chu tich HDQT CTCP Db hép Ha Long.

Ba Lwong Thi Thu Hwong

Phé Téng gidm doc
g Sinh nim: 1981.

m Thac sy Quan trj kinh doanh.
» Bt dau lam viéc tai SEAPRODEX tir

2023.

m Dugc bd nhiém gitt chic vu Phé Tdng
giam dbc tir thang 11 nam 2023.
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TO CHUC VA NHAN SU

Ong Lé Vinh Hoa
Phé Tong gidm doc

Sinh ndm: 1982.

K71 su Cong nghé thong tin va Ctr nhén Tai
chinh Doanh nghiép.

Bét diu lam viéc tai SEAPRODEX tir
2012.

DPugc bd nhiém gift chirc vu Phé Téng
giam dbe tir thang 10 nim 2020.

Hién kiém gift chirc vu Chu tich HDQT
CTCP XNK Thiy san Mién Trung; Chu
tich HDQT CTCP Co khi Péng tau Thuy
san Viét Nam; Phé Chu tich HbQT CTCP
Thiy san sé 4; Thanh vién HPQT Thuy
Pac San.
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- T§ 1& nfim giir c6 phin ciia Ban Téng giam ddc (tinh dén ngay 28/3/2024)

Ho va tén

Chire danh

Co'phain s6 hitu

SO luong (i phan
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1. | Mai Xuén Phong 1973 Tbng gidm dbc 5.000 | 0,004%
2. | Nguyén Thanh Trung 1981 | Pho Téng gidm dbc 0 0,00%
3. | L& Vinh Hoa 1982 | Phé Téng giam doc — 0 0,00%
4. | Luong Thi Thu Huong | 1981 | Phé Téng giam ddc 0 0,00%
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4 Tinh hinh nhén sy (tinh dén ngay 31/12/2023)
Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023, Téng s6 nhan su ciia SEAPRODEX 14 79 ngudi voi

co cau nhu sau;

Phin logi theo {rinh do || Solwong (ngusi) |

m Trén dai hoc 06

= Pai hoc, cao dfmg 39

- Tmng cap panuiner... 8 . .

m Lao d(f).ngmpﬁé th(‘)r-n.g- - 25
Téng cong 79

Thu nhdp binh quin ngudi lao dong trong ndm 2023: 12.000.000 VIND/thang.

Trong nam 2023, do H¢ théng thang luong bang luwong nam 2020 cia Tong cbng ty van
dam bao tudn thi theo quy dinh ctia phap ludt vé mirc luong téi thiéu ving nim 2023 do Nha
nuGe quy dinh tai Nghi dinh s 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 nén Tdng cong ty tiép tuc thuc
hién hé théng thang luong bang lwong hién hanh va thuc hién trich ndp bao hiém x4 hoi dr?ly dn
theo quy dinh.

Nhén sy cia cdc Phong nghiép vu/ tham muu luén cdp nhét va nang cao trinh dé chuyén
mén nghiép vy nhim dép Gng du céc tiéu chudn, ning luc, kién thic va kinh nghiém chuyén
mdn phi hop dé dam nhiém nhing vj tri chuyén trach; hiéu qua hon dé phu hop véi tinh hinh
hoat déng ctia Tdng cong ty. Trong ndm nhén su giam 02 va tuyén méi 01, vide giai quyét cic
ché do chinh sach thye hién ding quy dinh, theo hudng cé loi cho ngudi lao dong.

Nam 2023, Téng cong ty d& chi déng xéy dung ké hoach, dua ra giai phap cu thé theo quy
dinh v& quan trj Téng céng ty dé céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng giam dbc, Ké toan
trudng, Thu ky HDQT, céc céan bd quan ly khac cing véi cdc can bd chuyén mén — nghiép vu
tiy theo timg thoi diém, tiy timg vi tri cdng tic va chuyén mén nghiép vu dé tham gia nhiing
chuong trinh dao tao, hdi thao, hoi nghi va céc 16p ddo tao ngén han, dai han khac dé ning cao
nghiép vu, cp nhit cic thong tin, kién thirc vé chuyén mon cuia minh. V&i muc tiéu ndng cao
chét lugng tham muu va ki ndng nghiép vu cua cdc can bd nhén vién, nham gbp stc cho su phét
trién ctia Tdng cong ty, Ban lanh dao Tdng cong ty da trién khai ké hoach ddo tao méi. Theo do,
mot s& can bd quan ly, chuyén vién trong Tdng cong ty dd sép xép tham gia va hoan thanh céc
16p dao tao nhu: K§ ndng tu van phap ludt vé& von, tai chinh trong doanh nghiép; Quan tri vin
phong va véan thu luu trit; Phén tich Tai chinh doanh nghiép; Cdp nhit quy dinh vé Lao ddng,
Tién lvong, BHXH, BHYT, BHTN nim 2023... Céc khéa dao tao duoe td chic truc tiép/ truc
tuyén va do céc T chirc gido duc/ Trung tdm dao tao/ Hoc vién/ Trudng Dai hoc uy tin td chirc
dao tao - thuc hién giang day, dam bao chit lwgng ctia qua trinh truyén dat, linh hoi kién thirc
ctia can bd duoc cir tham du.

Ngoai ra, Ban lanh dao ’l‘éng cong ty va dai dién lanh dao cép phong cua Tdng céng ty da
tham du cdc budi hdi nghi, hdi thao qua hinh thic truc tuyén/ truc tiép do céc don vi tu vén dao
tao trong nude/ qudc t& va cac co quan c6 thim quyén t6 chire d& trau ddi - cap nhat kién thire,
tiép thu nhiing kinh nghiém vé quéan tri doanh nghiép, nhiing thay ddi vé quy dinh phép lut,
trién khai cdc dy an, thuc hién céc quy trinh ctia cdc sd, ban, nganh... gép phin ning cao ning
luc hoat déng, quan tri didu hanh va céc hoat dong t6 chite quan 1y khéc ctiia Téng cong ty.
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TINH HINH TAI CHINH
(Theo Bio cdo tai chinh Tong hop nim 2023 di dugc kiém todn)

1. Tinh hinh tai chinh tai Cong ty me

Chi tieu

Niitm 2022 (VND) | Nim 2023 (VND) | % Tang/gifim

Téng gid tri tai san 2.243.529.691.816 | 1.969.565.259.029 12,21%
Dganh. thn, [n &g ¥4 QW08 | 194 a0n o506 84.020.867.200 -26,16%
cép dich vu _

Doanh thu hoat dong 131 chinh 102.379.815.824 86.703.413.360 15,31%
Loi nhuan tir hoat dong kinh | )0 <) 251 022 83.994.654.726 24.11%
doanh

Lot nfugin khifc -4.021.012.390 30.894.535 _100,77%
Loi nhudin truéc thul 106.651.308.632 84.025.549.261 21.21%
Lot dfmdn san thué 06.642.487.494 75.628.061.755 _21.74%

2. Cde chi tiéu 1ai chinh chil yéu ctia Céng ty me

Cac chi tieu

Nam 2022

Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha niing thanh tofn :

+ H¢ 56 thanh tocn ngéin han 1,56 7,04
+ Hé s6 thanh todn nhanh 1,54 6,88
2. Chi tiéu vé co ci"m von |
+ H¢ 56 No/Téng tai sin 0,19 0, (_)4'
+ Hé 56 No/Vén chii 56 hitu 0,23 0,04
3. Chi tiéu v& niing luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho 6,95 6,33
+ Doanh thu thudn/Téng téi san 0,05 0,04
4. Chi tiéu vé khf; niing sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,85 0,90
+ ROE 4,07% 4,07%
+ ROA 3,48% 3,59%
;ﬂgi $6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.97 1.00
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THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

4 Thong tin c6 phan:

Vén diéu 1 1.250.000.000.000 ddng
Ménh gid mdi cb phiéu 10.000 ddng
Téng s6 ¢b phin d phat hanh 125.000.000 cb phin
- C4 phin phd thong; 124.990.500 ¢b phan

ﬂ;ong do: Cé ph(?n han ché ch.z,iyén nherwg : 2 0. 000 co phcm
- Ch phiéu ciui)”/:r - - 9.500 ¢b phén

7 Thong tin cb ddng va ty 18 s hira: (theo danh scch 6 dong chot ngay 28/3/2024)

m Co cdu cb dong theo ty 18 o hitu 12 422 ¢b dong:

Danh mie S6 6 dong  So Irong 6 phin Ty 1€ %

| €6 déng s6 hitu trén 5% g 97.228.000 77,78%

2. | C4 dong s& hitu tir 1% dén 5% 5 18.437.690 |  14,75%
3. | b dong st hitu dudi 1% 415 9324810  7,46%
4. |CBphibuquy - 9500  0,01%

- = ‘ 422 125.000.000 | 100,00%

m Co cdu cb dong theo loai hinh s hitu 12 422 cb dong:

Danh mue | 86 co dong S6 Iwong c6 phan
1. | Cb déng trong nuée 417 | 124.986.199 | 99,98%
Trong dé:
- Cd nhdn 409 10.707.299 8,57%

35.050.900 |  28,04%

79.228.000 63,38%
4301  ~0,01%
9.500 0,01%

422 125.000.000 100,00%

- T6 chirc tir nhén
- Nha nmiroe

A A r 4 e
Co6 dong nwée ngoai 5

C6 phiéu quy
Tong

» Danh séch cé déng [6n tir 10% trd 1én:

A 6 Iiro TV Y A
Tén to chire ca nhan S0 hrgng | Ty I¢ %/ Tong

¢6 phan | 6 luong CP

1. | Téng cong ty PAu tu va Kinh doanh vén Nha nuéc 79.228.000 63,38%

2. | Céng ty c6 phan Quan Iy Quy HD 18.000.000 14,40%

Tong 97.228.000 77,78%
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III - BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, tinh hinh chung cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Téng cong ty dugc duy
tri 6n dinh va ¢6 su ting trudng. Chi tiu vé tbng doanh thu va lgi nhufn trude thué cia Cong ty
me déu dat va hoan thanh so véi ké hoach duge Dai hoi ddng ¢b dong giao trong ndm 2023. Tuy
nhién, trude bdi canh nén kinh té trong va ngoai nude gip rat nhidu kho khin va thi thdch thi két
qué hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 ¢6 su sut gidm so v6i voi cting ky ndm 2022.

Dua trén s liéu ctia Béo céo tai chinh Téng hop nam 2023 da duge kiém todn, tinh dén hét
ngay 31/12/2023, tdng doanh thu ctia Coéng ty me ghi nhin két qua 1a 170,73 ty ddng tuong
duong dat 102,34% ké hoach ndm va chi bing 78,97% tuong ting giam 21,03% so vdi clng ky
nim 2022. V& lgi nhuan truéce thué trong nim 2023 dat 84,02 ty dong tuong duong dat 106,05%
ké hoach niam 2023 va chi bing 78,79% tuong ting giam 21,21% so vdi cling ky ndm 2022. Véi
két qua nhu trén, chi tiéu tdng doanh thu va lgi nhuin trude thué ciia Cong ty me thuc hién dat
két qua so v&i ké hoach nhung giam so véi cling ky ndm 2022. Mic du, phén 16n cac linh vyc
déu dat vuot ké hoach duoc giao va ¢6 sy déng gop dén doanh thu va hiéu quéa loi nhuén cua
Tdng cbng ty trong nam. Tuy nhién, vin con mot s6 Iinh vyc nhu: Kinh doanh thuong mai tong
hop va thuy san ndi dia d& khong hoan thanh ké hoach dugc giao, nguyén nhan bt nguén tor
nhiing khé khin dén tir thj trudng va khach hang tiéu dung phai thit chit chi tidu do thu nhap
giam sht; va Linh vyc nudi va kinh doanh cé Tam thuong phém chua chii déng dugc ngudn
gibng, phu thudc hoan toan vao ngudn gidng tir cée nha cung cép.

Panh gid tinh hinh hoat dong san xuat ctia Tong cdng ty va cac don vi truc thude thue hign
trong ndm 2023 trén cac linh vuc chi yéu, cu thé nhu sau:

= V& hoat dong khai thac Tai sin cb dinh, kho, bai: Doanh thu khai théc tai san thuc hién
trong ndm 2023 [a 45,22 tj dbng, dat vugt 19,31% ké hoach va giam 17,19% so véi ciing
ky ndm 2022; day la Iinh vuc chiém ty trong 16n nhét trong co céu tdng doanh thu cua
Téng cong ty trong ndm 2023, cu thé chiém 26,49%. Tai Chi nhanh Hai Phong, tinh hinh
hoat ddng kinh doanh gip khé khin, phan xuéng ché bién va san lugng kho lanh giam
cong suét, khach hang thué bii sau di thuc hién thanh ly mot hop déng. Nhung véi su nd
lyc tim kiém khéch hang, Chi nhénh d& hoan thanh mét s6 chi tidu ké hoach duge giao
nhu: téng doanh thu nim 2023 thyc hién 4,552 ty ddng dat 92% ké hoach va giam hon 5%
so v6i cling ky; loi nhuén trude thué nam 2023 dat 361 triéu dong, dat vurgt 2% ké hoach
va ting gin 12% so véi cling ky.

a V¢ hoat ddng nudi, kinh doanh vi thwong mai c4 Tim: Tong doanh thu thuc hién trong
nam 2023 1a 16,65 ty ddng, chi dat 86,36% ké hoach va giam 24,84% so véi cling ky nim
2022; loi nhuan trude thué dat 1,23 ty ddng, dat vuot 88% ké hoach va ting 66% so véi
cung ky ndm 2022. Tai Chi nhdnh Lim DPdng dugc loi thé trong 06 thang ddu nam 2023 do
Trung Qube vai chinh sach tiép tuc kién dinh Zero-COVID nén lugng thanh phdm ca Tam
Trung Qubc vé Viét Nam giam déng ké, trong khi thi trudng trong nude hdi phuc tét, nhu
cdu tiéu thu va gia ca tdng manh, da dan dén két qua san xudt kinh doanh ctia Chi nhdnh
thue hién rit kha quan, hoan thanh dat va vuot chi tidu ké hoach v& loi nhuén.
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= Pbi voi mang thwong mai va hang khic: Két qua dat dugc trong nim 2023 v6i doanh s6
xudt khiu 1a 16,82 ty dong, chi dat 50,97% so ké hoach duge giao va giam 48,06% so voi
cung ky nam 2022; loi nhuén trude thué thue hién ca nam 2023 1a 20 triéu dong, chi dat
2% ké hoach duoc giao. Pay la mang c6 doanh thu sut giam nhiéu nhéit; nguyén nhan dén
tir viéc tinh hinh tiéu thu hang thiy san tai thi trudng Chéu Au 14 thi truomg chinh ctia bd
phéan da gap nhiéu kho khan tir cude xung dét Nga - Ukraina, 1énh cdm vén ddi vai Nga da

lam anh hudng dén moi mat ctia nén kinh t¢ EU...

#»  Dbi véi mang kinh doanh thity sédn ndi dia: Tinh hinh kinh doanh cia linh vuc nay twong
d6i kha quan trong diéu kién kho khan, trude dp lyc tir viée ngudi tiéu ding thét chat chi
tiéu do thu nhap giam sit. Téng doanh thu thuc hién nim 2023 1a 5,32 ty dong, dat 96,26%
ké hoach va ting truéng 12,94% so véi ciing ky nam 2022. Tuy nhién, lgi nhuén trude thué
ude thue hién ca nim 2023 16 732 triéu ddng trong khi ké hoach dugc giao 16 632 triéu
ddng; do dic thi cia mang kinh doanh thuong mai ndi dia la chu yéu quang ba thuong
hiéu Seaprodex nén hi¢u qua vé loi nhudn chua cao.

s V& cb tire tir dAu tw tai chinh: Trong nim 2023, Téng cong ty dd nhan tién tam Gng cb
tiic 10% clia nam 2023 tir Cong ty Proconco thay vi 7% nhu ké hoach da xdy dung; do d6
doanh thu v& ¢b tirc tir ddu tu tai chinh nim 2023 thuc hién 42,56 ty dong (chiém 24,93%
trong Téng doanh thu ghi nhan trong nam 2023), dat vuot 41,69% so voi ké hoach dugc
giao, tuy nhién lai giam 30,30% so véi cing ky ndm 2022 do tinh hinh hoat dong va tai
chinh cua céac cong ty con, cong ty lién két gép nhiéu khé khin.

= V& Iai tién givi: Nam 2023, Cong ty me ghi nhan két qua 1a 12 44,06 ty dong, dat vuot
7,26% ké hoach dugc giao va ting 7,98% so véi cliing ky nam 2022.

Nim vira qua, Tong céng ty da tap trung chi dao sat sao Ngudi dai dién va Nguoi duge dé
clr ctia Téng cbng ty tai cac doanh nghiép phdi hop HPQT, BKS, Ban didu hanh khéc phuc kho
khan, t& chiic céc hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly va diéu hanh doanh nghiép; phin ddu
thyc hién céc nhiém vy, muc tiéu trong ndm 2023 do Dai hoi ddng ¢b dong don vi giao; xur ly
cAc ton tai, phat sinh tai mot s6 don vi ¢6 anh hudng dén vén goép va hi¢u qua du tu von cla
Tbng cong ty; xdy dung va trién khai ké hoach nam 2024 phti hop thuc t& va ngudn lyc clia co s&
dam béo loi ich cao nhit cho cdc ¢6 dong trong dé cé c¢b dong Téng cong ty. Téng cong ty tiép
tuc theo ddi chit ché danh myc ddu tu tai chinh; tiép tuc tdng cudng coéng tac giam sat hoat dong
clia cac cong ty con; gidm sat, chi dao Ngudi dai dign va Nguoi duge d& cir ctia Tong cong ty
thuc hién dung vai trd, nhi€ém vu gop phéan thuc hién nhiém vy, muc tiéu coa doanh nghiép do
Dai hoi dong cd dong giao; trong dé: phéi hop v6i cac don vi dé thuc hién viée chi tra ¢b tic
ding theo quy dinh (néu c6), thuc hién quan Iy sir dung dét dai, tai san doanh nghiép an toan,

hiéu qua va dung quy dinh.

V& cong tac hoan thién phap Iy sir dung dit déi véi cdc co s nha, d4t do Tong cong ty truc
tiép quan ly, st dung, Tdng cong ty chu dong lam viéc, theo dai b sung, hoan thién hé so ciing
nhu thuong xuyén don dbc, cap nhét tinh hinh va tién do xir ly cia cac S&, Ban, Nganh dia
phuong c6 lién quan. Sau khi Téng cong ty Pau tw va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC) c6 vin
ban s6 1810/DTKDV-DDT ngay 27/9/2022 giii Uy ban quan Iy von Nha nudc tai doanh nghiép
dé nghj xem xét, giai quyét sip xép lai, xtr Iy nha dat ciia Tong cong ty theo Nghi dinh
67/2021/ND-CP sira déi, bd sung mét sé diéu ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP. Dén thoi diém
hién tai, Téng cong ty van dang tiép tuc lam viéc, phéi hgp voi SCIC (cu thé tai Bdo cdo so
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372/BC-TSVN-KHTH ngay 20/10/2023 va Vin ban s6 415/TSVN-KHTH ngay 01/12/2023) dé
trién khai cong viée tiép theo, nhidm dam bao dang tién do yéu ciu cia cic Cép ¢ tham quyén.
Dén nay, cong tac hoan thién phap ly sir dung dét cho cdc co sé nha, dat do Téng cong ty dang
quén ly, st dung gép nhiéu vuéng méc, chii yéu 1a do céc co quan quan ly Nha nudc thyc hién
cong tac ra soat viéc quan 1y sir dung dat theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP sira dbi, bd sung mot
s6 diéu cua Nghi dinh sb 167/2017/ND-CP kéo dai va chua x4c dinh dugc thoi gian hoan thanh
hd so. Tix d6, Tdng cong ty chua thé trién khai cdc du 4n dau tu gitip gia ting hiéu qua quan 1y,
st dung dét va tao dong lyc phét trién Téng cong ty. Vi chdm hoan thién hé so phap ly sir dung
dAt ddi vai cac co s¢ nha dit nén trong thoi gian qua Téng cong ty dd phat sinh nhiing thiét hai,
chi phi phat sinh ngoai du kién nhu: Tiép tuc khéng duge giam 30% tién thué dat; Bi 4p don gid
thué d4t diéu chinh hang nidm cao hon don gia 6n dinh [én gén 02 lan dbi véi khu dat s6 07 No
Trang Long va hon 03 1in déi v6i khu dit s6 78-80-82 Thity Van cho phan dién tich 584,9 m>.

Vé cong tdc quan ly tai chinh, ki€ém soat chi phi, tién luong duge Tong cong ty thuc hién
nghiém tdc, day di theo ding quy dinh cta Piéu 1&é Tong cong ty va cdc Quy ché/Quy dinh ndi
bd, va rit chit ché gin lien véi ket qua thue hién céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh.

PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

- Tinh hinh tii sin ¢6 dinh
= Viée quan ly, sir dung va trich khiu hao theo ding quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC
va thong tu 147/2016/TT-BTC cta Bo Tai chinh sira ddi, bo sung mét s6 diéu cla thong tu
45/2013/TT-BTC.

5 Tinh hinh diu tw xiy dyng co' ban

= Trong ndm khong phat sinh.

4 Tinh hinh n¢ phai thu

» Téng sb no phai thu dén 31/12/2023 1a 32.103.836.564 ddng, chiém 1,63% Tong tai san,
trong d6 trich 1ap no phai thu khé doi 1a 3.823.476.446 ddng, cong ng ton dong tir nhiing
niam trudc.

= Viéc quan ly no phai thu theo ding quy dinh quan ly no tai nghi dinh 206/2013/ND-CP,
trich 1dp va st dung du phong theo quy dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC va thong tu
89/2013/TT-BTC stra ddi, bd sung thong tu 228/2009/TT-BTC. Tdng cong ty theo ddi
céng no ting khach hang, thuong xuyén don dbc thu hdi no, déi véi cong no ludn chuyén
binh thuong, cac khach hang déu x4c nhan no dé‘iy du.

n P&i v6i ng phai thu khéng c6 kha ndng thu hdi da xur ly, Téng cong ty van tiép tyc theo dai

ngoai bang.
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7 Tinh hinh ng phai tra

s Téng sé no phai tra dén 31/12/2023 13 76.750.747.121 ddng, chiém 3,90% tbng ngudn vin.
Trong d6, No ngin han dén 31/12/2023 1a 49.766.898.469 ddng, giam 87,56% so véi dau
ndm; cht yéu la do su sut giam cia khoan vay va Idi vay phai tra Cong ty c¢6 phin Xay
dung Béc Nam 79 dé ndp tién quyén sir dung khu dét 2-4-6 Pdng Khoi, phudng Bén
Nghé, Quan 1, TP. Hd Chi Minh. Tir ngay 10/02/2023 dén ngay 22/12/2023, Téng cong ty
dd bi cudng ché khau trir toan bo sb tién 268.403.423.025 ddng dé thi hanh an, theo Quyét
dinh thi hanh 4n chu dong sb 910/QD-CTHADS ngay 27/02/2020 ctia Cuc Thi hanh 4n
Dan sy Thanh phé Ha Noi. (Xem chi tiét tai Thuyét minh sé 19 ciia Thuyét minh Bdo cdo
t&i chinh Téng hop néim 2023 déi deoe kiém todn ciia Téng cong ty, diroe dinh kém véi Bdo

cdo nay).
n  Hé s& no phai tra/ v6n chu sé hitu 12 0,04 1dn < 3 lan; tuong dbi thip, dam bao duoc viée
hé s6 no phai tra trén vén chi s¢ hitu cia Téng cong ty ndm trong gidi han cho phép.
» Pdanh gid kha ndng thanh todn ng phai trd thong qua céc chi tiéu:
- Kha ning thanh toan ngén han: 7,04 lin;
- Kha ning thanh toan nhanh: 6,88 lan.

n Tong cong ty khong ¢ cdng ng phai tra qua han, viéc quan ly no phai trd theo tiing doi
tugng, dung quy dinh, cdc don vi thuc hién doi chiéu s6 du ng cudi ndm.

7 Béo toan va phat trién vén
n Tdng cong ty thuc hién cdc bién phap bao toan vén theo quy dinh. Pén 31/12/2023, dy
phong dau tu tai chinh dai han 1a 65.958.483.061 dong, du phong céc khoan ng phai thu
kho doi la 3.823.476.446 ddng, theo ding quy dinh tai Thong tw 89/2013/TT-BTC. Sau khi
trich du cac khoan du phong, két qua kinh doanh ciia Téng cong ty van c6 lii; hé s6 bao
toan vén cia cudi nim so v&i dau ndm 1a: H= 1.892.814.511.908/1.824.261.863.824 =
1,04 > 1, cho thdy Téng cong ty ludn dam bao bao toan va phét trién von.

» Cong tac quan ly, sir dung va phin phdi céc ngudn luc: Tong cong ty chap hanh day du céc
quy dinh vé quan ly von, tai san dugc giao. Cong ty me hoat dong kinh doanh c¢6 13i, von
dau tu dugc bao toan va phat trién.
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CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY
1 Co chu tb chire
Co cAu t6 chitc cua Téng cong ty dén 31/12/2023 bao gom: Hoi ddng quan tri (HPQT),
Ban kidm soat (BKS), Ban Tdng giam déc (Ban TGD), 05 phong nghiép vu, Vin phong dai dién
tai Ha N6i va 02 chi nhanh tryc thude.

7 Chinh sich, quén ly

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2023 t6 chiic ngly
27/4/2023; Diéu I¢ hoat dong ctia SEAPRODEX; HDQT va Ban Téng giam déc di ban hanh céc
Nghi quyét, quyét dinh dé quan 1y, diéu hanh moi hoat déng ctia Téng cong ty ¢6 hiéu qua, ding
quy dinh phap luat. H§ théng céc quy ché, quy dinh tai Tong cong ty duge thyc hién nghiém tic,
coOng khai, minh bach, ding quy dinh cua phap luét.

DU KIEN KI: HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

- CAc chi tiéu ké hoach chit yéu cita Cong ty me niim 2024

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty me Téng cong ty véi mot s chi tidu

chinh nhu sau:

Don vj tinh: déng

Khoanimue ‘Thire liién 2023 Ké hoach 2024 | %K 24/TH 23 |

1. | Tong doanhthu 170.729.922.232 143.578.888.055 84,10%
2. | Téng chi phi 86.704.372.971 73.320.238.104 84,56%
3. | Loi nhuan trude thud 84.025.549.261 70.258.649.951 83,62%
4. | Cétic 5%/ménh gia Dy kién4%/menh gid

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Tdng cong ty véi céc chi tiéu nhu trén duge
xdy dung dua trén co so thuc té céc linh vuc hoat dong kinh doanh, dau tu tai chinh ciia Téng
cong ty trude nhiing khoé khén, thach thirc bao gdm ca mot s6 yéu t6 néi tai nhu tinh trang bap
bénh, suy gidm ngay cang trim trong ddi voi cac ngudn thu chii yéu cta Tong cong ty: Doanh
thu ¢b tac, trong d6 ¢b tic duoc chia tir Cong ty c¢b phan Viét - Phép san xuét thirc 4n gia stic
(Proconco) chiém ty trong 16n nhit; doanh thu khai thic tai san ¢b dinh, trong dé chi yéu la
doanh thu khai thac mit bing 2-4-6 Pdng Khoi va 21 Ngb Pac Ké; I tién giri ngan hang. Day
14 nhitng ngudn thu dem lai doanh thu va loi nhuan chii yéu cho Téng cong ty dé dam bao duy tri
cho hoat dong ctia Téng cong ty va thu nhip ctia ngudi lao dong. Tuy nhién, céc ngudn thu nay
do nhiing yéu t6 khach quan ngoai dy kién ctia Tng cong ty cé thé rai ro va co nguy co giam siit

trong nam 2024.
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IV - PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG SEAPRODEX

PANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA SEAPRODEX

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty me bao gdm céc hoat dong tai Vin
phong Téng cong ty va 02 Chi nhanh: Hai Phong va Lam Dong, trién khai trén céc linh vuc nhu
kinh doanh xuét nhap khau, dich vu cho thué khai théc tai san c¢b dinh, kinh doanh thiy san ndi
dia; nudi va kinh doanh ca Tam thuong phém; kinh doanh bén bai, kho hang va dac biét hoat
dong dau tu vén vao doanh nghidp khic ¢6 anh hudng, déng gép 16n dén doanh thu va hiéu qua
ctia Tong cong ty. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh chung cta Tbng cong ty trong nim
2023 duoc duy tri dn dinh; chi tiéu Doanh thu va Loi nhuén trude thué nim 2023 cia Cong ty
me Téng cong ty déu dat vugt so véi ké hoach da duoc Dai hoi dong b dong thuong nién ndm
2023 giao; tuy vy, so vdi két qua thuc hién cta ndm 2022 thi céc chi tiéu trén ciing da co su sut
giagm do nhing kho khin chung ciia hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023.

D&i v6i cong tac quéan Iy tai chinh, kiém soat chi phi, tién luong chit ché gén véi két qua
thyc hién cac chi tidu san xudt kinh doanh; ddng thdi Téng cong ty tiép tuc tap trung chi dao
Ngudi dai dién vén cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép phdi hop Héi ddng quan tri, Ban diéu
hanh khic phuc khé khin, t6 chirc cdc hoat dong san xudt kinh doanh, quan ly va diéu hanh
doanh nghiép,... nhdm thyc hién cc nhigm vy, muc tiéu nim 2023 do Dai hdi cb dong céc don vi
giao.

D6i v6i cong tac hoan thién phap Iy st dung dit cho cac co so nha, dit do Téng cong ty
dang quan ly, sit dung thi dén nay dang con vudng méic chu yéu 13 do céc co quan quan 1y Nha
nude thue hién cong tac ra sodt viéc quan ly sir dung dat theo Nghij dinh 67/2021/ND-CP sita
ddi, bd sung mot sé diéu cuia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP kéo dai va chua xdc dinh dugc thoi
gian hoan thanh hd so. Tir d6, Téng cdng ty chua thé trién khai cac dy an dau tu gitip gia ting
hiéu qua quan 1y, sir dung dét va tao dong luc phat trién Tdng cong ty.

- Chi tidu sin xuit kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 Céng ty me

Pon vi tinh: dong

S hoAh e " Ké hoach 2023 Thue hién 2023 YTH 23/KH 23 |
1 " Téng doanh thu | 166.28.]99.763 | 170:729.922.232 102,34%
2. | Téng chi phi 87.598.388.299 . 86.704.372.971 98,98%
3. | Loi nhuan trude thué 79.229.811.464 84.025.549.261 106,05%
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DPANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

Theo két qua thye hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2023 cho thiy, Ban diéu hanh
va tap thé nguoi lao déng clia Téng cong ty di rét nd luc chu dong dé xuét va trién khai thuc
hién céc chu trvong tir HPQT, didu chinh linh hoat trude nhitng dién bién caa tinh hinh thyc té
phat sinh tai Téng céng ty. Su phbi hop gitta HDQT va Ban didu hanh ludn duge thuc hién chit
ché, kip thoi dé ndm bét va xr Iy hiéu quéa nhitng vin dé phat sinh va cac tinh hudng cép thiét:

= Ban di¢u hanh da trién khai nghiém ttic va hiéu qua cac chd trwong tir HDQT.

* DPoi voi viée ra quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac diéu hanh, Ban diéu hanh

luén kip thoi dé xuat tham muru.

» Trong cdng tac didu hanh hoat dong hang ngay, cac Thanh vién Ban diéu hanh thé hién sy
phdi hop chi dao tét, d& xuét giai quyét cac khé khin, vudng méc vi myc dich chung dam
bao quyén loi ctia cdc cb dong, han ché tbi da thiét hai cho Téng cong ty va thuc hién bo
cao HPQT theo ding quy dinh.

Trong ndm 2023, bé mdy té chirc nhdn sy ctia Tong cong ty tiép tuc dugc cling co, bod
sung, cic nhan sy ¢6 chét lugng va sy phan cong rd rang, phat huy vai trd cia quan ly timg bd
phaén, tao su dong thudn cao va hoat dong hiéu qua.

KE HOACH, PINH HUOGNG
CUA HBQT

Chi dao trién khai K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 trinh Dai hdi déng cb déng
théng qua, tip trung vao cac van dé trong yéu sau:

» Téng cong ty tiép tuc hoan thién phap ly dit dai tai cac dia phuong Thanh phd HS Chi
Minh, Ba Ria Viing Tau, Ha Noi, Hai Phong trén co s& cac phuong 4n st dung d4t da duoc
céc CAp c6 thdm quyén phé duyét khi thuc hién ¢b phdn héa va cho phép tiép tuc sir dung
khi tién hanh ra soat va phé duyét theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP stia dbi, bd sung mét s6
didu ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

» Néu duoc duge phép ctia cac co quan nha nudc, tiép tuc thuc hién hiéu qua cdng tac tai co
céu vén dau tu, tiép tuc thodi vén theo thdm quyén dbi vai cac doanh nghiép hoat dong
khong hiéu qua, ¢6 nguy co mét vén cao hoic cb tong gia tri dau tu 16n nhung cé ké hoach
khong chia ¢d tite trong nhiéu nim.

» Pay manh khai thdc va gin két hop 1y gitia to chirc kinh doanh, khai thdc dat dai, tai san
véi trién khai cac Du an dau tu, khong anh hudng dén tién dé Dy an va xem xét, nghién
ctru cac Du an, nang cao hiéu qua hoat dong tai cdc cong ty con.
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V — QUAN TRI CONG TY

4 Thanh vién va co ciu HPQT

Thanh vien

1. | Ong Hoang Ngoc Thach

Chuc danh

Chu tich HDQT

HOQIDONG QUAN TRI

Ghi chu

- S& hitu ¢4 nhan: 0 CP;

- Pai dién cho C4 déng Nha nudc:
31.250.000 CP (25,00% VBL);

- Bb nhiém ngay 27/4/2021.

2, Ong Pinh Tién Long

Thanh vién
HPQT

- S& hitu cd nhén: 0 CP;

- Pai dién cho Cb dong Nha nude:
23.990.500 CP (19,19% VBL);

- B6 nhiém ngay: 27/4/2021.

3. | Ong Mai Xuén Phong

Thanh vién
HDQT kiém
Tdng giam doc

- S& hitu c4 nhin: 5.000 CP
(0,004% VBL);

- Pai dién cho Cb déng Nha nude:
23.987.500 CP (19,19% VDL);

- Bé nhiém ngay 27/4/2020 (Pugc
bo nhiém lai).

4. | Ba Huynh Thi Kim Loan

Thanh vién
HDQT

- SO hitu ¢4 nhéan: 0 CP;
- Mién nhiém ngdy 29/9/2023.

5. | Ong Truong Bio Kim

Thanh vién
HDbQT

- S¢ hitu ca nhén: 0 CP;

- Mién nhiém ngdy 29/9/2023.

6. Ba Lwong Thi Thu Hwong

Thanh vién
HDPQT kiém Pho
Tong giam doc

- S6 hitu ¢d nhén: 0 CP;

- Bb nhiém ngay: 29/9/2023.

7. Ba Bui Thi Thanh An

Thanh vién
HDPQT

- S0 hitu ca nhén: 0 CP;
- Bb nhiém ngay: 29/9/2023.
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1 Hoat dong cita HDQT Téng cong ty trong nam 2023

Thue hién chire niing, nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Pidu 18 Té
chirc va Hoat ddng clia "I“éng cong ty; trong ndm 2023, HPQT da tién hanh 32 cudc hop (trong
dd ¢6 05 cude hop truc tiép va truc tuyén; va 27 cudc hop theo hinh thic la”iy y kién b%ng vén
ban) cling nhu léy y kién clia cac Thanh vién HPQT trén hé théng Online Office (vin phong
dién t) dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thong qua cac ndi dung cong vige, trong do co
mot sd cdng viéc quan trong nhu sau:

= Chép thuan cic hop ddng, giao djch cia Tbng cbng ty v6i ngudi o lién quan nam
2023;

L] Quyét todn Quy tién lwong, thu lao thuc hién nam 2022 va ké hoach nidm 2023 cua
Ngudi lao déng va Nguodi quan 1y Téng cong ty;

s Chdt Danh sach c6 dong tham dy DHDPCD thudng nién ndm 2023 va Théng qua céc
tai liéu dy kién trinh DPHDCD thudng nién ndm 2023 ciia Téng cong ty;

»  Céc ndi dung biéu quyét tai PHDCP thudng nién va bét thudng nam 2023 cac don vi
Tbng cong ty dang cé vbn gop (céc ndi dung thude thim quyén phé duyét cia HDQT Tbng cong
ty);

s Céc ndi dung vé Nguoi dai dién vbn va nhan su d& cir vao HDQT va BKS cuia cdc don
vi thuoéc Danh muc diu tu ctia Tong cong ty tai cac don vi ¢6 Dai hdi nhiém ky hodc ¢ phét
sinh;

= Théng qua chu truong vé téng han miic tin dung phyc vu cho hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cdc don vi thuée Danh muc diu tu trong nidm 2023 (cdc ndi dung thude thdm quyén
phé duyét cia HDQT Tdng cong ty);

» B nhiém thém 01 Phoé Tdng giam dbc Tong cong ty;

= Luya chon don vi kiém toan doc l4p thuc hién soat xét va kiém toén Béo cdo tai chinh
n#m 2023 theo dé xudt ciia Ban kiém sodt Tong cong ty;

= Xem xét Vin ban yéu cdu ky ngay 26/07/2023 cta ¢b dong 16n Cong ty TNHH Dau tu
Bt dong san Hudng Céng Vién gii HDQT Tong cong ty vé viée triéu tAp cudc hop Dai hoi
dbng cb dong bat thuong;

»  Chét Danh sach ¢b dong tham du DPHDCD bt thudng nim 2023 va Thong qua céc tai
liéu du kién trinh DHDCD bét thudng nim 2023 ctia Tong cong ty;

s X ly tong thé cac vén dé lién quan no gbe va lai vay gifta Tdng cong ty véi CTCP
Xay dung Béc Nam 79;

»  Cac ndi dung bd nhiém, tai b6 nhiém céc can bd chu chét, Ban diéu hanh coa céc don
vi thudc Danh myc du tu ctiia Tong cong ty (céc ndi dung thude thim quyén phé duyét ctia
HDQT Tdng cong ty);

m  Xem xét chu truong vé viée ting vén diéu 18 va giai thé chi nhanh tai mot sb don vi
thuoc Danh muc dau tu ciia Téng cong ty trong nim 2023 (céc ndi dung thude thAm quyén phé

duyét ctia HDQT Tbng cong ty).
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Trong nim 2023, HDQT da chi dao chat ch& va xuyén subt dbi véi Ban diéu hanh trong
céc hoat dong san xudt kinh doanh cua Téng cong ty. Chu tich HDQT va céc thanh vién duge
phan cong dad thuong xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra viée thuc hién ndi dung dd dugc
HPQT théng qua tai cac cude hop HPQT, cédc Nghi quyét di duoc ban hanh.

S6 buoihop | Ty Ié tham Ly do khong tham dw
HDQT thamdw du hop hop

STT | Thanh vien HDQT

1. |Ong Hoang Ngoc Thach 32432 100%
2. |Ong Pinh Tién Long 32/32 100%

Co 01 cube hop cod ndi
3. |Ong Mai Xuan Phong 31/31 100%  |dung khong dugc quyén
 bidu quyét.

C6 iy quyén tham gia tai
cac Phién hop truc tiép va|
4. |Ba Huynh Thi Kim Loan 10/26 38,46% [Khong tham gia y kién
ddi v6i cac ndi dung lay
kién HPQT béng vin ban.

C6 iy quyén tham gia tai
cac Phién hop truc tiép va

5. ()ng Trwong Bio Kim 15/26 57,69% [mdt s6 ndi dung khoéng
' otri Phiéu 14y ¥ kién bing
van ban.
6. |Ba Lwong Thi Thu Huong 6/6 100%
7. |Ba Bui Thi Thanh An 6/6 100%

Céc thanh vién khéng diéu hanh d& phdi hop véi cée Thanh vién diéu hanh thuc hién cac
chtrc ndng, nhiém vu va quyén han cia HPQT theo quy dinh phép luat va Diéu 1& hoat dong
SEAPRODEZX, nhim dua ra nhiing dinh hudng, chi dao kip thoi cac cong tac va moi mét hoat
ddong ciia SEAPRODEX.

34

g

WAL




BAN KIEM SOAT

7 Théanh vién va co cau BKS

Thanh vi:én Chire danh

- B6 nhiém ngay 27/4/2020;
- 6 hitu ¢4 nhan: 4.500 c¢b phan.
- B& nhiém ngay 27/4/2021;

- S& hitu ¢4 nhan: 0 cO phan.

1. | Ong Trin Phuée Thai Trudéng BKS

2. | Ba Pang Phuong Lan Thanh vién BKS

- B nhiém ngay 27/4/2021;

3. | Ong Tran Thanh Tuén Thanh vién BKS | ) N
- S& hiiu ¢4 nhan: 0 ¢d phan.

- Hoat dong ciia BKS
Trong niam 2023, BKS d3 thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Didu 16 T3 chiic va Hoat
dong ctia Téng cong ty ciing nhu tuan thi cac quy dinh khac cta phap luét:

»  Thuyc hién giam sat hoat dong va viéc tudn thu theo quy dinh cuia phép luét va Diéu 1&
Tdng cong ty dbi véi HDQT, Ban diéu hanh trong viée quan ly, diéu hanh Téng cong ty;

s Thyc hién kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thyc va mirc do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cua cong tac ké
toan, théng ké va lap bdo céo tai chinh;

»  Tham gia cac cudc hop clia HPQT va mdt sd budi hop ciia Ban Tong giam doc, Ban

diéu hanh Tong cong ty;
m  Giam sat tinh hinh sir dung von, theo déi ludn chuyén von va tai san ciia Téng cong ty;

» P& xudt Cong ty TNHH Kiém toan VACO — Chi nhanh TP Hd Chi Minh dé HPQT
Téng cong ty lwa chon Cong ty kiém toan béo cdo tai chinh nién do 2023;

" Tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bédo céo tai chinh 6 thang va ca ndm cua

Tdng cong ty.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH
CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA BAN PILU HANH
71 Luong, thudng, thu lao, cic khodin loi ich ciia HPQT, BKS, Ban diéu hanh

(Xem chi tiét tai Phy luc I — Bdo cdo thudng nién néim 2023)
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GIAO DICH GIU'A TONG CONG TY VOINGUOI CO LIEN QUAN CUA TONG CONG
TY HOAC GIUA TONG CONG TY VOI CO PONG LON, NGUOINOI B0,
NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BQ (NAM 2023)

(Xem chi tiét tai Phu luc IT — Bdo cdo thiéng nién ném 2023)

THU'C HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Thuc hién nghiém tiic va tudn thi ddy di Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
clia B Tai chinh vé huéng din mét sb diéu vé quan tri cong ty dp dung dbi voi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 didu ctia Ludt Chitng khoén, va céc quy dinh khac cé lién quan vé quén trj cong ty

ap dung cho cong ty dai chiing.

VI—-BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

B4o céo tai chinh Tong hop nim 2023 cta Téng cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn VACO — Chi nhanh TP Hd Chi Minh. Pay 1a don vi ndm trong danh sich céc
cong ty kiém todn du didu kién duoc Uy ban Ching khodn Nha nuéc chép thuén thuc hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh ctia cdc don vi ¢6 loi ich cdng chiing theo quy dinh ctia phép ludt. Y kién
ctia Kiém toan vién ddi v6i Béo cdo tai chinh nam 2023 13 y kién chip nhan toan phan, va Bao
céo tai chinh ¢6 ¥ kién nhdn manh ciia Kiém toén vién.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién ciia Kiém toan vién, Béo cdo tai chinh riéng téng hop da phan 4nh trung thuc
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng téng hop cua Tdng cong ty tai
ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng téng hop va tinh hinh
luu chuyén tién t8 riéng tng hop cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phil hop véi Chudn muc
K& toan, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée
lap va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng téng hop.

Vin dé can nhan manh

Kiém toan vién xin luu ¥ ngudi doc Bdo cdo tai chinh riéng tong hop dén Thuyét minh s65
ctia Thuyét minh Béo céo tai chinh riéng téng hop. Tai d6, Téng cong ty trinh bay thong tin vé
viéc chua ghi nhan giao dich gép von clia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy
Co6 May trén Bdo cao tai chinh riéng tdng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim
2023:

Y kién ctia Kiém todn vién khong lién quan dén cdc van dé nay.
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Van dé khac

Béo cdo tai chinh riéng tong hop ciia Tong céng ty duge phat hanh cing véi Bao cdo tai
chinh hop nhat ctia Tong cong ty. Theo do, dé co thong tin day du, Bao cao nay can doc dong

thoi ciing véi Béo cdo tai chinh hop nhat cua Tong cong ty.

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT NAM 2023 PA PUQC KIEM TOAN

Béo céo tai chinh Hop nhit nam 2023 dd dugc kiém toan ciia Tong cong ty di duge ding
tai trén website ctia Téng cong ty, theo dudng link sau: https:/seaprodex.vn/2024/03/26/103-

cong-bo-thon g—tin—dinh-ky-bao-cao-tai-chinhig‘

TP. HO Chi Minh, ngay08 thing 4 nim 2024
N I\ r A
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