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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUONG THUC THUC PHAM Poc lap — Tu do — Hanh phuc
COLUSA - MILIKET

S6: 01/BC-CM-DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 4 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé hoat dong san xuit kinh doanh niam 2023
Ké hoach nhiém vu nim 2024

Kinh gizi: DAl HOI PONG CO PONG
Thuc hién nhiém vu caa Ban Tong Giam déc Cong ty C6 Phan Luong Thuc Thuc Pham
Colusa - Miliket vé viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023, xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2024 cua Céng ty C6 phan Luong Thuc Thyc Pham Colusa -
Miliket, Tong Giam d6c bao céo téi Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, ké hoach nhiém vu nim 2024 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:
1. Thuan lei:

- Trong nim 2023, tap thé CBCNV Céng ty, dudi su chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban
Tong Giam ddc da nd luc trong viéc thuc hién cdng viéc, nhiém vu duoc giao, chu dong hon
trong cong tac quan ly, diéu hanh mot cach chuyén nghiép hon. Trén co sé Hoi dong quan tri
da hoach dinh chién lugc ding huéng, Ban didu hanh Cong ty ban linh, ning dong, nhay bén,
dam nghi, dam lam, dam chiju trach nhiém, da c6 nhiing quyét sach kip thoi, chinh xac, pht hop
véi tinh hinh thuc té va quan trong nhét 13 phat huy duoc tinh than doan két, sy ang ho, dong
long cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty, bién thach thirc, khé khin thanh co hoi thuc
hién hoan thanh nhiém vu Dai hoi ddng co dong va Hoi dong quan tri giao.

- Trong nam 2023, Cong ty di lién tuc cai tién nang cao chat lugng san pham cac san
pham truyén théng, 4p dung cdng nghé Plasma trong qué trinh san xuat san pham, nghién cau
va dua ra nhiéu san pham mai (Pha Plasma, Mi ly, Mi t& méi,...), phat trién kénh ban hang
méi, cai thién hinh anh cua Cong ty théng qua nhiéu chuong trinh marketing, dic biét la viéc
tham gia tai tro va quang ba san pham Céng ty tai “Lién hoan am nhac quéc té TP. HCM lan
tht 3 — HOZO 2023” dién ra trong 03 ngay 22/12/2023, 23/12/2023 va 24/12/2023 tai trung
tam TPHCM.

Tur d6 nhin chung tinh hinh thi truong ban hang trong nuéc cia Cong ty trong nam 2023
c6 kheoi sic hon so voi nam 2022,

- Bén canh d6, Cong ty da khai thac thém duoc cac khach hang xuat khau méi (tai thi
truong Chau Au - Buc, Cong hoa Séc, Ba Lan, Anh), ting thém duoc san lugng nhitng khéach
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hang xuat khau cii (Nhat Ban, Han Quoc, M¥), tich cuc tham dy cac Hoi cho xuc tién thuong
mai trong nim 2023 ciing dd gdp phan ting duoc san luong tiéu thy trong nam 2023.

- Viéc &p dung cdng nghé Plasma trong quy trinh san xuit: trong nim 2023, Cong ty két
hop cung Cong ty CP Plasma Viét Nam da thanh cong trong viéc ap dung céng nghé Plasma
vao trong quy trinh hoat héa nuéc dé st dung trong san xuat cac san pham Gao, san pham Mi,
g6p phan quan trong trong viéc én dinh va nang cao chét luong san pham. Muc tiéu nim 2024
sé tiép tuc nghién ciru dé &p dung cho céng nghé tiét triung rau ca qua va trong dau chién Mi.

- Trong ndm 2023, thyc hién Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, Cong ty da va dang két
hop voi Pon vi cung cap phan mém dé trién khai 4p dung phan mém quan tri SAP Business
One tai Cong ty. Phan mém SAP dong vai tro rat quan trong trong cong tac quan tri diéu hanh
ctia Cong ty dat hiéu qua cao nhat.

Tir cac yéu t6 néi trén da gitip Cong ty dat két qua rat cao trong hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2023 trong nhiéu nim qua v&i ti 1& dat ké hoach san luong 1a 99,9%, ti 1& dat ké
hoach doanh thu 1a 98%, dat 107% ké hoach lgi nhuan nam 2023.

2. Kho khan:

- Trong ndm 2023, nén kinh té nudc ta dién ra trong béi canh kinh té thé gioi ¢ trien
vong tiéu cyc. Tang truong toan cau giam téc do chinh sach that chat tién té, cudc chién &
Ukraine tiép tuc dé ning lén céc hoat dong kinh té.

- Thuong mai todn cau bat dau suy giam tir quy IV/2022, kéo theo thuong mai toan cau ca
nam 2022 chi tang 2,7%.

- Trong nudc, trong nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép gap
v6 van kho khin, don hang sut giam. Xu huéng ngay cang gia ting cac vu viéc diéu tra phong
vé thuong mai d6i vai hang hda caa Viét Nam khién nhiéu doanh nghiép bi dong va gip nhiéu
bat loi trong tiép can thi truong xuat khau.

- Nguoi tiéu dung c6 xu hudng cat giam chi tiéu va than trong hon véi cac théi quen chi
tiéu thuong nhat, bao gom ca cac chi tiéu thiét yéu va thuc pham. Trong khi do, hau hét cac
mit hang tiéu dung déu ting gia boi lwong gia nguyén liéu dau vao ciing ting lién tuc.

3. Ton tai:

- Thoi diém Tét am lich 2023 dién ra vao giira thang 01/2023 nén phan san luong khai
thac phuc vu Tét da duoc Cong ty thuc hién xong trong thang 12/2022, do d6 san luong thuc
hién cua thang 01/2023 thuc hién duoc rat thap, dan téi viéc thuc hién san luong nam 2023 chi
dat mirc 99,9% so vai ké hoach nam 2023.

- Riéng d6i véi nhdm san pham Gao muc tiéu dau nam 2023 dy kién khai thac t6i da cong
suat cua 2 DAy chuyén Pha, Hu tiéu, tuy nhién trong 6 thang dau nam méi chi khai thac duoc
cdng suit cua 1 Day chuyén nén khong hoan thanh dwgc ké hoach di dé ra tir dau nim véi
nhom san pham Gao (cac nam trude ciing chi khai thac dugc 1 Day chuyén). Ké tir khi &p dung
cong nghé Plasma vao san xuat cac nhom san pham Gao thi da khai thac duoc 80% cbng suat
cta 2 Day chuyén Phg, Hu tiéu.
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- Tinh trang may méc cua Cong ty hién tai di 1au hon 20 nim, mot s6 chi tiét, thiét bj
chua duoc stra chita, bao tri dung han, nhan sy van hanh thao tac chwa chap hanh tét qui trinh
van hanh, thdng s cong nghé trong qué trinh san xuét, do d6 tinh trang ngung may do hu may,
tiéu hao nguyén phu liéu va thu héi thanh pham van con & mic cao hon quy dinh.

- Trong ndm 2023, nhiéu trudng hop san pham gia cong tai nha may gia cong tai Quang
Ninh khong dat chat lwvgng theo yéu ciu, anh huéng t6i viéc tiéu thu san pham caa Cong ty tai

thi trudng Mién BAc.

I1. CAC CONG TAC PA THUC HIEN TRONG NAM 2023:

1. Két qua san xuat kinh doanh trong nim 2023:

Thwc hién nim 2023

So sanh cung ky 2022

T Din gii pvy | KH | TH [ Tyie | TH | Tilg | chenn
nam niam dat/ nam ting léch (2023
2023 | 2023 | KH | 2022 | trwéng | —2022)
Tong San luong, bao ,
1 g§m9 = twong Tén | 18.000 | 17.982 | 99,0% | 15.852 | +13% | +2.130
+ Mi: » | 16.200 | 16.803 | 104% | 14.882 | +13% | +1.921
+ Cac SP Gao: » | 1700 | 1.089 | 64% | 886 | +23% | +203
+ Gia vi: » 00 | 90 | 90% | 84 | +7% +6
Tong Doanh thu, b Ty
o | 'ONgLOANN L, bao Yol 747 | 7356 | 98% | 641 | +15% | +946
gom: dong
+ Doanh thu bén hang: » 736 | 7173 | 97% | 6296 | +14% | +87,7
+ Doanh thu CCDV: ” 4 5,95 149% 4.6 +29% +1,35
+ Doanh thu HD TC: ” 7 12,2 174% 6,4 +91% +5,8
+ Doanh thu khéc: ” 0,17 0,5 - 66% -0,33
, Ty
3 | Loi nhuan trudc thué dér}:g 26 | 279 | 107% | 26,7 | +4% +1,2

2. Cac hoat dong cia Cong ty trong nam 2023:
2.1Cong tac Ké hoach cung &ng:

- Xay dyung ké hoach du trit nguyén phu liéu phuc vy san xuat theo quy dinh da ban hanh
ciia Cong ty, muc tiéu 6n dinh san xuit va gia thanh theo tirng Quy.
- Xay dung ké hoach san xuat hang ngay, hang tuan, hang thang phi hop va tiét kiém, dap

g nhu cau cua khéach hang.

- Thuc hién quan |y chit cong tac quan Iy giao nguyén vat liéu, thu hdi thanh pham theo

dinh muc cho 2 hé théng san xuat tai Mién Nam va Mién Bic.
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2.2 Cong tac Xuat khau:
- Trong ndm 2023, tong san lugng xuit khau ting 68% so véi cling ky nam trude, da sb
cac thang cua nim 2023 déu cd san luong cao hon cung ky nam 2022.

- Cac nude xuat khau truyén thdng caa Colusa - Miliket nhu dao quéc Samoa, My, Nhat
Ban, Han Quéc déu c6 san lwong ting so vai cing ky nim 2022.

- Bic biét, naim 2023 Colusa — Miliket da thanh cdng trong viéc ma rong thi trudng xuat
khau san pham cua Cong ty sang cac nuéc Chau Au (Ba Lan, Bac, Cong hoa Séc, Hungary, Ha
Lan).

- Ngoai ra, Colusa-Miliket ciing xuat duoc mot s6 don hang cho cac thi truong méi nhu
Nam My, Anh, Nga.

2.3 Cong tac Kinh doanh néi dia:

- Cong ty da trién khai ké hoach thuc day ban hang dé cac khu vuc chu dong thuc hién
cac chuong trinh ban hang, kich thich diém ban.

- Trong nam 2023, Cong ty di lién tyc danh gia chat lwong / hiéu qua cta cac nhan sy,
NPP, va da c6 nhitng diéu chuyén phi hop theo tung thi trudng.

- Cbng tac marketing:

+ Trién khai phat to roi, poster gidi thiéu Phg Kraft Sai Gon 65gr ung dung cdng nghé
Plasma t&i cac diém bén trén ca nuéc.

+ Thuc hién cac hoat dong sampling gigi thiéu san pham (tai TP Ha Nai, Thanh Hda,
Ninh Thuan, Binh Thuan, Long An, An Giang, Can Tho, ..., cac siéu thi trong TPHCM).

+ Thuc hién cac chuong trinh Hoi cho, trién 13m dé quang b4 thuong hiéu Colusa -
Miliket trong nam 2023:

> HCM City Export: tir ngay 25/5 dén 28/5/2023.

> Két ndi chudi cung ung hang hda Quédc Té Sourcing — TPHCM: 13/9 dén 15/9/2023.

> Vietnam Foodexpo 2023: 22/11 dén 25/11/2023.

> Festival Hau Giang 2023: 11/12 dén 15/12/2023.

> Dai hoi Cong doan NN & PTNN Viét Nam to chirc tai TP. Ha Noi: tir ngay 08/10 dén
09/10/2023.

> Pai Hoi dai biéu toan quéc Hoi KH & CN LTTP Viét Nam nhiém ky 2023 — 2025 tai

TP. Ha Noi: ngay 04/11/2023.
> Két hop dbi tac thuc hién Chuong trinh quang béa san pham tai “Lién hoan 4m nhac
quéc t& TP. HCM lan tha 3 — “Ho do6” 2023” dién ra trong 03 ngay 22/12/2023,
23/12/2023 va 24/12/2023 tai trung tdm TPHCM.
+ Lam cac CTKM, trung dau quay cho san pham Phg Kraft Sai Gon 65gr tai cac hé thong
Siéu thi (Saigon Coop, BigC).
2.4ConNg tac san xuAt:
- Trong ndm 2023, Cong ty lién tuc van hanh, &p dung, két hop cé hiéu qua hé thong quan
ly chat lwgng 1SO 9001, hé thdng quan 1y méi treong 1SO 14001, hé thdng quan 1y ning lwong
ISO 50001, hé théng quan 1y an toan thyc pham 1SO 22000 va HACCP, dam bao quy trinh san



Béo cao ciia Ban TGD tai DHDCD thwong nién 2024 5
xuat ludén dat chuan theo quy dinh cia Bo Y té, tiéu chuan cua cac nudc nhap khau (nhu: tiéu
chuan cua khéi EU, tiéu chuan FDA cua MY, tiéu chuan KFDA caa Han Quéc...).

- Cong ty ciing thuc hién nhiéu giai phap dé giam sét chat viéc thuc hién giam tiéu hao
nguyén nhién vat liéu so véi dinh muc, tang ti 16 thu hoi thanh pham, tir d6 giam chi phi gia
thanh dé dam bao hiéu qua trong cdng tac quan 1y san xuat.

2.5 Cong tac Cong nghé ché bién:

- Trong nam 2023, Cong ty da phat trién nhiéu san pham mdi, diéu chinh chat luong céc
san pham hién c6 dé dap ung nhu cau caa khach hang, thi truong, dién hinh nhu:

+ Chao mau cho nhiéu khach hang xuat khau (Ba Lan, Chau Phi, Israel, Han Quéc, CuBa,
Pai Loan, Malaysia, Nga, Chau Au, Anh, NaUy, Ptc, Hy Lap, Philippines, Mong C9,
Canada,...).

+ Cai tién chat lugng san pham Phd gdi noi dia (cai tién ném, nang cao chit luong soi
Pho sir dung Plasma), diéu chinh chét luong san pham Bot canh.

+ Lam céc san pham méi cho thj truong noi dia: Tuong 6t Sapa, Mi ly - Mi t6 cac loai,
Mi soi dep. Tong cong cac san pham mai ra thi trudng noi dia 2023: 30 loai.

- CoOng tac quan ly chat luong san pham: ting cuong Kiém tra, giam sat trong qué trinh
nhap hang nguyén phu liéu, trong qua trinh san xuat va trong qua trinh luu kho.

- Cong tac Mbi truong: van hanh hé théng XLNT, thu gom bun thai, do khoi thai dinh
ky: hé théng hoat dong 6n dinh, dat theo céc tiéu chuan méi truong theo quy dinh.

2.6 Cong tac dau tu - xay dung co ban:

- Ké hoach dau tu mua sim nam 2023 di duoc Hoi dong quan tri duyét 1a 33,9 ty dong.
Trong nam 2023, Cong ty da quyét toan hoan thanh cac hang myc sira chira, mua sim, dau tu
Vi tong gid tri 27,6 ty dong (chiém 81% trong tong ké hoach chi phi da duoc duyét).

- Cac hang muc dau tu thuc hién déu dugc Cong ty tham khao, so sanh gia vai thi truong,
giam sét chat ché va co tiét kiém chi phi, cho nén gia tri hoan thanh/quyét toan ciia mot s6 hang
muc thap hon gia tri duoc duyét.

- Trong cong tac dau tu xay dung co ban da thyc hién nim 2023 c6 mét sb cdng tac noi
bat nhu:

+ Pau tu hé théng phan mém quan tri SAP dé dap tng nhu cau quan tri Cong ty;

+ Pau tu cac may do kim loai do Vit mi qua line trude khi dong goi, khong dé xay ra tinh
trang kim loai nhidm trong vt mi.

+ Pau tu cac thiét bi may méc phuc vu san xuét cac san pham méi cua Cong ty (may
dong goi dau sa té co xac; may san xuat mién; cac khudn mi méi).

+ Pau tu thém cac phuong tién (xe) phuc vu cho cong tac ban hang.

2.7 Cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty da thuc hién ra soat va quan ly céac chi phi, tién hang nham dam bao hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong ty da két hop voi don vi kiém todn hoan tat kiém toan tai chinh cho nim tai chinh
2022.
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- Thuc hién theo Nghi quyét caa Hoi dong quan tri, tir ngay 30/6/2023 téi nay, Cong ty
dang két hop cing véi Pon vi cung cdp phan mém trién khai 4p dung phan mém quan tri SAP
Business One tai Cong ty.
2.8 Cong tac toé chic hanh chinh:

- V& cong tac té chikc:

+ T6 chirc tap huan An toan Vé sinh Lao dong cho ngudi lao dong theo quy dinh.

+ T6 chuc thanh cdng Hoi nghi ngudi lao dong nam 2023 dé théng nhit thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2023 gitta Cong ty va toan thé ngudoi lao dong trong Cong ty va
Hoi nghi Cong doan 2023.

+ T6 chtrc thanh cong chuyén di nghi mat cua toan thé CB-CNV, ngudi lao dong trong
Cong ty tai Phan Thiét.

+ T6 chuc thi xac nhan kién thirc An toan vé sinh thuc pham cho CB-CNV theo quy dinh
vé an toan vé sinh thuc pham.

+ COng tac tuyén dung nhan su dap ang nhu cau san xuat kinh doanh: di tuyén nhan sy
dap ung di cho cac day chuyén san xuat cia Cong ty va hoat dong kinh doanh theo ké hoach
san xuat, kinh doanh vai tong s6 nhan su 1a 654 nguoi.

+ Thuc hién co ciu, sap xép to chirc bd may, nhan su tai cac phong ban theo vi tri chic
ning, dé chuyén mén hoa theo ting linh vuc. Sap xép, luan chuyén vi tri 1am viéc cua cac
phong ban thuan tién hon vai tieng vi tri, thuan lgi cho qua trinh lién hé céng tac gitta cac bo
phan. Thuc hién cong tac diéu dong, luan chuyén, b nhiém CB-CNV dap tng nhu cau cong
tac, phl hop vai vi tri va dinh huéng phét trién, xay dung Cong ty.

- Vé codng tac hanh chinh:

+ Trién khai céc giai phap vé cong nghé thong tin tai Cong ty phu hop véi nhu cau quan
ly va nhu cau thiét thuc cia CB-CNV nhu: phan mém tng luong linh hoat, van phong dién tu.

+ Thudng xuyén kiém tra, giam sat cdng tic PCCC, an toan vé sinh lao dong va dé ra giai
phap dam bao tét céng tac trén.

+ Thuc hién dao tao lai dé cap nhat cac thay doi cua hé théng quan ly chit lugng 1SO va
tai danh gia hé théng 1SO cua Cong ty.

111. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024:

1. Nhén dinh tinh hinh chung:

- Niam 2024 vin dugc danh gia 1a mot nam con nhiéu kho khan vai kinh té Viét Nam va
ca thé gisi, boi nhitng kho khin trong ndi tai nén kinh té cia nam 2023 duoc du bao kéo dai
dén nam 2024. Trong khi do, tinh hinh dia chinh tri thé gigi van dién bién phuc tap va kho
ludng, ting truong kinh té thé gigi van duoc dy bao giam nhe, cling voi dé, ting trudng kinh té
cta nhiéu nudc dbi tac thwong mai I6n cua Viét Nam ciing duoc di béo giam. Trong khi do,
lam phat van ¢ muc cao, tham chi ¢6 thé cao hon nam 2023.

- Trudc tinh hinh d6, hién nay Cong ty di lién tuc thyc hién cai tién vé chat luong san
pham, dua ra dugc nhiéu san pham phd hop véi thi hiéu cua nguoi tiéu dung, tap trung khai
thac nhitng kénh ban hang mai.
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Trén co s d6, Cong ty dé ra ké hoach nhiém vu trong nim 2024 nhu sau:

KH TH KH Ti Ié ting
STT Dién giai PVT nim nim nim | truwéng so véi
2023 | 2023 2024 TH 2023

Téng SL theo nhém hang, trong do: Tan 18.000 | 17.982 | 19.000 + 06%
+ Mi « 16.200 | 16.803 | 17.429 + 04%
+ Céc san pham tir gao “ 1.700 | 1.089 1.447 + 33%
+ Gia vi: “ 100 90 124 +38%
Téng SL theo khu vue, trong do: Tan
+ Noi dia: “ 16.461 | 16.482 | 17.398 + 05%
+ Xuat khau: “ 1.539 | 1.500 1.602 + 07%
Tong doanh Thu Tydong | 747 7356 | 7655 + 04%
+ Doanh thu ban hang: ) 736 | 7173 | 7556 +05%
+ Doanh thu cung cap dich vu: ) 4 5,95 3,4 - 43%
+ Doanh thu hoat dong tai chinh: ) 7 12,2 6,5 -47%
+ Doanh thu khéc: ) 0,17 0
Loi nhuan truéc thué Ty dong 26 27,9 27 -03%

Ghi cha: + Nam 2024 Céng ty dw kiéen giam doanh thu cung cap dich v do hién tai cac
mdt bang ciia Cong ty chwa dii yéu té phdp 1y d@é khai thac cho thué. Trong ndm 2023 Céng ty
lién tuc bi cdc Poan thanh tra, kiém tra cua cac S¢, ban nganh kiém tra, nhdc nhé xir phat vé
vdn dé nay.

+ Nam 2024 Céng ty dw kién giam doanh thu vé hogt dgng tai chinh do I3i sudt
tién guri ngdn hang dang giam rat sau.
2. Cac muc tiéu trong tam trong nam 2024:

- Hoan chinh phan mém quan tri doanh nghiép SAP Business One trong viéc quan tri hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Tir d6 tiép tuc trién khai cac giai phap quan tri ban hang
bang phan mém tGi toan bo hé thdng ban hang cua Cong ty.

- Tiép tuc cai tién nang cao chat luong san pham, ung dung khoa hoc cong nghé dé dua ra
cac san pham c6 chat luong tdt, than thién véi méi trudng.

- Tap trung phat trién cac kénh ban hang hién dai, nham nang cao vi thé cac san pham
Colusa — Miliket trén thi truong, song song véi viéc duy tri cac gia tri truyén thong cia Cong ty.
Nang cao chat lwong ciia ddi ngii ban hang theo hudng chuyén nghiép, hién dai.

- Tiép tuc mé rong thi truong Xuat khau, trong dé dac biét chd trong viéc truc tiép dua
c4c san pham Colusa — Miliket sang thi trudong Thé gidi.

- Thyuc hién muc tiéu di doi nha may san xuat theo Nghi quyét caa Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri Cong ty.
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Trén day 1a bao céo ctia Ban Tong Giam doc toi Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim
2024,
Tran trong.

Noi nhan: TONG GIAM POC

- Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 (dé bao céo);

- Hoi dong Quan tri, BKS (dé béo céo);

- Ban Tong giam ddc (dé chi dao);

- Lanh dao cac phong ban (dé thuc hién);

- Luu: VT. TRAN HOANG NGAN



