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BAO CAO HQI DPONG QUAN TRI
G TY CO PHAN DUQC- TBYT DA NZxNG

Kinh thwa: - Doan chu tich;
- Quy ¢6 dong.
Can cir Diéu 1 6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Dugc - Thiét bi Y té Da
Néng (Dapharco) va cac quy dinh Phap ludt hién hanh, Hoi dong quan tri (HDQT) tran

trong bao cdo trude Dai hoi dong c6 dong vé hoat dong nam 2023 va ké hoach nam 2024
gdm céc phan sau:

Phén I:
- Béo cdo cua Hoi déng Quan trj vé cac mat hoat dong nam 2023.
Phin II:

- Ké hoach cua Hoi déng Quan tri nam 2024.

PHAN I:
Bio cdo ciia Hyi dong Quin trj vé cic mit hoat dgng nam 2023:

Hoat dong kinh doanh ndm 2023 tiép tuc d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thure,
kinh t& Thé gi¢i va Viét Nam c6 muc tdng trudng thédp hon ky vong do tong cau suy
giam: lam phét da ha nhiét nhung van & mirc cao; chinh sach tién té thit chit, bt én dia
chinh tri, an ninh luong thyc, thién tai, bién déi khi hau... ngay cang gia tang. Tuy vay
trong ndm qua, HDQT va Ban diéu hanh cua Cong ty cling da no luc khéc phuc nhing
anh huong tiéu cuc, thuc thi cdc gidi phép dé thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2023 va
két qua cu thé nhu sau:

1. Thue hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2023:

+ Tdng doanh thu : 945,55 ty dong / KH 1.188,67 ti ddng, dat 80%.
+ NOp ngan sach : 88 ty dong.
+ Nop ché do NLD 1 4,67 ty dong.

+ Loi nhudn trude thué @ 2,21 ty dong / KH 13,92 ty dong, dat 16%.

+ Thu nhép binh quan nguoi/thang: 8.000.000 dong tuong dwong 2022.

- Lii co ban/cd phiéu : 72 dong, giam 91% so v&i nam 2022.

- Vén Chu o hitu tai 31/12/2023: 196,14 ty ddng; gidm 3,2% so vai 31/12/2022.
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- Cac linh vye kinh doanh, chi phi hoat dong va chi phi tai chinh duoc kiém soét
chat ché.

- Nguyén nhin két qua kinh doanh nam 2023 khong dat ké hoach:

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén Bdo c4o kiém toan nam 2023 giam
90.7% so v&i nam 2022 chi yéu do Céng ty trich 1ap dy phong cac khoan ng phai thu
kho doi va doanh thu thudn ciia Cong ty giam so véi cung ky khi nhu cau thi truong suy
giam va nhitng vuéng mic vé quy dinh phap luat trong hoat dong mua sim, ddu thiu
dugc phim, vat tu y té tai cac co sa y té cong lap.

(Phan so liéu trong bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn, Ban diéu hanh sé bdo
cdo cu thé)

2. Phén phéi lgi nhudn nim 2022

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong sb 27/2023/NQ-DPHDCD  ngay
14/4/2023, Cong ty da thyc hién chi trd ¢o tc bang tién mat tuong trng mdi ¢6 phan nhan
500 dong. Tong gid tri chi ¢6 tire nam 2022 1a 7.674.664.000 dong.

3. Vé don vi kiém todn sodt xét Bdo cdo tai chinh bén nién va kiém tosn Bdo
c40 Tai chinh nam 2023:

~ Thyc hign uy quyén cua PHDCD ném 2023 vé viéc giao HDQT Cong ty chon don
vi kiém toan, HDQT da quyét dinh chon Céng ty Cong ty TNHH Hang Kiém todan AASC
(Ha Noi) 1a don vi soat xét Béo céov tai chinh ban nién 2023 va kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2023; va da hoan thanh kiém toan B4o céo tai chinh 2023 ngay 29/3/2024.
4. Cic hoat djng ciia Hoi dong quan tri nam 2023:
4.1. Vé co cAu nhén su HDQT
Hoi dong quan tri cong ty gdm 04 thanh vién:
- Ong Nguyén Luong Tam — Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong P Thanh Trung — TV Hoi dng quan tri
- Ba Dinh Thi Mong Van — TV Héi dong quan tri
- Ong Hoang Trung Diing — TV Hoi déng quan tri
4.2. Cugc hop HPQT va viéc ban hanh cdc viin ban:

Cén clr vao cac quy dinh c‘fla phép‘luét va Diéu 1é Cong ty, HDQT da thuc hién
dung chtrc nang, nhiém vu va quyén han vé quan tri doanh nghiép va hoat dfng gidm sat,
chi dao va dua ra cdc nghi quyét, quyét dinh lam co s& cho Ban diéu hanh t6 chuc thuc
hién.

4.2.1 Hoat dong quan tri thuwong ky:

Héi dong Quan tri da théng qua mét s6 néi dung chinh nhu sau:

+ Thong qua Noi dung hop PHDCD va da t6 chuc thanh cong hop DPHDCD
thuong nién nam 2023.

+ Diéu chinh so dd t6 churc, thay d6i nhan sy quan ly cong ty.
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+ Trién khai hoan thién cc dir dn Trung tdm tiém chung vaccine — Phong kham
San Nhi Danavac 2;

+ Théng nhét cac chinh sach, diéu chinh Khung phan quyén nhim nang cao hiéu
qua hoat dong ctia b may...

Hoi déng Quan tri da chi dao:

- Chi dao cdng tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu san xuit kinh doanh, dam
bao hoat dong cua Cong ty an toan, hi¢u qua, tuan thu theo dung phap luat nha nudc,
Nghi quy¢t cua Dai hoi dong co dong va céc Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri.

- Tiép tuc chi dao, gidm sat viéc trién khai tai co cAu mo hinh té chire toan Cong
ty: Trién khai tai cdu tric méng kinh doanh; Trién khai thuc hién khung phan quyén stra
doi va cac quy trinh trong yéu; Panh gid, diéu chinh hoat dong cua hé¢ thong cong ty phu
hgp tinh hinh kinh té xa hoi.

- banh gia, diéu chinh hé thong quy trinh, quy ché lam viéc, chi dao chuan hoa
nhdm tang cuong giam sat viée thyc thi cdc quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat
ddng ctia Cong ty.

4.2.2 Hoat dong giam sit ciia HPQT ddi véi Ban didu hanh:

Can ¢t Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, Hoi dong Quan trj da thuc
hién viéc kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban Diéu hanh trong viéc didu hanh san xudt
kinh doanh va trién khai céc nghj quyét cia DHDCD va HDQT trong ndm 2023 nhu sau:

Gidm sat viéc tudn thu diéu 1§ cong ty va Nghi Quyét DHDCD khi Ban diéu hanh
va cdc thanh vién quén ly thyuc hién. Kiém tra gidm sét vé hoat dong quan ly va thuc hién
SXKD tai céc chi nhanh, don vi.

Kiém tra bao céo tai chinh quy, ban nién, ndm nham danh gia tinh hgp ly, chinh
Xdc cua cac so liéu tai chinh.

Xem xét cac bao céo cua Ban diéu hanh vé tinh hinh quan tri va thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu ctia Ban diéu hanh thang, Quy, Nam.

Kiém tra, kiém soat tinh tuan thu cac quy trinh, quy ché ctia Cong ty.
5. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quén tri:

Cic tieu ban HDQT lam viéc theo diéu 18, quy ché, quy dinh ciia Céong ty. Cac
Tiéu ban da tiép xuc va lam viéc voi ban diéu hanh, b phan phong ban lién quan dé thu
thdp thong tin, dnh gia viéc trién khai thyc hién nghi quyét HDQT, PHDCD ciing nhu
tinh tuén thu, quan ly rui ro ctia Cong ty.

- Tiéu ban Tai chinh thyc hién Thdm dinh va theo ddi, danh gi4 ké hoach ngén
sach va ke hoach tai chinh cho Céng ty;

- Tiéu ban Nhén sy n6i vu - Phap Che thyc hién danh gia cac muc tiéu trong quan
tri nhén sy va cong tac ndi vu ctia Cong ty;

- Tiéu ban kiém toén ndi bo da tiép xic va lam viée cac bén lién quan nhu Cong ty
Kiém toan doc lap soat xét va kiém toan bdo céo tai chinh, Ban diéu hanh va cac phong
ban nghiép vu dé giam sét cac ké hoach thuc hién va trao ddi cac hudng xur ly nhirng van
dé phat sinh.
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6. Thuc hién vi¢e cong bo thong tin:

Cong ty thuc hién ddy du dam bao cong bd thong tin theo dung quy dinh. Tiép
nhén va xtr 1y kip thoi thong tin tir nha dau tu.

7. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Theo dénh gié cuia HDQT, Ban Piéu hanh da c6 nhiéu nd luc trong viéc thyc hién
nhiém vu dugc g giao trong ndm 2023, tudn thu nghiém chinh céc quy dinh phap luét hién
hanh va quy ché hoat déng cua Cong ty. Hé théng to chire, kiém soat, va quan ly Cong ty
dugc duy tri va cai thién. Cac thong tin, bdo cdo vé hoat dong cua Cong ty duge guri dén
Hoi dong quan tri kip thoi, dung quy dinh.

Mic du doanh thu va lgi nhudn thyc hién nim 2023 khong dat so voi ké hoach
theo Nghi quyet cua DPHDCD, nhung voi tinh than trach nhiém cao, ung pho Kip thoi voi
chuyén bién cua thi trudng, Ban diéu hanh da dem lai nhitng két qua nhét dinh cho Cong
ty.

Trong nam 2023, Cong ty da dat dugc mot sé két qua nhur:

- Mo rong kénh OTC, ETC tai chi nhdnh Ha Noi, H6 Chi Minh tang doanh thu

kinh doanh trén toan quéc. Duy tri va phat trién 1a déi tac Xuét nhap khau uy tin tai Viét
Nam.

- Hoan thanh ddu tu va di vao van hanh Trung tdm tiém chung vaccine — Phong
kham San Nhi Danavac 2 tai 284-286 duong Cach Mang Thang Tam, P. Khué Trung, Q.
Cam L¢, Pa Ning.

- Duy tri, chinh stra van hanh t6t ISO 9001-2015, ISO 9001-13485 trong toan hé
thong Cong ty.

- Tai céu truc lai Hé théng Mau dich vién nhim quan ly rui ro kinh doanh cua
Cong ty.

- Cong ty tiép tuc duogc binh chon la Top 10 Céng ty dugc pham uy tin Viét Nam
2023 va lién tuc 8 ndm tr ndm 2016 dén nam 2023 la top 10 Cong ty duge pham uy tin
Viét Nam.

- Thuong hi¢u cong ty ngay cang dugc nhiéu dbi tac trong va ngoai nudc va nguoi
tiéu dung quan tdm biét dén; Nhiéu déi tic da tang cuong lién két trong mua bén, dai i
Cung tng kip thoi day du thude, vat tu y té cho nhu ciu kham chita bénh tai Tp ba Niéng
va Mién Trung; Pam bao chat lugng thuée cung ing; Thyc hién t6t viéc t6 chirc phan
phéi cac san phadm tu doanh, doc quyén.

PHAN II:
K& hoach hoat djng nim 2024

Nam 2024, Dapharco s& tiép tuc dé ra nhimg muc tiéu thach thac nhdm muc tiéu
thay doi chit lwgng ting trudng cla cong ty. Dé dat duoc diéu nay, ching ta s& dau tu
vao cac tru ¢t quan trong:

Cu thé trong nam 2024, Cong ty dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh nhu
sau:
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1. K& hoach Sén xuét - kinh doanh: T
+ Téng doanh thu: 720 ty dong

+ Loi nhudn trude thué: 6ty déng
2. Nhirng gidi phap co bén:
21 Chuyén dbi sé:

- Pau tu thay the hé théng Core ERP; Phin mém ban hang da kénh cua Chudi Nha
thuéc BLU+; Phdn mém bén hang tich hop Tiém chung — Dich vu kham y té.

- Thay thé hé thong website béan hang dién tur.
2.2. Ning cao trdi nghiém khdch hang:

- Pdu tu vao nhan sy, quy trinh va cai tao co s& ha ting dé nang cao chét lugng
dich vy cta Hé thong Danavac, Chudi Nha thuée BLU+.

2.3. Dau tw vao con nguoi:

- Két hop véi cac don vi dao tao c6 chat lugng dé dao tao, nang cao nang luc
chuyén mén cua doi ngli can bd cdng nhan vién.

- Xay dung céc chinh sdch thuéng theo dong gop, ning cao ché d¢ cho nguoi lao
dong.

2.4. Dau tw vao san pham:

- Hop tac voi cac nha may 16n & Chau Au dé dua nhan hang Thuc pham chirc
nang Megamda do Dapharco s¢ hitu dang ky ra thi truong.

- Loai bo cic san pham khong hiéu qué, phat trién cac san phdm mai ¢6 ngudn gde
Thién nhién.

- Dam phan mua lai visa/hop tdc véi cac dbi tac dé tham gia vao thi truong thau
ETC do Dapharco tu thuc hién.

2.5. T6i wu héa vin hanh:

- Pau tu phin mém vin phong sb, phuc vu quéan tri dién tir giam t6i da viéc su
dung gidy to.

- Tlep tuc tdi uu dich vu logistic tai Khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén.
- Diéu chinh, cét bo thu tuc khong can thiét dé giam gia thanh san phém.
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Website: dapharco.com.vn
Trén day la ndi dung bao cdo cua HDQT trong ndm 2023 va phuong hudng hoat
dong nam 2024.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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NGUYEN LUONG TAM




