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Cén ot Luat Doanh nghiép s8 59/2020/QH14 di dugc Qudc hdi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Didu 1é t6 chirc va hoat dong cua cdng ty quy dinh vé chirc ning,
nhiém vy ctia Hoi dong quan tri; Cin cir Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong
thudng nién 2023;

Héi ddng quan trj Cong ty tong s6 ¢6 05 thanh vién, trong dé:

1. Ong Phan Anh Tuén - Chu tich Hoi déng quan tri.

2. Ba Lé Thi Thu Hudng, TV HPQT, Gidm déc Cong ty.

3. Ba Nguyén Thi Hoa, thanh vién HDQT, K¢ todn trudng Cong ty

4. Ba Nguyén Thi Hop, thanh vién HDQT (khong diéu hanh).

5. Ong Poan Vin Thanh, thanh vién HDQT (khéng diéu hanh).

HDPQT Cong ty da thuc hién dady do chic ning, nhiém vy ctia minh theo
ding quy dinh cta Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty; tai Dai hdi thu'(mg nién
nam 2024 cua Cong ty, Hoi ddng quan trj xin bdo cdo trude cac Quy cb dong cia
Cong ty vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2023; phuong hudng hoat
dong cua Ho1 ddng quan trj Cong ty nim 2024 nhu sau:

I. PANG GIA TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG CUA HPQT
NAM 2023.

1. Tinh hinh chung.

Nim 2023 tiép tuc c6 nhitng khé khdn anh huong tryc tiép dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty cling nhu hoat dong cua Hoi ddng quén tri, bén
canh sy anh hudng nang né cta hau dai dich covid-19 l1a su suy thodi vé kinh té
chung cuia xa hdi, kinh té thé gidi co nhiing dién blen phuc tap, chién tranh Nga -
Ukraine chua ¢é ddu hidu léng xudng da tic dong xAu dén kinh té trong nuéc; bén
canh d6, thién tai, dich bénh, stic ép lam phét, ting gia ca ddu vao dé ning 1én hoat



dong san xudt, kinh doanh chung ctia cdc doanh nghiép, nhét 13 cac doanh nghiép
cung cép dich vy thuong mai, lam han ché dén hoat dong du lich, dich vu trén dia
ban, hoat dong giao thuong van tiép tuc trdm ling, viéc mua ban trao ddi hang héa
tai cac chg truyén théng giam sut do nhiéu yéu t6 tac dong; hoat dong dau tu mo
rong nganh nghé va dia ban kinh doanh ctia céng ty bi han ché do co ché, chinh
sach con nhidu bit cép; viée ddu tu, stra chita, ning cép va bd sung cac trang thiét
bi cho céc cdng trinh chg ctia Cong ty dé bao dam cic yéu cdu vé an toan va dap
ng céac quy dinh cta nha nudc, nhét 12 vé cong tac phong chdng chay nd ngay
cang gia tang, la nhiing yéu td tac dong anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cta
Cong ty.
2. Két qua hoat dong ciia Hpi dong quan tri.

Trong ndm, cdc thanh vién Hoéi ddng quan tri da tich cuc trong cdng tac
quan ly Cong ty, tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty, thuc hién hoan thanh vugt céc chi tiéu SXKD d
duoc Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2023 bidu quyét thong qua, trong do
so véi ké hoach, doanh thu dat 128%; loi nhuan dat 430%; ndp ngéan sach nha
nuéc dat 150%; cac ché dd cho ngudi lao dong vuot tir 5-8%; loi ich cia céc cb
dong dugce bao dam. Cac nghi quyét va quyét dinh cia Hoi ddng quan tri ding
thdm quyén theo quy dinh ctia Lust Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

2.1. Cic ky hop Hpi dong quan tri trong nim 2023.

Nam 2023, Hoi dong quan trj Cong ty td chire 09 ky hop truc tiép , trong do
¢6 01 ky 14y y kién ciia cac thanh vién HPQT bang vin ban; cac phién hop Hoi
ddng quan tri déu tuan thii ding trinh ty, thu tyc va giai quyét cac van d& thudc
thdm quyén cta Hoi dong quan tri, cac thanh vién Héi ddng quan tri déu tham gia
day du céc ky hop cia Hoi dbng quan tri theo quy dinh; cdc Nghi quyét cia Hoi
ddng quan trj dugc thong qua déu dat ti 18 bidu quyét 1a 100% ddng thuan cua céc
thanh vién. Déi véi cic cong viée dot xuat, cac thanh vién Hoi dong quan tri dugc
phéan cong da chu dong bao cao va d& xuét d& HPQT xem xét thong qua. (cd biéu
t6ng hop cdc ky hop kém theo)

2.2. Két qua hogt dpng ciia cdc thanh vién HDQT.

a). Danh gia chung.

Trong nim 2023, HDQT d& hoat djng tich cuc, tudn thi cac quy dinh chung
kip thoi va thudng xuyén giam sat chét ch& hoat dong ciia Ban Giam déc trong
viée tb chiie, didu hanh thuc hién cdc muc tiéu va ké hoach dd dé ra, trong d6 mot
vai hoat dong ndi bat, do6 la:

- Pinh huéng cho Ban diéu hanh trong viéc tiét kiém nhan lyc, ting ning
suét lao dong, ting doanh thu va lgi nhuan vugt céac chi tiéu ctia Dai hoi déng cb

2

L4 M.s
R ™



dong thudng nién 2023 da biéu quyét thong qua; thuc hién diéu chinh ting gia cho
thué dia diém kinh doanh tai cac cho Pong Kinh, Ky Lira véi su dfing thuén cao
clia céc ho kinh doanh; phdi hop véi cde co quan chitc ning cta tinh trong viée dé
xudt chl truong dau tu xdy dung chg Chi Lang theo phuong an dau tu xay dyng
v6i qui md chg truyén théng 1 tang, tong mirc du tu uge tinh tir 23 dén 25 ti
dbng, véi phuong 4n ndy bdo dam lgi ich cia nha nuée, doanh nghiép va nhan dén
va d& dugc UBND tinh chép thuan.

- Quan ly va vin hanh Céng ty theo nhiing thong 1€ quan tri tot nhim dam
bao quyén loi cia c¢b déng va cac bén lién quan.

- Pam bao viée sir dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong SXKD va dau
tu d& khong lam ton hai loi ich ciia c6 dong.

- Céc ché d9, chinh séch ddi véi nguoi lao dong da duge Cong ty thyc hién
t6t tao duge nidm tin ciia ngudi lao dong ddi véi Cong ty.

b). Bdnh gid két qua ting thanh vién:

Céc thanh vién HDQT d4 tham gia ddy di cac cude hop truc tiép cuia HPQT
hoic thong qua viée liy ¥ kién bing viin ban véi tinh than trach nhi¢m cao, vi loi
ich cta cac cb ddng va sur phét trién bén ving ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan
thanh céac trach nhiém chung cua HPQT, céc thanh vién HPQT da hoan thanh t6t
cac nhiém vu theo su phan céng, cu thé:

- Chu tich HPQT @i hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phép luét
doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty trong viéc tri¢u tap, t chirc cac cude hop HPQT;
trién khai chuong trinh céng tac niam, phan cong nhi¢m vy gitta cdc thanh vién, t6
chire 14y ¥ kién bing vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét ding quy dinh cta phép
luét, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyét sach quan trong
tai cong ty; khong can thi€p vao hoat dong didu hanh cta Ban Giam ddc.

- Thanh vién HDQT hoan thanh nhiém vu theo phan cong cuia HDQT, kiém
soat tbt cong tac cong bd théng tin theo quy dinh va gidm sét, danh gid lién quan
dén hoat dong cia kiém sodt ndi b Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT khéng tham gia trong b may diéu hanh da hoan
thanh cac nhiém vy duge giao, c6 nhitng dong gop sang tao, kip thoi ddi véi hoat
dong quan ly va gidm sat cia HPQT, gop phan tich cyc trong viéc hoan thanh
xuat sic ké hoach kinh doanh nim 2023.

2.3. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh.

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién, HDQT da chi
dao Ban Giam doc xir 1y cong viéc linh hoat va thyc hién c6 hi¢u qué céc chi tiéu
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san xuét kinh doanh nim 2023, dong thoi tao diéu kién thuan loi nhit cho Ban
diéu hanh trong hoat dong SXKD nhidm muyc tiéu dat hiéu qua cao nhét, cu thé:

a). Két quda kinh doanh ndm 2023

Pon vi tinh: ddng

S6 o Nim 2023 Ty 18

TT hvien K& hoach Thue hién | TH/KH (%)
1 | Vén didu 1& 22.885.400.000 | 22.885.400.000 100
2 | Doanh thu 16.500.000.000 | 21.186.430.255 128
3 | Chi phi 14.866.000.000 | 14.255.181.254 96
4 | Thué va c4c khoan phai| 3.936.000.000 | 5.929.820.473 150

ndp NSNN

5 | Loi nhuén sau thué 1.260.000.000 | 5.420.236.854 430
6 | Cb tic 5% 13%
7 | Téng thu nhdp cia NLD |  5.525.963.000 | 5.987.825.916 108
8 | Thu nhap BQ/LB/thang 7.195.000 7.797.000 108
9 | S6 lao dong BQ 64 64 100

(Biéu 56 lidu thue hién ndm 2023 I $6 liéu da duoe kiém todn).

b). Dénh gid két qua diéu hanh ciia Ban Gidm déc.

% V6 thue hién chi tiéu doanh thu.

- Khi nén kinh ké bude vao phuc hdi, hoat déng kinh doanh mua bén tai céc
chg dé s6i dong hon, cung voi vige gidi thi€u quang ba cac gian hang trén
Fanpage, do dé ty 1é quay trong dugce khach hang thué da gia ting 5% doanh thu.

- Nhan bdi thudng tai san dbi véi Cho Bo Séng 1a 1,671 ty dong.

- Cong ty da thuc hién cung cép va khai thac thém dugc dich vy luu dong
chg, lam gia ting doanh thu.

- Doanh thu tai chinh ting v6i cc nim trude do 14i sudt tién giri ngén hang
ndm 2023 kha cao.

Téng hgp céc ndi dung néu trén gitp cho doanh thu cia Cong ty téng lén
28% so vai ké hoach.

* Vé quan ly chi phi

Trong nam 2023, méc du cac chi phi ddu vao déu ting, nhung Ban giam dbc

d3 can dbi chat ché va t6i wu hoa hiéu qua ciia cac khoan chi phi dé dam bao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Cong ty da thuc hién viéc bd tri nhan sy hop ly, sip xép phén céng chirc
néng nhi¢m vu cho ting vi tri, timg bo phén chuyen mon mot cach khoa hoc hon,
tir d6 niing suét lao dong ting l1én, ddng thoi giam chi phi nhan lyc khoang 10%.
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- Cong ty dugc giam 30% tién thué dét theo quyét dinh sb 25/2023/QD-TTg
ngay 03/10/2023 cta Thu tuwéng Chinh pht.

- Céc chi phi thu’ong xuyén nhu dién nudc, khanh tiét, hgi hop, vin phong
pham da duge tiét giam, mgt khac cong ty dd thyc hién thay thé cac thiét bj dién
thé hé cii bing cac thiét bi dién céng nghé tién tlen tlet kiém dién nang, dong thoi
sira chita thay méi céc thiét bj dién nude da xudng cip lam cho viée tiéu hao nang
lu’o*ng giam di 16 rét, chi phi cho vi¢c sir dyng ning luong nhu dién, nude ciing
giam di dang ké.

- Chi phi cho viéc stra chita thay thé céc thiét bi hang muc dd xudng cép
tang lén 10%.

V6i cac nguyén nhan khach quan va chti quan néu trén, tong chi phi thuc
hién giam 4% so v&i ké hoach duge giao.

Bén canh d6 Ban didu hanh di thudng xuyén quan tdm lam t6t cong tac
kiém tra, don dc trong viée bao dam an toan vé an ninh trat tu, bao vé t6t tai san
cua Cong ty, hang hoa cua cac ho kinh doanh; cong tic phong chong chay nd duoc
quan tim ding muc, khong dé xay ra vy viéc mat an toan; vé sinh méi trudng
dugc duy tri thudng xuyén, gop phan vao viéc phuc vu hoat dong kinh doanh cua
céc tiéu thuong tai cac cho duge thuén loi.

3 Quyet toan tién thii lao dé chi tra HPQT, Ban Kiém soat va Nguwoi
phu trach quén tri Cong ty nam 2023,

- 6 tién thu lao tra cho thanh vién HPQT la 160.800.000 ddng,

- $6 tién thi lao tra cho thanh vién BKS 1a: 88.800.000 ddng.

- 86 tién thi lao tra cho ngudi quan tri Cong ty 1a 24.000.000 ddng.

Téng sb tién da chi tra 1 273.600.000 dong bang 100% dy toan theo Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2023 di thong qua.

4, Dy toan s0 tién tha lao chi cho thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va
Ngwoi phu trach quan tri Cong ty niam 2024,

Ciin cir két qua SXKD clia cac ndm 2021, 2022 va 2023, ké hoach san xuat
kinh doanh ndam 2024, Hoi dong quén tri du toan di€u chinh tong so tién thu lao
cta cdc thanh vién HPQT, thanh vién BKS va thu lao trd cho ngudi phy trach
quan trj Cong ty ndm 2024 la: 354.000.000 dong (bao gbm tién thu lao cho 05

thanh vién Hoi ddng quan tri, thi lao cho 03 thanh vién Ban kiém soat va phu cép
chi tra cho nguoi quan trj Cong ty).

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024,

Chi dao Ban Giam dée Coéng ty va cac bd phan chuyen mén thue hién tbt ké
hoach san xuét kinh doanh, hoan thanh dat va vuot cac chi tiu tai chinh da duge
Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 théng qua, HDQT Céng ty tap trung chi
dao va giai quyét nhitng céng viée chinh sau:
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1. T6 chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 dam
bédo theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cua Cong ty;

2. Té chire céc phién hop thuong ky theo quy dinh hogc bét thuong khi can
thiét dé thao luan, giai quyét kip thoi cac cong viéc thufe tham quyén cia HDQT
nhim duy tri Cong ty hoat dong kinh doanh on dinh higu qua va tuan thu ding quy
dinh cua phap luit; tao diéu kién t6t nhat d& Ban diéu hanh dé thuc hién hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2024 dat hiéu qué cao nhét.

3. Lam t6t cong tac tuyén t1uyen t6i cac ¢ dong cua Cong ty trong cong tac
thoai vdn theo Quyét dinh sb 1479/Qb-TTg, ngdy 29/11/2022 cua Thi tudng
Chinh phu ve Phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghi€p nha nuéc, doanh
nghiép cé vén nha nude giai doan 2022 - 2025 va phdi hop véi cac S&, Ban,
Nganh cua tinh trong viée thyc hién K& hoach sb 1'75/KH-UBND ngay 22/8/2023
ctia Uy ban nhan dan tinh vé viéc thyc hién thodi von nha nude tai Cong ty cb
phén cho Lang Son bao dam thoi gian, tién do.

4. Chi dao chuyén mén tiép tuc hoan thién thu tuc, hd so dé dau tu xdy dung
chg Chi Lang theo diing chu truong da duge UBND tinh chép thuan, phin diu day
nhanh tién d6 dé sém dua vao khai thac.

5, Tlep tuc nghién ctru thi truong, md rong nganh nghe va pham vi doanh
phu hop v6i diéu kién hoat dong ctia Cong ty nhim tdng nguon thu, mang lai hiéu
qua va lgi ich Céng ty va cho cac ¢b dong.

6. Chi dao t6t viéc tb chic ky niém 20 ndm ngay thanh lap Cong ty cd phan
chg Lang Son (20/10/2004- 20/10/2024) béo dam trang trong nhim tao 1én diém
nhén, mde son dang nhé tr ong qua trinh hoat déng cua doanh nghiép.

Vi nhung dinh hudng néu trén, trong nam 2024, HPQT s& tiép tuc tich cuc
chi dao va gidm sét chit chg ddi véi Ban didu hanh trong moi hoat dong nham
mang lai hi¢u qua kinh doanh va lgi ich cho cac cb dong cua Cong ty, dong thoi
mong mudn nhan dugc sy Ung hd va cam két gén b6 1au dai cua cac quy co dong
dé cing vuot qua nhitng thach thirc va hoan thanh cdc muc tiéu cta cong ty.

Kinh trinh Dai h$i xem xét théng qua./.

Noi nhdn TM HOI DONG QUANT RI
- Nhu kinh guri (b/c); '
- Luu VT, Ho so dai hoi .




BIEU TONG HQP CAC KY HOP CUA HPQT NAM 2023
(Kém theo BC 56 ‘TM’/BC—HBQT ngay 26/3/2024 ciia HDQT Céng ty CP chg Lang Son)

STT Ngay S6 hrgng Noi dung
thang [TV tham dy
1 |14/3/2023 |  05/05 [Phén cong cong téc chuin bj tb chirc Pai hdi ddng cb dong
thudng nién 2023
"2 | 26/5/2023 04/05 | Théng qua tai ligu phuc vu PHPCP TN 2023, cic ndi dung
thudc thAm quyén ctia PHDCD d8 trinh Dai hoi quyét dinh
3 | 03/6/2023 04/05 | Théng qua cac tai liéu trinh DPHDCD TN 2023 (Cin ctt
ndi dung chinh sira tai cudc hop HDQT ngay 06/5/2023)
4 | 14/7/2023 04/05  |Ra soat phuong an didu chinh ting gia cho thué dia didm
kinh doanh tai cdc chg do Céng ty quéan ly.
5 | 07/8/2023 04/05  |Théng nhit phuong 4n tra cé e nim 2022 cho céc cb dong
cua Cong ty
6 | 23/8/2023 05/05  |Xem xét lai phwong 4n gia cho thué dia diém kinh doanh
cho Déng Kinh va Ky Lira.
7 | 05/9/2023|  05/05 |*Thdng bao ké hoach thodi vén Nha nuée tai Cong ty ;
*Xem xét dé xudt cia chuyén mén vé vay ngén hang
Vietcombank dé c6 ngudn chi tra b tirc va chi khéc;
*Théng nhét thoi gian tra cb tic ngay 18/9/2023
8 | 10/11/2023 |  05/05 |*Thdng nhét céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2024
*Trién khai tuyén truyén ké hoach thodi vén Nha nude tai Cong ty
9 [31/12/2023 05/05  |*Lua chon don vi tu vén thiét ké cong trinh ch¢ Chi Lang
*Théng nhét mirc thuéng tir hidu qua kinh doanh nim 2023
va hd trg Tét Nguyén Pén Gidp Thin 2024,
*Phuong én xit Iy s6 tidn h3 tro 14n IT ddn bl gidi phong MB
924,8m2 khu dét By Song (dbi dién khach san Péng Kinh)
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