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NHAP KHAU HRSisi vo CONG BO THONG TIN
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THUC - THUCE ™" Veé Thong bao moi hop Pai héi dong c6 déng thuong nién nim 2024.
PHAM HA NO |22 a5z4eaie tosvss0709

Kinh giri: - Quy ¢6 déng Céng ty CP XNK LT-TP Ha Noi
- Uy ban Chiing khoan Nha nudéc;
- S¢ giao dich Ching kho4an Ha Noi.

I. Tén cong ty: Céng ty C6 phian XNK Luong thwe- Thue phim Ha Nji

2. Ma ching khoan: FHN.

3. Pia chi tru s& chinh: $6 2 Ng& Gach, Phudng Hang Budm, Quén Hoan
Kiém, Ha Nbi.

4. Dién thoai: 024.37150371; Fax: 024.37150328

5. Nguoi thuc hién cong b6 thong tin: Ong Tran Hitu Hanh- Neudi dai dién
theo phdp luat, Giam dbc Cong ty.

6. Loai thong tin cong bd: Théng tin v& Pai hi dong cb dong

7. Noi dung cua thong tin cong bd:

Céng ty C6 phan Xuét nhap khau Luong thuc- Thyuc phdm Ha Noi cong bé:

Théng bao moi hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024.

Thoéng tin nay dugc cong bd trén trang théng tin dién tr cia Cong ty vao
ngay 18/3/2024 tai dudng din http: www.vihafood.com

Chung t6i cam két céc théng tin cong b trén day 1a dung su that va hoan
toan chiu trach nh*2m trudc phép luat vé noi dung thdng tin cong bd.

NGUOI C

.G\g\ 1 lgg)

AU

‘
3

Neoi nhin:
5 Nhu trén;
- Luu VT, Tk. HBQT.

ONG BO THONG TIN™

Tai ligu kém theo:
- Thong béo s6: 298/TB-FHN ngay 18/3/2024, Céng ty Cé phin Xudt nhap khiu Luong thuc-
Thuc pham Ha Noi



TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NQI

§ Ha Noéi, ngay 18 thdang 3 nam 2024
S6: 29§ /TB-FHN

THONG BAO MO1 HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP XNK LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

Kinh giri: Quy ¢d dong Cong ty CP XNK Lwong thye- Thue phim Ha Noi

Can cu Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi Nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 1é Cong ty Ch phén Xuit nhép khéu Lwong thuc - Thuc phim Ha Noi;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xudt npap khiu Luong thuc- Thuc ph‘z‘lm HE}
NoOi xin thong bdo va tran trong kinh moi Quy cd dong tham du hop Dai héi dong ¢o
doéng thurong nién nam 2024 nhu sau:

1. Théng tin vé Cong ty:

- Tén cong ty: Cong ty C6 phan Xuit nhip khiu Lwong thuc -Thuc phim Ha Noi

- Dia chi: S62 Ngd Gach, Phuong Hang Budm, Quén Hoan Kiém, Ha Noi.

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép: 0101118079 do S& K& hoach Pau tu Ha
Noi cép 1an mot ngay 30/3/2005, dang ky thay dbi lan thir 12 ngay 27/02/2024.

2. Théi gian va dia diém t6 chire:

- Thoi gian: 8h30', ngay 12 thang 4 nam 2024 (Thit sdu)

- Pia di’ém: Tru s& Vin phong cong ty, S6 2 Ngd Gach, Phuong Hang Budm,
Quén Hoan Kiém, Ha Noi.

3. No§i dung Dai hoi:

= Thong qua bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024.

- Thong qua bdo céo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nim 2023,
phuong huéng hoat dong nam 2024.

- Thong qua béo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém todn.

- Thong qua bao cdo ctia Ban Kiém soat nim 2023.

- Théng qua viéc phé duyét don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024.

- Thong quavquyét toan Quy thi lao HPQT, BKS nam 2023. Quy thu lao Hoi dong
quan tri va Ban Ki€ém soat nam 2024.

- Thoéng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan sau thué duoc hinh thanh tir bét dong
san dau tu.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét D& an co cAu, sip xép lai Cong ty CP XNK LT-TP
Ha Nbi giai doan 2021-2025.

- Bau b6 sung Thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2020-2025.

- Mot sb noi dung khéc thudc thim quyén quyét dinh cia PHDCD.




4. Ping ky du hop.

Dé viée 6 chire Dai hoéi dong cé dong duge chu déo, rit mong quy cb dong guri
Gidy xéc nhan tham du Pai hoi hodc Gidy iy quyén (néu c6) vé Vin phong cong ty trude
ngdy 03/4/2024 theo dia chi: Cong ty CP XNK Luong thuc- Thyc phdm Ha Noi; S§ 2
Ngd Gach, Phuong Hang Budm, Quén Hoan Kiém, Ha Noi.

5. Uy quyén tham du Dai hoi.

Viée iy quyén cho nguoi d
quy dinh ctia phap ludt vé dan su v
quy dinh.

ai dién dy hop PHDCH phéi 1dp thanh vin ban theo
a phai néu rd tén ¢4 nhan, t§ chic duoc ity quyén theo

Rét han hanh dugc dén tiép
Cong ty C6 phan Xuét nhap khéu L.
Trén trong./.

cic quy cb dong tai Dai hoi cb dong thuong nién
ong thuc- Thye phdm Ha No6i ndm 2024‘.}_

Noi nhin:
- Nhu trén,
- Luu VT, TK HDQT,

Ghi chiu:

1. Khi dén du DHPCP: C6 doéng hodc
- Thé cdn cude céng dan/Hg chiéu

- Gidy 1y quyén (néu co).

2. Tai li¢u phuc vu Dai hdi: Quy cé dong cé thé nhan tai Phong T6 chite Hanh chinh- Cong ty Co

phan Xudt nhdp khdu Luwong thicc- Thue pham Ha Néi. Pia chi: S6 2 Ngé Gach, Qudn Hoan Kiém,
Ha Néi hodc truy cdp trang Web:www.vihafood com.

ngudi nhdn iy quyén mang theo




G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dijc lap- Tu do- Hanh phiic

GIAY XAC NHAN THAM DY
ONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

N TO CHUC PHPCD CONG TY CP XNK LT-TP HA NOI

Tén to chirc/ca nhan:

So CCCD/DKDN:

...........................................................................................
..................................................................................................
................................................
...................................................................................................................

........................................................................................................

Hién dang s& hitu (tinh dén hét ngay 08/3/2024):.. ceeeeeesrnn....CO phin cua

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU LUONG THUC THUC PHAM HA NOI

Puoc ty quyén:..................... ¢6 phén cua Cdng ty CP XNK LT-TP Ha Noi

Dai dién tong s6: ................... co phan

Bang ky tham dy Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 Coéng ty CH

phan Xuét nhép khau Luong thue- Thue pham Ha Noi.

Ha N¢i, Ngay.......thdng ... ndm 2024
NGUOI PANG KY THAM DU PAI HOI
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu la té chirc)



G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp- Tw do- Hanh phic

: CONG TY .
@' CO PHAN o ‘O

= xUAT NHAP KHAU | )| GIAY Uy QUYEN THAM DU

* \UNGE A NG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

HANOL /S
-

TO CHUC PHPCP CONG TY CP XNK LT-TP HA NOI

Tén to chire/ca nhan:

S6 CCCD/PKDN:

-----------------------------------------------------------------------------------------

..................................................................................................

o SRR [ T T
Dia chi:

...................................................................................................................

........................................................................................................

Hién dang s& hitu:. ..C6 phan cia CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU LUONG THUC THUC PHAM HA NOI

Uy quyén cho Ong/Ba
S6 CCCD/DKDN:

-----------------------------------------------------------------------------------------
..................................................................................................
......................................................
.................................................................................................................
..............................................................................................................

...................................................................................

Glay iy quyén nay chi cé hiéu luc trong thoi gian dién ra Pai hoi. Nguoi duoc
lly quyén tham du Dai hdi khéng dugc iy quyén cho nguoi thir ba.

Chung t6i cam két tuan thu nghiém chinh céc quy dinh cua Piéu 1é Céng ty Co
phan Xuét nhap khau Luong thue- Thyc pham Ha Néi va chiu moi trdch nhiém truge
phap luét vé viée thuc hién iy quyén nay.

Ha Négi, Ngay....... thang ... ndam 2024

CO PONG
(KY va ghi r8 ho tén, déng ddu néu la t6 chiic)

NGUOIDUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén)



CHUONG TRINH
)I DPONG CO -DONG THUONG NIEN NAM 2024
N XUAT NHAP KHAU LUONG THUC- THUC PHAM HA NOI

Thoi gian: 8130 ngay 12 thang 4 ndm 2024.
Pia diém: Vin phong Cong ty, S6 2 Ngd Gach, Hoan Kiém, Ha Noi.

TT NOI DUNG

PHU TRACH

Don tiép Pai biéu va Co dong

Ban T6 chure

2 | - Khai mac Pai héi
- Théng qua Quy ché t6 chirc hop PHDPCD thudng nién nam 2024,
- Béo cao két qua thidm dinh danh sach co dong du hop.

Ban T6 chirc

3 | - Tuyén bd khai mac va théng qua Chuong trinh Dai hoi Chu toa
- Gi6i thiéu ban kidm phiéu biéu quyét (¢ PHDCD thong qua).
4 |- Bao céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va ké Cht toa

hoach san xudt kinh doanh nam 2024.

- Béo cdo cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ndm 2023, phuong huéng nhiém vy nim 2024.

- B4o cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan.

Ban T6 chire

- B4o cdo cua Ban Kiém soat ndm 2023.

Ban To chure

- Pai hoi thao luén.

Chu toa

- Bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky (2020-2025)

O (oo | |On |\

- Dai hoi biéu quyét

+ Noi dung cédc bdo cdo néu tai muc 4,5,6.

+ Phé duyét don vi kiém toén béo céo tai chinh nam 2024.
+ Thong qua muc thu lao cua HPQT va BKS nam 2024.

+ Thong qua phwong én phén phbi khoan loi nhudn sau thué dugc
hinh thanh tir bit dong san dau tu ctia Coéng ty CP XNK LT-TP HN.

+ Quyét dinh vé viéc phé duyét Dé 4n co ciu, sip xép lai Cong ty
CP XNK LT-TP Ha Noi giai doan 2021-2025.

Chu toa

10 | - Cong b két qua bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025

(2020-2025).

Ban kiém
phiéu

11 |- Théng qua Du thao Nghi quyét DPHPCD nim 2024

Thu ky Dai hoi

12 | - Tong két va bé mac Dai hoi.

Chu toa




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU })f_‘)c ls’jp- Tl_r do - H'.;mh phl’lc
LUONG THU'C - THUC PHAM HA NOI
S4: Oggg /QC-HPQT Ha Noi ngdy //?thcing 3 nam 2024
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC -THUC PHAM HA NOI

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc tiéu
1.1 Pam bao tuan thi cac quy dinh ctia phap luat va Diédu 1é cong ty.
1.2 Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phép clia cac ¢b dong

1.3 DPam bao tinh tap trung, dn dinh t6 chic cta phién hop Pai hoi déng cd dong

Piéu 2: Pham vi va dbi twong ap dung

2.1  Quy ché lam viéc Pai hoi ¢b déng thuong nién ap dung trong Pai hdi
dong thuong nién nam 2024 cua Céng ty C6 phan XNK LTTP Ha Ngi. : by,
O\ _HA

2.2 Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia ¢ déng tham gia Pai ho 203 T ave

2.3 Cb dong c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA NGUOI THAM DU HOP
Dic¢u 3: Quyén va nghia vu ciia ¢b dong tham du Pai hoi
31 €0 dong vé du Dai hdi duorc nhan tai liéu, thé biéu quyét; duoc biéu quyét
tat ca cac van dé thude thim quyén cta Pai hoi theo quy dinh cua Luédt Doanh

nghlep nam 2020, cac van ban quy pham phap luét c6 lién quan va Diéu 1& Cong
ty C6 phan Xuit nhéap khau Luong thyc - Thyc pham Ha Nai.

3.2  Trong qua trinh Pai hdi, cac ¢b dong giit trat tu, khong noi chuyén rleng,
tap trung tu tudng theo ddi Pai hdi. Khi can phat biéu y kién phai dang ky bang
giay gui chu toa (co mau dang ky) va phal dugce su dong y cia chu toa méi duoc
phét biéu. Céc y kién phét bidu can chun bi k¥, ngdn gon, rd rang, khéng tring
lap véi cac y kién khac da phat biéu trude dé; ndi dung trong pham vi gidi han
ctia Pai hoi. Thoi gian tbi da khong qua 5 phut.

3.3 DPéi vm céc ¢ déng nhén uy quyén di du Dai hoi dong cb doéng thi khong
dugc uy quyén cho ngudi khac.

3.4 Trong qua trinh thao luén, thong qua céc van dé thuoc thAm quyén cua
Dai hoi thi céc cb dong sé& biéu quyet bang thé bidu quyét ctia minh, tren do co

ghi s6 dang ky ho va tén cua c6 déng, ho va tén dai dién duoc ly quyén va sb
phiéu biéu quyét cia cb dong do.




Tht tu biéu quyét nhu sau:

a. Tan thanh

b. Khoéng tan thanh

c.  Khéngco y kién.
3.5  Cac c6 dong vé du Dai hoi dong c6 déng Cong ty C4 phin Xuit Nhép
Khau Luong thuc Thuc phdm Ha Nbi cin thuc hién nghiém tic quy ché nay.

Chi toa Dai hoi ¢6 quyén méi ra khoi Pai hoi nhing o déng c6 hanh vi gay réi,
mat trat tu 1am anh huéng dén tién trinh Dai hoi.
Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Chii toa

4.1  Theo Luat doanh nghiép va Diéu Ié_‘: cong ty, Chu toa 14 chu tich HDPQT, Cha
toa c6 thé moi thém thanh vién dé didu hanh dai hoi.

4.2 Nhiém vu ctia Chu toa:

* Pidu hanh cic hoat dong ctia Pai hdi theo chuong trinh di duoc dai hoi
thong qua.

* Trinh dy thao, két luan nhiing vin dé cin thiét dé Dai héi biéu quyét.
" Huéng dén c6 dong thao luan tai Pai hoi.
* Tra 16i nhiing van d& do Pai hoi yéu cau.
* Piéu hanh Dai hoi cb dong thudng nién nim 2024 hop 1§, c6 trat tu.
Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Thw ky doan
Thu ky Pai hoi do Cha toa crr.
Nhiém vu ctia Thu ky:
" Ghi chép ddy di trung thuc céc noi dung Pai hdi.
* Giap Chu toa céc cong viéc ctia Paj hdi.
Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Ch toa gisi thiéu, dugc Pai héi thng qua
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
#+ Gilp Chu toa giam sat viéc bidu quyét ctia cc cb dong.
=/ Ghi nhan chinh xéc.
Diéu 7: Quyfin va nghia vu ciia Ban t6 chire dai hoi
Ban té .gsﬁl'rc dai héi c6 nhiém vu:
s —,-,,_‘_.f....:;r_l’r:"Nhé_‘Ln giffly tor b dong dén tham du;
~ * Phét céc tai lidu va phiéu biéu quyét:

" Bdo cdo truée Dai héi vé két qua thim dinh danh sach of déng du Pai hoi.




CHUONG IIl :
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 8: Pidu kién tién hanh Dai hoi
Dai hoi dugc tién hanh kh1 c6 s6 ¢d dong tham du dai dién trén 50% tong

s6 ¢b phan co quyen biéu quyét theo danh sich cd dong duogc 1ap tai thoi diém
chbt danh sach dé triéu tap cudc hop Dai hdi.

Diéu 9: Cach thirc tién hanh Dai hoi

Cudc hop Dai hoi du kién dién ra trong % ngay theo lich cu thé do Ban T4
chirc Pai hoi thong bao.

Pai hoi s& 1an luot thao luin va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi dong c6 déng nam 2024

Diéu 10: Thong qua Quyét dinh ciia Pai hi

Quyét dinh cua Pai hoi dong cb déng duge thong qua tai cude hop khi ¢6
du cac diéu kién dugc quy dinh tai Diéu I€ cua cong ty.

Pidu 11: Bién ban Pai hdi c6 dong thwdng nién nim 2024

T4t ca cac ndi dung tai Pai hdi ¢d déng phai duge Thu ky Pai hoi tén
hop, ghi vao Bién ban Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2024.

Bién ban Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2024 1a cén cr ban hanh
quyét cua Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2024.

CHUONG IV
HIEU LUC THI HANH

Piéu 12: Piéu khoan thi hanh

Quy che nay goém 4 chuong 12 diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi duogc Pai
hi biéu quyét thong qua.

Céac ¢cb dong va nhitng ngudi tham dy hop Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc
hién cac quy dinh tai Quy ché néyﬂd

TM. HQI PONG QUAN TRI

co PHAN \i
= xuiT NHAP KHAD |x




TONG CONG TY LUGNG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Ty do - Hanh phic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

Héa Néi, ngay /3 thdng 3 nim 2024.
Kinh giri: Quy ¢b déng Cong ty CP XNK LT-TP Ha Noi
QUY CHE PE CU/UNG CU BAU BO SUNG

THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CP XNK LT-TP HA NOI
NHIEM KY 2020-2025 TAI DPHDCD THUONG NIEN NAM 2024

Can ct Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong h
x4 hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir luat Ching khoéan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban
huéng dan thi hanh Luét Ching khodn;

C#n ot Piéu 1& Cong ty CP XNK Luong thyc - Thuce phim Ha Ni;

Quy ché dé& cir/ting cir bau bd sung Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty CP
XNK LT-TP Ha Ni nhiém ky 2020-2025 tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024 duoc thuc hién véi cac ndi dung nhu sau:

. A o s s K \ Iy A
1. P6i twong dwoge dé cir/irng cir va so thanh vién dwge bau.

Cb dong hodc nhém ¢ dong nam gitt trén 10% sb ¢6 phan dugc tu (mg cir hoic
dé ctr nguoi bau Thanh vién Ban Kiém soat.

S6 lugng Thanh vién Ban Kiém soat dugce bau bd sung 1a 01 thanh vién.

C4 nhan duoc dé ctr/img ctr tham gia bau Thanh vién Ban Kiém soat phai dép
g du céc tiéu chuan va dicu kién tai muc 2 dudi day.

2. Tiéu chuén va diéu kién lam Thanh vién Ban Kiém soat.

Thanh vién Ban Kiém soét phai ¢6 tiéu chuén va didu kién sau day:

- C6 ning lyc hanh vi dan sy day du va khong thude déi tugng bi cim theo
khoan 2 Piéu 17 Luét Doanh nghiép 2020.

- Phai ¢o bﬁng tdt nghiép dai hoc trd 1én thudc mot trong cic chuyén nganh
kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luét, quan tri kinh doanh hoédc chuyén nganh
co lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam ddc, Phé giam dbc, Ke toan trudong; ngudi dai dién phin von cia doanh
nghiép, nguoi dai dién phan v6n nha nude tai cong ty

- Kiém so4t vién khong duge gift chtrc vu thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
d6c, Pho giam déc Cong ty.



- Kiém so4t vién khéng phai 1a nguoi trong Phong Tai chinh - Ké toan ciia Céng |
ty va khdng phai la thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém toan doc 14p thuc hién
kiém todn cac béo cdo taj chinh ctia Cong ty trong (03) ndm lién trudc do.

3. Ho so tham gia ting cit/dd ciy biu Iim Thanh vién Ban Ki&m so4t.

Co dong hodc nhém cé dong du dieu kién dé cu/mg cir vao Thanh vién Ban

kiém soét cong ty phai g ho so vé cong ty bao gém:

- Pon tng ctr hogic d cir tham gia biu Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh
vién Ban Kiém so4t (theo mau):

- So yéu ly lich do ing ctr vién/ngudi duoc d2 cir tu khai (theo mau).

- Ban sao cin cudge cong dan/hd chiu va cac van bang chiing chi, chiing nhan
trinh d6 vin héa, trinh do chuyén mén.

4. Phwong thire biu cir.

5. Ban bau cir, nguyén tie b phiéu va kiém phiéu.

5.1 Ban b(’i:u cir.

Ban bau cu do chii toa dé cir va dugc Dai hoi déng cb ddng théng qua.
Ban bau cir ¢o trach nhiérnl:

+ Thoéng qua Thé 18 biu cu,

*+ Gi6i thi€u phiéu va phat phiéu biu,

+ Tién hanh kidm phiéu,

+ Cong bd két qua bau cir true Dai hoi.

Thanh vién Ban biu cir khong duoc ¢6 tén trong danh sich dé cir va ung cir
bau vao Thanh vién Ban kiém soat.

5.2 Nguyén tic bé phidu vi kiém phiéu.

Vige bd phiéu duge bt diu tir khj phat phiéu bau cir duge hoan tht va két thuc
khi ¢6 déng cubi cung b phiéu biu vao thung phiéu.




6. Nguyén tic tring cit Thanh vién Ban Kiém soat .

Nguoi trung cit Thanh vién Ban Kiém soat duorc xac dinh theo s6 phiéu bau

tinh tr cao xudng thép, bat dAu tir img ¢t vién co s6 phiéu cao nhét cho dén khi du s6
thanh vién theo quy dinh.

Truong horp ing ctr vién dat ty 18 % s c¢d dong tin nhiém ngang nhau ma can
phai loai bat dé dat du so thanh vién tring ctr theo quy dmh thi nguorl nao s& hiru hodc

dai dién s& hitu nhiéu c¢b phan horn s& duoc chon. Néu sé ¢b phan s hitu hoic dai dién
s& hiru cung ngang nhau thi s& td chirc bau lai gifta cac Umg clr vién nay dé chon.

7. Cong bd két qua tring cit.

Can ctr vao bién ban kiém phiéu, két qua biu Thanh vién Ban Kiém soat dugc
cong bo ngay tai Dai hdi.

Két qua nay s& duoc ghi nhan tai Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi.

8. Hiéu lue.

chi &p dung cho viéc bau b6 sung Thanh vién Ban Kiém soét cong ty nhiém k
2025 tai PHDCD thuong nién nam 2024'}‘/
Noi nhin: TM/HOILD ONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu VT; TK HDQT.

CONG TY
GO PHAN
S [ XUAT NHAP KHA_U
* \ [UONG THUC - IFU_EPHAH ;

Phan Vi Anh




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Pic lap - Ty do - Hanh phiic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NOI

$6: 300 /BC-HPQT Ha Néi, ngay /8 thdng 3 ndm 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Tinh hinh thi trudong.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2023 dién ra trong bbi
canh kinh té thé gi6i tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thire. Canh tranh chién luge
giita cac nude 16n ngdy cang gay gét, toan dién hon, gia ting cing thang dia chinh
tri; xung dot Nga - U-crai-na dién bién phuec tap, giao tranh & khu vuc Trung Péng
da tac dong tiéu cuc téi qua trinh phuc héi kinh té thé gisi sau dich Covid-19. Thién
tai, han han, bo 18, bién d6i khi hdu gay hau qua nghiém trong; nguy co vé an ninh
ning luong, an ninh luong thuc, an ninh mang gia tang...Lam phat tuy da ha nhiét
nhung van neo & muc cao, nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach tién té thit chjt;
thuong mai, tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc suy giam; hang rao bao hd, phong
vé thuong mai gia ting. .. anh hudng dén hoat dong xuét, nhap khau ctia khu vuc va
thé gioi Nhiéu qubc gia ting truéng cham lai, ng cong tang cao, tiém 4n nhiéu rui
ro, tong cau thé gi6i suy giam, tac dong truc t1ep t6i cac quoc gia ¢6 46 mé kinh té
lon, trong do c6 Viét Nam. Tang truong kinh té toan ciu nim 2023 duoc cac td
chirc qudc té diéu chinh so véi du béo truée day nhung hau hét cac du bao déu thap
hon tc d6 ting trudng nam 2022.

Trudce nhitng khé khin, thach thitc néu trén, Chinh pht di trién khai nhiéu
giai phap nhim théo g& khé khan, thuc ddy tang trudng, giit vimg 6n dinh kinh té vi
md, lam phat trong tam kiém soét, cdc can dbi 16n duge dam béo, nhidu két qua
quan trong trén cac linh vuc dat dugc muc tiéu dé ra va tiép tuc 1a diém sang vé
kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. Két qua nén kinh t& dat muc ting truong
5,05% so v6i nam trudce, chi cao hon tde dd tdng trudng cua cac nam 2020 va 2021
nhung 1a két qua tich cuc va thude nhém céc nude cb6 muc tang trudng cao nhat khu
vuc va thé gi6i.

Pbi vai mit hang gao xuat khau: Nam 2023, xuét khéu gao cua Viét Nam dat
ky luc 8,1 triéu tin, twong duong 4,7 ty USD, tang 14% vé lugng va tang 35% vé

gi4 tri so véi nam 2022. Binh quin gid gao xuét khau trong nam 2023 dat 580
USD/tén, ting 19% so v&i nam 2022.

Nguyen nhan: Do anh huong cua hién tugng El Nino san lugng lta gao sut
giam, nhu ciu tam trit gao cua thé gioi tang cao, dic biét tir thang 7/2023 An D9,




Nga, UAE va Myanmar d3 ban hanh bién phép han ché xut khiu gao tring lam gia
tang thiéu hut nguén cung trén toan cau, day gid gao 1én cao nhét nhidu nim qua.

Su thiéu hut ngudn cung dan dén gia gao xuit khiu tang nong, trong khi gia
g0 trong nudce con ting nhanh hon gid thé gi6i. Tinh trang tranh mua, tranh ban, bo
coc, khong thuc hién cam két gifta nong dén, thuong 14i, doanh nghiép, thAm chi
lugng hang doanh nghiép da ky hop dong, thanh todn tién, luu kho tai cidc nha may
khdc bi hiy hop déng hodc doi ting gia hop dé‘)ng voi bién d6 16n... viée nay dang
anh huéng dén hoat dong kinh doanh xuat khau gao cta Cong ty noi riéng va cac
doanh nghiép néi chung.

Bén canh nhing yéu té thudn loi trong hoat dong kinh doanh lta gao, Cong
ty cling con gip rat nhiéu khé khan, han ché anh huéng khéng nho dén higu qua
kinh doanh:

Ngudn vén luu dong han hep, vén kinh doanh cua Cong ty da phan 14 vén
vay Ngén hang, cting v6i dé 1a viéc tra goc va 1ai vay khi thuc hién dyu 4n nha may

ché bién laa gao tai Dong Thap vi vay ap luc vé vén kinh doanh rit 1én.

Céng suét ché bién, nang lyuc dy trit tai kho Pong Thép ti da khoéng 10.000
tan, chua dap g du cac don hang cung Ung xuat khau 16n nén Cong ty van phai
thuce hién thu mua gao nguyén liéu tir cac kho khéc vi vay chi phi tang cao.

Phuong 4n sip xép, xir ly céc co s& nha dit cua cdng ty theo Nghi dinh
167/ND-CP ngay 31/12/2017 chua dugc céc cip c6 thim quyén phé duyét nén
cong tac hop thirc dat khéng thé trién khai thuc hién vi vay hiéu qua kinh doanh
khong cao va khong thé huy dong vén tir tai san cua Cong ty.

Kho luong thuc tai An Giang da ding hoat dong tir nim 2020 va chua xay
dung dugc phuong 4n kinh doanh hop 1y, dam bao hiéu qua. Hang nam, Céng ty
van phai thuc hién tra cic chi phi duy tri tai viing kho.

Cong ty thuc hién phuong 4n co ciu lai nén hoat déng san xuét kinh doanh
cua cac Chi nhanh cling bi anh hudng vi vira phai thyc hién cong tac ban giao, tiep
nhén, vira phai 6n dinh té chirc dé duy tri hoat dong kinh doanh.

Kinh doanh luong thuc ndi dia c6 phan giam sut do gia mit hang gao ting
cao. Kinh doanh mang luéi, cling nhu cac mit hang cong nghé gip nhiéu khé khan
chua dat dugc nhu ké hoach d& ra do kinh té phuc hdi cham, nguwi dan thit chit chi
tiéu, thoi quen tiéu dung thay déi, c4c cira hang kinh doanh truyén théng khéng con
phu hop do hinh thire kinh doanh thuong mai dién tr chiém uu thé va duogc nguoi
tiéu ding dén nhén tét hon.

Bing truge nhing thugn loi va khé khin trén, HDQT, Ban iéu hanh Céng
ty d& c6 nhitng quyét sach quan trong trong viéc hoach dinh chién lugc phét trién
cbng ty nhu co ciu sap xép lai mét s6 don vi, nganh nghé kinh doanh khong hiéu
qua, ddng thdi c6 cac chi dao linh hoat, kip thoi trong céng tac kinh doanh... Vi vay,
Cong ty dd hoan thanh vuot mirc c4c chi tidu kinh té duoc giao, dam bao viéc lam,
doi séng cho nguoi lao dong va chi tra ¢b tie cho cd déng.




IL. Két qua thye hién nhiém vu san xuiit kinh doanh nim 2023.
1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023.

- Téng doanh thu, thu nhap . 1.001.162/700.000 triéu dong, dat 143%
- Loi nhuén sau thué : 2.034/2.000 triéu df)ng, dat 101,7%

- NOp ngan sach nha nudc : 14.188 triéu dong

- Thu nhép binh quén : 9.400.000 dong/ngudi/thang

- Co tire ndm 2023 (dukién) : 4%

2. Danh gia cac mdt cong tdac da thwce hién trong niam 2023.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh da trién khai cac mit cong tac trong nam 2023
nhu sau:

2.1. Cong tac kinh doanh.

* San lugng mua vao bén ra ndm 2023 so v6i nam 2022:
- Lugng mua vao: 66.300 tan/61.090 tn ~ 108,5%
- Lugng ban ra: 64.500 t4n/56.945 tdn ~ 113%
+ Xuét khau: 133 t4n/345 tAn ~ 38.6%
+ Cung (mg xuat khau: 38.085 tan/ 29.981 tAn ~ 127%
+ Kinh doanh noi dia: 26.282 tin/26.499 tAn ~ 99%.

- Kinh doanh Gao thuong hiéu dat: 285 tin/286,7 tin ~ 99,4%.

Phét huy loi thé ctia nha may ché bién gao tai Chi nhanh Déng Thap, Ban
Diéu hanh Céng ty da tich cuc té chirc thu mua tam trit t6i da cong suat nha may

nhiam dam béo lugng hang héa phuc vu cho cic hop ddng ty thac, cung g xuit
khau va kinh doanh ndi dia.

Pé gitr vung thuong hiéu Gao chét luong cao, Cong ty ludn can dbi ngudn
hang, dam bao chét luong va gia ca hop ly dé phuc vu ngudi tidu dung mac du gia
cac mat hang gao trong nudc ting cao.

Trong nam, Cong ty tham gia du thau du trit qudc gia, da tring thau va td
chirc giao hang tai Chi cuc dy trir Ha.

Thyc hién phuong 4n co ciu, sap xép lai mot sé don vi truc thudc, tir ngay
01/4/2023 Cong ty dd Cham dut hoat dong Chi nhanh kinh doanh Tong hop, bb tri
sap xép lao dong dam bao 100% lao dong co V1ec lam, diéu chuyén cac diém kinh
doanh cua Chi nhanh Kinh doanh Téng hop vé& cic Chi nhanh khéc dé thuén loi
trong viéc quan ly va khai théc.

Cling véi cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh, Coéng ty con quan ly,
khai thac c6 hiéu qua mang ludi kinh doanh. Tuy nhién do tinh hinh kinh té phuc
hoi cham, con nhidu khé khin nén kinh doanh mang ludi chua dat duge hiéu qua



nhu ké hoach dé ra, mot sé didm kinh doanh chua khai thac dugc va mot sé diém
van phai hd tro dé duy tri hoat dong.

Pé bao toan von, dam bao lgi nhuén trong hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia
Coéng ty trong nam 2023 va cac nim tiép theo, Cong ty da thuc hién tra lai diém nha
di thué sb 13 Duodng Thanh, Hoan Kiém, Ha Noi cho Cong ty TNHH MTV Quén ly
va Phit trién Nha Ha Noi do kinh doanh khong hidu qua.

Cong ty ludn thuc hién tét cong tac An toan V& sinh thuc phdm theo ding
quy dinh. Trong nam, Céng ty da khém stic khoe dinh ky, t& chirc tap huén va xac
nhén kién thic An toan vé sinh thuc phidm cho nguoi lao dong ...Thuong xuyén
gidm sét, kiém tra, nhic nhé cac don vi thuc hién ding cac quy dinh vé ATVSTP.
Hoan thién hé so cip Gidy ching nhén co s& di didu kién ATVSTP dbi véi kho gao
chét luong cao tai 28-30A Ngd 9 Minh Khai.

2.2. Cong tdac Tai chinh Ké todn.

Cong tac hach todn, théng ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh cua Phap
luét va cac chinh sach cua Nha nuéec. Sé lidu ké toan minh bach, 16 rang dép tng
yéu ciu quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh béo céo tai chinh quy, nim ding quy dinh. Céng tac quan Iy, sit
dung vén ludn dugc chi trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phét trién
von. Sir dung linh hoat, uyén chuyén céc cong cu tai chinh trong sir dung vén vay
va tan dung tdi da loi thé cia cong ty vé co chu tai san, nguén von, déng thoi cha
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cuong kiém soét cong ng phéi thu cia khéch hang, kidm tra chat ché
cac khoan chi phi d& dam bao khong vuot dinh mutrc phi d& quy dinh. Nho do,
ngudn vén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dugc bao toan va phat trién.

Hoan thién céc kién nghi cia Kiém to4n nha nuéc va cua Téng cong ty
Luong thuc mién Bic tai vin ban sé 840/TCTLTMB-KHQLYV ngay 01/12/2022 va
van ban 56 76/TCTLTMB-KHQLYV ngay 22/2/2023.

Xay dung phuong an dua c6 phiéu ctia Cong ty ra khéi dién canh bio theo
Quyét dinh s§ 94/QP-SGDHN ngay 03/3/2023 ctia S& GDCK Ha Noi va theo yéu
cau clia Téng cong ty Luong thuc mién Bic tai vin ban sé 285/TCTLTMB-HPTV
ngay 13/4/2023.

Thuc hién ban giao s6 liéu tai chinh k& toén gitra cdc don vi trong Céng ty,
déng thoi thuc hién kiém tra, huéng dan c4c don vi trong viéc hach todn ké todn sau
khi thuc hién phuong an co cAu nhim dam bao ding quy ché, quy dinh cta cong tac
tai chinh ké toan.

Thuc hién cong tac quyét todn thué tai Chi nhanh Kinh doanh Téng hop dé
hoan thién tht tuc chm dut hoat déng kinh doanh ctia chi nhanh.

X1r ly tai chinh khoan no phai thu khéng c6 kha ning thu hdi trén sé sach ké
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ctia Chi nhanh Dich vu- Du lich (Chi nhanh Dich vu- Du lich ban giao vé Cong ty
theo doi quan ly sau khi chédm dut hoat dong).

Két hop v6i Ban kiém soat kiém tra cong tac hoach todn ké toan tai cac don
vi truc thudc.

2.3. Cong tic quan Iy nha dit, dau tw xiy dung.

* Cong tdc quan by nha dat:

Thue hién nghia vu tra tién thué nha, thué dit nim 2023 theo quy dinh déi
v6i cac diém nha dit do Cong ty quan ly.

Hoan tit h6 so dé nghi mién giam tién thué dit nam 2022 do anh hudng cia
Covid-19 dbi v6i mot sé diém nha tu quan cta Cong ty du didu kién theo Quyét
dinh s6 01/2023/QD-TTg ngay 31/01/2023 ctia Thi tuéng Chinh phi. Gia han ndp
thué va tién thué dat nim 2023 theo Nghi dinh s& 12/2023/NB-CP ngay
14/4/2023 ctua Chinh phu.

Lam viéc v6i Xi nghiép Quan ly va Phat trién Nha Hai Ba Trung vé viéc xac
dinh quyén sé hitu ctia Cong ty dbi véi céc diém nha dit 177 Lo Puc, E6 Quynh Mai
va E7 Béch Khoa... theo kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc va chi dao cta Téng
cong ty Luong thuc mién Bic.

Tiép doan kiém tra vé viéc quan ly, stir dung tai cdc diém nha di thué cia
Nha nuée va kg phu luc gia han hgp dong tai cac diém nha di thué ciia nha nudce
dén hét ngay 31/12/2023.

Hoan tét tht tuc phép ly tra lai Céng ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién
Nha diém 13 Puong Thanh do kinh doanh khéng hiéu qua.

Bao c4o, cung cp tai lidu hd so vé phuong an sap xép, xir Iy céc co sé nha
dit ctia Cong ty theo Nghi dinh 167/ND- CP ngay 31/12/2017 theo yéu céu cuta
Téng cong ty tai vin ban sé 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Tich cuc phéi hop clng ludt su trong viéc thu hdi mat bang tai diém 44
Ngo6 Gia Ty. Hién nay, Toa an nhan dén Quin Long Bién di c6 Quyét dinh s
176/2023/QDXST-DS ngay 15/9/2023 dwa vu 4n ra xét xu.

* Cong tdc ddu tw xdy dung:

- Trién khai cong téc sira chita, bdo dudng tai mét sé diém kinh doanh nhu 16
Chau Long, Quay Thanh Céng, sb 2 Ngd Gach, 63 Hang Chiéu...gép phin nang
cao hiéu qua khai thac mang lué6i kinh doanh.

- Thyc hién cong tac cai tao, dau tu 1ap dit hé thdng bao chéy tw dong dam
bao cong tac PCCC VIEl dau tur mua sim xe ning hang cung mot s thiét bi phuc vu
cho hoat dng san xuat kinh doanh tai Chi nhanh Pdng Thap.

2.4. Cong tdc to chirc hanh chinh.

T6 chie thanh cong Dai hdi Cong doan bd phan va Pai hdi Pai biéu Cong
doan Cong ty nhiém ky 2023-2028.
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Ra sodt, bo sung quy hoach giai doan 2021-2026 v4 giai doan 2026-2031 déi
VvOi cac chiic danh can b 1anh dao cua Céng ty theo yéu ciu cia Tong cng ty tai
van béan sé 384/TCTLTMB- HDTV ngay 12/5/2022.

B6 nhiém lai chtrc vu K& toan trudng theo quy dinh, luan chuyén, diéu dong,
b6 nhiém lanh dao tai Van phong Cong ty va cdc Chi nhanh sau khi co ciu.

Phoi hop véi céc phong nghiép vu hoan thién P& 4n co ciu lai Céng ty giai
doan 2021-2025 theo chi dao cua Téng cdng ty tai cong vin s 511/TCTLTMB-
HDTV ngay 21/6/2023.

Xay dung va thuc hién phuong 4n co cdu lai mét sé don vi, nganh nghé trong
Cong ty cho phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2023-2025. Hoan
thanh thu tuc phép 1y chdm dut hoat déng Chi nhanh Kinh doanh Téng hop.

Xay dung va ban hanh Hé théng bang luong va ché do phu cép luong cua
Cong ty.

Giai quyét kip thoi, ding ché do cho can bd, nguoi lao dong dén tubi nghi
huu, diéu chinh mirc luong déng bao hiém xa hoi tir ngay 01/7/2023 theo Nghi dinh
24/2023/ND-CP ngay 14/5/2023 ciia Thi tuéng Chinh pht. Nang luong va té chire
kham stc khée dinh ky cho nguoi lao dong, cham lo doi séng vét chét tinh thin cho
nguoi lao dong nhan dip 18 tét, ludn dam bao 100% lao dong co viéc lam, thu nhap
6n dinh.

Quyét toan quy luong thuc hién nim 2022, Phé duyét quy lwong ké hoach
nam 2023, giao cho cic don vi thuc hién, dam bao theo ning suét, chat luong va
hiéu qua cong viée.

Chi dao c4c Chi nhanh thuc hién tét cong tac phong chay chita chay, phong
chdng béo lut, an ninh trat ty, an toan vé sinh lao dong nén trong ndm khéng cé su
viée dang tiéc xay ra.

2.5. Cong tdc an sinh xa hoi, phong trao thi dua, khen thirdng.

Coéng doan phéi hop chit ché véi chuyén mén td chirc nhidu dot thi dua, tao
khéng khi s6i ndi, véi muc tiéu “ning suét, chat lugng, hiéu qua va tiét kiém?”,
nhdm hoan thanh nhiém vu chinh trj cia méi cdp va clia toan Cong ty.

Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Gidj viéc nudc, dam viéc nha” trong nir
cong nhan, vién chic, lao ddng, ngoai ra con ¢ cic cudc van dong “Phu nit giup
nhau lam kinh té gia dinh”, “nusi day con t6t”, phong trdo “Phuy nit tich cuc hoc
tap, lao déng sang tao, thuc hanh tiét kiém, xdy dung gia dinh tién bd van minh
hanh phtic”...Qua cac hoat dong trén da phan nao giup chi em thdy 5 duoc vi tri
vai trd cia minh trong x4 hdi, trong don vi cong tac va gia dinh, tir d6 phat huy
duoc sirc manh dua hoat dong phong trao ctia don vi ngay mét viing manh hon.

Thuong xuyén thim héi, dong vién nhitng doan vién c6éng doan cé hoan canh
khé khan, tich cuc chim lo doj sdng vAt chét tinh than cho ngudi lao dong.




3. Pdnh gid hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2023.

Niam 2023, 12 ndm am dam d6i v6i nén kinh té toan cau, hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va clia cong ty néi riéng gip rit nhidu
kho khan. Tuy nhién, dudi sy 1anh dao toan dién cta Pang ty, HPQT, su 16 luc
khéng ngimg cia Ban Diéu hanh va su dong long cua tap thé ngudi lao dong da
gitip Cong ty vurot qua khoé khin, hoan thanh xuat sic nhiém vy duoc giao.

Déi v6i cong tac Dang: Pang bd hoan thanh tét nhiém vu nim 2023.

Cong tac chuyén mén, cdng doan: La don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu,
duoc Cong doan nganh tang co thi dua.

3.1. Mot sé cong tac da thuc hién 16t frong nam.

Trién khai hoat dong san xuat kinh doanh trén nhiéu mat, hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuin, ddm bao viéc lam, doi séng nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu véi Nha nuéce va thyue hién chi tra ¢b tirc cho ¢ dong.

Xay dung va trién khai thuc hién phuong 4n co ciu, sip xép lai Cong ty dat
hiéu qua.

Luu chuyén dong tién an toan hop ly. Quan 1y tét cong no khong phat sinh
ng khé doi, xir Iy thu hdi médt s6 khoan ng khé doi tir nhitng ndm truée tai cdc Chi
nhanh truc thude.

3.2. Mt s6 diém con han ché.

Céng tac hop thirc dat chua dat duoc theo ké hoach do Phuong 4n sép xép lai,

xtr ly nha dét cua Cong ty theo Nghl dmh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh pht dang cho céc cép ¢6 thim quyén phé duyét.

Kinh doanh mang lu6i chua dat dugc nhu ké hoach do tac dong tiéu cuc cua
hau Covid-19 va khing hoang kinh té.

Cong tac thu hoi tai 44 Ngd Gia Tu con cham.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, dy bao tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién phtic
tap, kho luong, hiu qua cua dai dich Covid-19, khiing hoang kmh t& con téc dong
kéo dai. Tang trudng kinh té ¢6 xu hudéng cham lai; cAc rdi ro vé tai chinh, tién te,
ng cong, an ninh néng luong, luong thuye,... gia ting.

O trong nuée, nén kinh té ¢6 nhitng thoi co, thuén lgi va kho khan thach thirc
dan xen tuy nhién khé khin, thach thiac sé nhiéu hon.

Strc ép lam phat ty gi4, 141 suit gia ting; gia nhiéu yeu t6 d4u vao, chi phi san

xuét kinh doanh tiép tuc xu huéng tang, céc th trudong xuit khiu 16n, truyén thong

c6 thé bi thu hep ..

Dung trude nhung du bao kho khan trén, Ban Piéu hanh Cong ty xdy dung
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:




- Téng doanh thu, thu nhdp  : 750.000 trigu ddng.

- Loi nhuén trudce thué :2.700 triéu déng.

- Loi nhuén sau thué 1 2.200 triéu dong.

- Ty 1é tra cd tire (du kién) : 4%. (Chua bao gém b tike 6%/VPL/niim tr gid tri
con lai cua cdc BPS nhén duoc tir hop déng HTKD va
gid tri loi thé khai thdc quyén sir dung dat gép vén vao
Céng ty CP PPBL VNF1, tuong dwong 1,8 ty dong).

- Nop NS, TNBQ : Theo quy dinh.

Tép trung moi nguén luc én dmh to chirc, ﬂiuy tl:i hoat ddng san xuét kinh
doanh, hoan thanh cac chi tiéu kinh t& ma Dai hoi dong ¢6 dong giao.

Dam béo viéc lé{n, doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao déng. Pam
bao quyeén loi cta cac cb dong.

1. Cong tic kinh doanh,.

Tich cuc trién khi cong tac thu mua tam trir laa gao vu Ddéng Xuin, khai thac
toi da cong sudt nha mdy ché bién Ita gao tai Chi nhanh Déng Thép.

Tép trung duy tri nganh nghé kinh doanh chinh 13 kinh doanh luong thyc
trong do6 chu trong cong tic cung g, xut khiu, diy manh kinh doanh ndi dia, tiép
tuc kinh doanh nhép khau thirc in chin nudi.

On dinh va din nang cao chét lugng, s6 lugng gao thuong hiéu tiéu thu trén
dia ban Ha Noi va mét s tinh lan can.

Quan ly, khai thic c6 hiéu qua mang luéi kinh doanh cuia cong ty phu hop
nganh nghé duoc déng ky kinh doanh véi muc tiéu tang trudng, phat trién, liy hiéu qua
va nang cao gia tri doanh nghiép 1am trong tam, bao toan va phat trién vén.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, ngudn gbc xudt xir hang héa.

2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Thyc hién tot cong tac hach toan ké toan theo quy dinh. Quan ly va khai
théc tét ngudn vén kinh doanh cua Cong ty. Van dung linh hoat, t6i da moi ngudn
luc dé huy dong von nhdm dép tng kip thoi vé& vén phuc vu cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

Tang cuong céng tac hudéng dan, kiém tra cic don vi truc thudc vé viée thuc
hién Quy ché Tai chinh cta Cong ty, chu trong céng no phai thu cta khach hang,
khong dé phét sinh cong no khé doi, kiém tra chat ch& cac khoan chi phi dé dam
béo khong vuot dinh mirc phi d& quy dinh.

3. Cong tic quan [y nha ddt, dau te xay dung.

Nam bét ché do chinh séch ciia Nha nuée dbi véi cac didm nha di thué ciia
Nha nuéc dé co phuong én quan Iy sir dung cho pht hop.

’Tiép tuc ra soat cac diém nha <’ii thué gﬁa th:l nuée kinh doanh khéng hiéu
qua dé c6 phuong an xtr Iy trinh céc cap c6 tham quyén quy dinh.




Xéy dung ké hoach sira chita, ning cap mot sé diém cong ty dang quén ly, st
dung nham cai tao quiy khqng trang, sach dep, van minh thuong nghiép, nang cao
hon nira hiéu qua quy nha dat.

Tich cuc phdi hop cung luat su trong viéc thu hdi mat bing tai diém 44 Ngo
Gia Ty, Long Bién, Ha Noi.

Bém sat, theo dbi 16 trinh phé duyét phwong an sdp xép lai, xtr Iy nha dét cua
cong ty dé cé co s& hoan thién hd so phap ly dbi véi cac diém dét tyr quan cong ty
dang quan ly, str dung.

4. Cong tic to chirc hanh chinh.

Kién toan bd méy quan ly tir Van phong Céng ty dén cac Chi nhanh dam béo
gon nhe, tiét glam chi phi, nang cao hleu qua trong quan ly va hoat déng san xuit

kmh doanh. Tiép tuc thuc hién sip xép mot sd quay hang, don vi theo phwong dn
co cau lai Cong ty giai doan 2021-2025 di duoc PHDCD phé duyét.

Ra soat, bd sung quy hoach cén bd giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-
2031. Thuc hién cong tac tuyén dung, diéu dong, luan chuyén, bd nhiém, bd nhiém
lai theo quy dinh.

Ban hanh va thuc hién viéc chuyén xép luong theo quy dinh, dong thodsira
ddi quy ché luong cta Van phong Cong ty va cac Chi nhanh cho phu hop v C-he
théng bang luong va ché do phu cép luong ctia Cong ty. Al

Thuc hién diy da ché do chmh sach ctia Nha nuée ddi véi nguoi lao ¥

ter()'ng xuyén chiam lo dén doi séng vat chét, tinh than hoan thién cic chink

ddi voi nguoi lao dong nhdm thu hat nhan tai, tao sy gén bé cua nguoi lao ddng dbi
véi cong ty.

Chu trong cong tac phong chay chira chdy, an ninh trat tw, phong chdng béo lut.

5. Cong tac doan thé, xi hoi.

Tiép tuc phat huy nhirng thanh qua da dat duoc clia cidc nam trude. Xay dung
Dang, Cong Doan, Doan thanh nién trong sach vimg manh toan dién; chu trong
cong tac phat trién Pang vién, Poan vién cong doan.

Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua trong can bo cong nhén vién nham
khuyén khich nguoi lao dong phén du tdng ning sudt, nang cao chat lwong cong
viée, tir d6 gbép phan nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Duy tri va phét trién céc phong trao vin héa, van nghé, thé duc, thé thao
trong can bo cong nhan vién

PHAN 3
KET LUAN

Nam 2023, tuy 1a mot nam kha quan déi véi cac doanh nghiép kinh doanh lta
gao nhung ciing gip khong it khé khin, nhung véi sy quyét tAm ctia Ban Didu hanh
su chi dao glam sat ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, sy ung ho cua cac co
dong, su no lyc khong ngung clia toan thé cén bd nhan vién, nguoi lao dong trong

Cong ty, cung véi tinh than tiét kiém, quan ly chat ch& cac khoan thu chi, Céng ty
da hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu kinh té duge giao.
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Nam 2024, dugc du bio cé rit 'nhiéu khé khan thtr thiach nhung véi su ing
ho ctia céc ¢ dong, su doan két cia toan thé can bd nhén vién, su tdn tAm cta Ban
Piéu hanh, ciing véi su quan tdm 1anh dao chi dao cia HPQT, Téng cong ty
Luong thuc mién Bic, Cong ty sé& cb géng cao nhét d& hoan thanh t6t nhiém vu
Pai hoi dong ¢ dong giao.

Trén déy la bao cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty CP XNK LT-TP Ha Nbi, kinh trinh Dai hoi
dong ¢ dong xem xét théng qua.

Trén trong cam on!

2/ .0 Prity Yook
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TONG CONG TY LUCNG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Tu do - Hanh phiic

LUONG THU'C - THU'C PHAM HA NOQI

Sé: 30/ /BC-HPQT Ha Néi, ngay /8 thdang 3 ndm 2024

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023,
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2024

. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023.

1. Panh gi4 chung vé tinh hinh hoat djng ciia cong ty trong nim 2023

PU)

Nghi quyet Dai hoi déng cb dong thucmg nién nam 2023 ciia Cong ty = | xyit NHb
duoc thue hién trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude thyc sy W -
khé khan do hé qua tiéu cye cla dai dich Covid -19 tr nhiing nam trudce, xung
dot dia chmh tri, lam phat mac dii da ha nhiét nhung vin & mic cao, chinh sach
that chat tién té cia mot s6 nudc nham kiém soat lam phat da anh hudng dén su
phuc hdi ctia nén kinh té.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing gp nhiéu khé khin do
kinh té phuc h6i cham, ngudi dén that chat chi tiéu, théi quen tidu dung thay
d6i vi vy kinh doanh mang luéi chua dat duge nhu ké hoach d& ra, ban 1é
hang hoéa cling nhu cac méat hang cong nghé gap nhiéu khé khan, doanh thu, 1oi
nhuan thip. Bén canh d6, do anh hudng cua hién tugng El Nino san lugng lta
gao sut giam, nhu cAu tam tritr gao cua thé gidi tang cao, dac biét chinh sach
han ché xuét khdu gao tring cia mét s6 nudc lam gia tang thiéu hut ngudn
cung trén toan cau, diy gia gao 1én cao nhét nhiéu nim qua. Vi cau 16n hon
cung nén gia gao trong nudc tdng nhanh hon gia thé giéi, cdng tac thu mua lta
gao khong dé dang va ¢6 nhiéu rui ro cho doanh nghiép. Trude nhitng kho
khan trén, Ho1 dong quan tri, Ban Piéu hanh Coéng ty da c6 nhiéu giai phap chi
dao, diéu hanh quyét liét trén tat ca cic mat cong tac nham thdo g& kho khin,
hoan thanh chi tiéu kinh té duoc giao.

2. Két qua thye hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thudng nién
nim 2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri cong ty.

Hoi dong quan tri déng vai tro dinh hudng, chi dao va giam sat hoat dong
cua Ban Diéu‘ hénI{ trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua DPai hoi dong c6 dong.

Nam 2023, 14 nam thuc su kho khan, song v6i su nd luc hét minh ciia Hoi
ddng quan tri, cia Ban Diéu hanh, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
da dat dugc nhiing két qua dang khich 1é:

- Téng doanh thu, thunhdp : 1.001.162/700.000 triéu déng, dat 143%
- Loi nhuén sau thué » 2.034/2.000 triéu déng, dat 101,7%




- NOp ngén sich nha nuée : 14.188 triéu déng
- Thu nhép binh quan :9.400.000 déng/ng/théng
- C6 tire nim 2023 (dukidn) : 4%

Hoi dong quan tri dinh hudng, chi dao thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trén tit ca cic mat cong tac:

Chi dao thuc hién phuong 4n co cu, sép xép lai mét sé don vi true thude,
chim dut hoat d6ng Chi nhanh kinh doanh Téng hop tir ngay 01/4/2023.

Chi dao viéc hoan thién céc kién nghi ciia Kiém to4n nha nuéc va cia
Téng cong ty Luong thuc mién Bic tai van ban sé 840/T CTLTMB-KHQLV
ngay 01/12/2022 va vin ban s 76/TCTLTMB-KHQLV ngay 22/2/2023.

Bado cdo, cung cap tai lidu hd so vé phuong 4n sép xép, Xt ly céc co sé
nha dat cta Céng ty theo Nghi dinh 167/NP- CP ngay 31/12/2017 theo yéu
cdu ctia Téng céng ty tai vin ban sé 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Xéy dung phuong an dua ¢ phiéu cta Cong ty ra khéi dién canh béo theo
Quyét dinh sé 94/Qb-SGDHN ngay 03/3/2023 ctia S& GDCK Ha Néi va theo
yéu cau cla Téng cong ty Luong thuc mién Béc tai van ban sé 285/TCTLTMB-
HDTV ngay 13/4/2023.

Quyét dinh v& viée xir Iy tai chinh khoan ng khéng c6 kha ning thu hdi
trén s6 sach ké toan dbi v6i Céng ty TNHH An Lac Tién Son.

Quyét dinh tra lai Cong ty TNHH MTV Quan 1y va Phat trién Nha Ha Noi
diém 13 Pudng Thanh, Hoan Kiém, Ha Noi.

Chi dao trién khai thuc hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 dbi véi cac chitc danh cén b 13nh dao cua
Cong ty theo yéu ciu ctia Téng cong ty tai vin ban s6 384/TCTLTMB- HPTV
ngay 12/5/2022.

Quyét dinh phé duyét quyét toan quy luong thuc hién nim 2022, phé
duyét quy luong ké hoach ndm 2023.

Chi dao trién khai thuc hién quy trinh va Quyét dinh bé nhiém lai chirc vu
Ké toan truong Cong ty diing quy dinh.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DONG QUAN TRI.
1. V& t6 chire ciia Hpi dong quan tri.

Néam 2023, Hai déng quan tri cdng ty van dam bio co céu 05 thanh vién
theo Diéu 1¢ cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Chi tich HDQT

2. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HDQT
3. BaBui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vi Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HPQT




2. Hoat ddng ciia Hdi dong quain tri.

Pé thuc hién cac nhiém vu do Pai hoi déng cd doéng giao, Héi, déng quan
tri da tién hanh trién khai hoat déng theo Piéu 1& Céng ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

Hbi dong quan tri ludn bam sét tinh hinh thyc té ctia Cong ty dé c6 cac
quyét sach ding dén, kip thoi nhim hd trg Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu
qua cao nhit. Nam 2023, db1 mat v6i nhitng kho khan thir thach sau dai dich
Covid-19 va cudc khing hoang kinh té thé gi6i, Hoi dong quan tri da tich cuc
phdi hop véi Ban Didu hanh trién khai quyét liét, ddng bd céc giai phap nhim
thao g& kho khan dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua, tao
viéc lam, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong, thuc hién dﬁy du nghia vu vai
nha nude va chi tra ¢d tire cho c6 déng.

Ché d6 hop cua Héi dong quan tri céng ty duge thuc hién theo ding quy
dinh. Trong nam, Ho6i ddng quan tri da t& chic cac phién hop bang nhiéu hinh
thire, trong d6 c¢6 04 phién hop dinh ky hang quy nhim kiém tra, d4nh gia két
qua thuc hién nhiém vu cua Ban Piéu hanh, déng thoi trao ddi, ban bac, thong
qua céc chu truong, phuong huéng nhiém vu va giao cho Ban Piéu hanh trién
khai thure hién & cac quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi dong quan
tri dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh. Trong nam 2023, Hoi dong quan tri
da ban hanh 07 Nghi quyét, 07 Quyét dinh va cc vin ban khac lién quan dén
hoat dong toan dién cuia cong ty.

Tai cac cudc hop HPQT, cac dé)ng chi Thanh vién Hoi déng quan tri da
tich cyc tham gia déng gép y kién vao nhing hoat déng quan trong cla Cong ty
va da dua ra nhiing quyét dinh vé chu truong, phuong hudng trén céc linh vuc
san xuét kinh doanh, tai chinh, tb chirc va dau tu xay dyng. ..

Chi dao Ban diéu hanh tap trung ra soat, danh gia thic déy viéc hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach Pai hoi déng cd dbng giao.

Hoat dong san xuét kinh doanh: Tich cyuc thu mua tam trit laa gao tai Chi
nhanh Bong Thap dam bao du san luong phuc vy cong tac cung Ung, Uy théc,
xuit khau va kinh doanh ndi dia; Quan ly, khai thac mang ludi kinh doanh cua
cong ty phu hgp véi tinh hinh thi truong, chinh sach quan ly cua Nha nudc va
dam bao hi¢u qua; Trién khai phuong 4n téi co clu, sap xép lai Cong ty giai

doan 2021-2025 dé phu hop véi tinh hinh thuc té cling nhu hi¢u qua hoat déng
cua doanh nghiép.

Coéng tac tai chinh: Quan 1y va st dung ¢6 higu qua ngudn von kinh doanh
trén nguyén tic bao toan va phét trién vén, Céng tac hach toan ké toan thuc hién
ding quy dinh cua Phép luit, chinh sich ctia Nha nude, S6 lidu k& toan minh
bach 16 rang, dap ing yéu ciu quén tri doanh nghiép.

Céng tac t6 chirc hanh chinh: Thuc hién quy trinh t4i bd nhiém chirc vu
Ké to4n truéng Coéng ty theo quy dinh; Ra soét, bd sung quy hoach cac churc
danh quan ly giai doan 2021-2026, giai doan 2026-2021 theo yéu cau cia Tong
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cong ty; Kién toan cong tac td chic tir Vin phong Céng ty dén cdc Chi nhanh
truc thude dam bao tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién day du ché do chinh
sach ctia Nha nuéc ddi véi nguoi lao dong.

Cong tac dau tu xdy dung: Quan Iy va khai théc ¢ higu qua cac tai san
cong ty da déu tu; Diu tu hé théng bao chdy tur dong va mét sb may moc,
phuong tién phuc vu san xuét tai Chi nhanh Dong Thap.

Céng tac cong bd théng tin: Thuc hién céng bé théng tin ding thoi gian
va ddy du theo quy dinh.

Nhin chung, H6i déng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra cc quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuit kinh doanh, déy manh cong tdc gidm sat hoat
dong ctia Ban Piéu hanh, d¢am bao lgi ich ctia céng ty, cia cac cd dong ciing nhu
quyén loi cua nguoi lao dong, dit nén moéng vitng chic cho su phat trién bén
viing cua cong ty.

Két qua hoat djng ciia tieng Thanh vién Hpi dong quan tri.

* Ong Phan Vii Anh — Chii tich Hoi ddng quan tri.

Vé6i tu cach 1a Cha tich Héi ddng quan tri, Dai dién phin vén cta Téng
cdng ty tai Cong ty, 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét vé cac nhiém vu cua Hoi
dong quan tri, 6ng Phan Vil Anh luén y thirc duge vai tro, trach nhiém ctia minh
trong thuc hién nhiém vu duge giao. Ong thuong xuyén cap nhat, nim bt tinh
hinh kinh t€ x4 hdi, chinh séch phép ludt cia Nha nudc, dinh huéng chién lugc
phét trién ctia Tong cong ty dé cung Hoi dong quan tri Cong ty dua cic quyét
sach, dudng 16i chién lugc phi hop véi timg thei ky cta cong ty. Bén canh dé,
ong cung céc Thanh vién HDQT trién khai linh hoat cac Chi thi, Nghi quyét cia
cép trén dat hiéu qua cao nhét. T chirc day di cac phién hop ctia Hoi dong quan
tri cdng ty theo quy dinh. Gidm sét, chi dao Ban Pidu hanh & chirc tridn khai
thuc hién cac ndi dung cong viéc Hoi ddng quan tri giao; xem xét, c6 y kién vé
cac linh vue cong tac thudc thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

* Ong Trdn Hitu Hanh — Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty.

La ngudi Dai dién phap luat cia cong ty; Nguoi dai dién phéin vén cia
Téng cong ty Luong thuc mién Béc diu tu tai cong ty, Thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam déc cong ty, truc tiép didu hanh moi hoat déng cua cong ty trén
cac mat cong tac.

Trén moi cuong vi, ong Tran Hiru Hanh luén thyc hién tét vai tro, nhiém
vu ctia minh theo quy dinh; luén bam sat su chi dao cia Téng cdng ty, cua Hoi
déng quan tri, ddng chu dong ndm bét tinh hinh thuc té, trién khai quyét liét va
linh hoat céc Chi thi, Nghi quyét ctia cap trén dé hoat dng san xuit kinh doanh
cua Cong ty dat hiéu qua cao nhét, ong cing cic dong chi Thanh vién HbQT
hoach dinh chién lugc phét trién cdng ty trong ngén han, trung han va dai han.
Trong nam qua, Cong ty da hoan thanh vuot mic chi tiéu ké hoach dugc giao,
bao todan von, gidi quyét viéc lam, nang cao doi song vat chat tinh thin cho
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nguoi lao dong, thye hién dﬁy du nghia vu véi ngan sach nha nuéc, chi tra cd
tirc cho cb dong.

* Ba Vii Ha Hai- Thanh vién Héi déng quan tri.

V6i tu cach 1a thanh vién Hoi déng quan tri, Pai dién phan vén ctia Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai dwgc phan cong phu trach cong tac t6 chiie-
can bo, lao dong, tién hrc)'ng, cong tac quan hé co6 dong cua cong ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé théng quan tri Doanh nghiép; Céng tac d6i mdi va phét
trién doanh nghiép, tai co ciu lai doanh nghiép theo phuong an da dugc duyét;
thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép cac co quan bao chi, Bai
truyén hinh.

Ba Vii Ha Hai luén thuc hién tdt vai trd, nhiém vu cta minh theo ding
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém.Trong cong tac td chire, Ba Vi Ha Hai tich cuc
nghién ciu cac ché do chinh sach ciia Nha nuée vé quan ly lao dong dé xay
dung phuong an quan ly st dung lao dong tai cong ty mot cach khoa hoc va hiéu
qua, dam bao hai hoa lgi ich gitta doanh nghiép va nguoi lao dong. Thuc hién tdt
nhiém vu d6i méi, tai co céu doanh nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu,
khiéu nai.

* Ba Bui Thi T Giang — Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm doc Cong ty.

V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri; Phé Giam dc cong ty chi
dao cong tac kmh doanh cua Vin phong va toan cong ty, ba Bui Thi Ta Giang
ludn chu dong nim bét théng tin ve thl truong, vé gia ca dé kip thoi tham mur,
dé xuét dé Ban Diéu hanh c6 céc quyét séch pht hop véi hoat dong kinh doanh
mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi truong, cac Chi nhanh xay dung
va thuc hién phuong an san xuit kinh doanh, khai théc loi thé thuo’ng mai cua
tung dlem kinh doanh cua don vi; dam phan thuc hién cac hop déng cung tng
gao xuét khau, uy thac xuat khdu, Hop dong mua bén lvong thuc, nong sdn noi

dia va cac hgp dong kinh doanh khéc dam bao c6 higu qua, khéng thét thoat tién
hang, gitt dugc uy tin véi khach hang.

Truc tlep chi dao cdng téc béo cdo, cong bd théng tin cia Cong ty trén hé
théng cong bd thong tin cua san UpCom S¢ giao dich Chimg khoan Ha Ndi va
cac quy dinh d6i véi cong ty Pai chiing.

* Ong Cao Bd Trung — Thamh vién Hoi dong quan tri,

V6i vai trd 1a Thanh vién Hoi dong quan tri duge phan cong quan ly khai
thidc mang ludi san xuét kinh doanh trong Cong ty. Bon ddc va hd tro Ban Didu
hanh hoan thién thu tuc phap ly cac ho so vé nha dét hién dang do cong ty quan ly
Phéi hop hoat dong ctia Hoi dong quén tri véi Ban Kidm soat, Pang iy va céc to
chire chinh tri xa héi cua cong ty. Céc cong tac van hoa thé thao, cong tac xa
hoi, tir thién, cham lo doi song cho can bd cong nhan vién cong ty.

Ong Cao Ba Trung tich cuc cép nhat, nghién ciru cac chinh séch quan ly
ctia Nha nuéce vé dit dai, nghién clru mang ludi kinh doanh cua Céng ty nhim
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déng gop cac y kién xay dung dé cting H6i ddng quén tri, Ban Diéu hanh Cong
ty dua céc chinh sach quan ly, khai thac phu hop, sat véi thuc té mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Tich cuc cting Ban Piéu hanh chim lo doi song vét chit,
tinh than cho nguoi lao dong. _

Theo ting linh vue duoc phan cong thuc hién, trong ndm qua, cic ddng
chi Thanh vién H6i déng quan tri dd thuc hién ding chirc ning nhiém vu
duge giao, chi dong 18n ké hoach lam viée, dinh ky giam sat, d6n ddc Ban
Piéu hanh trong viée trién khai thuc hién cac Nghi quydt, Quyét dinh cta Hoi
déng quan tri. Ngoai ra, cac thanh vién luén chi ddng trao ddi, thao luan dé
kip thoi dua ra phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Két qua hoat dong cua ting Thanh vién Hoi dong quan tri da déng gop rat 16n
vao két qua hoat dong san xuit toan Cong ty.

3. Két qua gidm st ddi v6i Ban Didu hanh v cdc cin b quan Iy khéc.

Hoi dbng quan tri thuong xuyén chi dao va gidm sat hoat dong ciia Ban
Piéu hanh. Qua qu4 trinh gidm sat, Hbi déng quan tri dénh gia Ban Piéu hanh
dé thuc hién nhiém vu mét cach linh hoat, hiéu qua, dap Ung dugc yéu ciu cia
hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban Piéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vy, thyc hién nghiém
tic Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong
quan tri, chi dong, linh hoat trong cong tac quan ly diéu hanh, thao g& moi kho
khén, vuéng mic, giai quyét tét cong viée véi tinh than trach nhiém cao.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2024.

Nam 2024 duoc du bao s& c¢6 nhiéu dién bién phirc tap, khé luong. Kinh
té thé giéi dang trong giai doan dic biét khé khin khi phai ciing luc dbi mit véi
2 van dé rat khé giai quyét do 1a suy giam kinh té di lién v6i lam phat tang cao;
bién dbi khi hiu ngay cang rd nét, cuc doan hon; sur thay ddi nhu cu va phuong
thire tiéu ding mdéi; dic biét 1a tac dong tir xung dot dia chinh tri. Thi truong
nong san thé giGi chic chén s& c6 thém nhidu bién dong, con nhiéu khé khin,
théch thirc s& tiép tuc anh hudng dén doi séng va hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép néi chung va Céng ty néi riéng.

Trude nhiing du bao trén, Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong huéng
hoat dong ndm 2024 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hon nita hiéu qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trén
co 5O tudn thi chat ché céc quy dinh cta Phap luat, Diéu 1& cong ty.

Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb
dong thuong nién nam 2024.

‘ Kjém soat chdt ché ri ro trong hoat ddng kinh doanh, dau tu, tai co cAu
ngu6n von nhim dam bao an toan tai chinh cho cdng ty va tbi uu hoa ngudn thu.




Kiém soat chit ch& chinh sach chi tiéu, ndng cao hi¢u suét lam viéc cua
toan b may nhan su.

Chi dao thuc hién phuong an co chu, sip xép lai mot s6 nganh hang, quay
hang, don vi truc thudc khéng con phu hop, kinh doanh khong hiéu qua hodc

nhidu rai ro nhim dam bao higu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam
2024 va cac nam tiép theo.

Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cia Ban Diéu hanh.
Thuc hién ché d6 céng bd théng tin, béo céo theo quy dinh.
KET LUAN

Hbi ddng quan tri déng vai trd 12 dai dién cho Pai hoi ddng cb déng trong
cong tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2024,
Hoi dong quan tri tiép tyc néng cao hcm nita hleu qua hoat ddng ctua minh, tich
cuc trién khai ddng bd céc giai phap vé san xuit kinh doanh, ciing Ban Diéu
hanh quyét tam dua Céng ty ngdy cang phét trién bén virng, dap tng ky vong
ctia Pai hoi dong cb dong.

Hoi ddng quén tri ciing mong mudn céc ¢b déng tiép tuc chia sé, ing hd
va tham gia déng gép v kién gitip cho hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ngay
cang tot hon vi su phat trién ctia Cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
Céng ty xin kinh chic Quy vi c6 déng va quy vi dai biéu nhiéu sirc khoe, hanh
phuc va thanh cong.

Xin tran trong cam on! e
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TONG CONG TY LUGNG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Tw do - Hanh phuc
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NQI

$6: 3 /TTr-HPQT Ha NGi, ngay /§ thang 3 nim 2024

Kinh giri: ~ Dai hi dong c6 dong i
Coéng ty Co phan Xuét nhap khau Lwong thuc - Thuc pham Ha Nai.

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
“V/v théng qua bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn;
phwong dn phan phbi loi nhugn, trich Iap cdc|quy va chia cé tirc ndm 2023”

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 18 Cong ty Cb phan XNK Luong thice- Thue pham Ha Noi;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 183/QP-HDPQT ngay 20 thang 4 nim 2021 cia Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phin
Xuét nhap khdu Luong thyc- Thue pham Ha Nbi;

Hoi dong quan tri Céng ty CP XNK LT-TP|Ha Nai kinh trinh Pai hoi dong c¢d
déng théng qua béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn VaCo; phuong 4n phén phéi lgi nhudn, trich 1dp cic quy va chia ¢d tirc nim 2023
vai1 cac chi tiéu chinh:

Stt Chi tiéu S6 tién Pvt
1 | Tai san ngén han .| 105.781.055.778 | ddng
2 | Tai san dai han ;| 103.807.453.507 | ddng
3 | No phai tra ;| 106.311.710.663 | dong
4 | Vén chi sé hiru ;| 103.276.798.622 |  ddng
5 | Téng doanh thu da trir ndi bd :11.001.162.421.273 | ddng
6 | Téng chi phi da trir noi bd | 997.820.478.764 |  ddng
7 | Loi nhun trudc thué TNDN nam 2023= (5)-(6) || : 3.341.942.509 |  ddng
8 | Thué TNDN phai ndp nim 2023 : 1.308.240.285 | dong
9 | Loi nhuan sau thué TNDN niim 2023= (7)- (®) || : 2.033.702.224 |  ddng

Lai chénh léch ty gia do dénh gia lai s6 du

e ngoai t& cudi nam trude chuyén sang nim nay 92:180.721 dorg
Ldi chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du A

M ngoai té cudi nim nay chuyén sang nam sau e dong

) Téng loi nhuan sau thué dé phan phdi nam

2023 = (9)+(10)-(11) 2.120.301.445 dong

Trong dé du kién trich lap: :
+ Qup dau tu phdt trién : 602.256.228 |  dbng
+ Quy khen thudng phiic loi (10% LNST) : 212.030.145| dbng
+ Chia cé tirc 1y 16 4% x VDL : 1.200.000.000 |  ddng




+ Quy khen thuéng Ban diéu hanh Céng ty
(5%LNST)

106.015.072 |  ddng

Loi nhuén sau thué chua phan phéi luy ké dén

I T 53.732.116.354 | 40n8
Tépg loi nl}uafu} sau ’thué con lai chua phén i
14 | phoi luy ké dén cubi ky nay (nim 2023)= dong
(11)+(13) 53.738.307.854
Kinh trinh Dai hoi dong cé déng biéu quyét thong qua.
Trén trong./. .
Noi nhin: N G QUAN ﬂ(l
- Nhur trén, co HPQT

- Luu VT, TK HPQT,
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PONG CONG TY LUGNG THUC MIEN BAC CON(J HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU ‘ Poc lap - Tw do - Hanh phuac
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

$6: 303/TTr- HDQT | Ha Noéi, ngay /§thdng 3 ndm 2024
|

~ Kinh gi: Pai hoi dong cb dong ,
Cong ty Co phan Xuat nhap khau Luong thiuc - Thyc pham Ha Néi.
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
“V/v lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2024”

Cian ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QL14 duge Qudbc hdi nude Cong
hoa xa hgi chui nghia Viét Nam thong qua ngay 1‘7/6/2020

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Xuét nh?Tp khau Luong thuc- Thuc pham
Ha Noi;

Can ctr Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 183/QP-HPQT ngay 20 thang 4 ndm 2021 cia Hoi ddng quan tri
Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Luong thuc- Thyuc phdm Ha Noi;

Hoi dong quan trj Cong ty Cb phén Xuét nhap khau Lwong thyc - Thue
phdm Ha Néi kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua viée iy quyén cho
HDBQT Cong ty phé duyét danh sach va quyet‘dmh cong ty kiém toan doc lap
thue hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 202£:J cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng bidu qu

et thong qua. j

Tréan trong./.
Noi nhin:
- Nhu trén,
-Luu VT, TK HBQT,
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TONG CONG TY LUGNG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Tw do - Hanh phic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

s6: S09/TTr-HPQT lem Ngi, ngay A8 thing 3 ndm 2024

_ Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong ;
Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Luong thire - Thye pham Ha Noi.

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
“V/v Quyét todn Quy thi lao HBQ(T(, BKS nim 2023.
Quy thit lao Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2024”
Céan cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa xa
hodi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; |
Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phin XNK Lu'orn%‘thuc- Thuc phdm Ha Nbi;

Cin ctr Quy ché hoat dong cia Hoi dong qua tri ban hanh kém theo Quyet dinh
s6 183/QD-HPQT ngay 20 thang 4 nam 2021 cua H01 dong quan tri Cong ty Co phén
Xuit nhép khéu Luong thyuc- Thuce pham Ha Noi;

Hoi déng quan tri Cong ty Cb phdn XNK Luong thuc Thuc phdm Ha Noi kinh
trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, biéu quyét th61‘1g qua Quyét toén Quy thu lao cua
HDQT, BKS nam 2023, Quy thii lao ctia HDQT va BKS cong ty nim 2024:

L. Quyét toan Quy thi lao ciia HPQT, BKS nam 2023

Don vi tinh: nghin dong

S6 S6 tién thii lao/nim -
Stt Chire vu lwong S6 ké S6 thuwe l,l
o i = cha
(nguoi) ‘ hoach hién
1 | Chu tich HDQT 01 . 48.000 48.000
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 04 ' 144.000 144.000
3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 " 36.000 36.000
4 | Thu ky HPQT ki€ém nhiém 01 18.000 18.000
Thanh vién eito viee HD
5 | AR RRED; U Bl LA 02 19.200 19.200
kiém nhiém
Cong 265.200 265.200

II. Quy thi lao d6i véi Hoi ddng quén tri va Ban Kiém sot nim 2024 nhu sau:
1. Cén ctt dé xac dinh mire thu lao HDQT va BKS nam 2024:
1.1 S6 lugng Thanh vién HPQT va BKS nhi¢m ky 2020-2025.

1.2. Pinh huéng, chi tiéu ké hoach hoat dén%! san xudt kinh doanh nam 2024 da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.




Déi v6i thanh vién HPQT, b phén giup viéc HDQT va thanh vién BKS hoat
dong kiém nhiém khéng chuyén trach duoc hudng mire thi lao sau-
+ Chu tich HPQT kiém nhiém :4.000.000 d/ ng/thang
+ Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 3.000.000 d/ng/théng
+ Thanh vién BKS khong chuyén trach - 1.500.000 d/ng/thang
+ Thu ky HDQT hoat dong kiém nhiém - 1.500.000 d/ng/thang
*+ Thanh vién gitip viec HDQT : 800.000 d/ng/thang

* Déi v6i thanh vien HDQT va BKS chuyén trac

h hoat dong thuong xuyén tai
cong ty thuc hién theo quy ché tra luong,

trd thudng ciia cong ty.
Kinh trinh Dai hsi ddng cb déng xem xét, thong qua.,

Noi nhén:

- Nhur trén,

- Luu VT, TK HPQT,




TONG CONG TY LUONG THUC MIENBAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NOI

S$6:305 /TTr-HDQT

Py

1a Noi, ngay /8thdng 3 ndm 2024

_ Kinh gtri: Dai hoi dong 6 dong :
Cong ty Co6 phan Xuat nhép khau Luong thuc - Thuc pham Ha Nai.

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
“Vé phwong dn phin phoi khoan lgi nhugn sau thué
dwoc hinh thanh tir bat dong sdan dau tw”

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; ;

Can ct Piéu 18 Cong ty Cb phan XNK Luong thuc- Thuc phdm Ha Noi;

Cén ctr Quy ché hoat dong cua Hoi df?)ng quéj tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 183/QP-HPQT ngay 20 thang 4 ndm 2021 cua I-F)i déng quan tri Cong ty CH phén
Xuét nhap khau Luong thyre- Thye phdm Ha Noi;

Can cir van bén'sé 1034/TCTLTMB- HE?T\/if ngay 28/12/2023 cia Tong cong
ty Luong thuc mién Béc vé Phuong én xir ly doi v}'wi loi nhuén sau thué cia Cong ty
CP XNK LT-TP Ha Néi.

Can cir Nghi quyét s6 51/NQ- HBQT ngay 31/01/2024 ctia HDQT Céng ty CP
XNK LT-TP Ha Nbi

Hoi dong quan tri Cong ty CP XNK Luong thuc Thuc pham Ha Noi kinh trinh
Dai hai ddng ¢b dong bidu quyét thdng qua Phuong an phén phéi khoan loi nhuan sau
thué dwoc hinh thanh tir viée ghi nhén gia tri con lai cac bét dong san nhén ban giao tir

hop déng hop tac kinh doanh va gia trj vén gép bang loi thé khai thac bat dong san vao
Coéng ty CP PPBL VNF1 nhu sau:

Chia ¢6 tirc hang nam (6%/\/011 didu 1&/nam) tuong duong 1,8 ty dong bét diu tir
nam 2024, khong phu thude vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Sau 05 nam,
mirc chia o tre nay s& duge xem xét didu chinh trén co s& ngudn thu thue té phat sinh

tr viée khai théc tai san cua Cong ty. !

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, qu;iet dinh. L

Noi nhin:
- Nhu trén,
-Luu VT, TK HBQT.




TONG CONG TY LUONG THUC MIENBAC ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
LUONG THU'C - THU'C PHAM HA NOI |

$6: 306 /TTr-HPQT Hi N6i, ngay 49 thing 3 ndm 2024

I
Kinh giri: Dai hoi dong co dong

Cong ty C6 phan Xuét nhap khéu Luong thnrc Thuwe phidm Ha Nbi.

TO TRINH PAI HOI D(‘)Né cO PONG

“V/v Quyét dinh phé duyét Pé dn co ciu, sdp xép lai
Cong ty CP XNK Lwong thwc- Thie phim Ha Nji giai dogn 2021-2025.”

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/‘QH14-I dugc Qudc hodi nuée Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; |

Can cir Diéu 1& Cong ty C6 phian XNK Lwong thue- Thuc pham Ha Noi;

Cin cir Quy ché hoat dong cta Hoi dong quéP tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 183/QP-HDQT ngay 20 thing 4 nam 2021 cta Hoi ddng quan tri Cong ty C phén
Xuét nhap khiu Luong thye- Thue phdm Ha Noi; |

Can ctr vin ban sé 632/TCTLTMB- HDTV ngay 31/7/2023 cta Tbng cong ty
Lwong thuc mién Bic, vé D& an co ciu, sip xép lai Cong ty CP XNK LT-TP Ha Noi
giai doan 2021-2025.

Cian ctr Nghi quyét sé 51/NQ- HPQT ngay 31/01/2024 cia HPQT Céng ty CP
XNK LT-TP Ha Nbi |

Hoi déng quan tri Cong ty Cé phan XNK LL(ong thue Thyre phdm Ha Noi kinh
trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyet théng qua:

- Quyet dinh phé duyét Dé an co ciu, sap xeﬂ lai Coéng ty CP XNK Luong thue-
Thuc pham Ha Noi giai doan 2021-2025.

- Uy quyén cho Héi ddng quan trj Cong ty ky uyét dinh phé duyét Pé an co ciu,
sip xép lai Cong ty CP XNK Luorng thue- Thue pham Ha Noi giai doan 2021-2025.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, quy{et dinh. /{L

Noi nhin:
- Nhu trén,
- Luu VT, TK HPQT.




|
TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY UAT NHAP KHAU DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic
LUONGA PHAM HA NOI

G PHAN __

%E wrdﬁnim QT | Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2024
& \()l Y
‘é £
NZTEIBS QUYET PINH

DU THAO

Vé viéc phé duyét Pé an co' ciu, sip xép lai

Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Lwong thwe- Thye phim Ha Noi -
giai doan 2021-2025

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC- THU'C PHAM HA NQI

Can cw Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duwoc Quéc hoi nuce Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdin cik Piéu 16 Cong ty C6 phan XNK Lwci'ng thiee- Thuee phdm Ha Noi;

Cén cir Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay 17/3/2022 cia Thi tuéng Chinh
phii vé viéc phé duyét Dé dn “Co cdu lai doanh nghiép Nha nude, trong tam la
tap doan kinh té, Tong céng ty Nha nude giai doan 2021-2025";

Can cit y kién ciia Téng cong ty Luwong thuc mién Bdc tai vin ban sé
632/TCTLTMB- HDTV ngay 31/7/2023 vé viéc dong y dé Ngubi dai dién dge biéu
quyét thudn tai Pai héi déng cé dong Céng ty thong qua Pé én co cdu, sdp xép lai
Céng ty C6 phan XNK Lwong thuwe- Thuc pham Ha Noi giai doan 2021-2025;

Cdn cit Nghi quyét s6 /NO-PHPCD ngf%y /4/2024 Pai hi dong co dong
Céng ty Cé phan XNK Luong thuc- Thyc phdam Ha Néi,

QUYET DI‘NH-

Piéu 1. Phé duyét dé an co cu, sap xép lai Cong ty Cb phan Xuét nhép

khau Luong thuc- Thuc phdm Ha Nbi gial doan 2021-2025 véi cac ndi dung
chinh sau:

I. MUC TIEU

r r A l.: Al' = . by ! & - [ 4 = 5 b & r
- S@p xép lai deé toi wu héa nguodn luc, khai thac toi da tiém ning, loi thé
hién co, phat huy tinh cht dong sang tao

- Tao ra mot co céu hop 1y gilra cac nganh hang san xuét kinh doanh dau
tu phat trién co s& vét chit phuc vu san xuét kinh doanh; ting cucmg tiém luc tal
chinh. Phan déu dén nam 2025, tao ra su chuyén bién co ban vé cac mgt: co chu
nganh hang; muc d6 ting trudng von, tai san; bao toan va phat trién von, tai san
ctia chu s hitu trong dé c¢é von nha nude tai do?nh nghiép.




- Hoan thién m6 hinh t4 chuc hoat déng va quan tri trong toan cong ty minh
bach va hiéu qua hon; nang cao nang luc bd mdy té chure, nguc"in nhén lyc; quan
tri doanh nghiép theo huéng hién dai.

II- PINH HUONG

1. Dinh huéng phat trién va co ciu nganh, nghé kinh doanh, sin pham,
thi truong:

1.1. Dinh hudng phdt trién.

- On dinh va m& rong thi phan kinh doanh cic mit hang truyén théng:
luong thue thuc phfim. Gao chét lugng cao cua cong ty s€ chua trong hon nita dén
thi truong céc tinh phia Bic dong thoi khong ngimg déi méi, ning cao hon nita sé
luong va chét luong san pham.

- Quyét tAm hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach, phén déu dat mirc tiang trudng
hang nim vao khoéng tir 5 - 10% va phai ddy manh cic nganh hang chinh cta
Coéng ty.

- Phat trién hoat ddng kinh doanh xuét khiu gao: Dé dat dugc hiéu qua
hon trong céng tac xuét khiu gao, Cong ty s& cht trong dau tu cong nghé théng
tin, tim kiem thém thj truong méi, ddng thoi sap xép lai bd phan nhan su nhim
dap tmg t6t duoc cong tac xuét khau va kinh doanh cung ting 1y thac xuit khiu.
Day manh cong tac cung g xuit khiu va ban noi dia.

- Duy tri hoat dong kinh doanh nhép khiu cac mat hang phuc vu ché bién
thirc an chin nubi gia suc. :

- Nghién ctru dé trién khai thuc hién hé théng quan ly chat lugng theo mot
trong cdc tiéu chuin ISO, HACCP, VietGap d6i véi luong thue néi dia.

- Chu trong phit trién ngudn nhan lyc, thyc hién tét cong tac dao tao va dao
tao lai ngudn nhan luc ctia minh.

- Bao dam cung cip cé4c didu kién cén thit, xdy dung co ché thudng phat
xtng ddng dé khuyén khich nhan vién phét huy tbi da nang luc cia minh.

1.2. Co céu nganh, nghé kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh (chidm ty trong khodng 65% - 75%): Kinh
doanh luong thuc, néng, 1dm san, cdc san phfim ché bién tir luong thue, thirc in
gia suc, Kinh doanh thuc phdm, c4c sin pham ché bién tir thuc pham; Xay sét, ché
bién luong thue va néng, 1am san; Xuat nhap khau hang néng san, thuc phim.

- Nganh nghé c6 lién quan, h§ tro nganh nghé kinh doanh chinh va nganh
nghé kinh doanh khéc (chiém ty trong khodng 25% - 35%): Kinh doanh céc sin
pham céng nghiép, hang tiéu dung, vat liéu xay dung, kim khi dién may, phan
bén; Xuit nhap khau hang tiéu ding; Kinh doanh dich vu khach san, nha nghi,
nha hang #n uéng; L& hanh ndi dja, quéc té va dich vu phuc vu khach du lich
(khéng bao gdm kinh doanh vii truong, quan bar, phong hét karaoke); Ban buén
ban Ié va dai ly d6 ding c4 nhan va gia dinh: xa phong, bt giit, kem danh ring,




héa m§ phdm; Bén budn ban 1& va dai ly ruou bia, db udng khong con, thude 14
diéu; Pai ly tiéu thu hang hoa....

2. Von diéu 8.
- Vén diéu 1¢ tai thoi diém phé duyét D2 an: 30.000.000.000 dong (Ba

muoi ty dong Viét Nam).

- Vén diéu 1& dn hét nam 2025: Gitt nguyén vbn didu le.

3. B4 may t6 chire.

3.1. Qudn Iy, gidm sdt, diéu hanh Céng ty.

- H6i dong quén tri: 05 thanh vién, gdm Chu tich HDQT va 04 Thanh vién.
- Ban Kiém soat: 03 Thanh vién, gdm Truéng ban va 02 Thanh vién.

- Ban Dicu hanh: 03 Thanh vién, gdm Gidm déc va t6i da 02 Phé Giam déc.
3.2. T6 chite déng va doan thé.

- T6 chire Déng'tai Cong ty: Dang bd co sé truc thude Pang bd Téng cong

ty Luong thuc mién Bic.

- Tong s6 dang vién ciia Céng ty tai thoi didm phé duyét 1a 53 dang vién.

Ban chp hanh Pang bo (Dang ty) nhiém ky 2020-2025 13 7 dong chi, Bi thu va
01 phé Bi thu.

dat ty

3.3. Cdc phong nghiép vu:

Cong ty duy tri 04 phong nghiép vu bao gom:

- Phong T6 chirc Hanh chinh:

- Phong Tai chinh K¢ toan:

- Phong Kinh doanh Thj truong;

- Phong Quan Iy dau tu va xdy dung;

3.4. Cac don vi truc thudc

Hién nay, Chi nhénh ¢6 04 Chi nhanh tryc thudc bao gdm:

- Chi nhanh CTCP XNK Luong thic- Thuc phim Ha N tai Déng Thap;
- Chi nhéanh Kinh doanh Gao chét Iwong cao:

- Chi nhanh Kinh doanh Luong thuc Thuc phém;

- Chi nhénh Thuong mai Péng Da.

3.5. Céc dia diém nha, dit

Hién nay, Cér}g ty dang quan ly str ’dung va khai thac dbi véi 35 diém nha,
quan va 34 diém nha di thué (Chi tiét phu luc dinh kém)

4. Co chu lai tai chinh, tai san

- Gif nguyén va khong giam ty trong vdn cia Téng cdng ty nim gitt 51%

von diéu 1¢ tai cong ty trong giai doan 2021-2025.

Phuong 4n phan phéi khoan loi nhuan sau thué duoc hinh thanh tir viée ghi

nhan gid trj con lai céc bit dong san nhan ban giao tir hop ddng hop téc kinh
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doanh va gia tri von gép béng loi thé khai thac bit déng san vio Céng ty CP
PPBL VNF1 nhu sau:

Chia ¢6 tirc hang nam (6%/vén didu 16/nim) turong duong 1,8 ty ddng bt
dAu tir ndm 2024, khong phu thudc vao két qua hoat dong san xuit kinh doanh.
Sau 05 ndm, muc chia ¢ tic nay sé duoc xem xét diéu chinh trén co sé ngudn
thu thuc té phét sinh tir viéc khai thac tai san ctia Cong ty.

- Co cAu vén dau tu vao doanh nghiép khac: Xay dung va thuc hién thoai
von dau tu cla Cong ty tai Cong ty CP PPBL VNF1 theo quy dinh.

- Nghién ctru phuong 4n nang cép duy tu, stra chita hé théng mdy méc thiét
bi san xuét ché bién tai Chi nhanh Déng Thép d& phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, ché bién gao chit luong cao.

- Tiép tuc co céu lai tinh hinh tai chinh tai c4c chi nhanh truc thudc.

- St dung linh hoat ngudén vén tu c6 song song va&i viéc khai thac céc
ngudn vén vay ngan hang c6 chi phi hop 1y.

- 6 bién phdp quén 1y tai chinh, quén 1y hang tdn kho khoa hoc dé vira dép
ing yéu céu vé& vén, nguyén vat liéu cho san xuét kinh doanh va hang hoa cho
khach hang véi chi phi thap nhit, nhung mang lai hidu qua cao nhét.

- Ra soat, sdp xép lai toan bo mang ludi clia cong ty dé sir dung c6 hiéu
qua; xdy dung phuong 4n quan 1y st dung cu thé déi véi cac didm nha di thué cia
Nha nuée cho phu hgp véi dinh hudéng hoat dong clia cong ty véi muc tidu kinh
doanh ¢6 hiéu qua. P6i v6i nhiing diém kinh doanh khéng hidu qua, xudng cép,
x@y dung phuong én trinh cdp ¢ thAm quyén xem xét.

- Pu tu cai tao, stra chita mot s qu::“ly kinh doanh cho khang trang, sach dep.

- Trén co s& két qua ra soat, phan loai, tbng hop quy nha dat, cong ty tiép
tuc nghién ctru, hoan thién chién luge du tu chidu sau hé théng mang ludi cua
cong ty cling nhu quy hoach mang luéi ban 1& lwong thuc dén nam 2025 phu hop
v0i 10 trinh tai co cAu.

- Str dung nha dit theo Phuong 4n sép xép dd duoc co quan c6 thim quyén
phé duyét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

- Bam sat ké hoach déu tu, ting cudng cong tdc kiém tra, kiém so4t nhim
dam bdo viéc trién khai céc du 4n theo dung ké hoach d3 dé ra.

- X8y dung phuong 4n d6i véi co s¢ nha dat, tai san tai An Giang va mét s6
diém kinh doanh khéng hiéu qua da sdp xép theo Nghi dinh s& 167/2017/ND-CP
dugc cac cip phé duyeét.

5. Pau tu phat trién.

- Pau tu nang cong suit, cac thiét bi mdy moc tai nha may ché bién gao tai
Pong Thap. Ngoai ra, viéc tu dong hoa céc cong doan tht cdng trudc day nhu can
dién twr, dong bao tu dong, dém bao tu dong bing cam bién hay tich mau bing
héng ngoai dd gép phan ting ning sudt, chét lugng cling nhu ting cudng kha
nang giam sat quy trinh trong san xut, giam thiéu hao hut san pham. ..




- DAu tu sta chira hop ly dé khai thac c6 hiéu qua diém kinh doanh tai
Chau Pbc- An Giang.

- Tién hanh déu tu xdy dung, cai tao, sira chita cac diém kinh doanh dé tao
dién mao khang trang, sach dep, van mmh thuong nghiép.

- Nghién ctru nhu cau thi trucmg, tinh tang giam va co quyét dinh dau tu
kip thoi dung thot diém, dam bao hiéu qua va su on dinh 1au dai.

- Duy tu, bao tri tai san hién c6 dé bao dam khai thac dAu tu 1au dai, chéng
xudng cép, kéo dai thoi glan st dung, tiét kiém phi, ting loi nhudn.

- Dam bao tuyét dbi vé an ninh, an toan, phong chéng chay nd.

6. Co ciu lai quin tri doanh nghiép

- Ra soat hé thong van ban phéap quy cua Cong ty dé stra dbi bd sung cho
phu hgp vdéi tinh hinh thuc té va quy dinh cta phap luat.

- Tiép tuc ap dung co ché khoan két qua kinh doanh t6i cac chi nhénh, céc
quay cho cac céan bd thyc hién kinh doanh theo mat hang va chién lugc ctia Céng
ty dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Téi cAu tric lai bd may quan 1y, diéu hanh
theo hudéng tinh gon, c6 nghiép vu chuyén moén va co trinh dd van héa phu hop
theo nhitng nganh hang cong ty dang va s& hoat dong. Két hop s6 cén bd nhan
vién c6 kinh nghiém, cé dao dirc t6t véi s6 nhan vién méi tré duoc dao tao co ban.

- Bbi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng phéan quyén cu
thé cho timg cAp quan tri, gn trach nhiém véi quyén loi theo huéng dat hiéu qua
cao thi duge huong lwong thudng cao, dugce dé bat gitt trong trach cao hon trong
bd may quan ly va nguoc lai coé bién phap xir ly béng kinh té khi thuc thi cong
viéc khong hiéu qua hoac khong dat ké hoach dugc giao va nhan.

7. Phwong 4n sip xép lai, xir I nha dat.

- Hoan thanh phwong 4n sap xép kai céc co s& nha dit theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP. Trién khai phuong 4n st dung
ctia ting co s& nha dat phit hop véi quy hoach, hiéu qua va theo ding quy dinh.

8. Phwong an sir dung lao dong.

- Tiép tuc tién hanh sép xép, bd tri hop ly doi ngil can bd quéan ly va lao
dong hién c6 & cong ty. Can phét hién ngudi c6 ning luc, b6 tri ho vio nhiing
cong viéc phu hop vdéi nganh nghé, trinh d6 va ning luc s& truong. B6 sung
nhiing can bg, lao dong du tiéu chun, c¢6 trién vong phat trién, df“)ng thoi thay thé
nhitng can bd, nhan vién khong di niang luc, khong du tiéu chuan, vi pham phép
luat va dao duec.

- Pinh bién lai nhan su khdi van phong theo huéng gon nhe, dap tmg duge
cong viée, xac dinh cp bac va khéi lugng cong viéc dé phan cong va giao nhiém
vu cho phu hop véi trinh d6 va kha nang timg CBCNV.

- Tuyén dung, dao tao, bdi dudng, diéu chuyén can bd dé tao can bd nguén
cho céac don vi truc thude.
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- Xay dung méi quan hé gifta cac phong, ban, don vi nhim phéi hop nhip
nhang trong céng viéc, hudng t&i muc tiéu chung cia Céng ty.

- Tao su gén bé vé quyén loi va trach nhiém ctia ngudi lao dong v6i cong ty
béng cac chinh s4ch nhu : diu tu cho dao tao, bao dam cong an viéc lam 6n dinh
cho nguoi lao dong ké ca khi ¢6 bién dong, xdy dung ché d6 tién luong va thuéng
theo huéng khuyén khich cho nguoi lao dong c6 nhimng dong gop tich cuc cho su
phat trién cta doanh nghi€p va thu hit chit xdm cho Cong ty.

- Da dang ho4 céc ky nang va dam bao kha ning thich ung cuia ngudi lao
dong khi cin c6 su didu chinh lao ddng trong ndi bd cong ty nhdm diéu chinh lao
dong khi c¢6 nhiing bién dong, giam dugc chi phi do tuyén dung hay thuyén
chuyén lao dong.

- Tiéu chudn ho4 cén b9, lao dong trong cong ty & méi nganh nghé, vi tri
cong téc, cong viée doi hoi kién thrc, ky nang vé chuyén mén khéc nhau, Khi x4y
dung tiéu chuin hod cin b phéi ton trong tinh vin ho4 kinh doanh cta doanh
nghiép.

- Ap dung co ché bd sung va dio thai nhan luc dé duy tri d6i ngfi can bo quén ly
kinh doanh, nhan vién tinh théng nghiép vu dép ng yéu cau canh tranh cia thi truong,

- Dao tao va bdi dudng doi ngii can bd, lao dong dé c6 trinh do chuyén mén
nghiép vy, ngoai ngit, st dung thanh thao vi tinh, am hiéy thi truong thé gidi va
ludt 18.

- D6i méi va hoan thién he théng quén trj didu hanh doanh nghiép theo xu
hudng sau sat va thuc té hon, quyét liét hon va tao hanh lang cao hon nita tinh chg
dong trong hoat dong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

- Tang cuong tuyén truyén, gido duc phép luat vé phong, chéng tham
nhiing; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; ndng cao nhin thire, tao ra chuyén
bién vé hanh dong cu thé trong can by céng nhan vién va nguoi lao dong cia
cong ty vé cdng tac diu tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi. Xay dung va
t6 chic thuc hién ké hoach giam sét, thanh tra, kiém tra; kién toan td chire va
hoat dong ctia Ban kidm soat ndi b; tang cudng nang cao vai tro cia nguoi lao
dong trong viéc quan Iy vén, tai san. Tang cuong cong tac quan ly, chép hanh
nghiém cac qui dinh cua phap luat, xay dung céc dinh muc kinh té k¥ thuét trong
san xuét, kinh doanh...; ra soat, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi san xuét kinh
doanh & tat ca cac khau.

- Thuc hién dong bd cac giai phép phong chéng tham nhiing, tap trung vao
cac bién phap phong ngua. Quan tdm dén cac linh vue nhay cam dé phét sinh tiéu
cuc, lang phi nhu quan Iy tién hang; dau tu xdy dung; quan ly dat dai...; ting
cuong tinh céng khai, minh bach trong hoat ddng cta cong ty; xir ly kip thoi,
nghiém minh nhiing trudng hop vi pham.




cdng viéc thu nhén thong tin, s lidu tr co s& dén viée cap nhét, tong hop, phéan
tich, bao cédo, luu trir ciia cong ty s& thuc hién trén may tinh va thlet 1ap mang
thong tin trén may tinh tir co s vé cong ty va lanh dao cong ty.

- Nghlen ctu ap dung tiéu chuan ISO VietGap, HACCP, vé sinh an toan
thuc pham...; thuc hién cic chinh sach vé markting, thuong hiéu va quéan tri
thuong hiéu...

- Tiép tuc thuc hién c4c giai phap nhim cling ¢6 niém tin trong quan 1y kinh
té, gitr vig uy tin v&i cac ban hang, dbi téc.

- Xay dung y thuc tiét kiém trong san xuét kmh doanh, phuc vu khach
hang; tiét giam nhing chi phi van phong thuc sy khong can thiét,..

- Tao sy dong thuén, nhét tri cao cua tap thé can bd lanh d_ao va can bd
CNVC lao ddng truée khé khin, thach thie; quan tdm dén loi ich cia dbi tac bang
nhitng san phém va dich vy dem lai cho khach hang su hai long ca vé chét lugng,
gia ca va phong cach phuc vu.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong nhan dao vi nguoi nghéo, ung ho dong
bao bi thién tai.

- T6 chirc cac hoat dong van ho4, vian nghé, thé duc thé thao, tang cuong
doan két giira cac don vi, gop phan quang b hinh anh cia cong ty.

- Céng ty x4y dung va dua ra thuc hién tot cdc chuin muc van héa nhu vin
héa trong giao tiép mg xir giita can bd CNVC lao ddng trong ndi bd co quan,
quan hé véi ddi téc nude ngoai duoc xit ly ding muec, tdc phong cong nghiép clia
nhéan vién,... Tr d6 x4y dung moi truong lam viéc cuia cong ty xanh, sach, dep va
an toan.

- Toéng sb lao dong binh quan hang nim, dén nim 2025 1a: 203 nguol
(khong ké lao dong hop dong khoén viée, khoang 10 ngudi).

- Thu nhép binh quéin dau ngudi hang nim: 8 tridu ddng/ngudi/thang.

IIL. GIAI PHAP, LQ TRINH THU'C HIEN

1. Gidi phap vé thi trudng

1.1. M6 réng thi truong xudt khau.

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh lda gao, chu dong
tim kiém m& rong thi trudong, da dang hoa cc mit hang xuit khau. Bén canh cac
mat hang truyén théng nhu gao céc loai: hat dai, Jasmine..., dau tu khai thac cac
loai nong san hang héa khéac nhu sin, ca phé, tidu ... dé xut khiu, gép phan thu
mua hét néng san cho néng dan.

- Coi xtc tién thuong mai 1a nhiém vu hang dau; x4c dinh chién luvoc va
chinh sach cu thé déi véi timg thi trudng truyén thong dé giit vilg; mo rong lién
két trong nudc, c6 cac co ché khuyén khich cy thé. Nang cao tinh canh tranh vé
gia va chat lugng, xay dyng uy tin thuong hiu trén thi truong qudc té; ting
cudng ngudn luc vé tai chinh, nhan lyc dé tham nhap cac thi truong thuong mai
moi. Tang cudng viée tham gia céc t6 chire luong thuc qubc té, cac hdi cho, trién



lam trong va ngoai nudc, céc dién dan québc té; phdi hop chit ché véi céc thuong
VU, co quan dai dién Viét Nam & nuéc ngoai. Thi diém thanh 1ap mét sé Chi
nhanh hodc Van phong dai dién tai nuéc ngoai ¢6 tiém nng phét trién thi truong.

1.2 Bcfy manh kinh doanh néi dia, déi maéi phuong thue kinh doanh

- Tiép tuc hudng trong tdm vao phét trién thi truong trong nudc, nhit 14 thi
trudong noéng thén, mién ndi; San xuét, kinh doanh céc san phim sach, cé chét
lugng cao; ting cuong gidi thiéu quang ba, phat trién thuong hiéu; ddi méi
phuong thic kinh doanh; nghién ciru, lwa chon déi tac, hop tac véi cac nha ban 1é
nude ngoai dé nang cao hiéu qua chudi cira hang, siéu thi ban 1é; td chirc quan tri
va thong nhét thuong hiéu, nhan hiéu hang ho4 trong toan céng ty.

- Tiép tuc da dang ho4 san pham, cing cé, mé rong hé thdng phan phéi ban
¢ tai HA Noi va cdc tinh phia Bac. Nghién ctru du tu mét sé ving lta chét lugng
cao nhim nang gia tri thuong phim cua théc gao, tdng strc canh tranh trén thi
trudng, dép Gng nhu cau tiéu dung ngay cang cao ctia xa hoi.

- Nghién ctiu th trudong trong nudc dé nhap khiu nguyén liéu thic an gia
suc, phén bén, lta my, chon thém mit hang, mé rong kinh doanh hang nhap khau,
dédc biét la nguyén liéu phuc vu san xuit trong nude chua san xuét du.

2. Giai phap vé quan tri doanh nghiép.

- P6i mai, nang cao nang lyc canh tranh, ndng luc maketing va ban hang.
Xay dung hé théng chi sb dé theo ddi, danh gid hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Hoan thién hé théng quan Iy ndi bo, tiép tuc stra dbi, ban hanh cac quy
ché, quy dinh vé quan tri ndi bo phit hop véi dic thu hoat dong cua Coéng ty; TH
chirc gidm sat, kiém tra thuong xuyén viéc chip hanh phép luat, thuc hién muc
tiéu, chién luoc, ké hoach, nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc thuc hién ché do bdo cdo, théng tin ké khai, minh bach va tuan
thi quy dinh ctia phap luét. '

3. Gidi phap vé Tai chinh.

- Co bién phdp quén ly tai chinh, quan Iy hang ton kho khoa hoc dé vira dap
ing yéu céu vé vén, nguyén vat liéu cho san xuét kinh doanh va hang ho4a cho
khdch hang véi chi phi thap nhit, nhung mang lai hidu qua cao nhét.

- Tiép tuc hoan thién co cAu tai chinh hop 1y va c6 hiéu qua trén co s& hiéu
ung téng thé tir viée co chu lai ngudn loi nhuén sau thué hinh thanh ti viéc ghi
nhdn gia tri con lai cta céc bat dong san nhéan ban giao dugc tir cac hop dong hop
tac kinh doanh va gi4 tri von g6p bang loi thé khai thac bat dong san vao Céng ty
Cb phén Phan phéi Ban 1¢ VNF1 ¢ dam bao day di vén tu c6 tai tro cho céac hoat
dong dau tu phét trién nhim xdy dung tai san dai han cho doanh nghiép.

- Céan ctr ké hoach kinh doanh dai han dugc duyét, xdy dung va thudng
xuyén danh gid, ra soat ké hoach tai chinh d& dam bao co ciu sir dung vén, co ciu
chi phi tbi wu, hiéu qua.




- X4y dung quy trinh tai chinh t6i uu, 12 cong cu kip thoi va hitu hiéu trong
viéc phan tich va danh gia hiéu qua stt dung vén tai tit ca cdc hoat dong, bd phén
dé tbi da hoa hidu qua str dung ngudn lyc ctia doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va mo rong quan he tln dung v6i cac ngan hang dé chu
dong trong viéc chudn bi kip thoi, day du ngudn von dé phuc vu hoat dong san
xuit kinh doanh, hoat dong ddu tu ciia cong ty voi chi phi vén thép nhét; Lap
phuong an st dung han muc tin dung cho céc chi nhanh tryc thuge hop ly dé tiét
kiém chi phi 131 vay ngan hang.

- Co cAu lai von dau tu vao doanh nghiép khac, xdy dung phuong an thoai
100% vén gép clia Cong ty tai Cong ty CP Phan Phéi Ban 1& VNF1

- Tiép tuc duy tri nguyén tic than trong trong viéc trich 14p cac khoan dy
phong theo quy dinh dé dam bao an toan tai chinh cho doanh nghiép.

4. Giai phap vé lao dong, dao tao.

- Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhan lyc giai doan 2021-2025;
chuén bi nguén cén b quan ly, can bg chuyen mon, k¥ thuat cho cac hnh vuc san
xuat kinh doanh méi tir nay dén nam 2025; t1ep tuc quan tam giai quyét viéc 1am
cho ngudi lao dong trong qua trinh chuyén dbdi; dao tao, tuyén dung lao dong.

- Tiép tuc thyc hién quy hoach nguf'in can bd lanh dao quan ly theo dung
nguyén tic, tiéu chuan, quy trinh huéng din. Pé tao ra sy chuyén bién co ban trong <
cong tac can b6 trong thoi gian t6i, cong ty s& tiép tuc thue hién dong bo cac khau: 0

tuyén chon, danh gi4, quy hoach, luan chuyén, dao tao bdi dudng va sip xép bd tri 4 .
str dung can bo. S

- Xac dinh rd hon trach nhiém, quyén han nguoi dimg dau céc don vi; thuc
hién cac phuong phép quan tri nhan lyc hién dai (phan cong rd trach nhiém, moi
quan hé, mdi truong lam viéc, quyén 101, ludn chuyén can bg, dao tao...); bo sung
can bd cac chuyén nganh phu hop véi nganh nghé san xuat kinh doanh; irng dung
CNTT, tao tac phong lam viéc mai; khuyén khich can bd hoc tdp chuyén mon,
thang tién trong nghé nghiép.

- Xay dung hé théng thang bang lwong phil hop véi tinh hinh thuc té cta
Cong ty dong thoi tao dong luc khuyén khich, thu hat lao dong chat luong cao
vao tham gia cong tac tai don vi.

- P6i méi quy ché nodi bod vé tién luong, tién thudng, tranh tinh trang binh
quan; dam bao tien luong, ti€n cong gan vai két qua thuc hién nhiém vy, linh hoat
va co co ché dac thu do1 voi chuyén gia gioi.

5. Vé giai phap khac.

- Tiép tuc kién toan td chirc, phan cAp quan ly, xdy dung va hoan thién
dong bd quy ché quan ly ndi bd.

- Ra so4t hé thdng vin ban phap quy cta Cong ty dé sira ddi bd sung cho
phu hop voi tinh hinh thuc té va quy dinh cua phép luét.




- Tang cuong cong tac kiém tra ndi bd tir d6 c6 bién phap chan chinh kip
thoi, han ché rii ro dén mirc thp nhét.

- Tao diéu kién thuan loi nhét cho t6 chuc Pang va cong doan hoat dong tbt
dé gbp stic cling HDQT & BGD thuc hién tét ké hoach kinh doanh.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Sau khi P& 4n co cau, sap xép lai Cong ty giai doan 2021-2025 duoc
DHDCD thoéng qua. Nguoi dai dién va Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém yéu ciu
va glam sat Ban diéu hanh xay dung ké hoach thuc hién D& 4n va cac phuong an
cu thé vé sap xep, giai thé, sap nhap, dau tu, nhuong bén, thanh 1y tai san trinh
cap c6 thdm quyén phé duyeét.

2. T4 chic giam sat thuc hién D& an: Nguoi dai dién quan ly vén, Hoi dong
quén tri, Ban kiém soét.

3. T4 chirc thuc hién D& 4n: Ban diéu hanh Cong ty.
Diéu 2. Quyét dinh c6 hidu luc k& tir ngay ban hanh.
Céc 6ng/ba Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, Ban

diéu hanh Céng ty, c4c can bd quan ly khac cé lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin: A A A DA
- TCTLTMB (dé b/c); ‘ TI\,/UDAI HQF BONG =0 B,ONG
- Luu VT, luu HSPH. CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Phan Vi Anh




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pijc 1dp — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
UNG CU VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XNK LT-TP HA NOQI, NHIEM KY 2020-2025.

1. Ho va tén: TRINH NGOC ANH Gidi tinh: Nir
2. Ngay thang nam sinh: 20 thang 3 ndm 1977 Noi sinh: Ha No61
3. Qudc tich: Viét Nam

4. S6 CCCD/CMND/H®6 chidu: 011877231  Ngay cép: 19/03/2010
5. Ho khéu thudng trii: S6 54 Pao Duy Tir, phuong Hang Budm, quin Hoan
Kiém, Ha Nai.

6. Chd & hién nay: S6 nha 18/9 ngd 259 Phd Vong-phuong Pong Tam-quan Hai
Ba Trung-Ha Noi.

7. Trinh do chuyén mén: Thac s§ Quan tri Kinh doanh.
8. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi Cong tac Chire vu
- T01/2003->T4/2005 | Coéng ty Luong thuc Ha Noi Chuyén vién Phong Quan
ly Pau tu xay dung

- T5/2005->T01/2008 | Cong ty CP Xuéat nhip khéu | Chuyén vién Phong Quan
Luong thuc- Thuc phdm Ha Néi | 1y Pau tu xay dung

- T02/2008->T7/2014 | Céng ty CP Xuat nhdp khau | Phé phong Quan ly Pau tu
Luong thuc- Thuc pham Ha Néi | xay dung

-T8/2014->dénnay |Cong ty CP Xuit nhdp khéu | Trudéng phong Quan ly Dau
Luong thue- Thuc pham Ha Nbi | tu xay dung

9. S6 CP ndm giir: 8.900 cd phé.n, chiém 0,0296 % vén diéu 18, trong do:
+ 86 lugng CP do ¢4 nhan tryuc tiép s hiru: 8.900 ¢b phin.
+ S6 lugng CP cé nhén dai dién s& hitu: 0 ¢ phan.

10. Céc chirc danh dang ném giit tai cac Cong ty/td chirc khac, bao gdm cé chirc
danh Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia cong ty khac: Khong.

11. Céc cam két nam giir (néu co):

12. Danh sach ngudi ¢6 lién quan ctia ngudi khai*



STT S6 CCCD/CMND | S6 hrong CP nim gii, ty it
Tén ca nhin H9 chiéu, ngay cip, | 1 s& hiru trén vén diéu 1é hé
R £ £ b o quan hé
noi cap. cuia cong ty (néu co)
. y 030049006240 ngay & o
: 001151007676 ngay .
. 024073000103 ngay g
3 | Duong Minh Nam chp 22/12/2015 0 Chong
001204015059 ngay
4 | Duong Nam Khéanh chp 17/5/2021 0 Con
s 001309050498 ngay
5 | Duong Hién Anh chp 10/5/2023 0 Con
- : 001079003261 ngay ;
6 | Trinh Duy Linh chp 10/5/2021 0 Em trai
- 036184000292 ngay g
g 012705570 ngay cép .
8 | Nguyén Thi Phuong 25/10/2005 0 Me chong
024081000433 ngay 5

13. Loi ich lién quan déi voi Cong ty (néu co): Khéng

14. Quyén lgi mau thuln véi Cong ty (néu cb): Khoéng

T6i cam doan nhitng 16i khai trén hoan toan ding su that, néu sai t6i xin
chju trdch nhiém trudc phap luét.

Ha Ngi, ngay 45 thdng 3 ndm 2024

Nguwoi khai

/

B e




TONG CONG TY LUONG THUC MIENBAC  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHANXUAT NHAP KHAU DPoc lap- Tw do- Hanh phiic

CO PHAN _\!

51 XUAT NN

Ha N¢i, ngay  thdng 4 ndm 2024

NGHI QUYET

DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC THUC PHAM HA NOI

Cin ctt Diéu 1¢ Cong ty CP Xuét nhap khiu Luong thyuc - Thue phdm Ha Noi;

Can cir Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 ngay ... thang 4
nam 2024.

Tham dy Pai hoi ¢6 mit ...... cb dong trigu tap hop vai tdng sé cb phin s hitu va
daidiénla ........... cd phan chiém ......... % tong s ¢b phén triéu tap va chiém ........... %
vbn diéu 1.

QUYET NGHI: |

Piéu 1. Théng qua bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 va ¢
ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024 véi mét s6 ndi dung chi yéu nhuw sau: /

A. Két qua hoat dgng san xudt kinh doanh nim 2023.

- Téng doanh thu, thu nhdp : 1.001.162/700.000 triéu dong, dat 143%
- Loi nhuan sau thué :2.034/2.000 triéu ddng, dat 101,7%

- NOp ngén sach nha nudc : 14.188 tridu dong

- Thu nhép binh quin : 9.400.000 dong/ng/thang

- C6 tirc nam 2023 (dy kién) : 4%
B. Ké hoach sdn xudt kinh doanh nam 2024.
- Téng doanh thu, thu nhép : 750.000 trigu dong.

- Loi nhuén trude thué : 2.700 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué : 2.200 triéu déng.
- Ty 1é tra ¢b tuc (du kién) : 4%. (Chua bao gom cé tirc 6%/VDL/ncim tir gid tri con

lai ctia cdc BDS nhdn dugc tir hop dong HTKD va gid
tri lgi thé khai thac quyén sir dung ddt gép vén vao Cong
ty CP PPBL VNF1, tuong duong 1,8 ty dong).

- Nop NS, TNBQ : Theo quy dinh.

Pai hoi Pong cb dong uy quyén cho Hoi ddng Quan trj duoc chi dong diéu chinh ké
hoach kinh doanh nim 2024 dé cac chi tiéu ké hoach phti hop véi tinh hinh thyc té nhung
vén dam béo lgi ich cho Cong ty, nha déu tr va cd dong 1a bao toan vén va dim bio mitc cb
tire du kién theo ké hoach.

Y(’Ji ty 1¢ sb phiéu tén thanh a ........... % ; khong tan thanh 1a .................. % va khong
coykiénkhacla ................... %.




Diéu 2. Thong qua Bio cdo cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ciia
HPQT nim 2023 va phwong hwéng nhi¢m vu nim 2024.

Vi ty 18 sb phiéu tan thanh 1a ............ % ; khong tan thanh 1a ............. % va khong c6
¥ kién khac 12 ....covverennee %.
Pidu 3. Thong qua bao cdo tai chinh niim 2023 da dwgc kiém toin.

Stt Chi tiéu S tién Pvt
1 | Tai san ngén han 105.781.055.778 | dong
2 | Tai san dai han 103.807.453.507 |  ddng
3 | No phai tra 106.311.710.663 |  dong
4 | Vén chii s¢ hitu 103.276.798.622 |  ddng
5 | Téng doanh thu da trir ndi bd 1.001.162.421.273 |  dong
6 | Téng chi phi da trir ndi bd 997.820.478.764 |  dong
7 | Loi nhuén trude thué TNDN nam 2023= (5)-(6) 3.341.942.509 |  ddng
8 | Thué TNDN phai ndp nim 2023 1.308.240.285 |  dong
9 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2023= (7)-(8) 2.033.702.224 |  ddng
1 e e G ey | o] e
1 | Lai chénh lech ty gid do danh gid Iai s6 du 6.191.500 | ddng

ngoai té cudi ndm nay chuyén sang ndm sau
i Téng lgi nhuén dé phan phéi ndm 2120301445 |  dbng
2023 = (9)+(10)-(11)
Trong doé dw kién trich ldp:
+ Quy ddu tw phdt trién 602.256.228 |  dong
+ Quy khen thudng phiic loi (10% LNST) 212.030.145| ddng
+ Chia ¢é tirc ty Ié 4% x VDL 1.200.000.000 |  dbng
(; %Qgtj)\zm!;f)aen thwong Ban diéu hanh Céng ty 106.015.072 dbng
13 Lgi' nhuédn chua phén phéi luy ké dén cubi ky ddng
trudec 53.732.116.354
14 Tf)ng l(n n‘huef‘m cbfx lai chua phan phdi luy ké ddn
dén cudi ky nay (ndm 2023)= (11)+(13) 53.738.307.854 &
~ Voity 1& s6 phiéu tan thanh la ............ % ; khong tan thanh 1a ............. % va khong cé
y kiénkhac la ................ %.
Piéu 4. Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2023 ciia Ban Kiém soat:
Vi ty 1¢ s6 phiéu tan thanh 1a ............ % ; khong tan thanh Ia ............. % va khong c6
y kién khéc la ................ %.

Piéu 5. Phé duyét danh sich va quyét dinh cong ty kiém todn ddc 1ap thye hién

kiém toén béo cdo tai chinh niim 2024 ciia Cong ty.

Pai hoi ddng cb dong théng nhéit thong qua viéc ty quyén cho HDQT Cong ty phé
duyét danh sach va quyét dinh cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn béo cdo tai
chinh nam 2023 cua Cong ty.




Vi ty 1¢ s6 phiéu tan thanh 1a

y kién khac [ ................ %.
Diéu 6. Thong qua quyét toan kinh phi hoat dng, Quy thu lao cia HPQT, BKS
nim 2023; Quy thu lao cia HPQT va BKS cong ty nim 2024:

Dai hoi dong cb dong théng nhit thong qua:
6.1. Quyét toin Quy thi lao ciia HPQT, BKS nim 2023

...........

% va khong cé

Sé S6 tién thit lao/nim
Stt Chire vu lwong Sé ké S6 thye | Ghi cha
(ngudi) | hoach hién
1 | Cha tich HBQT 01 48.000 48.000
2 | Thanh vién HDQT kiém nhiém 04 144.000 | 144.000
3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 36.000 36.000
4 | Thu ky HPQT kiém nhiém 01 18.000 18.000
5 Eigiftl‘ﬂ‘l’iiéé;gmp "t R 02 19.200 | 19.200
Ciong 265.200 | 265.200
6.2. Quy thit lao d6i véi Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat nim 2024: ‘”7\U\
; JV \Q \

6.2.1. Cin cir dé xac dinh mirc thu lao HPQT va BKS nim 2024:
+ S6 lugng Thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2020-2025.

+. Pinh huo*ng, chi tiéu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

Pai hoi dong cb dong thong qua.

2024:

Hoi dong quan tri dé xuét Pai hoi ddng cb dong phé duyét mirc thi lao déi véi Hoi ddng

6.2.2. P& xuit mirc tha lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat cong ty nam

quan trj va Ban Kiém soat nim 2024 theo muc da thuc hién ctia ndm 2023 nhu sau:

* Pdi v6i thanh vién HPQT, bd phén giup viéc HDQT va thanh vién BKS hoat dong

kiém nhiém khong chuyén trach dugc hudng mire thu lao sau:
+ Chu tich HPQT kiém nhiém
+ Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 3.000.000 d/ng/thing

+ Thanh vién BKS khong chuyén trach
+ Thu ky HPQT hoat ddng kiém nhiém

+ Thanh vién gitp viéc HDQT

y kién khéc 1a .............. %.
Piéu 7. Théng qua Phwong 4n phin phéi khoan lgi nhuin sau thué dwgc hinh

thanh tir bat dong san diu tw cia Coéng ty CP XNK LT-TP Ha Néi:

............

: 4.000.000 d/ng/théng

% ; khong tan thanh la

-----------

: 1.500.000 d/ng/thang
: 1.500.000 d/ng/thang
800.000 d/ng/thang
* P4i v6i thanh vién HDQT va BKS chuyén trach hoat dong thudng xuyén tai cong

ty thye hién theo quy cheé tra lwong, tra thudng ctia cong ty.
V6i ty 18 sé phiéu tan thanh 1a

% va khong c6



Phuong an phén phdi khoan lgi nhuén sau thué dugc hinh thanh tir viéc ghi nhén gia
tri con lai cac bit dong san nhén ban giao tir hop ddng hop tac kinh doanh va gia tri vén g6p
bing loi thé khai thac bét dong san vao Cong ty CP PPBL VNF1 nhu sau: o

Chia ¢b tirc hang nim (6%/von diéu 1¢/nam) tuong duong 1,8 ty dong bét dau tir nam
2024, khéng phu thude vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Sau 05 ndm, muc chia
cd tirc nay s& dugc xem xét diéu chinh trén co s ngudn thu thyc té phat sinh tir viéc khai
th4c tai sdn ctia Cong ty.

V6i ty 18 s6 phiéu tan thanh la ............ % ; khong tan thanh I ............. % va khéng c6
¥ kién Khac 1 ............. %.

Diéu 8. - Quyét dinh vé viéc phé duyét P& an co ciu, sip xép lai Cong ty CP
XNK LT-TP Ha Nai giai doan 2021-2025.

- Uy quyén cho H¢i ddng quan trj Cong ty ky Quyét dinh phé duyét Pé 4n co cdu, sip
xép lai Cong ty CP XNK Luong thyc- Thuc phim Ha Noi giai doan 2021-2025.

(Du thao dinh kém )
Vé6i ty 1¢ s6 phiéu tan thanh la ........... % ; khong tan thanh Ia ............. % va khong ¢6
¥ kién khéc 13 ................ %.

Diéu 9. Biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2025.
Dai hoi nhét tri bdu va chuin y két qua bau bd sung Thanh vién Ban kiém soat cong
ty nhiém ky (2020-2025).

Tin nhiém
S6 phiéu Ty 18 (%)

STT Ung vién Két qua

Trung cur

Diéu 10. Dai hoi ddng cb dong giao cho Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién céc
cong viéc can thiét dé trién khai thuc hién cic ndi dung ctia Nghi quyét néu trén theo ding
quy dinh cta phap luit va Diéu 1& cta cong ty.

Dicu 11. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngdy ky va dugc Dai hoi déng C6 dong thudng
nién nam 2024 ctua Cong ty C6 phan XNK Lucmg thue Thyc pham Ha Nbi thong qua vao
héi 11h 00 ngay .. .. thang 4 nam 2024 véi 100% sb phiu bidu quyét tan thanh.

. g TM. PAI HQI PONG CO PONG
THU KY DATHOI CHU TQA- CHU TICH HDQT

Phan Vi Anh
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