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Hai phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

, BAO CAO
Tong ket san xuat kinh doanh nam 2023
phwong hwéng nhiém vu nam 2024

Kinh giri: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c0 dong va toan thé dai hgi

1. Bdo cdo khai quat tinh hinh Céng ty nam 2023

Niam 2023, cong ty ludn dé cao tinh than chu dong trong tt ca cac khau, cac cong
doan nhim dang ung tot nhat ké hoach Tong cong ty giao. Tuy nhién tong thé kinh té
toan cau van chua ra khoi giai doan khé khan. Cudc chién tranh Nga — Ukraina ciing nhur
mot phan cua cac chinh sach kinh té trong va ngoai nudc thoi ky hau Covid - 19 d3 anh
huong rat nhiéu dén tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2023. San luong san xuét chi dat
khoang 80% so véi thyc hién ctia nam 2022.

Trudc nhitng kho khin thach thic dan xen trén nho su quan tam, hd tro chi dao cta
Téng cong ty, cic phong ban chirc ning, HDQT Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty da thuc
hién nhiéu giai phap quyét ligt, sdng tao, manh mé thao g& kho khan dé 6n dinh san xuit,
phat dong phong trio thi dua san xuat nham tim ra cc giai phap dé phan dau dua Cong ty
hoan thanh nhiém vu san xuét dugc giao nam 2023.

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty dugc thé hién qua bang sb
liéu dudi day:

Nim 2023 T 18 %
o Thuc hién

rr| MO IDVE sy | Kéhoaeh | L | TH2023/ | TH 2023
nam : : KH nam | /TH 2022
i 2 3 =32 |, =3

Gia tri SXCN | Ty
1 | thoo gid TT dbug 306,72 322,14 243,92 75,72 79,53
Tong doanh Ty 559,87 587,60 442,61 75,33 79,06

2 | thu dong

Lg¢i nhuan Ty

I by abng 19,47 0,66 1,25 189,39 6,42




Nam 2023 Y 1€ %
o Thuc hién
rr| MO IDVE 6y | Kéhoaeh | | TH2023/ | TH 2023
nam : ; KH nam | /TH 2022
Nop ngan sich | 1% 27638 | 299,60 | 22538 7523 | 81,55
5 dong
Tr,d/
Thu nhap 10,7 9,95 10,1 101,51| 9439
6 ng/th

2.Tinh hinh vt tw nguyén li¢u nam 2023:

Niam 2023, gia mua cac nguyén vat liéu chinh ting: gia mua malt tir Téng Cong ty
tang hon 30%, gid gao tang 20% so v4i gid mua trung binh ndm 2022, do d6 lam ting gia
thanh san xuit san pham.

Cong ty thudng xuyén trao ddi va tham khao gia mua cac NVL v6i Phong vt tu
Tong cong ty, lam co so chao hang va thuong thao véi cac nha cung cap. Pung trudc sy
bién dong manh vé gia gao, Cong ty da chu dong nhap gao vé duy trit va bao quan gao
trong kho, tiét kiém 1 phan chi phi nguyén vat li¢u.

3. Cong tac san xuat

Dudi sy chi dao sat sao cua Ban lanh dao Cong ty, Phong k¥ thuat da cha dong
phéi hop, t6 chirc nhan lyc va vat tu dé trién khai cong viéc kiém tra, stra chira, bao
dudng 16n tap trung vao cic thang san xuit thip diém theo ding tién do. Pam bao may
moc thiét bj 6n dinh khi bt dau vao mua vu san xuit cao diém. Trén thyc té, ning suét va
hiéu suét cua may moc thiét bi da duoc tang 1én so véi nam 2023, cu thé :

Ning sudt ddy chuyén lon vwot 6,2% so véi dinh mirc nam 2023 va ting so véi
néng sudt binh quan thwc hign nam 2021,2022.

N¢i dung Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Dinh murc/ca (lit) 36.500 37.500 38.500
Binh quan/ca (lit) 38.021 40.838 40.909

4. Cong tac Quan Iy chat lwong

Cong tac quan 1y chit luong dam bao duy tri 6n dinh theo tiéu chuén cua TCT.
Trung binh diém chét lugng cam quan duy tri nam 2023 trong khoang tir 6,85 diém cao
hon so voi ndm 2022 trung binh khoang 6.7 — 6.8. Vé diém chit luong toan dién nim
2023 duy tri & vi tri thir 4/6 cac cong ty san xuat Bia lon Ha ndi 330ml.

Trong nam, Cong ty da thyc hién Séng kién cai tién cong thirc Nau bia cao d6 va
pha bia tai ndi hoa dem lai hiéu qua vé tiét kiém nang lugng, thoi gian.

Phdi hop voi Phong ky thuat TCT trong viéc thuc hién céc phiéu san xuét thir
nghiém nham muc tiéu nang cao chat luong bia, cu thé nhu: thay doi ty 1€ NVL nau dé
t6i wu chi phi san xuét, thir nghiém phuong 4n t6i wu qué trinh tai sinh PVPP.
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5. Cong tac Bao vé méi trwong, ATVSLD

Cong ty ludn thuc hién dung theo ndi dung di cam két trong Bao cao danh gia tac
dong méi truong duoc phé duyét. Trong nim 2023 Cong ty di thuc hién Quan tric moi
truong dinh ky vao Quy 1,2,3,4 két qua quan tric mdi trudng déu ndm trong Quy dinh
cho phép ctia phap luat, ndp bao cdo dy du t6i cac co quan quan 1y nha nude vao Thang
06,12/2023. Trong nim qua Cong ty chua dé xay ra sy khiéu nai, phan anh nao cua ngudi
dan dia phwong ciing nhu sy kiém tra ctia cic co quan quan 1y nha nude vé 6 nhidm méi
truong.

Cong ty da thuc hién kiém dinh cac thiét bi An toan ap luc theo dung Quy dinh
gdm co: 151 ap ké, cac binh chira ap luc, thang mdy, xe nang hang, do dién trd tiép dia,
chéng sét. ..

Cong ty da thuc hi¢n doc liéu ké ca nhan va kiém xa khu vuc 02 nguf‘m phong xa
tai ddy chuyén bia chai va bia lon dinh ky 03 thang/lan.

Nguoi lao dong (truc tiép, gian tiép) tuy vao vi tri cong viée déu duogc trang bi
phuong tién bao ho lao dong theo dung yéu cdu cong viéc.Cong nhan van hanh duoc
huén luyén day da ATVSLD va ATTP.

Thyc hién kiém tra hang ngay cong tic ATVSLD va bép an tap thé, don doc nhic
nhd NLD tuan tha quy dinh an toan LD khi lam viéc. NLD duoc cap phat day di trang
bi BHLD: mit na phong doc, quan 40 BHLD, ging tay,gidy Ung ...

Tai noi lam viéc Cong ty déu treo bién hudng din, ndéi quy lao dong, cip nhat kip
thoi va ban hanh dén cic bo phan quy trinh trinh cong nghé , quy trinh van hanh may
moéc thiét bi.

Thyc hién ding dinh ky quan tric méi truong lam viée tai cong ty dé cong ty kip
thoi co bién phap xu ly, phong ngtra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép cho NLD.

- Pinh ky hang nim phdi hop vdi phong canh sat PCCC - CNCH Cong an thanh
phé Hai Phong to chtrc huan luyén cho doi PCCC - CHCN Céng ty va dién tap phuong
anPCCC - CNCH tai Cong ty két hop véi viéc huan luyén kién thic vé PCCC cho
CBCNV.

- Thuc hién dién tap phuong an tng pho tinh trang khan cap phu hop véi tinh hudng
xay ra tai Cong ty dong thoi huan luyén nodi bd kién thirc vé an toan héa chit cho
CBCNV.

- Thyc hién phat dong CBCNV phat quang moi truong, chdm sdéc canh quan moi
truong va duy tri canh quan khuon vién trong cong ty xanh, sach, dep.

- Thuc hién bao cao dinh ky cong tdic ATVSLD theo ding quy dinh; Bao cao dinh
ky vé tai nan lao dong, bénh nghé nghiép. Thyuc hién khai bao, diéu tra vé tai nan lao
dong; théng ké, bao cao dinh ky tai nan lao dong va bénh nghé nghiép, moéi trudong va
nhitng bién phép cai thi€n moi trudng theo quy dinh.
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- Nam 2023 Cong ty da cai tao md rong kho chira hang hod va stra chita nhé mai
nha niu va stra chita lai kho hoa theo yéu cau danh gia ISO

- Nam 2023 Cong ty khong dé xay ra vu tai nan lao dong, chay nd nao.

- Khong c6 ngudi mac bénh nghé nghiép.

- Moi truong lam vi¢e dugce cai thién dang ké, cu thé khu vuc san xuét, kho thanh
pham, nha diéu hanh.

6. Cong tac Quan ly hé thong ISO

Nhin chung hoat dong ciia hé théng ISO tai cong ty trong nim 2023 vé co ban di

thuc hién du, dam bao cac yéu cau cua tiéu chudn. Cong tic thuc hién muc tiéu chat
luong (dat 6/8 muc tiéu). Cac muc tiéu khong dat la:

+) Muc tiéu 50% cac thang c6 tiéu hao hoi noéng <0,7 tdm/1000 lit: khéng dat do
chi c6 04 thang dat tiéu hao hoi <0,7 tan/1000 lit. Nguyén nhan do san lwong san xuét
khong dong déu (ca trong cac thang cao diém mua he) nén ting tiéu hao hoi do qua trinh
san xudt gian doan, khoi dong day chuyén san xuét va CIP thiét bj nhiéu lan.

+) Muc tiéu c6 > 30 sang kién cai tién trong toan Cong ty: khong dat, trong nim

2023 chi ¢6 29 sang kién cai tién hop 1y hoa san xuat, khiac phyc kho khin da dugc trién
khai khen thuong.

Hoat déng ciia hé thong ISO tai cdc bp phin dwoc trién khai trén nén ting cdc
tai liéu quy dinh da ban hanh dwoc cdp nhat thuwong xuyén:

+) Hd so vé cac nha cung cap, quan 1y va 1am viéc v6i cac bén co lién quan dap tng
kip thoi nhu cu san xuét va thanh toan.

+) Cong tac lap ké hoach va thuc hién ké hoach san xuit dam béo.

+) Qua trinh kiém soat chét luong hé théng duoc thuc hién du tan suit, dam bao yéu
cau chét luong san phém, kip thoi phat hién va xu ly céc su cd trong qua trinh san Xuét,
dam bao san phém xuét kho: ho so kiém soat tai PXSX va Phong KT cédp nhat dam bao
cac thong tin thuong xuyén, khic phuc cac diém khuyén nghi da chi ra trong cuéc danh
gi4 bén ngoai nam cudi nam 2022 va danh gia ndi bo ciia Ban ISO Téng cong ty thang
09/2023.

+) Cong tac kiém dinh, hiéu chuan thiét bi do ludng, thiét bi k§ thuat phuc vu san
xudt, kiém nghiém duogc thyc hién dam bao theo ké hoach dit ra.

+) Cong tac sira chira thiét bi cac thang dap ung yéu ciu san xuét va ké hoach thuc
hién cac hang muc sira chira 16n. Vi cong tac sira chita theo ké hoach thang thudng dat
muc >60 %.

+) Cong tac phan phéi tai liéu mai cia TCT dén céc bd phén dugc thuc hién thuong
xuyén, day du.

7. Cong tac tai chinh



Cong tac quan 1y tai chinh duwoc Ban linh dao Céng ty ddc biét cha trong vé sir
dung cac ngudn vbn vay linh hoat, dat hiéu qua kinh té cao; khai thac ngudn vay voéi lai
suat thap nhat dé phuc vu cho san xuat kinh doanh. Pay manh cong tac kiém tra, giam sat
cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu ngp, thanh todn cong ng; phat hién va ngan
ngura cac biéu hién vi pham v& tai chinh.

Trong ndm 2023, Cong ty dang vay vén luu dong tai ngan hang Vietinbank véi han
mirc 48 ty, thoi gian khé wéc nhan no t6i da 4 thang. Thang 9/2023, Cong ty c6 ky hop
ddéng vay vén véi ngan hang BIDV chi nhanh Trang Tién véi han mtc 15 ty. Do anh
hudng cia chinh sach kiém ché lam phat dan dén mait bang 13i sut trung binh trong giai
doan 6 thang dau nam twong ddi cao, l4i suit binh quan 6 thang diu nam la 8,5%/nam.
Tir quy 3/2023 13i sudt ¢6 xu hudng giam nhe so voi giai doan 6 thang dau nam.

Cong ty da cap nhat kip thoi cac chinh sach hd tro tir nha nu6e nhu: giam tién thué
dat, dan thoi gian nop thué VAT va tién thué dat trong 6 thang dau nam 2023.

Do tinh hinh san lugng 6 thang diu nim twong ddi thap, nén Coéng ty ciing dd gip
kho khian trong viéc thanh toan cac khoan no 16n. Cong ty phai chu dong can dbi ngudn
v6n hién c6 va str dung ngudn von vay linh hoat dé tiét kiém chi phi 13i vay trong nam.

Vé tinh hinh thyuc hién nghia vu v&i ngan sach nha nudc, Cong ty thuc hién ndp cac
khoan thué day du va ding han theo quy dinh cua phap luat. Trong nim 2023, Cong ty da
ndp ngan sach 1a 225,22 ty dong dat 75,17% ké hoach nim va 81,49% so véi cing ky.

8. Cong tac to chirc - lao dong - thu nhip

San luong san xuat kinh doanh nam 2023 sut giam manh chi bang 80% so v&i nim
2022 nén cong ty gip rat nhidu kho khin trong viéc dap tmg nhu cau viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong. C6 nhitng thang san luong san xuat thap, dé dap Gmg nhu cau
viéc 1am thudng xuyén cho ngudi lao dong, Ban lanh dao cong ty da trién khai t6i cac bo
phan, dua ra nhiéu phwong an vé viéc lam, dam bao ngay cong ciing nhu thu nhap cua
ngudi lao dong. Ngoai ngay cong di 1am theo ké hoach san xuét cong ty bd tri ngudi lao
dong lam cong tac thi trudng vira ¢& dam bao thu nhap vira gop phan tiéu thy san pham
cua HABECO.

Vi¢e lam khong 6n dinh, thu nhap thép dan dén doi séng cua nguoi lao dong gdp rat
nhiéu kho khin, lao dong c6 kinh nghiém xin thdi viéc chiém khoang 9% trén tong s lao
dong ké hoach.

Trén co so quy tién lwong ké hoach 2023 duoc phé duyét, cong ty di xay dung ké
hoach phan phéi quy tién luong dén cac to, bd phan, dam bao khong chi vuot quy luong
duogc giao. Bén canh do, cong ty ludn bam sat ké hoach SXKD dugc giao, co6 phuong an
quyét toan tién lwong cho CBCNV vira dam bao tuan thil cac quy dinh cta Phap luat vira
c6 loi nhét cho ngudi lao dong, phan nao bu dap kho khan trong thoi gian vira qua. Thu



nhap binh quan thyc hi¢én ndm 2023 cua nguoi lao dong dat 10,1 tri¢u déng, tang gﬁn 2%
so véi ké hoach dé ra.

9. Cong tac tuyén dung dao tao

- Cong tac tuyén dung: Trong nim 2023 Cong ty di trién khai nhiéu giai phap dé
tim kiém ngudn nhan lyc bd sung cho cic bd phdn con thiéu nhu ding tin trén cac
phuong tién truyén thong, cac Website tuyén dung va Website cia Cong ty, tuy nhién
Cong ty van chua hoan thanh dugc chi tiéu tuyén dung theo yéu cua cac b phan do
ngudn nhan lyc trén dia ban ngdy cang khan hiém, muc thu nhap cta Cong ty chua thuc
su thu hit duge nguoi lao dong. Nam 2023 tuyén bd sung duoc 3/5 vi tri theo yéu cau
cua cac by phan.

- Cong tac dao tao: Cong ty luén chu trong cong tic dao tao nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu va cac khoa dao tao huin luyén dinh ky cho nguoi lao dong. Nam
2023 da td chire duge 18 khoa dao tao, huin luyén cho nguoi lao dong voi téng sb6 240
lugt nguoi tham gia.

10. Phong trao thi dua khen thuwéng

- Ludn phat dong phong trao thi dua sang kién cai tién k¥ thuat, thi dua ting ning
suat day chuyén tiét kiém giam dinh muc tiéu hao va chi phi trong san xuat.

- Nam 2023 biéu duong tap thé, ca nhan tiéu biéu lam dong luc cho cac ca nhan va
tap thé khac phan d4u nhu sau :

+ Séang kién cai tién : 29 sang kién

+ Lao dong tién tién : 46 nguoi /76

+ Chién si thi dua co so : 18 nguoi /76
+Tép thé lao dong tién tién : 9 tap thé /14
+Tap thé lao dong Xuét sic: 4 tap thé /14

nghi, hoc tép, dao tao.

11. Ké hoach SXKD nim 2024

Cin cit ké hoach san xuit nim 2024 cua Phong ké hoach Tong Cong ty. Cong ty Co
Phan Habeco - Hai Phong bao céo cac chi tiéu dy kién nim 2024 nhy sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh I‘;"ﬂ:‘g?}g{“ Ghi chu
(1) 2) 3) 4) )
1 Gié tri SXCN theo gia TT Ty dong 255,11
2 Téng doanh thu Ty dong 466,57
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 0,62
4 | Nop ngan sach Ty dong 237,14
5 Lao dong Nguoi 73




2 gen .. Ké hoach P
STT Chi tiéu Don vi tinh nim 2024 Ghi chu
(1) ) (3) 4) ()
6 Thu nhap Trdong 10,3

Dé hoan thanh ké hoach dugc giao thi Cong ty c6 cac giai phap, phuong hudng
nhu sau:
- Ludn dé cao tinh than chu dong trong tit ca cac khau, cic cong doan nham dap
g t6t nhat ké hoach Tdng cong ty giao, ludn ludn ting cuong kiém tra, gidm sat chat
luong nguyén nhién vt liéu dau vao dé dam bao chat lugng san pham, dam béo ty 1é thu
hdi theo quy dinh.
- Chu dong nguén von luu dong dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh,
lién tuc va hi¢u qua.
- Thuc hién ké hoach bao tri bao dudng may moc, thiét bi theo dinh ky dam bao
may moc thiét bi on dinh cho san xuét lién tuc.
- Tim c4c giai phap giam tiéu hao, tiét giam dinh muc trén 1 don vi san pham.
- Tiét giam céc chi phi khong can thiét.

Xin tran trong cam on !

GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS;
- Luu Vth.
Nguyén Hoang Giang
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