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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh thwa: Quy Co6 dong
Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xay dung Bao tang Ho Chi Minh xin béo c4o
Quy cb dong vé két qua hoat dong cua HPQT trong nam 2023 va phuong hudng
hoat dong trong ndm 2024 nhu sau:
|. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh:
Nam 2021 Dai hoi ddng c6 dong da bau lai HDQT va Ban Giam déc nhiém
ky méi 2021-2026. Nhan su HPQT co ban 6n dinh va tiép tuc ké thira va phat huy
nhimg két qua dat duoc ctia nhiém ky cil.

Giai doan 2020-2024 14 thoi diém dich bénh bung nd, gia ca nguyén vt liéu
bién dong, thi truong bat dong san gip khing hoang trai phiéu va cac kénh huy
dong von gay kho khin cho tat ca cac doanh nghiép. Trong tinh hinh d6 Hoi dong
quan trj cling da ciing diéu chinh phuong phap quan tri, phuong thirc diéu hanh cia
Cong ty voi phuong cham quyét liét va cu thé dé thich Gng véi nhimg kho khan
cua thi truong.

Hoi dong quan tri dd to chirc hop 13 phién trong nim 2023 va 4 thang dau
nam 2024. Qua d6 ban hanh cac quyét nghi dé trién khai Nghi quyét PHPCD niam
2023 va cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. HDQT ciing di thuc hién
cic nhiém vu theo nhu thadm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1é
Cong ty cling nhu Quy ché quan tri ndi bd cu thé nhu sau:

2. Quan ly von chu sé hiru, von diéu 1¢:

Trong nhitng ndm qua, Hoi déng quan tri Cong ty di ludn c6 nhitng chinh
sach phu hop va ludn dat viéc bao toan va ting trudng vén chu so hiru 1én hang
dau trong cong tac quan tri.

Tai Bao cdo tai chinh ngay 31/12/2023, vén cha so hitu cia Cong ty la
437.470.064.499 ddng. Trong nam, von diéu 16 Cong ty ciing ting thém do thuc
hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 vé viéc phat hanh ¢
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phan tra c6 tirc ndm 2022 va phat hanh riéng 1é cho ¢ dong chién luoc, két qua
thuc hién nhu sau:

2.1. Két qud phdt hanh cé phiéu trd co tikc nim 2022:
- Vén diéu 1€ tai thoi diém trude khi phat hanh: 92.000.000.000 dong
- S6 ¢6 phan phét hanh tra ¢o tirc v6i ty 18 10:1: 919.846 cb phiéu

- Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 101.198.460.000 dong

2.2. Két qud phdt hanh cé phiéu riéng 16 cho cé dong chién lwoc nim 2023:
- S ¢ phiéu phat hanh: 800.000 c6 phiéu

- Tong s6 tién thu duoc tir dot phat hanh: 12.000.000.000 dong

Hoi déng quan tri di xay dung phuong an st dung von cua dot phat hanh
pht hop véi Gy quyén ciia Dai hoi dong c6 dong, thuc hién ché d6 bao cdo co quan
quan 1y Nha nudc, ddm bao theo dung quy dinh cta phap luat.

3. Cong tac chi dao thuc hién Ké hoach SXKD:

Pé thuc hién céac chi tiéu SXKD theo Nghi quyét DPHDPCP 2023, HPQT chi
dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach nam. Hoi dong quan tri da duyét thong qua
ké hoach SXKD nam 2023 va dua ra nhiéu chu truong, dinh hudng, chi dao Ban
giam doc to chire thyc hién ké hoach SXKD nhu duéi day:

a/ Cong tac dau tw kinh doanh bat dong san

Cung voi nén tang 1a cong tac thi cdng xay lap thi cong tac dau tu kinh
doanh bat dong san duoc xac dinh 12 mang kinh doanh quan trong hang dau cia
Cong ty. Trong nhirg niam vira qua HPQT va Ban diéu hanh da dit nén mong, xay
dung cac moi quan hé nham khai thac cac quy dat dé phat trién cong tac dau tu Bat
dong san. Va voi su nd lyc, quan tdm trong diém ctia Hoi dong quan tri, hién nay
cac du an tai Hung Yén va 1 s6 khu vuc khac dang duogc trién khai ding ké hoach
dé ra.

+ Du an “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lao - Nghia Ddn” tai Hung Yén”:

Cum cong nghiép Pham Ngii Lio - Nghia Dan dugc Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén thanh lap theo Quyét dinh s6 1615/QD-UBND ngay 22/7/2020, trong
d6 Cong ty c6 phan Xay dung Bao tang Ho6 Chi Minh duoc giao 1a Chu dau tu xay
dung ha tang k¥ thuat caa Dy an.

Ngay 24/3/2023 Cong ty da to chirc L& Khoi cong Dy 4n va bt tay vao thi
cong hé théng ha tﬁng va két cau kién trac. Hién nay Dy an da thuc hién duogc
khoang 70% khdi luong cong viéc, udc dat 700 ty dong. Cac hang muc san nén,
hang rao, hd canh quan, tram xtr 1y nuéc thai, ha ting giao thong, cap thoat nudc,
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dién chiéu sang déu dang duoc thi cong dong bd. Hang muc nha diéu hanh co ban
da hoan thanh.

Cong tac quang ba, tiép thi nhim khai thac Khach hang - Nha dau tu tht cip
dang duoc Cong ty xuc tién tich cuc va dat két qua kha quan. Hién tai cac Nha dau
tu thi cdp dd vao Cum dang dugc Cong ty hd tro két ndi véi cac S¢ ban nganh
trong thi tuc cip Gidy chimg nhan dau tu

Muc ti€u dit ra trong thoi gian to1 1a hoan thién sém co sé ha tﬁng Cum
Cong nghiép dam bao tién do dau tu, dam bao chat lugng va som tiép nhan cic nha
dau tu thi phat dé 14p ddy Cum Cong nghiép.

+ Dw dn “Khu nha ¢ lién ké dé bdn, siéu thi, nha hang dn udng va truwong mam
non TTT” tai Khodi Chdu — Hung Yén:

Véi Dy an ndy Cong ty da ky thoa thuan lién danh v6i cong ty CP dau tu bat
dong san TTT dé trién khai du an. Ngay16/03/2022 Lién danh da duoc UBND
Tinh Hung Yén chap thuan giao Chu dau tu thuc hién Dy an. Thoi gian thuc hién
Dy 4n 1a 60 thang, trong d6 thang thir 1 dén thang thir 6 to chic dén bu giai phong
mat béng, thuc hién thu tuc giao dat, 1ap va phé duyét ho so thiét ké Dy an; thang
thr 7 tré di xay dung cac hang muc cong trinh. Hién nay cong tac gidi phong mat
bﬁng va giao dat da duoc thuc hién xong. Cong tac tinh tién st dung dat du kién
hoan thanh trong thang 6. Bén canh dé cac cong viéc cua phﬁn thuc hién Dy an
cling duoc trién khai dong bo nhu: thi cong ha tang giao thong, cp thoat nudc,
tram xtr 1y nudc thai, ép coc dai tra phan khu 1, khu nha ¢ thip tang. Thoi gian toi
du 4n s& t6 chtic xay tho, hoan thién mat ngoai cudn chiéu theo timg block.

Pé duy tri tang trudng trong dai han, dam bao phat trién 6n dinh va hop 1y
HPQT ciing thong qua chu truong tiép tuc nghién ctru trong trung han nhiing du
an sau: Dy an “Tru so lam viéc va van phong cho thué HCMCC Building”; Dy an
“Khéch san Vuon Thu d6” tai sé6 4 Hoang Ngoc Phach; Dy 4an “Trung tAm thuong
mai dich vu van phong CC6 Linh Pam”.

b/ Céng tac dau thau va to chirc thi cong xay lip:

Niam 2023 Cong ty tiép tuc lay xay lap lam muc tiéu chinh trong do tap trung
vao cac cong trinh st dung ngudn von ngan sach co dong tién va ké hoach vén rd
rang, tiép tuc quan tim theo ddi cac dy an von FDI véi cac dbi tac Pai Loan, Trung
Quéc cling nhu cic ngudn von tu nhan khac nham tiép can kip thoi khi cac khu
vuc nay cé tin hi€u thuan lgi. Trong khau d4u thau, HDQT da chi dao Ban gidm
dbc tich cuc tim kiém thi truong nham khai thac du cong viéc cho cac don vi, tao
dong tién, doanh thu, san lugng va cong an viéc 1am cho ngudi lao dong.

Két qua cong tac khai thac viéc 1am nam 2023 va 5 thang dau nam 2024:
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+ SO cong trinh tham gia dau thau: 24
+ S0 cong trinh tring thau va chi dinh thau: 13

+ Tong gié tri cac cong trinh d4u thau va chi dinh thau 13: 650 ty

Cong tac to chirc thi cong xdy lap: trong ndm Cong ty thi cong 11 hang muc
cong trinh (khong ké cac hang muc cai tao nho 18). Cac cong trinh nhéan thau thi
cong déu hoan thanh tbt cac muc tiéu dé ra va cac cam két voi Chu dau tu, duge
Chu dau tu danh gia cao trong qua trinh hop tic va xay dung cong trinh. Trong d6
nhiéu cong trinh thi cong dat dugc két qua twong ddi tot nhu cong trinh: Bénh vién
chan thuong chinh hinh Céan tho, Showroom 6 t6 Subaru Thing Long, cum cong
trinh Vietin Bank, cum cong trinh 122 Xuan Thuy...Trong cong tac thi cong xay
lap HPQT ludn chi dao Ban diéu hanh phai cu thé chi tiét toi ting cAp cong trinh,
dam bao thuc hién cac hop déng da ky két vé6i céc tiéu chi an toan, hiéu qua va tién
do.

¢/ Cong tac thanh quyét toan thu hoi von:

Cong tac thanh quyét toan thu hoi vén 1a mot nhiém vu trong tAm ma HPQT
thudng xuyén quan tim, luu y téi Ban diéu hanh nham ting cuong kha ning thu,
giam thiéu t6i da no dong, ng kho doi. HDQT di ban hanh Quy ché quan 1y kinh té
nham cu thé héa cac mat vé thé ché, quy trinh cap phat von, va thu von. Dinh ky
hang nim Ban diéu hanh ra soat lai trinh HPQT phé duyét diéu chinh Quy ché
quan 1y kinh té sao cho sat v6i thuc tién.

Trén day 1a cac mang hoat dong chinh ctia Cong ty trong nam 2023. Két qua
hoat dong SXKD trong nam 2023 nhu sau:

e Két qua chi tiét nim 2023
+ Gi4 tri san xuét kinh doanh:  1.040 ty / 1.190 ty ké hoach (87% ké hoach)

+ Doanh thu : 534 ty / 941 ty ké hoach (56% ké hoach)
+ NOp ngan sach : 21,4 ty

+ Loi nhuén trudc thué : 14,8ty /51ty (29% ké hoach)

+ Thu nhap binh quan : 8,6tr / nguoi / thang

+ Vbéndiéulé: 101,2 ty

+ Co tuc duy kién: 8%

4, Cong tac quan tri Cong ty:

a/ Vé co cau to chirc san xuat:
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- Hién nay t6 chtrc san xudt cua Cong ty gom: 12 Xi nghiép; 5 Poi xudng
true thudc.

- Khéi co quan gém 3 Ban va 6 phong chirc nang.

- HPQT va Ban Diéu Hanh cong ty ludn xac dinh cong tac kién toan bd may
va nang cao nang lyc to chirc san xuat kinh doanh cia Cong ty la cong viéc thuong
xuyén dé dap tmg cac dieu kién cua thi truong. Cung véi viée thanh 13p cac don vi
truc thuoc mai phuc vu nhu cau san xuat, trong nam qua HPQT — Ban Giam doc
cling da ra soat sang loc cac don vi hoat dong chua hi¢u qua dé kién toan lai b
mAy san xuat ctia Cong ty trong d6 cac giai phap dua ra va thyuc hién 1 x6a phién
hiéu, sap nhap giai thé hodc thay thé nguoi ding dau. Trong nam da thuc hién 1 so
kién toan sau:

+ Thanh 13p méi: Ban XD & QLDA; Ban Quan ly Tai chinh & Kinh doanh
nham hoan thién by may cho cac du an dau tu bat dong san cua Cong ty.

+ Thay thé 1 thil truong don vi va bd nhiém méi: 1 Pho TGD, 2 Giam déc
Ban...

+ Trong thoi gian quy 3, quy 4 t6i HPQT sé tiép tuc xem xét kién toan 1 sb
don vi hoat dong chua hi¢u qua

Viéc thanh 1ap thém cac don vi, thay thé cac thu truong don vi mdi, sap
nhap giai thé cac don vi hoat dong khong hi€u qua da tao nén dong luyc trén mat
trin san xut. Qua qua trinh hoat dong cac don vi mdi déu hoan thanh tot nhiém
vu, diéu d6 khang dinh sy phu hop cua cac quyét dinh ma HPQT da ban hanh.

b/ Vé t6 chirc bd may quan 1y:

- HPQT c6 5 thanh vién: 1 Chu tich, 1 Pho chu tich va 3 uy vién.

- Ban Tong Giam ddc ¢6 5 thanh vién gdm 1 Téng Giam ddoc va 4 Pho Tong.
Trong nam HPQT da bd nhi€ém méi 1 Pho tong gidm doc.

- Ban kiém soat gdm 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién.

+ Trong nam 2023 HPQT ciing chi dao Ban diéu hanh ra soat hoan thién co
cau cac phong ban chuyén moén theo hudng tinh gon, hi¢u qua. Cac quy ché, quy
trinh lam viéc cling dugc ra soat va hoan thi¢n hon.

5. Thuc hién ché @6 chinh sach Phap luit, Quy ché quan tri ndi b cia
Cong ty

HDQT d3 chi dao, giam sat, thuc hién nghiém tic ché do chinh sach phap
luat cua Nha nudce, Quy ché ndi bd cua Cong ty.

Ban hanh hé théng van ban, quy ché sat thuc voi diéu kién, muc dich va
quyén loi cia Cong ty, phit hop véi quy dinh hién hanh cta Phap luat.

HDQT t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh hodc ngay khi c¢6 cac van dé can
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giai quyét. Cac cudc hop déu lap thanh bién ban, cac nghi quyét dugc ban hanh kip
thoi véi cac ndi dung chu yéu vé ké hoach, nhiém vu san xuat kinh doanh; cong tac
trién khai du an dau tu; cong tac t6 chuc bd may quan ly...

HDBQT thuc hién cong tac bdo cdo vé1i UBCK Nha nudce, S¢ giao dich chung
khoan, cac co quan chirc nang day du kip thoi.

6. Panh gia chung két qua hoat dong nim 2023 cia HPQT

Trén co s& ké hoach cuia nam 2023 d3 dé ra va thuc té trién khai thuc hién,
ddi chiéu véi chirc nang, nhi¢m vu va quyén han dugc quy dinh. HDQT da td chirc
giam sat, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding Phép luat,
Diéu 1é Cong ty.

HDQT da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong cua
Tong giam dbc va cac bo phan quan 1y khac. Viéc giam sat thuc hién qua cac phién
hop dinh ky cua HDPQT, qua viéc tham du va co ¥ kién tai cac cudc hop giao ban,
cac cudc hop so téng két hang quy, hang nam, cac cudc hop ndi bo dé xem xét xir
Iy cac van dé phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, qua cac bao
c40, vin ban cua Ban diéu hanh gui dén HPQT.

HPQT ciing da trién khai thuc hién cac quyét nghi PHPCD niam 2023,
trong d6 c6 viéc thuc hién chi tra co tirc bang co phiéu voi ty 16 10%; phat hanh co
phiéu cho c6 déng chién lugc. Qua d6 ting von diéu 1é ciia Cong ty tir 92 ty Ién
109.192.460.0004.

Tuy nhién trong nim 2023 van con mot sd ndi dung, chu truong, quyét dinh
cua DPai hoi ¢6 dong va cia HPQT chua dugc Ban diéu hanh thuc hién dat muc
ti€u dé ra, cu thé nhu sau:

+ Viéc thu hoi cong nQ tdn dong trong linh vuc xay lép mac du da dat duoc
nhimg két qua twong ddi tot nhu thu hdi co ban ng dong kéo dai tai cong trinh Hud
Nha trang, Nguyén Xién, Bic Giang. Tuy nhién van con mét sé cong trinh hd so
thanh toan quyét toan con cham can tiép tuc giai quyét tiép.

+ Chua hoan thanh tron ven céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023 ma
Pai hoi co dong da dé ra.

Nhiing ton tai trén do nhirng nguyén nhén sau:

+ Nguyén nhan khéch quan:

- Do dich bénh Covid dién ra phirc tap trong nam 2020, 2021 va tiép nbi 1a
cc bién dong ti€u cuc cua thi truong Bit dong san lién quan dén trai phiéu va
ngudn von trong nim 2023. Picu nay lam cac CDT di kho cang thém kho vé tai
chinh dén t6i viéc thu hoi von, thu hdi no dong kho khin hon.

- Thi trudng x4y dung trong nhiing nim qua rat nhiéu thach thuc, cac du an
thiéu von khong trién khai dugc. Cac don vi vao thau bang cach ha gia thanh, vao
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thau bang moi gia nén ngudn viéc dau vao cua Cong ty ciing bi anh huong.

- Thi truong bién dong, gia ca nguyén vat liéu ting dot bién 1am anh hudng
to1 hi€u qua kinh doanh.

+ Nguyén nhdn chu quan:

- Ban diéu hanh thiéu quyét liét trong cong tac tim kiém thi truong dan dén
doanh thu b1 sut giam.

- Nang luc cua mdt s6 don vi truc thude con yéu, thiéu nguén nhan luc cé
chat luong dé dam nhan céc vi tri chu chot.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Twr nhitng bai hoc kinh nghiém trong qué trinh hoat dong cua HPQT Cong

ty trong nim vira qua, HDQT Cong ty xay dung phuong hudng, ké hoach hoat
dong trong nam 2024 véi nhitng nd1 dung co ban sau:

1. Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi truong, tinh
hinh san xuat kinh doanh qua d6 dua ra cac giai phap hoan thanh cac muc ti€u, ké
hoach SXKD trinh BPHPCD nam 2024 nhu sau:

- Gia tri san luong 1.181 ty dong
- Doanh thu: 928 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 27,8 ty dong
- C6 tic dy kién: 8% - 15%

2. Nang cao vai tro cua HPQT, tdng cuong vai tro cua cd nhan cac thanh
vién HPQT, xay dung cu thé héa chuong trinh hanh dong ciia HPQT, gin vai tro
trdch nhiém cua tung thanh vién HPQT trong linh vyc dugc phan cong. Tang
cuong gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

3. Nang cao hi¢u qua, hoat dong, tinh doc 1ap cuia Ban kiém soat trong viéc
kiém tra, ki€ém soat cac hoat dong cua Cong ty. Phoi hgp chat ché gitta HPQT,
BKS va Ban diéu hanh giit viing doan két noi bd.

4. Tang cuong cong tadc quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong ctia Ban
di€éu hanh va bd may gitp vi¢c nham dam bao thuc hién hi€u qua nghi quyét Pai
ho1 dong c6 dong thudong nién nam 2024.

5. Tiép tuc hoan thién bo may quan 1y diéu hanh Céng ty, cung cd t6 chic
san xuat. Tiép tuc ra soat cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché mdi phu
hop véi yéu cau méi va phap luat hién hanh, tao co s& phap Iy cho moi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6. Vé cong tac dau tu: Cong ty tip trung trong tim vao viéc trién khai 2 Du
an: “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lio — Nghia Dan”; “Pau tu xay dung Khu nha
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& lién ké dé ban, siéu thi, nha hang an uéng va Truong mam non TTT” tai Hung
Yén. Nghién ctru, xdy dung phuong an, trién khai thyc hién giai doan chuan bi
thuc hién dau tu Dy an “Tru sé lam viée va vén phong cho thué HCMCC
Building” tai 381 Doi Can.

7. Lam viéc véi cac to chuc tin dung dé thu xép vén cho cac du 4n dang
trién khai, c6 thé tinh dén cac phuong an hop tac dau tu, huy dong von theo cac
quy dinh ctia Phap ludt vé dau tu kinh doanh bat dong san.

8. Tang cudng cong tac thu hdi von & cac cong trinh ton dong kéo dai.

9. Khai thac hiéu qua kho thiét bi may moc, cdp pha da gido. Thanh 1y cac
thiét bi cti khong con hi€u qua, dau tu thay thé céac thiét bi mdi dé co hiéu suat va
tinh an toan cao hon.

10. Cht trong cong tac quan 1y, van hanh, nang cao chat luong dich vu tai
cac van phong cho thué, phan dau phu kin dién tich mat bang cho thué.

11. Tang cuong chi dao cong tac khai thac viéc 1am dé dam bao cong an viée
lam cho nguot lao dong, chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cong tac thi
truong mot cach sau sat hon.

12. Pao tao boi dudng, thu hut doi ngti nhan luc co chat luong tao nguén can
bo cho su phat trién cia Cong ty.

13. Xay dung va phat trién thuong hiéu HCMCC, xdy dung van hoa doanh
nghiép, chl trong cong tac doi1 song, an sinh cho nguoi lao dong, ddm bao nguoi
lao dong c6 viéc lam va thu nhap.

Trén day 1a bao cdo tong két hoat dong ctia HPQT niam 2023 va phuong
huéng nhiém vu nam 2024 xin trinh Pai hoi dong c6 dong 2024 va xin ¥ kién dong
gop cua ¢ dong va bai hoi. Thay mat Hoi déng quan tri Xin cdm on su ung hd va
tin tuong ciia Quy cd dong ciing nhu tap thé can bo cong nhan vién déi voi HDQT
trong thot gian qua.

Ha Ngi, ngay 06 thang 6 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

Digitally signed by Cong Ty Cé

A Phan Xay Dyng Bao Tang Ho
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N DN:
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