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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

|. DAC DIEM TINH HINH:

Bé4o céo cua Bo Xay dung cho thiy, nam 2023, nganh xay dung udc dat
murc ting truong 7,3 - 7,5%, co ban hoan thanh nhiém vu dé ra, nhung d6 1a so
Vi mic nén thap ctua nam 2022. Trén thuc té, xay dung van la nganh gap kho
nhiéu nhat trong nim vira qua.

Nhiéu doanh nghiép trong linh vuc bat dong san da phai thay doi phuong
an kinh doanh, quan 1y nhu thu hep quy mé san xuat, cit giam nhan luc. Thi
truong bat dong san dong trong giai doan nira dau nam 2023 chiu &p luc cyc 16n
tr mae 18i vay 11 - 13%/nam khién cac doanh nghiép nganh xay dung chat vat
trong con duong hoat dong kinh doanh.

Tur thang 4/2023, mat bang 13i suat huy dong bat dau c6 xu huéng giam
manh, nhung 13i suat cho vay van & mac cao so véi nam 2022. Dac biét, giai doan
9 thang dau nam 2023, 14i suat vay ngan hang gap gan 1,5 lan muc binh quan ca
nam 2022, dan dén chi phi tai chinh cua doanh nghiép ting cao.

Bén canh d6, chi phi nhan cong, vat liéu dau vao tiép tuc ting, trong khi cac
hop dong da ky voi chi dau tu trude do6 déu co don gia ¢b dinh, khién hiéu qua
kinh té cac du &n sut giam, bao mon loi nhuan cac doanh nghiép.

Chu dau tu bat dong san kho khan, no nhiéu khoan nhu trai phiéu, ciing
khong vay duoc ngan hang nén khong tra tién cho nha thau xay lap. Mot sé tra
bang san pham, ma c6 nhitng san pham con khong da diéu kién phap 1y nhung
nha thau van phai nhan vi c¢6 con hon khong. Khé khin cta nganh xay dung da
phan nao phan anh trong két qua kinh doanh quy IV/2023 ma cac don vi niém yét
trén san vira cong bd nhiéu doanh nghiép 16 16n, trich 1ap du phong cho cac khoan
no kho doi tang cao.

Pé théo g& dan cac kho khan cho thi trudng bat dong san va cac DN xay
dung, trong ndam 2023 Chinh phu da tich cuc day manh giai ngan vén dau tu cong,
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Tha tuéng Chinh phi ¢6 céc chi dao khong siét chat tin dung bat hop Iy, bd sung
cac giai phap hd tro nganh xay dung ... nhd d6 thi truong xay dung da dan lay lai
sy 6n dinh.

Nam bat cac dién bién cua thi truong, Cong ty da nd luc bam sét cac chinh
sach kich ciu, ¢y manh dau tu cong dé phuc hoi san xuat. Cac dy an ¢ nguon
von ngan sach, dau tu cong duoc Cong ty chl trong theo bam. Trong nim cing
Véi viec quyét liét trong diéu hanh san xuat, Cong ty cling da c6 1 s6 diéu chinh
vé co cau quan 1y diéu hanh. Ban diéu hanh hién tai gom 1 Tong Giam dbc va 4
Ph6 Tong Giam ddc, trong nam 2023 Ban diéu hanh bd nhiém lai 1 Pho tong
giam déc phuc vu cong tac dau tu. Do tudi Ban giam dbc duoc tré hda va bd sung
nhitng nhan t6 méi trong cong tac dau thau xay lap va dau tu kinh doanh bat dong
san, quan 1y tai chinh. Trong ndm qua Ban diéu hanh d4 nd luc khic phuc cac kho
khan, phat huy cac thé manh cua Cong ty nham hudng toi hoan thanh muc tiéu ké
hoach Pai hoi dong c6 dong giao. Cu thé nhu sau:

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1. Thuwc hién cac chi tiéu chinh:

Két qua chi tiét nam 2023:

TT CHI TIEU KET QUA GHI CHU
1 | Giatrisanluong SXKD | 1.040 ty/1.190 ty ké hoach | 87% ké hoach
2 | Giatri san luong xay lip | 578 ty / 830 ty ké hoach 69% ké hoach
3 | Doanh thu 534 ty / 941 ty ké hoach 56% ké hoach
4 | Loi nhuan truéc thué 14,8ty /51ty 29% ké hoach
S | Thu nhap binh quéan 8,6 tr/ nguoi/ thang
6 | Thu vén 500 ty
7 | Co tuc dy kién 8%

Trong nam 2023 nhiing hoach dinh, muc tiéu cia HDQT va Ban diéu hanh
khong thé hoan thanh tron ven boi cac nguyén nhan chinh nhu da néu trén. Trong
tinh hinh thi trudng nhu vay Ban Tong giam dbc dugc su chi dao cia HPQT da
cuing tap thé CBCNV tim cé4c giai phap ngan han, dai han dé timg budc vuot qua
kho khan. Tap trung vao 3 nhiém vu chinh, cu thé:

Thié nhat: Thu vén tdi da théng qua cong tic 1am nhanh, chit ché ho so
thanh quyét toan;

Thir hai: Tap trung nguon luc cho cac cong trinh trong diém dang c6
duong gang tién do dé hoan thanh dung hop dong da ky két vsi Chu dau tu;

Thié ba: Bén bi theo bam cac dau cdng viéc von ngan sach da dat nén
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mong tur giai doan trudec.

Va voéi sy chi dao quyét liét ciaa HPQT va Ban Tong giam déc, cac cong
trinh trong diém dugc hoan thanh ding tién d6, dién hinh nhu: Bénh vién chan
thuong chinh hinh Cén tho, Bién luc Tuyén Quang, nhdm cong trinh VietinBank,
nhom céng trinh tai 122 Xuan Thay... Khac phuc cac kho khin, Cong ty tiép tuc
tap trung téi da cho cong tac tiép thi khai thac viéc lam va da tring thau mot sb
cong trinh ¢6 gia tri san luong kha I6n. Cong tac thu hoi vén trong nam dat 500
ty, co ban dat muc tiéu dé ra.

Vé tong thé két qua SXKD chwa hoan thanh theo Ké hoach di dé ra nhung
trong diéu kién thi truong kho khin phuc tap nhu giai doan 2020-2024 thi két qua
nhu trén ciing da thé hién sy ¢b gang nd luc cua toan thé can bo nhan vién cong
ty.

2. Cong tac quan ly chat lwong thi cong xay lip:

Trong nim 2023 Cong ty thi cong 11 hang muc cong trinh (khdng ké céc
hang muc cai tao nho 18). Cac cong trinh nhan thau thi cong déu hoan thanh tét
cac muc tiéu dé ra va cac cam két véi Cha dau tu, dugc Chu dau tu danh gia cao
trong qua trinh hop tac va xay dung cong trinh. Mot s6 cong trinh thi cong dat
duoc két qua twong dbi tét nhu cong trinh: Pai hoc Y, Bénh vién chan thuong
chinh hinh Can tho, Showroom Subaru Thing Long...

Cong tac quan ly k¥ thuat, chat lugng duoc trién khai theo hudng tap trung
d6i méi phuong phap 1am viéc va to chac thuc hién nham nang cao hiéu qua trong
san xuit. Ban diéu hanh cong ty dé cao viéc nang cao nhan dién thuong hiéu
HCMCC - Cong ty CP Xay dung Bao tang Ho Chi Minh. Tinh than d6 di lan toa
tgi cac phong ban va cac don vi san xuat. Cing véi Quy ché vé nhan dién thuong
hiéu ciing da duoc ban hanh vai chi tiét cac mau biéu, hinh anh, cach thuc trién
khai va ché tai thuc hién. Tai cac cong trinh xay dung hé thdng bao che mat
ngoai, san thao tac, bé tri mat bang té chic thi cdng dan duoc quy chuan bai ban.

Bén canh d6 van con nhitng cng trinh, hang muc céng trinh trong 1 s6 giai
doan viéc t6 chirc thi cong, quan ly mat bang, quan ly k¥ thuat con yéu. Nang luc
chi dao cua chi huy truong con chua dat yéu cau, can bo ki thuat con non vé
chuyén mén nghiép vu.

Nhiing ton tai nay thuong xuat hién tai 1 s6 hang muc cong trinh & xa diéu
kién giam sat, chi dao cap Cong ty con han ché. Trudc tdn tai ¢, Ban diéu hanh
va HPQT di dua ra nhitng giai phap dé théo g&, khac phuc nhu:

+ B6 sung luc lwong, kién quyét thay thé cac bd phan khong hoan thanh
nhiém vu. Lua chon nhan sy phl hop, don vi da manh dé t6 chac thuc hién cac
cdng viéc co tinh chat dic thu.

+ Tang cuong cong tac kiém tra, yéu cau béo cdo, cap nhat thuong xuyén
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tinh hinh cdng trinh bang hinh anh, sé liéu béao cdo...
+ Cac Phong ban chuyén mén cing Ban diéu hanh st sao cu thé dé hd tro
cac cong trinh con yéu trong khau té chuc thi céng, thanh toan thu von.

3. Cong tac tiép thi va khai thac viéc [am:

Trong nam tir 2016-2019 san lugng cbng viéc caa Cong ty gitt mac on dinh
khoang 1.000 ty, tuy nhién giai doan 2020-2024 1a giai doan bi anh huong boi
dich bénh Covid, nén kinh té cd dau hiéu suy thoai nén cong tac khai thac viéc
lam cua Cong ty ciing bi anh hudng. Trong bdi canh nay Ban diéu hanh cong ty
thay d6i chién lugc, chuyén huéng sang tap trung vao mang vén ngan sach véi
cac dbi tac truyén théng c6 ngudn vén rd rang. Véi su nd luc cia HDQT va Ban
diéu hanh trong nam 2023 Coéng ty da trang thau thém 1 sé cong trinh co gia tri
kha cao nhu Tru s& chi nhanh ngan hang TMCP Co6ng thuong Viét Nam, Truong
trung hoc co sé quan Cau giay 122 Xuan Thay, Khach san Super Hotel ...

Két qua cong tac khai thac viéc 1am 2023 va 5 thang dau nam 2024:
+ S cong trinh tham gia dau thau: 24

+ S6 cong trinh tring thau va chi dinh thau: 13

+ Tong gia tri cac cong trinh dau thau va chi dinh thau 1a: 650 ty

Trong d6 san luong cong trinh gdi dau chuyén tiép tir nim 2023 sang nim
2024 1a 8 cong trinh véi gia tri 190 ty dong. Cong tac khai thac viéc lam bi anh
huong béi cac yéu té kho khan chung cua nén kinh té. Tuy nhién hién tai Cong ty
cling tam yén tam vai gia tri cong trinh chuyén tiép, hién Ban diéu hanh dang nd
luc tiép can 1 s6 cong trinh dé dau thau, cac cong trinh tiép can déu cé tinh kha thi
cao qua d6 s€ tao du cong an viéc lam cho nguoi lao dong vao giai doan quy I,
quy IV ndm 2024 va nam 2025.

4. Cong tac tai chinh-ké toan, thanh quyét toan thu hai vén:

Viéc quan 1y chi phi, cip von dugc Ban diéu hanh chi dao cac phong Ban
chuyén mon thyuc hién dung Quy ché Quan 1y kinh té da ban hanh, dac biét 1a viéc
tuan thi tuyét di du toan thi cong noi bo dugc duyét, kiém soat chit ché cac hao
phi vé vat tu trong qué trinh thi cong tai cic cong trinh di tao diéu kién cho viéc
quan ly dong tién, st dung von dang muc dich phu hop véi tién do thi cong. Do
vay da dat hiéu qua cao hon trong cong tac quan 1y va st dung vén.

Ban Diéu hanh nhan thtc 16 cong tac lap hd so thanh quyét toan, thu hdi von
la nhiém vu trong tdm trong hoat dong san xuét kinh doanh, quyét dinh dén su
phat trién va ton tai cua doanh nghiép. Do d6, trong nim qua Ban diéu hanh da rat
quyét liét trong viéc chi dao cac phong ban chuyén mon theo bam sat sao dé don
dbc, hd tro, kip thoi thao g& cac vudng mic c6 lién quan dén viéc thu hoi von;
Cac don vi truc thudc chi trong dén viée lap hd so thanh quyét toan, thu hoi von
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tai cac cong trinh ngay tir khi bat dau trién khai va xuyén sudt trong qué trinh thi
cong. Voi su chi dao quyét liét ctia Ban diéu hanh, su theo bam don ddc sat sao,
kip thoi ciia cac phong ban chuyén mén, mot sb cong trinh di dat hiéu qua cao
trong viéc thu hdi vén nhu Bénh vién chan thuong chinh hinh Trung uong Céan
Tho kip thoi theo tién d6 thu cong, giai ngan hét toan bd ngudn von duge cap cho
du an, Tru s& cac ban Pang tai Thanh phé Ho Chi Minh ky xong quyét toan, thu
dén 97% gid tri hoan thanh, Pai hoc Y quyét toan xong thu dén 97%, T7 Ngoai
Giao Poan trién khai hoan thién hd so quyét toan... mot s cong trinh cong tic
thanh quyét toan con gip nhiéu vuéng méc trong qua trinh 14p hd so quyét toan,
thu von cling dd duogc ting bude thao g& va hoan thanh viéc quyét toan, thu hoi
vbn ton dong kéo dai nhu Hudbuilding Nha Trang ky xong quyét toan va thanh 1y
hop ddng, thu vén co ban hoan thanh. Housinco Tan Triéu bang cac bién phap
quyét liét da thu hoi duoc 17/21 ty no dong kéo dai bang tién va san pham, Cum
cac cong trinh tai Bac Giang di thu hét theo quyét toan... Tuy nhién, bén canh
nhimg diém di 1am duoc thi vin con mot s6 cong trinh viée 1ap ho so thanh quyét
todn con cham, ng dong kéo dai nhu Mitec, Téai dinh cu Hoang Mai, mdt s6 cong
trinh ho so thu von cham dugc phé duyét nhu 122 Xuan Thiy, Mobifone Vinh
Long... Ton tai ndy c6 nguyén nhan khach quan va chii quan, trong thoi gian toi
Ban diéu hanh s& tap trung va quyét liét hon trong khau thu héi cong no.
5. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay no:

Niam 2023 Cong ty tiép tuc thuc hién chi truong san xuat phai an toan, cong
tac an toan va bao ho lao dong phai dugc xac dinh la nhiém vu thuong xuyén va
la nhiém vu trong tdm. Cac cong trinh thi cong trong nam Cong ty tap trung chi
dao thiét lap bién phap va mat bang to chac thi cong, cac bién phap dam bao an
toan cho ngudi va thiét bi thi céng; va cac bién phap ky thuat thi céng phai duoc
pho bién dén tirng cong nhan, can bo ky thuat va nhimg nguoi tham gia thi cong
trén cong truong nham ngin nglra ¢4 hiéu qua cac nguyén nhan dan dén mat an
toan. Cong ty thuong xuyén td chirc cac doan kiém tra va xur phat nghiém dbi véi
c4 nhan va don vi vi pham 16i ki thuat an toan trén cong trinh.

B may t6 chirc 1am cong tac ATVSLD, PCCN cua Cong ty va cac don vi
truc thudc dugc thanh lap va duy tri day du dung quy dinh cta phép luat.

6. Cong tac dau tw kinh doanh bat déng san va quan Iy sau dau tu:

Niam 2023 13 nim ma HPQT va Ban diéu hanh Cong ty danh nhiéu thoi gian
tam huyét, nghién ctu sau thi truong bat dong san, tiép can tét voi 1 sé dia
phuong dé khai thac quy dat kinh doanh bat dong san. Mét sé du an dang trién
khai dting véi hoach dinh nhu: Dy an Cum Cong nghiép Pham Ngii Lao — Nghia
Dan, Dy an Pau tu xay dung Khu nha & 1ién ké dé ban, siéu thi, nha hang dn udng
va Truong mam non TTT ... di thé hién phan nao két qua va su nd luc cua
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HDQT va Ban diéu hanh. Trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo cac quy dat
nay 1a co sé va nén tang dé Cong ty phat trién tét hon nita trong linh vuc Kinh
doanh bat dong san.

Péi voi cong tac van phong cho thué va quan ly sau dau tu: Mic du cé anh
huang bai dich bénh va suy thoai kinh té nhung trong nam 2023 dién tich san van
phong cua Coéng ty co ban duoc khai thac hiéu qua. Mot sé khach hang do tinh
trang kinh doanh kho khin Cong ty ciing da thién chi hd trg qua d6 giit khach
hang ¢ lai tiép tuc hop tac véi Cong ty. Trong thoi gian tiép theo chi truong cua
Ban diéu hanh Ia tiép tuc hd tro khach hang. Véi céc dién tich khach hang tra mat
bang do hét han hop déng hoic khong duy tri dugc san xuat s& nhanh chéng khai
thac khach hang mai dé pha kin dién tich thué, téi wu cong tac kinh doanh. Véi
cdng tac quan ly, dich vu: Cong ty tiép tuc nang cao nang luc cua Xi nghiép quan
ly dich vu va khai thac sau dau tu, ning cao tinh than trach nhiém phuc vu khéch
hang. Ho tro ciing nhu twong tac tét voi khach hang dé tao sy ddng thuan cao
trong giai doan kinh té kho khan. Trong giai doan 2021-2026 cac toa nha vin
phong cho thué s& can duy tu, cai tao mac do nho va vira; tiép tuc nang cap co so
vat chat, xir Iy nhitng khiém khuyét trong qué trinh sir dung va khai thac dam bao
van phong gitr dugc dién mao phu hop vai phan khuc hang trung.

7. Cong tac td chirc lao dong, chim lo doi sdng ngudi lao dong:

Hién nay t chirc san xuat caa Cong ty co: 12 Xi nghiép; 5 Doi, Xudng truc
thudc. Khéi co quan gom 01 Ban Pau Tu, 01 Ban Xdy dung & QLDA; 01 Ban
Quan ly Tai chinh & Kinh doanh va 6 Phong chirc nang.

HPQT va Ban diéu hanh Cong ty ludn xac dinh cong tac kién toan bo may
va nang cao nang lyc to chic san xuat kinh doanh cta Coéng ty 1a cong viéc
thuong xuyén dé dap ung cac diéu kién cuaa thi truong. Cung véi viéc thanh 1ap
cac Pon vi truc thudc mai phuc vu nhu cau san xuat, trong nhiém ky qua HPQT —
Ban Tong Giam dbc cling da ra soét, sang loc cac don vi hoat dong chua hiéu qua
dé kién toan lai bo may san xuat cua Cong ty; dat muc tiéu la Cong ty c6 nhiéu
Pon vi manh, du nang lyc trong d6 cac giai phap dua ra va thyuc hién la x6a phién
hiéu, sap nhap giai thé hoac thay thé ngudi dung dau; khuyén khich, tao diéu kién
cho can bo tré, nhiét huyét truong thanh 16n 18n vé nhiéu mat, dap tng duoc su
van dong cia co ché thi truong, 1am viéc ¢d tinh than trach nhiém, ning dong, chi
dong sang tao trong cong viéc dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Trong nam 2023 tong sé can bo dugc dé bat va bd nhiém 1a 9 ngudi, mién
nhiém 1a 2 ngudi. Tong s6 can bd cong nhan vién trong danh sach 1a: 312 nguoi,
Tong sé lao dong ngin han khoang 1.500 ngudi. Thu nhap binh quin dau ngudi 1a
8,6 triéu dong/ngudi/thang. S6 tién dong BHXH, BHYT, BHTN trong nam la 7,5
ty dong. Doi séng nguoi lao dong duoc duy tri dam bao. Cac ché do chinh sach
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cua nguoi lao dong duogc thuc hién dang quy dinh phap luat.

Cong ty thuong xuyén kiém tra viéc cham lo doi song, diéu kién lam viéc
cho CBCNV, cong nhan trén cong truong, dic biét 1a quan tdm dén viéc dong
vién, tuyén truyén cong nhan va nguoi lao dong chap hanh cong tac bao ho lao
dong, gitr an toan lao dong cho ban than khi tham gia lao dong trén cac cong trinh.
Cubdi nam Hoi dong thi dua Cong ty ciing d to chac binh xét cac danh hiéu thi
dua cho cac ca nhan va tap thé nguoi lao dong cé thanh tich xuat sac trong lao
dong san xuat qua do kip thoi dong vién ngudi lao dong véi tong sb tién thuang 1a
332 triéu dong. Cac dip I&, tét trong nim Chinh quyén va Cong doan Cong ty ludn
quan tdm lo du luong thudng cho nguoi lao dong; Tro cap kho khin dot xuat, ung
ho quy dén on dap nghia.

8. Cong tac quan Iy may moc, thiét bi:

Trong giai doan 2016-2021 tong sé tién dau tu cho hé théng gido ném, giéo
bao che mit ngoai: 38 ty ddng. Pau tu cho thiét bi mdy moc, phuwong tién van tai
la 19,3 ty dong.

Viéc sir dung vat tu, thiét bi cua Cong ty dugc bo phan chuyén mén thuong
xuyén hudng dan, kiém tra va giam sat trong qua trinh str dung dung quy trinh,
quy pham va khuyén céo cua nha san xuat dam bao vat tu, thiét bi duoc sir dung
6n dinh, 1au dai. Cac cong trinh do Cong ty thi cong déu tan dung toi da may moc,
thiét bi, cop pha da gido hién c6. Viéc ndy duoc Ban diéu hanh quan tam, chi dao
tir lac dua vao dé xuat cia Ho so du thau cho phi hop véi tirng ching loai dang
so hiru. Truong hop may méc, thiét bi ciia Cong ty con thiéu méi tinh dén phuong
an thué ngoai nhung phai dugc Cong ty chap thuan truge khi thuc hién.

Cong tac bao dudng, bao tri trong qué trinh st dung ciing dugc quan tam
thuc hién thuong xuyén, lién tuc dam bao may mdc, thiét bi duoc an toan trong
qua trinh van hanh va kéo dai thoi gian sir dung. Hang nam, cong ty déu to chuc
kiém k&, phan loai dé sang loc nhitng vat tu, thiét bi khéng con sur dung dugc va
thanh 1ap hoi dong thanh 1y ding quy dinh.

Do vay, cong tac khai thac cho thué hé théng cop pha da gido, thiét bi thi
cong duoc Cong ty quan ly va thuc hién dat yéu cau trong nam 2023. Doanh thu
thuc hién trong nam 2023 14 10 ty dong.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
|. PAC PIEM:
Kinh té dang dan c6 nhiing dau hiéu phuc hoi tir cudi nam 2023 khi toc do

tang trudng GDP ¢6 xu hudng ting dan qua cac quy, Qudc hoi da thong qua muc
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tiéu tang trudng GDP cua Viét Nam trong nam 2024 1a 6%-6,5%. Tuy nhién danh
gi4 vé méi truong dau tu, kinh doanh cta nganh xay dung nam 2024 hau hét cac
doanh nghiép van giir thai do than trong ddi véi trién vong kinh doanh. Nhan dinh
ciia HDQT va Ban diéu hanh ciing viy, ndm nay van s& la mot nam kho khan dbi
v6i cac nha thau, bai strc ép tai chinh rat 16n. Ngoai ra mang xay dung nha & va
xay dung thuong mai dugc nhan dinh khong may tich cuc khi nhu cau xay dung &
phan khuc nay chua cai thién va ap luc canh tranh tang cao.

Nhin chung, viéc trd lai quy dao ting trudong chua thé dién ra chong vanh
va chua thé khang dinh thi truong xdy dung sé& dat duoc cac két qua kha quan, tuy
nhién, cac doanh nghiép xay dung ky vong, nim 2024 c6 thé 1a "vién gach dau
tién" xay nén mong cho su phuc hdi va wom mam mét chu ky phat trién moi.

Cac doanh nghiép xay dung ky vong rang giai doan t6i s& don nhéan cac yéu
t6 hd tro tich cuc véi tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, phuc hdi, cac can ddi 16n
duogc dam bao, thi truong bat dong san bude qua thoi diém kho khin nhéat va ghi
nhan sy chuyén bién vdi cac diém nghén phap 1y dang dan dugc théao gd, niém tin
thi truong duoc vuc day, tao diéu kién cho su phuc hoi cua cac doanh nghiép xay
dung.

Thém vao d6, ngay tir dau ndm, Ngan hang Nha nudc ciing di giao hét toan
b chi tiéu tang trudng tin dung dinh huéng 15% cho nam 2024, tao diéu kién cho
cac tO chirc tin dung cung cdp luong von day du, kip thoi dé co thé dap tng nhu
cau cia nén kinh té.

Tinh hinh dau tu cong cling s& tiép tuc 1 tru cot va dong luc phat trién
manh mé& ctia nén kinh té Viét Nam trong giai doan hién tai va ca trong trung va
dai han. Ngoai ra, thi truong xay dung trong nudc cling ky vong duoc huong loi
tir lan séng FDI dang d6 vao Viét Nam.

Trong bdi canh thi trudng c6 nhiéu bién dong va kho khan nhu vay nhung
Cong ty chiing ta van c6 nhitng thuan loi co ban nhu sau:

+ Cong ty van duy tri tuong ddi kha quan vé dau viéc chuyén tiép va du
kién nguon cong viéc gdi dau. Cac cong trinh dang thi cong va cong trinh méi ky
hop ddng déu c6 du diéu kién dé trién khai thi cong va thuc hién ding Hop dong.

+ Mdt s6 du an dau tu budc dau cod nhirng tin hiéu tich cuc, tao co s& va
nén tang dé HPQT tinh toan cac budc phat trién tiép theo trong cong tac du an
dau tu.

+ Nhiing chinh sach va giai phap cia HPQT, Ban diéu hanh dua ra trong
nam 2023 déu phu hop voi thi trudng, tao thudn loi cho cong tac khai thac viéc
lam ciing nhu cong tac trién khai thyc hién hgp dong.

+ Doi ngii can bo cong nhan vién ngudi lao dong doan két cung véi Ban
lanh dao Cong ty chi dong xay dung va phat trién thuong hiéu Cong ty mot cach
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bai ban va bén viing.

Vé khé khin:

+ Nam 2022 va 2023 1a nam kho khin thue sy ddi voi cong tac khai thac
viéc 1am néi chung ctia cac doanh nghiép xay lip. Ngudn viée xay lap tir cac du
an dan dung bi giam dang ké. Do d6 cong tac khai thac viéc 1am ctia Cong ty giai
doan t6i 2024 - 2025 ciing s& gip phai su canh tranh gay git tir cac don vi khac.

+ Thi trudng x4y dung nha & va thuong mai van duoc danh gia cai thién
cham hon so v6i cac phan khuc khéac. Trong nam 2024, hai phan khiuc nay chua
c6 nhiéu chuyén bién 6 rét va chua thé thoat khoi btrc tranh u 4m trong nim qua.

+ Xu hudng gia nguyén vat li¢u xay dung Viét Nam trong nam 2024, 2025
rat kho dé danh gia va s& 1a rui ro dang ké ddi voi cac nha thau xay dung trong d6
c6 chdng ta.

+ MOt sb rui ro c6 thé tac dong dén hoat dong nganh xay dung. Mat 1a,
chinh sach thay d6i vé kiém soat minh bach ngan hang va han ché tin dung bat
dong san. Hai 13, ngudn nhén luc tay nghé cao khong do dép tng yéu cau cua thi
truong.

+ Tinh trang n¢ dong, cac khoan phai thu cua cac doanh nghi¢p xay dung
n6i chung déu dang c6 xu thé phinh to, kha nang thu cham, dan dén vong quay
khoan phai thu kéo dai anh hudng t6i hoat dong san xuat.

+ Céc bién dong vé chinh tri trén thé gidi co tAm anh hudng toan cau ciing
1a nhitng rti ro khé luong trude dugce trong giai doan toi.

Trén co s nhitng thuan loi va kho khan nhu trén Cong ty xay dung nhiing
nhiém vu chu yéu nam 2024 nhu sau:

1. NHUNG NHIEM VU, CHI TIEU CHU YEU NAM 2024

a. Ké hoach sdn xudt kinh doanh 2024:

TT Céc chi tiéu chinh Nam 2024
1 | Giatri san lugng 1.181 ty dong
2 | Doanh thu 928 ty dong
3 Thu nhap binh quén 8,6 triéu/nguwai/thang
4 | Loi nhuan trugc thué 27,8 ty dong
5 | C6 tic du kién 8% - 15%

Trong nam 2024, phuong huéng kinh doanh van tap trung vao 3 linh vuyc:
xay lip, kinh doanh bat dong san va van phong cho thué. Trong d6 cac chi tiéu ké
hoach du kién tang truong 5 - 10% 1 nam.

b. Nhiém vu chinh nam 2024:

* \/é cong tac xay lap:
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Nam 2024 tiép tuc tim kiém dé khai thac thém ngudn cong viéc, dic biét
chd trong cac phan viéc 16n dé nang cao thuong hiéu va ning luc trong xay lap.
Tiép tuc ldy muyc tiéu on dinh va phat trién san xuat, ¢dam bao 6n dinh doi sng
can bo cong nhan vién.

R soat td chirc cac don vi va co cau lai td chirc cia mot s6 don vi san xuat
kinh doanh khdng hiéu qua hoic hiéu qua thap, déng thoi nghién ciu thanh lap
don vi moi theo nhu cau cua san xuat. Xay dung cac don vi (Xi nghiép va Doi
cong trinh du co sd) manh toan dién, cd bo may gon, tinh théng nghiép vu, hoan
thanh moi nhiém vu duoc giao.

Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tot quy ché quan ly kinh té, tap
trung thu vén cac cong trinh dang thi cong cling nhu nhitng cong trinh tén dong
lau ngay. Tang cudng kiém tra dong tién cip twong tng véi khéi luong, tién do
thuc hién tai cong trinh.

Lya chon nhan thau cong trinh xay lap phi hop véi ning luc thi cong va
trang thiét bi hién c6 cia don vi. Pam bao chat luong an toan trong thi cong nhu
da cam két v6i Chi dau tu.

T6 chirc quan ly va khai thac trang thiét bi may xay dung d¢am bao hiéu qua
trong dau tu va khai thac.

Cong tac to chic thi cong: dam bao thuc hién tot cac hop dong da ky két,
trong d6 cha trong cac cong trinh c6 quy md 16n, tién do gap nhu Bénh vién Can
tho va cac cong trinh mai tring thau wv...

* Kinh doanh dw an bat déng san:

Chuan bi tot nguon vén dé thuc hién dau tu, thong qua cac kénh nhu von
chu so hitu va vén vay, von gop. Phan tich k§ cac du an dam bao dau tu c¢6 hiéu
qua. Lén ké hoach phan ky dau tu, huy dong vén phl hop dé trién khai 2 du an tai
tinh Hung Yén la: Dy an Cum Cong nghiép Pham Ngii Lao — Nghia Dan; Dy an
Pau tu xay dung Khu nha ¢ lién ké dé ban, siéu thi, nha hang an udng va Truong
mam non TTT.

Véi cac du an khac nhu: Dy an “Tru sé lam viéc va van phong cho thué
HCMCC Building” tai 381 Poi Can; Dy an “Khach san Vuon Thu do” tai s6 4
Hoang Ngoc Phéch; Du an “Trung tdm thuong mai dich vy van phong CC6 Linh
DPam”.tiép tuc bam sat cac huéng dan cua Thanh phd va cac so ban nganh vé thu
tuc phép ly trong cong tac quy hoach, chua truong dau tu.

* Van phong cho thué:

Tang cuong khai thac dé phua kin dién tich van phong cho thué. Tang cudng
cdng tac quan Iy va thu héi cong no, khong dé ng kéo dai. Bén canh d6 nang cao
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chét luong dich vu, ting cudng cdng tac bao tri, nAng cao chat lugng co so vt

chét dé phuc vu khach hang tt hon

Nghién ciu hop tac véi cac don vi méi gidi lon dé chi dong hon trong viéc

khai théc khach hang khi san tréng.

Tang cuong cong tac kiém tra PCCN, an ninh trat ty, dam bao moéi truong

lam viéc tot nhat cho khéach hang.

Két qua san xuét kinh doanh nim vira qua tuy con khiém ton, nhung dat
trong bdi canh thi trudng khd khin va phuc tap, dac biét 1a khau khai thac cong
viéc thi két qua do cling hét sic dang ghi nhan. Do 1a su nd luc cua ca tap the, su
quyét ligt cia HPQT va Ban Tong giam déc trong cong tac diéu hanh, quan ly

Cong ty.

Thay mit Ban diéu hanh xin cam on sy ang ho va tin tuong cua Quy cd

dong. Xin chuc Dai hoi thanh cong tét dep./.

Ha Noi, ngay 06 thang 6 nam 2024
T/M BAN PIEU HANH
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