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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti: Pgi hji déng C§ dong - Cong ty C4 Phin Co khi 120

Trong nam 2024, Hoi d@)ng quan trj Cong ty da thuc hién trach nhiém va quyén han cua
minh trong viéc quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty, Nay béo co két qua hoat
dong SX kinh doanh nidm 2024 va ké hoach nam 2025 ciia Cong ty nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

Néam 2024, dbi mat nhiéu khé khan, théch thirc, két quéa san xuét kinh doanh ctia Cong ty
da dat duge nhimg két qua: doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 10,55 ty dong, ty 1& 93%
ké hoach dé ra, giam 5% so v6i nam 2023. Loi nhudn sau thué thyc hién duoc 1,6 ty ddng, twong
duong 60% loi nhudn sau thué nam 2023 (ly do nidm 2024, Céng ty khéng con duge chuyén 18
theo quy dinh va phai nop thué TNDN: 476.565.144 ddng din dén loi nhan sau thué giam
manh). V6i béi canh tinh hinh kinh té bién dong kho Iudng, khong thuan loi, két qua san xuét
kinh doanh cuia Cong ty néi trén 1 nd lyc vuot bic dang duge ghi nhén, trong d6 Hoi déng quan
tri d4nh gia cao sy diéu hanh, chi dao ctia Téng giam déc va Ban diéu hanh d4 dam bao duoc muc
tiéu ting trudng ciling nhu sy dn dinh moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty. Cu thé:
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IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Hdi dbng quan tri:
a. Thanh vién va co ciu cua Hoi déng quan tri:

STT Thanh vién HDQT Chire vu
01 |Ong P3ng Hai Chau Chu tich HDQT
02 |Ong Nguy&n Quang Huy Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm dbc
03 |Ba Tran Hué Linh Thanh vién HDQT
04 |Ong L& Huy Hoang Thanh vién HDQT
05 |Ba Luu Bich Hanh Thanh vién HDQT

b. Hoat dong cuia Hdi ddng quan tri: Cac hoat dong chinh cia HPQT nim 2024:
- Ndm 2024, v6i muc tiéu ddng hanh véi Ban diéu hanh, kip thoi chi dao, quyét dinh céc noi
dung thudc thdm quyén, HDQT d ban hanh Nghi quyét va Quyét dinh dé Téng gidm dbc va céc
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thanh vién Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu SXKD theo Nghi quyét PHDCD thudmg
nién nam 2024.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT dugc ban hanh ding quy dinh vé thim quyén, dap img
yéu ciu cong viéc cua Cong ty trong nam 2024.

- HPQT tao diéu kién thuin loi nhit &é Téng Giam dbc, Phé Téng Gidm déc té chirc thuc hién
¢6 hiéu qua nhiém vy ctia minh theo Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét PHPCP va Hoi ddng quan tri.
HDQT ddng hanh, chi dao kip thoi trong viéc thong qua céc quyét séch dam bao td chirc, trién
khai hoat dong SXKD theo diing muc tiéu dé ra tir dau nim.

- Véi viéc hoan thién co cdu thanh vién HPQT theo ding quy dinh phép luét, thanh vién doc 1ap
HPQT da phat huy tbi da vai trd, nhiém vu duge phan céng, ning cao vai tro quan tri cia HDQT
trong viéc dinh huéng hoat dong SXKD ctia Cong ty, quan trj rui ro tét hon trong qua trinh diéu
hanh SXKD ciia Ban Téng giam déc.

- HPQT, c4c thanh vién HPQT dugc Téng gidm ddc béo cdo, cung cAp cling nhur gii trinh ddy
du théng tin vé hoat dong SXKD ciia Cong ty, vé tinh hinh, két qua trién khai thyc hién nhimg
ndi dung da dugc HPQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HDQT.

- T6 chirc thanh céng PHPCD thudng nién ndm 2024 (ngay 08/5/2024).
- Chi dao lap Béo cdo tai chinh Cong ty ndm 2024 theo quy dinh.
¢. Luong, thuéng, thi lao, cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri

Don vi: dong
; Thu nhip nhén
TT Ho tén Chirc vu dwge nim 2024
e un Chi tich HPQT (B nhiém ngay
1 Diang Hai Chau 22/01/2021) 24.000.000

Thanh vién HPQT (B nhiém ngay
2 | Nguyén Quang Huy | 22/01/2021) kiém Téng giam dbc (B 124.870.000

nhiém ngady 28/7/2021)
X . Thanh vién HPQT (B& nhiém ngay
3 Tran Hué Linh 2/012021) 24.000.000
4 Lé Huy Hoang Thanh vién HDQT 24.000.000
5 Luu Bich Hanh Thanh vién HDQT 24.000.000

d. Giao dich ¢ phiéu ctia nguoi ndi bd: Khong c6
e. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co.
2. Cong tac giam sat hoat dong ctia Tng giam dbc va Ban didu hanh:
- HPQT tao diéu kién thuén loi nhit @& Téng gidm dbc, cac Pho Téng giam dbc t6 chire thuc hién
c6 hiéu qua nhiém vu cua minh theo Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng va Hai
ddng quén tri. Chu tich HDQT td chuc phién hop thudng ky dé Téng giam dbe, cac Phé Téng
gidm dbc bao céo, giai trinh két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhur théng qua ké hoach,
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2024, timg Quy nam 2024.
- Chu tich HPQT da phéan cdng nhiém vu cua timg thanh vién dé thyuc hién tdt su chuyén trach
trong cdng tac gidm sit hoat dong quan ly, diéu hanh, td chirc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, cic van ban chi dao cua HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy
ché quan tri ndi bd da ban hanh cua Tong gidm ddc va Ban didu hanh.
- HPQT, céc thanh vién HPQT dugc Tong giam ddc bdo cdo va cung cip diy du thong tin vé
hoat dong SXKD ctia Cong ty, vé tinh hinh ciing nhu két qua trién khai thyc hién nhitng ndi dung
da duge HDQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT.

Il. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2025

Véi nhan dinh hoat déng SXKD ctia Céng ty nim 2025 s& con nhiéu anh huong tidu cuc tir
tinh hinh kinh t x4 h¢i néi chung, trén yéu cdu tin dung moi co hdi cia thi truomg khi moi
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trudng kinh doanh ludn c6 nhiéu bién ddi ddng thoi ting cwdng quan tri roi ro trong moi hoat
dong SXKD ciia Cong ty, HDQT xac dinh mét s6 nhiém vu trong tdm can thuc hién nhu sau:
1. Tép trung chi dao sit sao, phdi hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap nhim
thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2025 dugc DHDCP phé duyét. Trong d6, Ban Téng
giém dbc c6 trach nhiém chu dong tdi da trong xdy dung va thyc thi giai phap td chirc thyc hién
Ké hoach SXKD cia Cong ty; dam bao quéan ly, diéu hanh toan Cong ty thuc hién trén co che
~quan ly SXKD timg linh virc theo muc tiéu ting nang suét lao dong, hiéu qua va loi nhuén.
2. Téng cudng quan tri dong tién va quan tri rii ro tai chinh 14 wu tién hang diu dé dam bao su an
toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thyc hién tdi vu danh muc dau tu.
3. Ra soat hé thong quén trj doanh nghiép, diéu chinh huéng dén thich nghi t6i da méi truong san
xuit kinh doanh hién nay ciing nhur hé théng luit méi duge ban hanh va c6 hidu lye tir nam 2025.
4. Tiép tuc thuc hién chién luge phat trién thuong hiéu Cong ty trén nén tang chét luong san
pham/dich vy, an toan lao déng, vé sinh m6i trudong va su danh gid/thira nhén cta dbi tac, khach
hang, chi ddu tr.  ~
5. Tép trung thuc hién cong tac phat trién luc lugng lao dong chit lwong cao, gén bo va dong
hanh 1au dai cung Cong ty dya trén nhiéu chinh sich dao tao, phat trién, thu hit, dai ngd canh
tranh.
6. Trién khai thuc hién hiéu qua chuong trinh chuyén dbi sb, quan tri tinh gon trong hoat dong
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
7 Tiép tuc 1am 6t trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Cudi cling thay mit cho toan thé CB-CNV trong Cong ty tdi xin giri 1o chao, 1&i chic sirc
khoe t6i Quy vi dai biéu, Quy cd dong. Chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on.
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