CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG NAM PINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 169/BC-BDPHMT Nam Dinh, ngay 10 thdng 04 ndm 2026
BAO CAO

Cong tac lanh dao chi dao thwe hién nhiém vu va két qua sin xuit kinh
doanh ciia Ban diéu hinh céng ty ¢6 phin Mbi truwong Nam Pinh
Nhiém ky 2021-2026

I. Pic diém, tinh hinh:

Cong ty cd phan Mbi truong Nam Dinh da qua 10 nam c6 ph?m hoé doanh
nghiép tir ndm 2016 dn nay. Doanh nghiép da timg budc trudng thanh va phat
trién cling v6i xu hudng di 1én cia d4t nuée, nhit 1a nhén thirc clia ngudi lao dong.
Doanh thu tiép tuc ting truéng déu hang nim, doi sbng ngudi lao ddng van 14 trong
tAm, luc luong lao dong van 13 hat nhan cia doanh nghiép. Loi nhuin va cb tirc tiép
tuc ting trudng, ndp ngan séch nha nude ting déu hang nim. Budce vao nhiém ky
2 (giai doan 2021-2026) cong ty c6 nhitng thuin loi va khé khin trong su nd luc di
1én cuia doanh nghiép:

1. Thuan lgi:

- HbQT tiép tuc dugc cing cb, kién toan va bd sung nhitng thanh vién c6
trach nhiém, c6 tAm nhin vé& quan ly ngay mot vitng vang.

- Co ché chinh s4ch cta nha nuéc ngdy mot hoan thién nhét 14 Nghi quyét
68 vé& hd trg su phat trién doanh nghiép, doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép cb
phén duoc Pang va nha nude quan tim, tao didu kién cho su phat trién.

- Ngudi lao ddng, 13nh dao quan ly ctia doanh nghiép d3 nhin thire tbt hon
vé& m6 hinh cong ty ¢b phén vi vai trd 1am chi cta céc cb dong mot cach thuc su
(loai bd khai niém lam chii trude day). _

- Tinh than 1&nh dao séng tao, khat khao dbi méi ctia céc phong ban, 1&nh
dao doanh nghiép khéng ngimg phat trién.

- Thuong hiéu cta cong ty timg bude dugc khing dinh trén dia ban thanh
phd cii va céc ving 14n c4n v& cOng tac 1am dich vu VSMT nhét 13 sau khi sép nhap
Tinh va thanh 18p chinh quyén dia phuong 2 cép uy tin cia cong ty lai tiéptuc duge
vuon xa hon. D4 ky hop ddng VSMT nim 2026 duge véi 8 phuodng, x& cta thanh




ph6 Nam Binh cii (c6 M§ Loc, lan tod dén Ha Nam va Nam Tryc cfi). Gié tri cta
doanh nghiép ting 1én hang nim ca v& hinh anh ciing nhur gié tri
2. Khé khan:

- Mic dit ¢6 Nghi quyét 68 v& phat trién kinh t& nhét 13 tu nhan nhung cic
vin ban con bdc 16 nhidu bét cap, nhét 13 sy thong thoang cho hoat dong doanh
nghiép chua rd rang nhu vé co ché chinh sach.

- VAn con m6t bd phan khong nho cén bg, ngudi lao dong ngai d6i méi séng
tao (an phan thi thudng), ngai mé rong phat trién tham chi khong theo kip sur phat
trién ctia doanh nghiép.

- Khi sap nhap chinh quyén dia phuong 2 cip viée quén Iy 1&nh dao chi dao
thay d6i chti dau tu gip nhidu khé khin v& co ché chinh sach, ciing nhu kinh phi
d3t hang cia dia phuong gip nhidu bit cip din dén cham tra kinh phi cho don vi,
c6 Iic tudng chimg nhu phai tiét giam lao dong, co gon san xuat.

- Co ché quan 1y khu lién hop xtr 1y réc thai gip nhiéu khé khin, Tinh c6
chii truong giao cho doanh nghiép ting vén diéu 18 khi HDQT c6 vin ban d& nghi
nhung dén nay vin chua giai quyét dwoc dan dén tinh chi dong ctia doanh nghiép
gip nhiéu kho khin, khong da dang vé cong tic xir Iy ché bién, rac thai tap két vé
hang ngay, trong khi d6 béi chon 14p dd hét han va qua tai tir nim 2018 dén nay.

II. Cong tic ldnh dao, chi dao thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh
ciia doanh nghiép trong nhiém ky 2021-2026.
1. Cong tac lanh dao, chi dao:

- Trong nhi€ém ky 2021-2026 HPQT d& duy tri 05 thanh vién, cac d/c uy
vién HPQT c6 ning lic, c6 kinh nghiém trong thuong trudng, nhét 13 diéu hanh
SXKD, trong d6 02 uy vién HPQT ddc 14p 1a nhitng doanh nhan cé uy tin dang
didu hanh SXKD doanh nghiép riéng ctia minh ciing linh viec VSMT ciing nhu
cbng ty nén ¢6 su ddng cam va thiu hiéu lubn dong hanh ciing cong ty, 03 uy vién
HPQT con lai truc tiép diu hanh va 13 céc pho giam ddc didu hanh cic méng quan
trong cua cong ty.

- Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb d6ng nhiém ky 2021-2026 da
duge thong qua dai hoi, HDQT ctia nhiém ky méi d nhanh chéng thé ché 8 nhiém
vu, phuong huéng di thong qua tai Pai hoi ddng c¢b dong 2021-2026 trién khai cho
Ban diéu hanh dua vio thyuc hién theo tinh hinh sén xuét kinh doanh thuc tét hang
ndm cua doanh nghiép.

- Tiép tuc gifr vitng tinh thin doan két, d8i mdi sang tao gitip HPQT, Ban
diéu hanh va céc t6 chirc Pang, doan thé cing nhau xay dung cong ty ngdy mot
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vitng manh. HPQT cling ban giam ddc tién hanh céng cudc ddi méi sang tao, tiép
tuc dAu tr phuong tién nhim ting ning sut lao dong, giam nhe sic ngudi cong
nhan bing co gi6i hod tir d6 tiét kiém strc lao dong nhung ning sudt thu gom van
ting, doi séng ngudi lao dong khong ngimg dugce cai thién. HPQT thuc su 1a hat
nhan, 13 trung tAm ciia doan két, két hop v6i Pang va cong doan khoi diy sy phat
trién ctia doanh nghiép nhu mét dai gia dinh cia CBCNV cong ty.

- Trong nhiém ky 2021-2026 thé hién nhitng dic trung ndi bt cla cong ty
qua nhitng céi “nh4t” sau: Quan tAm doi séng ngwdi lao déng nhit tac 13 thu
nhép cao nhét so v6i cac doanh nghiép trén dia ban tinh mdi va cac tinh 1an cén.
Chim lo sirc khoé ngwdi lao dong nhit nhu kham chita bénh chuyén sau mot sb
linh vuc nhur gan, phdi, mau va mét sb bénh dic trung, ddng thdi ngudi lao dong
khi bi tai nan lao dong lanh dao cong ty va céc td chirc doan thé tham hoi, dong
vién va hd trg kinh phi kham chita bénh thém ngoai BHYT bét budc. HDQT phéi

hop cling chinh quyén, céng doan hd trg ngudi lao dong di thim quan, nghi dwdng

tir 3-5 ngdy v6i ngudn kinh phi 100% ctia doanh nghiép (ngudi lao dong khéng
phai chi trd, ngodi ra con mua thém béo hiém con ngudi do dic thi lao dong ngoai
dudng cho ngudi lao déng. Pic biét nhitng ngay 18 tét céng doan, HDQT va ban
giam déc cong ty cling véi cong doan cp trén hd tro ngudi lao déng c6 hoan canh
kho khan mot cach chu déo, an tinh. Chinh vi vay trong ltic khé khan khi sép nhép
2 cp chinh quyén mic dii ciing anh hudng dén doanh nghiép nhu chi du tu, luong
thuéng chdm nhung ngudi lao dong van tin tudng vao su lanh dao, chi dao cia
HDPQT ciing nhu l&nh dao cong ty d& ra, an tAm san xuit v6i niém tin tuyét ddi.

- Nhiém ky 2021-2026 c6 nhiéu bién dong vé mit dia Iy din t6i cong tac
mé& rong dia ban khi sap nhap thanh phd Nam Pinh cfi v6i huyén M§ Loc cong ty
vira t& chirc thu gom ctia huyén My Loc vdi thoi gian chua duge bao 14u thi lai sap
nhap phudng b thanh phd, dén dén dia ban 1am dich vu VSMT ciia chung ta lai
tiép tuc md rong 5 x4 ctia huyén Nam Truc cii va 2 x3 clia huyén Vu Ban cii. Véi
Irc lugng lao dong khé tuyén dung 1am dich vu VSMT chiing ta phai dAu tu phuong
tién thu gom chita dung rac cho phii hop, kéu goi ngudi lao dong 1am thém gity dé
giai quyét thu gom trén dia ban mé rong. Dén cubi nim 2025 cong ty dad co ban
gidi quyét 8 phudng mdi (gém 25 phudng, x4 thanh phé cii + 5 x4 Nam truc cii +
2 x4 ctia Vu Ban cii) ddng thoi ching ta van chuyén xtr Iy 01 x& Nam Ly (Ly nhén
cii) véi sb lugng ngudi cong nhan khiém tén (khong mubn néi 14 thiéu nguoi). Giai
doan nidm 2026 va nhitng nim tiép theo HDQT cling véi céc don vi trong cong ty

tiép tuc m& réng dia ban véi hinh thirc van chuyén va xit 1y, mé réng mot s6 dia

3

) B N A\

‘-~

é?l‘.



ban M¥ Loc cho don viéc van chuyén va thu gom sau nay dé tao thé cho doanh thu
gift vitng thi phin trong twong lai.

- Doanh nghiép c6 10 don vi, b phan truc thudc qua su bién dong cua chinh
tri x4 hoi, dia ban trong thoi gian qua, 4p luc trong cong cude ddi mGi mang tinh
chét “séng con” ctia doanh nghiép. Tuy nhién sy 1&nh dao tap trung, d4n chi, cuong
quyét ctia HPQT, Ban diéu hanh va BCH bang uy cong ty tiép tuc 14y phat trién,
4n dinh doanh nghiép lam nhiém vu trong tAm dé 13nh dao, chi dao thanh c6ng nhur
ching ta d& thiy duoc thanh qua vira qua.

2. Cong tac thwe hién nhiém vu va két qua san xuét kinh doanh:
a. Cong tac thwc hién:

- Dién tich quét dudng heé nhiém ky 2021-2026 van tiép tuc duy tri nhu
nhiém ky trude vi kinh phi @3t hang v&i 17 phudng, x4 cii van giit nguyén.

- Cong tac thu gom rac dan chiing ta 48 m& rong dia ban 25 phudng, x4, 5
x4 ctia huyén My Loc cii: gdm My Hung, M$ Thanh, M§ Trung, M§ T4n, M§ Léc,
Thanh Loi, Pai An v6i tong s6 h6 dan: 68.193 hé, ting 11.066 ho so véi nhiém ky
2016-2021 vuot 19,4%.

-S4 luong khach hang 13 nhitng don vi su nghiép cong 1ap, hanh chinh,
doanh nghiép ma cong ty khai thic hang nam thi nhiém ky 2021-2026 van tiép tuc
ting khi dia ban ngdy mé6t mé rong din dén ngudn thu ctia céng ty én dinh va phat
trién. Tang trudéng hang nim va thu nhdp ngudi lao déng nim sau cao hon nim
trudec.

- Cong ty tiép tuc dAu tu xe van chuyén bang 6 t6 tir 17 1én 23 d4u xe (chwa
tinh khu xtr Iy7) va tir 13 xe dién 3 banh 18n gin 70 xe phuc vu cong tic thu gom mé
rong dia ban khi céng tac tuyén dung ngudi lao dong ngay mét kho khin. Van tiép
tuc khao sat x4 Nam Ninh (4 x& nho cii) dé khai thac van chuyén, xi ly sau nay
dam bao viée 1am, thu nhdp cho doanh nghiép va ngudi lao dong 6n dinh, ting
truéng.

- Cong tac xt ly rac thai 1a 1 trong 3 nhi€m vu kho khén quan trong va la
véAn d& birc xitic nhit ctia doanh nghiép va tinh méi: do béi chon l4p réc da qua tai,
nha may xubng cép, co ché quan 1y lai bt cip anh hudng 16n dén phat trién cia
nhiém ky tht 3 ctia don vi nhung céng ty van tiép tuc “rac dio trén rac” dé dd tap
két x1r Iy chon 14p, nha may tiép tuc stra chita dé duy tri bao dam viéc lam cho gin
60 CBCNV cbng ty 6n dinh. Can c6 co ché m&i d& cong ty lién doanh lién két, dau
tu xay 'dl,mg dugc hiu qua hon mic di cong ty da dé xut v6i tinh méi nhung dén
nay van chua duoc quan tAm giai quyét.



b. Két qué thwe hién:

Két qua thue hién Ting
trueéng
STT| Chitiéu |PVT nim 2025
2021 2022 2023 2024 2025 S0 véi
nam 2021
Dién tich
/O e Ha |35.520,14 | 34.696,04 | 36.692,08 | 35.012,52 | 35.017,90 | -1,4%
he duong
S6 ho da
2 | M ps | 57120 | 57315 | 57367 | 57340 | 68.193 +19,38%
phuc vu
Khéi Iugng
A h A i
30| MY rhn | 81.799,74 | 85.887,90 | 82.838,42 | 85.020,90 | 86.300.28 +5,5%
vé khu lién
hop
Khéi lrong
4 |riccong | Tén | 887,39 | 849,13 | 789,52 | 77845 | 78307 | -11.7%
nghiép
Khéi 1 )
5|00 ) Tén | 6.031,19 | 5.730,75 | 553473 | 5.510.13 | 543196 | -9.93%
rac dot
Khéi lugng
6 |rdcchon | Thn | 56.696,13 | 61.274,65 | 58.333,13 | 60.724,69 | 61.549.43 | +8.56%
14p
Xir ly nurde .
7 |7 M | 35256 | 36019 | 45013 | 45.007 | 45010 | +27.67%
I1rac
T |
8 | Doanh thu déyg 76,462 | 78,704 | 81,514 | 84281 | 94609 | +23.7%
1
Nop ngén T
9 | sach nha d‘Zg 5974 | 5081 5780 | 5889 | 6578 | +10,11%
) )
nuoc
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Thunhdp | Tri€u

10 : 7.9 8.662 8.850 9.3 103 | +30.38°
binh quin | dong ’ : ’ 1 ¥ o
Loinhugn | Ty

11 S 2,746 2,940 3,307 3,664 | 4,084 | +48.72%
trude thue | dong
Cd tirc cd

12 | % 3.5 5.6 713 7.5 75 | +114.28%
dong
Tx t\' T’V

13 | onet Y| 45030 | 43,611 | 44,779 | 42,110 | 44,109 | -3,96%

san dong

- Trén dia ban tinh méi sau khi séap nhép co nhiéu doanh nghiép 1am dich
vu v& VSMT nhung cong ty ching ta vin 13 don vi di du v& moi mit nhu doanh
thu, thu nhap ngudi lao dong, uy tin va dia ban phuc vu nhét 13 tac phong lam viéc
ctia doanh nghiép ngay mdt chuyén moén hoé cao. Pugc UBND tinh ting thudng
bang khen va chinh pht ting c& thi dua, cling nhu t§ chirc Pang, lién tuc 14 don vi
hoan thanh xuét sic nhiém vu. Hién nay 13nh dao S& d3 va dang nghién ciu giao
chting ta 13 13m mét s§ diém trong diém cta tinh nhu Xuan Hng, Hanh Thién trong
tuong lai.

IIl. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BAN PIEU HANH NHIEM KY
2026 —2031:

- Nhiém ky 2026-2031 13 nhiém k¥ c6 nhiu thay dbi rit 16n doi hoi HPQT,
Ban diéu hanh va doanh nghiép cén tap trung giai quyét dé ton tai va phét trién hon
nira.

- Hién tai nha nu6c chua thodi vén 100% tai doanh nghiép nhung néu co
ché thay dbi thi sao? 461 hoi CBCNV va céc ¢d déng céng ty phai ndm bét thu gom
cb phiu dé 1am chii doanh nghiép.

- Co ché dat hang, d4u thau cling thay dbi theo thi chiing ta ciing phai tiép
tuc dau tu hién dai trong quét thu gom nhu ting ning suit lao dong, giam lao dong
dinh bién mdi chién thing trong viéc ddu thau 1am dich vu VSMT. P6i ngii CBCNV
quan ly cong ty tiép tuc duoc t6i rén, nhay cam trong thi trudng, ning dong sing
tao trong san xuit méi tiép tuc dua doanh nghiép ching ta 16n manh duge. Tom lai
chiing ta khong d6i méi, séng tao trong kinh doanh san xuét 1 ching ta s& méit co
hoi, mét thi phﬁn gia tri doanh nghiép s& suy giam. Chinh vi vy trén co s& Nghi
quyét cia HPQT nhiém ky 2026-2031 Ban diéu hanh néu cic gii phap trong
nhiém ky 2026-2031 d& nghi PHPCP c6ng ty tip trung thong qua:
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1. Tiép tuc mé rong dia ban SXKD cua don vi trong g1a1 doan mé&i méc du
kho khin trong tuyén dung lao dong phb thong thi chung ta vAn tiép tuc vin dong,
d4u tu phuong tién ting nang suét lao dong. Pén cudi nhiém ky ting trudéng doanh
thu phai l1a 2 con sb/mam.

2. M& rong lién doanh lién két trong SXKD trong giai doan t&i voi ly do
doanh nghiép, don vi c6 thé& manh riéng vé vin chuyén, thu gom, xir Iy méi ving
trong cong vi€c cua cong ty.

3. Xay dung doi ngfi 1&nh dao quén ly tinh gon vé sb lugng, gidi vé nghiép
vu, tmg ph6 théng minh trong kinh doanh méi dem lai hiéu qua cho SXKD.

4. LAy tinh than dbi méi sang tao, doan két, dan chn 13 trung tAm cho phat
trién doanh nghiép tic 12 HPQT, BCH Dang uy, Ban giam dbc cong ty 13 trung
tam cho su doan két phét trién clia cong ty chiing ta trong tuong lai.

5. Tranh tho sy ing hd ddng lbng cua khach hang dem lai 191 ich cho don vi
mubn viy cong tic phuc vy ngay mot t5t hon dé dam bao hai bén cling c6 1¢i.

IV. THONG BAO VE VIEC CONG TY KHONG PAP UNG PIEU KIEN LA
CONG TY PAI CHUNG

Can ct quy dinh tai didm a khoan 1 Piéu 32 Luat chl’mg khoan sb
54/2019/QH14 dugc sua 441 béi didm a khoan 11 Didu 11 Lust s6 56/2024/QH15
quy dinh: Céng ty dai ching (CTDC) la cong ty cb phéan phai dap vmg di 03 didu
kién sau:

() €6 vbn didu 18 d gop tir 30 ty dong trd 1én;
(ii) C6 tbi thidu 12 10% sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhét 100
nha dau tu khong phai 1a cb dbéng 16n ném giit; va

i) Co vén chi s& hitu tir 30 ty ddng trd 1én.

Ciin cir didm d khoan 1 Pidu 11 Luat s 56/2024/QH15 sira d6i, bd sung mt-

s& didu ctia Luat Chimg khodn 2019 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2025 quy
dinh: “Céng ty dai chung co cd phiéu da niém yét hodic ding ky giao dich trudc
ngay 01 thang 01 néim 2021 van dép vmg diéu kién theo quy dinh cia Ludt Chu'ng
khodn sé 70/2006/QHI1 dd dwoc siea ddi, bé sung mot sé diéu theo Ludt s6
62/2010/QH12 ma dén ngay 01 thdng 01 ndm 2026 khéng ddp vng diéu kién theo
quy dinh tai diém a khodn 11 Diéu 1 cua Ludt nay thi bz hity tw cdch cong ty dai
chiing theo quy dinh tai khoan 15 Diéu 1 ciia Ludt nay, tric truong hop Dai hoi
déng co dong quyét dinh hity tw cdch cong ty dai ching trudc ngay 01 thdng 01
ndm 2026.”
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Tinh hinh thyc t& hién nay ctia Cong ty cb phan Mbi trudng Nam Dinh nhu sau:

- Vén chii s& hitu, do vbn chi s¢ hitu trén BCTC nim 2025 d3 duge kiém toan
boi Céng ty TNHH kidm todn CPA Viét Nam ky ngay 19/03/2026 la —
25.729.464.335 ddng

- Vén didu 1& Cong ty 12 21.944.750 dong.

Cong ty dugc S& giao dich chimg khoan Ha Ndi cho phép giao dich trén san
UpCom theo quyét dinh s6 580/QD-SGDHN ngay 04/08/2017 va chinh thirc dua
cb phiéu ctia Céng ty vao giao dich tir ngay 11/08/2017 v&i ma cb phiéu 13 MND.

Nhu vay, cén clr didu luat trén, von diéu 1& d& gop ctia Cong ty dén thoi diém
hién tai khong du diéu kién 14 Céng ty dai ching.
Ban Gidm d6c Cong ty tran trong thong béo t6i quy Cb dbng thong tin nhu trén.
Trén day 12 nhitng c6t 16i nhit ma DPHDCP ching ta mong doi va nhiém ky
m&i viron minh phét trién cing xu thé ctia dAt nuéc ma Pai hoi Pang 14n the XIV
dé ra.
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