MOT SO NET CHINH VE CTCP PAU TU VA SAN XUAT THONG NHAT

Ngay 23/09/2014, S¢ Giao dich Chirng khodn Thanh phé Ho Chi Minh (SGDCK
Tp.HCM) da cdp Quyét dinh Niém yét sé 367/0P-SGDHCM cho phép Céng ty C6
phan Dau tw va San xudt Thong nhat trén SGDCK Tp.HCM. Theo du kién ngdy
03/10/2014, c6 phiéu ciia Cong ty C6 phan Pdu tw va San xudt Thong nhdt sé chinh
thuc giao dich trén SGDCK Tp.HCM voi ma chung khoan la GTN voi gid tham
chiéu la 10.500 dong/cé phiéu va phiéu va bién do dao déng gid trong ngay giao
dich dau tién la +/-20%.

bé giiip quy ddc gia cé thém thong tin, SGDCK Tp.HCM xin gidi thiéu mot sé
nét chinh vé lich sir thanh Idp, qud trinh hoat ddng va nhitng két qud kinh doanh
dang chit ¥ ciia Cong ty Cé phan Pau tw Thé Gidi Di Béng trong thoi gian qua.
I.  GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY:
Tén Cong ty: Cong ty ¢ phan Pau tu va San xuat Thong Nhat
Tén tiéng Anh: Thong Nhat Production and Invesment Joint Stock Company
Tru s& chinh: Tﬁng 2, thap CEO, 16 HH2 — 1 khu d6 thi Mé& Tri Ha, duong Pham
Hung, phudng M2 Tri, quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi
Dién thoai: (84 — 4) 627 66366 Fax: (84 —4) 627 66466
Website: www.thongnhatcorp.vn

CTCP Pau tu va San xudt Théng Nhét tién than 12 CTCP Khoéng san va Moi
truong Pai Viét duoc thanh 1ap vao ngay 30/05/2011 theo gidy ding ky kinh doanh s6
0105334948 dugc cap bai S Ké hoach va Pau tw Ha Noi véi von diéu 1& dang ky
ban dau hon 80 ty dong. Hién nay, Cong ty da ting von diéu 1¢ 1én 680 ty dong va
hoat dong theo mo hinh Céng ty me - Cong ty con. Hoat dong cia Thong nhat 1a quan
Iy von gop tai cac don vi thanh vién, ddng thoi tham gia san xuit kinh doanh thong
qua hoat dong tai cac cong ty con v&i myc ti€u xay dung mot tdp doan da nganh
huéng tdi cac linh vuc phat trién bén viing va than thién moi truong nhu: nganh tre
cong nghi¢p, ndng san va nang lugng tai sinh va vat li¢u maoi.

Ké tir khi thanh 1ap cho dén nay, CTCP Dau tu va san xuat Thong Nhat khong
ngimg phat trién va mé rong vé quy mo, dén thoi diém hién nay Cong ty da co 06
cong ty con va 3 cong ty lién két.

Céac Cong ty con gom: Cong ty TNHH Nong san Thong Nhét (ty 1& s¢ hiru 100%),
Cong ty CP Tre Cong nghiép Thong Nhét (ty 1& so hitu 65%), Cong ty cd phan Ning
luong Théng Nhit (ty 16 so hitu 95%), Cong ty cd phan Nhwa Mién Trung (ty 1 s&
hiru 90%), Cong ty c¢6 phan Xay dung Ha Tang Thong Nhat (ty 1¢ s¢ hitu 51%), Cong
ty ¢6 phan Vat liéu xdy dung Théng Nhat Mién Trung (ty 1& s hitu 98,36%).

Céac Cong ty lién két gdm: Céng ty cd phan Thuc phim Lam Ddng (ty 1& s hitu
24.86%), Cong ty trach nhiém hiru han Thong Nhat (ty 1 so hitu 33,33%), Cong ty cb
phan Granite Phi1 Yén (ty 18 s¢ hitu 48%).

» Cac linh vuc kinh doanh chinh:
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Nganh nghé kinh doanh : Cin ctr Gidy CNDKDN S6 0105334948 dang ky lan dau
ngay 30 thang 5 nim 2011, ding ky thay di 1an tht 7 ngay 07 thang 05 nim 2014 do
S Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cip, nganh nghé kinh doanh cua Cong ty bao gom:

Xay dung nha cac loai;

Van tai hang hoa duong thuy ndi dia;

Khai thac d4, cat, soi, dat sét;

X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
Hoan thién cong trinh xay dung;

T chuc gid1 thi€u va xic tién thuong mai;
Khai thac va thu gom than cung;

Khai thac va thu gom than non;

Khai khac quing kim loai khac khong chira sit;

Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi 1ip dit khac trong xay dung trong cic
ctra hang chuyén doanh;

Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;
Khai thac khodng hoa chét va khoang phéan bon;

Khai thac va thu gom than bun;

Cit tao dang va hoan thién da;

Xay dung cong trinh cong ich;

San xuat vat liéu xay dung tir dat sét;

San xuat san pham tir plastic;

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

Ban buon thuc phém;

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau;

Ban 1& d6 dién gia dung, giudong, tu, ban. ghé va do ndi that tuong tu, dén va bo
dén dién, d6 dung gia dinh khac chua dugc phan vao dau trong cac cira hang
chuyén doanh;

Béan budn néng, 1am san nguyén li¢u (trir go, tre, nira) va dong vat song;
Séan xuat day cap, s¢i cap quang hoc;
San xuat day, cap dién va dién tir khac;

San xuét thiét bi day dan dién céc loai;
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:

Don vi tinh: Triéu a”o”‘ng

Nim Nam 2013 Tine/Giim 6 thang 2014
TT Chi tiéu 25‘12 Coéng Hop C?mg ¢ ?ne Cong Hop
9 ty me nhat sty me ty me nhat
1 | Téngtaisan | 116.711 | 769.552 | 806.685 559% | 920.713 | 1.009.903
2 X;ﬁl chu so 84.134 | 708.945 | 707.625 743% | 734.313 | 730.540
3 gﬁiﬂh thu 23.570 | 122.859 | 122.996 421% | 159.253 | 202.791
4 i;g;nhuan 5515 | 19.508 | 19.684 255% | 17.712| 28.172
5 Ehoiﬁ?]h thu tai 21| 16.951| 16.951| 82.010% | 17.228| 17.962
g | Chiphital - 2098 | 2.098 - 1160  1.231
chinh
Lqi‘nhuén
7 | thudn ctia hoat | 5.049 | 33.097 | 33.111 5569% | 32.493| 39.213
dong SXKD
Lo1 nhuan
8 , ; ; 80 ; ; -173
khéac
Loi nhuan 0
9 | 5.049 | 33.097 | 33.191 556% | 5403 | 31779
10 ﬁl‘-l’llénhuan Sal | 4172 | 24.811| 23.491 495% | 25.369 | 23.808
Ty 1¢ loi
11 | nhuén tra cb - - - - - -
tirc
Ty 1¢ loi
nhu,éln sau
12 |thubtrénvén | 7.65% | 6,26% | 5.93% 23% | 352% | 3.31%
chu s& hitu
binh quén

Nguon: Ban céo bach ciia GTN

Nam 2013, loi nhuan cia cong ty 1a 23,49 ty dong, ting 495% so v6i nam 2012

nguyén nhan do cong ty c6 su ting truong rat 16n vé quy mo tai san va doanh thu.

Budc sang 02 quy dau nim 2014, Cong ty tiép tuc md rong dau tu vao cac cong ty con
va cong ty lién két theo dung dinh huéng di dé ra trong nim 2013 nén doanh thu dat
202,79 ty dong va lgi nhuan dat 23,8 ty dong.

Cac chi tiéu tai chinh co ban

2013 Q2/2014
TT| Chi tiéu 2012 | Cong | Hep Coéng Hop
ty me | nhat | ty me nhat

Chi ti¢u vé kha niing thanh toan
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2013 Q2/2014
TT| Chi tiéu 2012 Cong Hop Cong Hop
ty me | nhit ty me nhat
1 | Hé s6 thanh toan ngan han 3,58 351| 3,72 1,42 2,18
2 | Hé s0 thanh toan nhanh 2,10 3,46 3,03 1,42 1,86
Chi tiéu vé co cAu von
3 | Tong no phai tra/Tong ti san 0,28 0,08 0,10 0,20 0,22
4 | No dai han/ Vén chii s6 hitu - - - - -
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
5 | Vong quay hang ton kho 0,75 4,04 2,01 89,15 2,73
6 | Vong quay téng tai san 0,31 0,28 0,27 0,19 0,22
Chi tiéu kha ning sinh 1oi
Loi nhuin sau thué/ Doanh thu
7 | thuan 17,7% | 20,2% | 19,1% | 15,93% | 11,74%
Loi nhuan sau thué/ Vén chu s&
8 | hiru 7,6% 6,3% | 59% | 347% | 3,26%
9 | Loi nhuan sau thué/ Tong taiisan | 55% | 56% | 51% | 2,76% | 2,36%
Loi nhuén tir hoat dong san xuat
10 | kinh doanh/ Doanh thu thuan 21,4% | 26,9% | 26,9% | 20,40% | 19,34%

Nguoén: Ban cdo bach ciia GTN

Céc chi sd thanh toan an toan ¢ muc tir 2 dén 4 1an. Co cau ngudn von chu yéu duogc
tai trg bai nguodn vén chu so hitu (chiém dén 90%). No phai tra thip va Cong ty khong
¢6 no dai han. V& hoat dong san xuét kinh doanh, hang tdn kho ludn & murc nho, nang
luc hoat dong lién quan dén str dung ngudn von luu dong kha tot va 6n dinh.Tuy nhién
vong quay tong tai san thap, do quy mo tai san 16n va méi dugc hinh thanh (ting gip
5,6 lan trong nam 2013 va doanh thu, loi nhudn tir cong ty con chi méi duoc hop nhat
tir cudi ndm 2013). Cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i trén von va tai san khong cao
nhung ¢ mirc 6n dinh. Ty sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn Cong ty me trong 6
thang nam 2014 c6 su gidm nhe do Cong ty me ghi nhan doanh thu ban hang kha l6n
v61 mat hang phan bon, hoa chit va nong san, nhung bién loi nhudn ctia nhiing mat
hang nay khong cao. Mit khac, nguyén nhan chi tiéu vé kha ning sinh 10i thap 1a do
mot sd cong ty con, cong ty lién két ciia Cong ty méi duoc hop nhit vao cudi nim
2013 va chua dén thoi diém ghi nhan doanh thu 16n trong nim 2014.

Co cAu doanh thu

Don vi: Triéu dong

2012 2013 6 Thang 2014
TT Chi tiéu Gi4 tri Cong ty HUP cong ty Ho;p
i me nhat me nhat
Doanh thu hoat dong san xuét
1 | kinh doanh 23.570 | 122.859 | 122.996 | 159.253 | 202.791
Doanh thu ban hang 22.640 | 21.979| 22124 | 117.680 | 156.952
Doanh thu cung cdp dich vu 930 - - - 4.326
Doanh thu khai thac khoang
san 45.000 | 45.000
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Doanh thu hoat dong xdy
dung 55.880 | 55.880| 41.574 41.574
Giam trwe - -7 - -61
2 | Doanh thu tai chinh 21| 16.951| 16.951| 17.228 17.962
3 | Thu nhap khac 89 - 1.341
Tong doanh thu va thu nhap | 23.591 | 139.810 | 140.036 | 176.481 | 222.094

Nguon: Ban cdo bach ciia GTN

Niam 2012, Céng ty chwa c6 cc cong ty con, vi vay khong c6 BCTC hop nhat nim
2012. Téng doanh thu va thu nhap ciia Théng Nhat nim 2013 ting manh so v6i nim
2012 v&i mic tang dat hon 116 ty tuong duong xap xi 493%. Nguyén nhan cha yéu
dén tir viéc mé rong quy mo cong ty trong nam 2013,

Do viéc hop nhit cac cong ty con dién ra vao cudi nim 2013, cac chi tiéu doanh
thu va loi nhuan cua trén BCTC hop nhat nim 2013 twong duong cac chi tiéu trén
BCTC Coéng ty me nam 2013. BCTC hop nhat 6 thang nim 2014 hop nhit 6 cong ty
con..

Sang hai quy dau nam 2014, Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty me chu yéu 1a tir Doanh thu ban hang chiém 79% Tdng doanh thu.

Co cau chi phi

Don vi: Triéu dong

2013 6 thang 2014
Chi tiéu 2012 | Congty | Hop |COngty| Hop
me nhat me nhat

Gi4 von hang ban 18.055 | 103.261 | 103.312 | 141.541 | 174.620
Chi phi tai chinh 2.098 2.098 1.160 1.231
Trong do: chi phi lai vay 5 5 92 163
Chi phi ban hang 1.221
Chi phi quan ly doanh nghiép 488 1.353 1.426 1.288 4.469
Chi phi khac 9 1.514
Chi phi thué thu nhap doanh nghiéy 7.971
hién hanh 877 8.286 | -1411 7.125
Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai
To6ng chi phi 19.419 | 114,999 | 105.434 | 151.114 | 191.026
% Tong doanh thu va thu nhap 82% 82% 75% 86% 86%0

Nguon: Ban cdo bach ciia GTN

Gia vén hang ban 13 yéu t6 ciu thanh quan trong nhit trong Téng chi phi cua doanh
nghiép. Tai Cong ty me khong c6 chi phi ban hang do khong tryc tiép tham gia vao
khau phan phdi va ban 1¢ san phim. Cong ty mua hang nhip khau va ban truc tiép cho
cac nha phan phdi nén khéng co chi phi ban hang. Chi phi tai chinh cia cong ty rat
thap, do co cAu ngudn vén cta Cong ty chi yéu tir von chit s¢ hitu.

Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Théng Nhat kha nhoé néu so sanh voi doanh thu
thun. Chi phi quan 1y doanh nghiép trong nim 2013 chi dat gan 1,35 ty dong, tuong
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duong véi 1,1% doanh thu thuan ciia doanh nghiép.

I1l. VI THE CUA CONG TY TRONG NGANH VA TRIEN VONG CUA
NGANH:
1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

So v6i cac cong ty khac, Théng Nhat c6 mot sd thé manh riéng véi viée dau tu vao
nhiing doanh nghiép c6 san pham tién phong trén thi truong nhu Céng ty ¢ phan Tre
cong nghiép Théng Nhit — 1a doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuét tre cong
nghiép ¢ Viét Nam (sau khi hoan thanh viéc tai co cdu, sap nhdp thwong hiéu Tre
Théng Nhét trong nim 2014) hoic CTCP Nhya Mién Trung — mdt trong ba doanh
nghiép duy nhit cho dén nay phat trién va san xuét san phim soi nhua cdt thuy tinh
FRP, mot s6 doanh nghi¢p khac c6 doanh thu va lgi nhuén ting tudéng 16n va on dinh
nhu CTCP Vit liéu xay dung Théng Nhat mién Trung, Cong ty c¢6 phan Thyc Pham
Lam Pong. Mit khic, cac san phim m&i ciia cong ty c6 nhiéu tiém ning va hta hen
mang lai su phat trién bén vitng nhu Cong ty Niang Lwong Théng Nhat, Cong ty
TNHH Nong San Théng Nhét.

Véi chién luge hudng téi phat trién trong linh vuc c6 tinh bén virng, than thién méi
truong va c6 tinh xa hdi héa cao nhu nganh tre, nong san va nang luong tai sinh,
Théng Nhat dat muc tiéu gop phan bao vé méi trudng, xo6a doi giam ngheo va do d6 da
va dang dugc chinh quyén dia phuong, t6 chirc trong va ngoai nudc ung ho, hudng
nhiéu vu dai. Cu thé, cic san pham tre ciia Cong ty Tre Cong Nghiép dugc mién, giam
thué tiéu dung & cac nudc phat trién. P6 13 co s¢ giup Thong Nhat s& tiép tuc phat
trién virng chéc trong tuwong lai.

. Trién vong phat trién ciia nganh

Khi nén kinh té cang phat trién, nhin thirc ctia con ngudi vé bao vé mdi trudng séng
ngay cang dugc nang cao va do do cac linh vuc hién tai cua Cong ty nhu tre, ndng
luong tai tao, ndng san...sé ngay cang phat trién va c6 nhu cau cao hon. Xu thé nay da
va dang dién ra manh mé & tat ca cac nudc trén thé gidi.Nganh san xuét tre ép duoc su
hau thuin 16n tir Chinh phu, t6 chirc phi chinh phii va cac dia phuong. O mét s6 nudce
tién tién viéc kinh doanh va str dung cic san pham than thién méi truong nhu tre dugc
khuyén khich thong qua wu dai thué. Hién nay, cac san pham tre cua Cong ty da va
dang duoc thi trudong thé gidi chap nhan ngay cang c6 nhu cau nhiéu hon thong qua
lugng don dat hang 16n, lién tuc.

Than hoat tinh 1 mét san phdm c6 nhiéu loi ich va tmg dung trong doi sdng va trong
san xuat. Trong khi than hoat tinh Binchotan di duoc str dung 1au doi ¢ Han Qudc va
Nhat Ban, san phim nay con nhiéu co hdi phat trién trén cac thi trudng xuéat khau khac
nhu Chau Au, Bic My, ... va c6 thé & Viét Nam khi nhu cdu san phim nay s& gia ting
cuing v6i ¥ thitc ciia ngudi dan vé tac hai cia viée sir dung than thuong.

La mot nudc ndng nghiép véi ngudn cung ndng san 16n, va nhu cau ndng san cho san
Xudt cao, thi truong néng san & Mién Béc, Mién Trung Viét Nam hién nay dang bi chi
phdi bai cac dau 1au nho 1€, thiéu von, kho bai va thiéu nha may ché bién chét luong
cao. Pay 14 co hoi cho cac Cong ty c6 kha ning md rong vé quy mo dé trd thanh dau
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mdi chinh, dam bao ngudn cung 6n dinh vé gia ca va khdi luong. Vi san luong nhap
khau nguyén liéu san xuit thirc an chin nudi rat 1on hién nay, chi phi van chuyén, thué
xuat nhap khau, rii ro thwong mai 1a nhiing yéu té tiém an trong viéc nhap khau nong
san. Viéc tan dung thu mua nong san ndi dia s€ han ché duoc nhiing chi phi trén, méd ra

thém co hdi cho cac doanh nghi¢p trong nganh nay.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQOI NHUAN VA CO TUC

TRONG NAM TIEP THEO
Don vi tinh: Ty déng
2014 2015 % tang truong
TT Chi tiéu Hop Cong | Hop | Cong | Hop Cong
nhét ty me nhét ty me nhét ty me
1 | Doanh thu 1.100 556 | 2.502| 1.189| 127% | 114%
2 | Loi nhuin sau thué 110 96 251 219,3 | 128% | 128%
21 L{VST thuoc CP 102 297 123%
cong ty me
29 | LNST thuge c6 dong 8 24 200%
thiéeu so
3 | LNST/Doanh thu 10,00% | 17,30% | 10,00% | 18,40% | 0,00% | 1,10%
4 | LNST/VCSH 13,40% | 11,90% | 25,70% | 24,70% | 12,30% | 12,80%
5 | Vbn chu s& hiru 818 805 977 888 19% 10%
6 | Co tuc 10% 20% 10%

Nguon: Ban cdo bach ciia GTN

- Ké hoach kinh doanh tir nam 2014 — 2015 dugc Cong ty xdy dung dya trén nhiing
phan tich danh gia vé tinh hinh thi truong, ciing nhu ké hoach kinh doanh cta cong ty
me va cac cong ty con. Theo d6 tir nam 2014, Cong ty di va dang thyc hién tai cdu
truc manh mé€ c4c linh vyc kinh doanh, hoan thanh viéc mua ban/sap nhap cac don vi
kinh doanh trong cac nganh chu chdt tao ra chudi kinh doanh hiéu qua va hudng t6i hop
nhét va théng nhét thé manh va tiém luc vé Cong ty me. Cong ty me thuc hién kinh
doanh thuong mai do gia dung, phan bén, hoa chat; cic cong ty con s& tap trung hoat
dong vao 6 linh vuc chu chét.

V.CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH
DOANH CUA CONG TY:

1 Rii ro dic thu
1.1. Thwong hi¢u

Dbi véi cac nganh cé cong nghé san xuat don gian, mirc d6 rao can gia nhap nganh
thép nhu néng san, thuong mai, viéc chua c¢6 thuong hi¢u riéng cang trd thanh rai ro
16n hon trong gia ting kha ning phat trién & giai doan nay. CTCP Pau tu va San xuét
Théng Nhét dang trong qué trinh hop nhét va tai cau tric doanh nghiép, voi cac nganh
san xuat nhu: dd ndi that tir tre, néng san, nhya, san phim cia Cong ty ciing khong co
thuong hiéu riéng trén thi truong. Vi vay, cong ty s& gip khé khin nhat dinh khi dua
san pham ra thi truong
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1.2.  Qua trinh tai cAu tric doanh nghiép

Xac dinh muyc ti€u lau dai 1a da dang hoa danh muyc s¢ hitu tai cdc nganh san Xuét
xanh, nganh san xuat co tinh bén viing, dong thoi xdy dung mot chudi cac cong ty co
mdi quan hé hd trg, bo trg 1an nhau trong tirng nganh, timg linh vue, Cong ty dang chu
dong tai cau traic manh mé cac khoan dau tu dai han va ngin han. Qu4 trinh nay yéu
cau: Su thay ddi 1on vé von ca trung va dai han, kha nang xac tién tai cAu tric (su
thanh cong trong viéc mua lai, sap nhap cac doanh nghiép ddi v6i Cong ty me va ca
cac cong ty thanh vién) va kha ning quan tri tong hop céc cong ty thanh vién. Yéu td
thanh cong trong mdi budc tai ciu trac déu c6 anh hudng lén dén toan bd doanh
nghiép ciing nhu 14 rui ro doanh nghiép dang phai ddi mit trong qua trinh nay.

2. Cac khoan dau twr vao cong ty con, cong ty lién két

Do dau tu vao nhiéu cong ty con, cong ty lién két, Thong Nhat chiu rui ro bién dong
gia ¢6 phiéu ciing nhu céc rii ro vé hoat dong kinh doanh, nhu cau dau tu tai cong ty
con c6 thé anh hudng dén viée chia ¢ tic va xay dung ké hoach kinh doanh cua cong
ty me. P6i véi cac khoan dau tu tai chinh, rai ro ddi voi Thong Nhat 13 bién dong gia
¢6 phiéu cac khoan dau tu va tinh thanh khoan.

Nim sé hitu tai rat nhiéu céng ty thanh vién voi quy mé va ty 16 ndm gitr khac nhau vi
vay Thong Nhét s& phai doi mat nhiéu thach thic trong quan 1y cac khoan dau tu cia
minh: Chi dao va giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cong ty thanh vién, kha ning
dua dong tién tai cac cong ty thanh vién vé Cong ty me, dbi mat voi cac xung dot loi
ich v6i cac co6 dong khéc tai cac cong ty trong danh muc dau tu. Pic biét 1a quyén
kiém soat dbi v6i cac cong ty nay s& cang han ché hon dbi v6i nhitng cong ty ma
Théng Nhit nim giir dudi 65% Vén diéu 1¢ hay quyén biéu quyét.

3. Rii ro nganh

a) San xuit va kinh doanh tre ép cong nghiép
% Thi truwong

- Dbi voi san pham nodi that lam tir tre, co gid thanh kha cao, viéc phat trién dong
san phim nay trén thi truong s& giap nhiéu khé khin do canh tranh tir cac san phim noi
that bang cac nguyén liéu khéac ré hon.

- Trén thé gidi, phan 16n cac san pham tre ép cong nghiép duoc cung cip boi cac
nha cung cap Trung Qudc, noi cd ving nguyén lidu 16n, c6 kha ning cung cip san
pham v&i s6 lwong 16n. Viéc san xuét tre ép & nhimng noi khac, trong d6 c6 Viét Nam,
bi phu thudc vé thiét bi, cong nghé cua dbi tic Trung Qudc, Pai Loan, hon nita, do
chiém thi phan rat nho, Cong ty s& chiu su chi phdi vé gia thanh san pham cta ddi tha
canh tranh, tiém an nhiéu rui ro vé mit thuong mai khi cung cip san pham nay trén thi
treong xuit khadu. Tuy nhién hién tai cac san phdm chu dao cia cong ty di vao dong
san phim ma Trung Qudc khong lam nhu tim 16t dudng, pallet nén s& giam bét sy
canh tranh.

- Do la mdt nganh méi phat trién do d6 thi truong trong nude con nhod (chi yéu
san pham san tre va coppha tre) va thi truong nudc ngoai hién ¢ sy chuyén dich tir tre
sang thay thé gd. Cong ty c6 thé s& gip rui ro trong tim dau ra cho san pham méi.

Trang 8/11



% Cac yéu to dau vao

- Nganh hang cic san pham tre ép con 13 mot linh vuc méi & nude ta nén gip
phai nhitng khé khin vé may moc, cong nghé, ving nguyén liéu chua c¢6 quy hoach
df)ng b6 va chua c6 mot co ché chinh sach hd tro va xuc tién thuong mai cho nganh
phu hop dé gin két cac doanh nghiép v6i nhau.

- Hién nay cac don vi muc tiéu ma Cong ty dang thuc hién viéc tai co cau va sap
nhap di dugc dia phuong quy hoach dién tich trong rimg nguyén liéu riéng (Moc Chau
59.000 ha, Bién Bién 15.000 ha), sau khi hoan thanh ké hoach sap nhap mang tre cong
nghiép du kién trong nam 2014. Vi vay, COng ty s& c6 nhitng han ché nhat dinh trong
viéc chii dong diéu tiét dau vao. Trong dai han khi dd phat trién duoc ving nguyén liéu
clia riéng minh Cong ty méi thuc sy lam chii dugc nguyén lidu dau vao.

b) Che bién nong sin
“* Ridi ro canh tranh

Nong san 12 mot trong nhitng linh vyuc san xuat truyén thong ciia nudc ta, dic thu san
xuét don gian, rao can gia nhip nganh thép, vi vay, canh tranh trong linh vuc nay kha
gay git v6i nhiéu doanh nghiép 16n trén thi truong. Bén canh d6, néng san Trung
Quéc voéi khdi lwong 16n, gia thanh rat thap ciing gy nhiéu stc ép cho cac doanh
nghiép trong nganh.

% Cac yéu to dau vao

Céc san phim ndng san chiu tic dong rat nhiéu tir gia thanh nguyén liéu dau vao. Gia
nguyén li¢u tang, kéo theo doanh thu va lgi nhuén ctia cong ty bi sut giam. Ngoai ra,
cac loai cAy nong nghiép con chiu anh huéng manh mé tir cac yéu to thoi tiét, mua vu,
dich bénh... Pay 1a nhitng nguyén nhan giy tac dong 1én dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cong ty. Thong Nhat nd luc han ché nhitng rii ro nay bang cach mo rong
ving thu mua nguyén liéu, ky két hop tac l1au dai voi cac hop tac xi, cac hd dan dé
dam bao ngudn cung ciing nhu han ché su bién dong cua gia ca.

¢) Linh vue nang lwgng
< Cong ngh¢ san xuat:

Day 1a linh vyc kinh doanh yéu cau cao ddi véi chat lugng san pham. Trong do, cong
nghé san xuat va nhan lyc giam sat san xuat déng vai trd cha chdt trong viéc dam bao
chét luong san phém than hoat tinh theo yéu cau cua don dit hang. Vi vay, vdi su phat
trién khong ngimg ciia cong nghé, yéu cau ddi voi san pham ciing gia tang theo thoi
gian. Vi vy, cong ty chiu rii ro d6i voi hai yéu tb trén: (i) sy thay doi cong nghé cua
nganh san xuat khién cong nghé san xuit hién tai (16 nung nhiét) ctia cong ty c6 thé trd
nén lac hau, tiém an chi phi san xuat 16n va khé dam bao yéu cau vé chét lugng san
pham; (ii) nhan sy thiét ké san xuit, giam sat chat lugng: hién tai cong ty dang sir dung
cac chuyén gia giam sat trong khau giam sat chit luong san pham tir Ha Noi vao co s&
san xuat, vi vay chua chu dong dugc nhan sy dia phuong trong khau giam sat chét
lwong, va co thé dan dén khong dam bao chat luong san pham trong trudng hop nhin
su nay khong co6 mit. Cong ty can c6 nhan sy thay thé tai dia phuong, ciing nhu quy
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trinh san xuat va gidm sat hoan chinh nham dam bao san pham dat ding yéu cau ctua
thi truong va yéu cau cu thé cia tung khach hang.

Rui ro vé méi truong: viée san xuat than hoat tinh bao gom qua trinh nung nguyén li¢u
trong 10 dot, vi vay trong qua trinh san xuat va khai thac nguyén li¢u, cong ty sé can
cht trong kiém soat cac y€u to co6 tac dong dén moi truong xung quanh.

% Nguyén liéu dau vao:

San xuat than hoat tinh st dung nguyén liéu 1 cti gd cac loai ciy cong nghiép nhu
bach dan, keo ... Rui ro tiém an d6i véi cong ty 1a kha ning duy tri ngudn cung dau
vao 6n dinh va dat du khdi luong yéu cau dap tng san xuit. Cac cdy nguyén liéu trén
c6 thoi gian trong va khai thac dai, vi vay, d6i véi cong ty, trong trudng hop ngudn
nguyén liéu khong dap tng di nhu cau san xuit ctia Cong ty do Cong ty thiéu nguyén
liéu hodc hét nguyén liu, viéc tim kiém ngudn nguyén liéu thay thé 1a twong d6i kho
khan, nhat 13 voi nhitng don hang Cong ty dugc c6 thoi gian ky két dén khi giao hang
ngan hon. Mit khac, quy hoach cua dia phuwong vé dién tich dét sir dung cho nong
nghiép, dién tich dat st dung trong cong nghiép, dinh hudng d6i véi ting loai ciy
trong, ciing c6 kha ning anh huéng dén cac dién tich trong ciy nguyén liéu dbi voi
nganh san xuit than hoat tinh cta Cong ty.

d) Xay dwng ha ting
< Riii ro dv 4n ha tang

Céc dy an x4y dung ha tang thuong kéo dai tir gan mot dén trén hai nam. Do thoi gian
thuc hién kéo dai va nén hiéu qua thuc hién du 4n s& bi anh huong boi nhiéu yéu tb
nhu sy thay doi quy hoach, tién do giai phong mit bang, tién do giai ngan cua Chu dau
tu thuong cham, nhu cau st dung von luu dong 16n, cong ng phai thu... Vi vay, viéc
hoan thién cac du an ha téng 6 thé mét nhiéu thoi gian va nhan lyc, anh huong dén ké
hoach cua Cong ty khi thuc hién nhiéu dy 4n khac nhau trong cung mot giai doan. Mt
khac, voi ca du an ¢ tinh vung sau vung xa, diéu kién dia hinh, thoi tiét phtrc tap cé
anh hudng dén an toan lao dong, thiét bi, thoi gian trong thi cong.

+¢* Rui ro nha thau

Do Cong ty me khong tryc tiép thuc hién hoat dong thi cong ma giao cho cac nha thau
tai dia phuong thuc hién. Chat lugng thi cong s€ do viéc thuc hién cua cac nha thau
phu nay, tiém an rii ro cia Cong ty trong viéc quan 1y chat luong thi cong cac du an
xay dung ha ting ciing nhu kiém soat chi phi thyc hién dy an.

e) San xuat vit liéu xay dung

Nganh san xuat vat liéu xay dung, cu thé 1a gach tuynel ctia cong ty, ¢ dic diém la rao
can gia nhap nganh thap, do cong nghé san xuit don gian, ngudn dét sét doi dao cua
khu vic, viée thanh 14p cong ty san xuét gach tuynel khong chiu rao can gidy phép
hoic cac quy dinh phap 1y ngat nghéo, vi vay, khi nganh san xuit mang lai loi suat
cao, nhiéu doanh nghiép moi s& gia nhap nganh, qua d6 tiém 4n rui ro canh tranh dbi
véi cong ty.
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Mat khac, véi nguén nguyén li¢u san xuét gach la dét sét, sy 6n dinh trong dai han la
yéu tb co thé anh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctua Céng ty. Tuy nhién, CTCP
Vit liéu xay dung Thong Nhat Mién trung d3 duoc cp phép khai thac dat sét trong
thoi gian 50 nidm, gidm thiéu rai ro ngudn nguyén liéu.

f) Rui ro san xuat nhya — cap vién thong

Nganh nhya chiu su canh tranh tryc tiép cua nhya Trung Quéc va Pai Loan cling
nhung cac cong ty san xudt nhya 16n trong nude. Mit khac ngudn nguyén liéu chu yéu
trong nganh nhua 1a ngudén nguyén liéu nhap khau va cé ngudn gdc 1a tong hop tir dau
tho, vi vay, gia nguyén liéu dau vao chiu anh hudng nhit dinh cia gia dau thd va ty
gi4, tiém 4n rui ro déi véi CTCP Nhya Mién Trung.

g) Kinh doanh d6 gia dung

Gia ca hang hoa bién dong trong khi hang gia dung gia ré do Trung Qudc san xuat tran
vao thi truong Viét Nam véi khdi luong 16n va chung loai da dang. Mit hang do gia
dung nhap khau Chau Au ctia Cong ty chiu anh hudng canh tranh tir hang hoa trén vé
mat thi trrong va gia.

h) Kinh doanh phan bon — ho4 chét

Cong ty tham gia kinh doanh trong Iinh vuc nay & khau thuong mai, 1a trung gian mua
ban phan bon — hoa chat. Vi vay, Cong ty chiu rii ro vé su 6n dinh nha cung cap, vé
chét luong hang ban. Mit khac, ngudi mua va ngudi ban cé thé truc tiép thuc hién
giao dich, tiém an rui ro d6i v&i su phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong
dai han. Bén canh d6, bién dong gia hoa chét, phan bon c6 anh hudng 16n dén loi
nhuén ctia Cong ty.

Trang 11/11



