; I ‘ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha THIET BI Y TE VIET NHAT Pic lap — Ty do — Hanh phiic

N/ S6: 08/2014-1VC Hé Ngi, ngay 13 thang 10 niam 2014

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

(Vé viée Phé duyét phuong én sir dung vén thu dugc tir dot chao ban va
ké hoach chi tiét vé viéc sir dung vén.)

- Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 dwoc Quoc hji mede Cong hod xa hji chii nghia
Viéet Nam khoa 11 thong qua ngay 29/11/2005;

- Ludt Chitng khodn s6 70/2005/QH11 dwoc Quoc hdi nude Cong hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam khéa 11 théng qua ngay 29/06/2006; va Ludt sira doi, bé sung mét sé diéu
cua Ludt chitng khoan;

- Can cie Diéu 1é t6 chire hoat dong cua Cong ty Cé phci:n Thiét bi Y té Viét Nhdt;

- Can cir Nghi quyét s6 01/NOPHPCPBT2014 ngay 19/09/2014 cia Pai hoi dong cé

dong Cong ty c6 phan Thiét bi Y té Viét Nhat.
QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét phwong 4n sir dung vén thu dwgc tir dot chio bén
Téng sb von huy dong duge tir dot phat hanh du kién 1a 750.000.000.000 dong, s& duoc diu
tu vao cac du an thudc 04 linh vuc chinh bao gém: (1) Dy 4n mua sdm Thiét bi kham strc khoe
lwu dong, (ii) Pau tu lién két thiét bj y té tai cac bénh vién (bao gdm méy chuin doan hinh
anh: CT, MRI, X-quang, Siéu dm, Néi soi; Mdy sinh hoa: may xét nghiém mau, nudc tiéu...),
(iii) Pau tu trung tim k¥ thudt cao tai cic bénh vién va (iv) Tdng thau vat tu tiéu hao (SPD).

Tfmg nhu cdu vén dau tu cua cac du an thude 04 linh vuc néu trén 1a 1.008 ty déng, cu thé
nhur sau:

Linh vue kinh doanh Chi tiét dur 4n Von dau tw
(ty dong)
Linh vuc Xe kham Pau tu thém 100 xe, ning tong sb xe kham 140
kinh doanh 1én 130 xe
hién tai Lién | May Pau tu thém céc may cau hinh cao 426
két | CBDHA | (CTI128, MRI 1.5T)
(") ba dat thoéa thudn véi 21 Bénh vién
May Pau tu 46 méy cung cap nhu cau thiéu hut 69
sinh trén thi truong.
hoa Di thao luan véi 18 Bénh vién tiém ning
**)
Linh vuc Trung tim k§ | Pau tu 3 tai Bénh vién: 158
kinh doanh | thuét cao 115, Gia Pinh and 7A
mai Tiém ning ap dung md hinh vao cac Bénh
vién cong khéc: Bach Mai, Vién K,...
Tong thau vat | Hop tac véi doi tac Nhat 215
tu tiéu hao Khach hang tiém ning: 2 bénh vién cong
(SPD) va 8 Bénh vién tu.
Tong cong 1.008




(*) : May chudn dodn hinh anh: C T, MRI, X-quang, Siéu am, Noi soi
(*¥*): May xét nghiém mau, nuoc tiéu...

Chi tiét tai Phuong dn sir dung vén huy dong tic dot phdt hanh dinh kém.

Ngoai ngudn vbn huy dong tir dot phat hanh nay, Cong ty s& sir dung ngudn tién thanh toan
cua khach hang dé tai trg cho cho 04 linh vuc néu trén.

Piéu 2. Phé duyét ké hoach chi tiét vé viée sir dung von.

Téng s6 tién thu dugc cia dot phat hanh udce tinh khoang 750.000.000.000 dong s& dugc thuc
hién ngay sau khi két thiic dot phat hanh, du kién trong khoang Quy I — Quy II nam 2015.

PVT: Ty dong
Thai gian gidi ngan
Linh
vllilc Vén Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
A huy
kinh dé %
doanh | “°™ | Chi | Thoi S6 Chi Thoi S6 Chi | Thoi Sé
tiét gian von tiét gian von tiét gian von
Linh
vue
kinh
doanh | 472,00 175,80 195,10 105,20
hién
tai
A . | thang A A Théang a .~ | Thang
OB | 1ho1s | 875| O%® [22015 | 875| 9% |3/2015| 1,50
May
chup
Xe CT
kham 104,00 Scaner,
Thiét thang ??RI’X Thang Thiét Thang
=k | g 4025 | ™ | 272015 | 4025 | .. 3/2015 4,50
bi siéu am, bi
ndi soi,
xét
nghiém
sinh hoa
Lién
két 368,00 126,80 146,10 " 95,10
May Thiét | Thdng Y?Tfét bi | Thdng Thiét | Thdng
CDHA | 317,00 | bjy | 1/2015 | 126,80 | y té 3/2015 95,10 | biy |5/2015 95,10
te té
Mag: Thang
e 51,00 3/2015 | 51,00
hoa




Linh

Thoi gian gidi ngin

vwe | Von Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
kinh dh‘\uy
doanh | Y™ | Chi | Thoi S6 Chi Thoi S6 Chi | Thoi S6
tiét gian von tiét gian vén tiét gian vén
Linh
vie
kinh 1 5.8 00 63,00 160,00 55,00
doanh
moi
May
chup
cT
Trung Scaner,
tam k§ r“gR"X Théng
thuat | 118,00 sigl’lﬁm 2 118,00
&30 ndi soli,
xét
nghiém
sinh hda
2 thong
;{g&g Hé quan ly, Vit
Vit thgﬂ Théng Nha Théng tur Théng
tiZU 160,00 khog 1 63,00 | kho, 3 42,00 | Tiéu | 4/2015 55,00
e Phuong hao
tién van
chuyén
Téng
cong | 750,00 238,80 355,10 15610

Diéu 3: Piéu khoin thi hanh
Nghi quyét niy c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Gi4m déc va céc bd phan lién quan chiu trach nhiém
thuc hién Nghi quyét nay.

Noi nhdn:

HDBQT, BKS, BGD
Luu VT

T.M HQI PONG QUAN TRI
] |

—

-

LE VAN HUONG

Tai liéu dinh kém: Noi dung chi tiét Phuong én sir dung vbn huy dong tir dot phat hanh.
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e NOI DUNG

1. Téng quan tinh “hinh iunh doanh

2. Dy an can vén diu tw
Xe kham Iwu dong
Dau tw lién két

Trung tam y khoa ky thuat cao

g 9 g p

Téng thiu vat tw tidu hao
3. Dy toén két qua kinh doanh sau khi ting vén
4. Ké hoach nhan sy quan ly

5. Ké hoach va 16 trinh ting vén

JEY

Mang kinh %

MO HINH KINH DOANH THIET Bl Y TE TAI JVC

doanh DT Vi thé JVC Mb hinh kinh doanh
(2013) Nha cung cap Khach hang
el * NPPIén nhat trong Hitachi BVcong ° BachMai K.
1. Ban mang chén doan Fujifilm Nhap o
thiét b| y| 54% hinh anh . Korica T”':&%I_, JVe » Tri Dirc ...
té L) NPP d’f)c .gu!en Ci,.[a HOFIZOﬂ ' ¥ WB, JICA
Hitachi tai VN « Trai phiéu CP...
2. Ban * NPP Ién nhét clia Fujifim Ban  Fas BV JVC ddu twlién ket
vattwe | 26%  FujiflimvaKodak @  Kodak % Jyes | e
tiéu hao VN Boeki e s%: BV khac
Toray... '

: Hitachi Dt méy DT ciia JVC
el » Cong ty dau tur lién 1tacni Nhap atma 13 phi xet
SOME ey Kt hiétbiytél6n  Fujffim _m;;g_. Jvo [, s cnin, B@Rnebem

lién ket nhét Viét Nam Konica.. , doan  Benh | iatheoty
| cokTvaidu :8 nhan | 1& % véiBy
khién may Ty
Aham 29 Cong ty déu tién Hitachi DT cila JVC
= Rey ’ trién khai mé hinh Fuijifilm J"l‘é&, Jve |Léprap ia phi kham
khoe lwu nay & VN K méy thanh xe SK téng
e y onica méc kham LD qual cua
dong Haing xe nhan vién
bus

Ngudn: JVC

.
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S DOANH THU VA LO'I NHUAN DU KIEN CAI THIEN SO VO'I NAM 2013
v VO Ti LE TANG TRU'ONG TUONG NG 52% VA 233%

Téng quan hoat dong ctia JVC

Doanh thu va l¢i nhuan sé

cai thién dang ké nam 2014 Tirng Iinh vire Kinh doanh d&u tng manh nm 2014
(ty déng) Tang
Tang trwedng DT theo tirng Iinh vire trwdng Nguyén nhan
905 - “11-13  '13-14 (ty dong) “13-14
905 —_—
_gloanh “1% | 52% B gan 61% * CP giai ngan
“ thiét bj vén cho cac
. duancd
e Tang DT phrm
__ Vattu 349/, tif do BV sty
tieu hao dung may in
cty cho muon
* Tangdosd
— Lién két 46% may mdi tang

Bién  -44% [233%
|1 lgji

* Tang thém 20

?hhuuaann Xe 49% xe
13 v L » M@ rong dich
11 2 14(*) | 14(E) VU VA0 mién
L Nam

Két qua thyc té 3thang, |, |  Két qua dv toan 12 e g P

Tir T1-T3/14 thang, tir T4/14 — T3/15 Khac 110% . ThF-I,m dich vu

T : T A x0r y nudc thai
N&m tai chinh 2014 bao gém 15 thang AR -

(ttr T1/14 — T3/15) 13 14(E) .

S TiN HIEU LAC QUAN TU KQKD VO BIEN LQI NHUAN THUAN

S+

N CAI THIEN TOT TRONG QUY | (T4-T6) SO VOl CUNG KY NAM TRUOC
Cap nhat két qua kinh doanh (KQKD quy)

So sanh KQKD cua giai doan tir T4 — T6 ctia nam 2013 va nam 2014 So sanh vé&i ké hoach nam 2014

Nam 2013 Nam2014 ' Thay doi Nam 2014 %KH

(01/04 - 30/06) (01/04-30/06)| (%) (4/2014-4/2015) . 2014
: M [2) [3} ([2 Rl » ﬁ:; czhw ké
Doanh thu thuan L Tes ol 2% o 905 | 21% |\ doanh th,
15% ké

Gia vén hang ban 118 122 13% 617 21%| [ohutn
Loinhudngép | AT BB 4 288 B20%] |radw
Chi phi tai chinh 18 12 -32% 52 23%

Trong do: Chi phi lai 17 12 -30% 52 23%
Chi phi ban hang 1 2 51% 1" 14%
Chi phi quan ly 9 12 37% 45 27%
Loi nhuén hoat déng 13 32 135% 180 18%
Loi nhuén trwdc thué - 9| 30 256% . 180 17%
Loinhugnthudn - 6 21 228% — 140 15%
Bién loi nhuan gop - 26%  30% . Bién loi nhuan thuan ting dang ké

e do gia ia vén hang ban v3
Bién lpinhuanthudn 4%  14%| ' Ooglmluecaldvon hang binva




Linh virc ban thiét bj du kién

HON NO'A, LINH VIPC BAN THIET B| Y TE
DU KIEN VU'QT KE HOACH 48% TRONG NAM 2014

Cap nhat két qua kinh doanh (Ban thiét bj)

vwot ké hoach nam 2014

vao 3 quy con lai clia nam tai chinh 2014

611 ty ddng ti» cac dw an s& dworc giai ngan va ghi nhan

K& hoach Ky vong
‘201 4 "?014 Ngubnvén . Gisitr iNgay thye hién
{ty déng) (ty dbng) : .
__________ 767 2 [BV & khoa tinh Bac can- Ban GL dy &n | T4 phiku 0P 100 | Tnang 1172014
: 3_|BV &a khoa Bbng Hok Quang Brh Trai phiku CP B0 | Tnang 572014
Vuot 4 |BV Ki1- B Thanh Foa Trél phiku C° 5 | Tnang 92014
ké hoach 48% S _|BV Thuy Bién Liong Bi- tinh Quéng Noh | Trél phifu CP 40 | Bang thye hién
L 6 |Sby1£Ba Ra- Ving Tau Tréi phiu G E] Thang 102074
7 |Bénh vién K- Ha N3 Gia doan il Trai phidu CP 150 Thing 32014
517 B |Say & tinh Thira Thién b Trdl phids GF 25| Thng 122014
‘‘‘‘ D an § [S3y tetinh Bong Thap Trai phigu CP 30 | Thang 1172094
10 |S# y té tinh Long An Tréi phifu CP 65 Thang 112014
moi 1| Dy n W8 B Séra Firg Ta v We 250 | Thing 1112014
12 |Dy &nWB Bac Trung 84 EIE 20 Théng 872014
13 |Dy &n'WB x{ lj chét thai Tai trg W8 40 Dang thyc hén
14 |Dy &n ngudn Vietnbank Vietinbank 45 Bang thye hign
R Total - T ) ) = 1 7
T3-T6
(KQaa
the hién)
fﬁ- NOI DUNG
1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

2. Dwancinvéndiuty

a0 oo

Xe kham lwu déng

DAu tw lien két

Trung tdm y khoa ky thuat cao
Tbng thau vat tw tiéu hao

3. Du toan két qua kinh doanh sau khi ting vén

4. K& hoach nhan sw quan Iy

5. Kéh

oach va 16 trinh tang vén

— e ™ [] A\"am

b=y



i JVC CAN THEM NGUON VON 1,008 TY DONG DE MO’ RONG KINH DOANH

IS A

e Tém tat cac dw an
Linh vwe kinh doanh Hién trang Chi tiét dw an Nhu cau vén
(ty déng)
=]+ Hiénco30xekham —— — Ddutrthém100xe, nangténgsé—h——
Xe kham « Cung cép dich vu tai xe kham Ién 130 xe 140
____________ chiyéutaimiénBdc
: » Hau hét BV céng khéng +  DA&u tw thém cac may cAu hinh cao
cB’f_]?’ ¢ | o0 ngan séch aduty (CT128, MRI 1.5T) } 426
i may cAu hinh cao + Da dat théa thuan véi 21 BV
May sinh | * Phét hién nhiéu may cu/chdt - PAu tu 46 may cung cAp nhu cAu
héa (**) lwgng khéng dat chuén thiéu hyt trén thj trudng 63
* Cén thay dbi « Pa thao luan véi 18 BV tiém nang
S| B | © Cac BV cdng dang +  Pautu 3 tai BV:
~ B|| Trungtam quatai - 115, Gia Dijnh and 7A _
o E|| Kythuatcao |+ Kéu goi dau tw xa hoi +  Tiém néng ap dung mé hinh vao cac
3”:::, pEs héa do thieu von BV céng khac: Bach Mai, Vién K,...
Bl —— = ——m—m = m e e i e e B B e
152 T"; SRR *  Mé hinh m¢&i »  Hop tac voi dbi tac Nhat
= O fiau heo | © BOY Tédaddngy ap »  Khach hang tiém nang: 2 bénh vién 215
Iz ~ (SPD) dung thr nghiém trén cong va 8 BV tw
e 2BV cong.
[l s ke e 0 e s i TonG cone oo

Dw kién phat hanh thém 750 ti déng dé dap (rng nhu ciu vén hién tai

NOI DUNG

1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

2. Duw an can vén dau tw

Xe kham lwu doéng

PAu tw lién két

Trung tam y khoa ky thuéat cao

a o T|p

Téng thau vat tw tiéu hao

3. Duw toan két qua kinh doanh sau khi ting vén

4. Ké hoach nhan sw quan ly

5. Ké hoach va 16 trinh ting vén

— b i



S XE KHAM DI BONG LA LINH VU'C KINH DOANH
\~TANG TRUONG NHANH V&'l BIEN LQl NHUAN THUAN RAT CAO TREN 50%

TV

Téng quan vé xe kham di dong

——-—De—aﬁh%hwEanQWang nhanh52% —TFang— ﬁanh‘ml;rt:‘khét:hhé_ng—*—
v&i lgi nhudn bién trén 50% trwéng dwoc mé rong 46% moi nam
(Ty Béng) (10-13)
Doanh 52%
15.3 - thu

i Bién loi 46%
/! | r nhuan
8.0; |— thuén

2010 201 2012 2013

Hlen tai c6 30 xe kham lwu déng

tap trung & mién Bic vé&i hiéu suét sir dung trén 80%

VAN CON TIEM NANG RAT LON
TAI THI TRWONG MIEN TRUNG VA MIEN NAM

2013

2012

Nhé chi phi dich vu ré va djch vu linh hoat
JVC da cé thé mé rong danh muc khach hang rat nhanh

<.

Xe kham

Tiém ndng xe kham di déng

Ca nwéc c6 371 KCN va 7.2 triéu cong nhan

JVC daco hcrp déng véi
nhiéu KCN Ié&n & mién Trung va mién Nam

e 131 KCN
® 2.7 Tr. C.nhan

s 39 KCN
"} # 0.9 Tr. C.nhan

Binh Duong”:

@ 201 KCN
¢ 3.6 Tr. C.nhan

e Canuéc
— 371 KCN
C— T.2trigu
cong nhan
o 'V/6i 30 p.kham
di dong, JVC moi
chi dap (rng 2%
nhu cau thj truéng

Thi triwé'ng mién Trung va mién Nam
rat tiém nang véi it di tha canh tranh

- = s So cty trong KCN
STT Tén Khu Cong Nghiép JVC thing thau
1 |KCN Séng Than 2 84
2 |KCN Viét Hrong 1 48
- 3 |KCN Viét Huong 2 8
) 4 |KCN Tan Déng Hiép A 22
= 5 |KCN Tan béng Hep B )
o 6 |KCN®Bong An 65
jw ] 7 |KCN Binh Buéng T
e 8 |KCN My Phuoc 1 33
% 9 |KCNMy Phuec 2 18
o 10 |KCN My Phuoc 3 4
11 |KCN Tan Bjnh 11
12 |KCN Binh Chuan 14
13 |KCN Viét Nam-Singapore 1 160
14 |KCN Séng Than 1 160
15 |KCN Dét May Binh An 5
16 |KCN An Thanh 4
1 [KCN Binh Chidu 19
b 2 |KCN Tan Tao 11
O 3 |KCN Tan Binh 3
= 4 |KCN Vinh Loc 10
5 |Khu Ché Xu3t Tan Thuan 11
Vé&i cac khach hang san ¢é, JVC sé cé
ngay doanh thu sau khi dwoc dau tw

- 40



MO RONG TOAN QUOC VO

e
\Jy CHIPHIDAU TU iT HON VA THO GIAN HOAN VON NGAN HON

Ké hoach mé réng kinh doanh
@Thay dai tie str dung xe buyt sang céng-ten-no’

@ M& réng vao mién Nam,

- Chi phi dau tw it hon va thoi gian hoan vén ngén hon

nang tong so xe kham xi dong tiv 30 1&6n 130
Xe buyt » Céng-ten-no’
w KT sitc khde & . B
dinh ki P at cong-ten- fe
e & * noGKCN @éﬁ ?z
||®&| 115ty déng " 145ty déng
il =
=il N
Qs 3 ty déng > 0.25 ty déng
. .' E ' (Xe buyt) (12 13n) (Cong-ten-no)
Thoi gian 3-4n3m > 1.5-2 nim
+ hoan_von
: : (2-2314n)
Téngvén \ | 3 .
Diy twr > - = 140ty dong
Cén thém 100 xe : -
Khaim ol dong maA Can 140 ty ddng dé diu tw 100 xe kham di dong méi
-11-
S CONG-TEN-NO DI DONG ot
N
M6 Hinh

it <%= NOBILE CLINIC

-12-



St A
X NOI DUNG

1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

2. Dw an cén von dau tw

a. Xe kham lwu dong

b. DAu tw lién két

c. Trung tam y khoa ky thuat cao

d. Téng thau vat tw tiéu hao

3. Dw toan két qua kinh doanh sau khi ting vén

4. Ké hoach nhan sw quan ly

5. Ké hoach va 19 trinh ting vén

M pAU TW LIEN KET DANG PHAT TRIEN TRONG NHIPNG NAM
GAN DAY VA DU DOAN SE CON TANG TRUONG TRONG TUONG LAI

N\

=43

Lién két

Tdng quan vé dau tw lién két

Dau tw lién két
phét trién déu dan trong nhivng ndm gan day

Nhu cdu thué lién két dang gia ting dang ké do tinh
trang qua tai nghiém trong ctia cac bénh vién cong

(ty ddng) Tang trudng

(%)
97 ‘10-13
Doanh
Thu 2
Bién loi
nhuan -3
thuan

e May méc thiét bj tai bénh vién céng dang van
hanh qua tai
— Cac may mdc hién nay chi cé thé phuc vu
duwoc 67% nhu cau
— Bénh nhan phai doi ca budi chi dé thuwe mot
xét nghiém chan doan hinh anh
e Ngéan sach giéi han, BV khé khan trong viéc
dau tw thém may méc
— Ngén sach cén phai dwoc phan bd toan
quéc

Hién tai
(Chan doan hinh anh*)

« Nam 2013, 1 vai may da hoan
thién I&p d&t nhung chua thé
str dung do tri hoan thi tuc cép
phé duyét

+ Tuy nhién, theo chudn myc ké
toan cac may van ghi nhan chi
phi khdu hao dan dén chi phi
cao trong ndm

2010 2011 2012 2013

(] : May chuan doan hinh anh: CT, MRI, X-quang, Siéu 4m, N§i soi
**) : May xét nghiém mau, nwérc tiéu...

e Diéu tra gin diy ctua Bo Y Té cho thiy co
nhiéu thiét bj sinh héa khéng dat chuan
— Céc thiét bj khéng c6 ngudn gbe 16 rang
hoéc da 16i thei
— Cac thiét bi nay s& bj Bo Y Té thu hdi.
e Tinh hinh thué mwen thiét bj khéng dat
chuén Ia hé qua cta viéc qua tai va thiéu vén
— Cac thiét bj hién nay chi d d&m bao phuc
vu 20% nhu cau
v

Co héi tiém nang cho JVC

Mei
(May sinh héa **)

14 -
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W NHU CAU TH| TRUONG DAU TU LIEN KET

& CAN THEM HON 3,600 THIET Bl CDHA
VA HIEN NAY JVC DA cO 44 KHACH HANG TIEM NANG

Hién trang may chudn doan hinh anh

" cia

310 Mangrghide ___
12 Guin Din Mibn Bang

13 Quin ¥ 7
MR 03T

14._Dw knes TP Vinh
1E Ga khoa Chm Phd MR G3T

- Quiing Mnh & Miy loc

MR 03T TR

Thi truong hign cén hon Trong 44 khéch hang tiém nang,
3,600 thiét bi chuén doan hinh anh (*) JVC da thwong thao thanh cong véi 21 bénh vién
Ngubn Nhu cau thiét bj =4 = S
Nhu ciu cung méi e - - -
E DH Y duee Huk : LA Trng
i Da khoa tinh HA Tinh ] cT1z8 Bbc
Ch Rhy T T840 ==
=g ik i 1 MRIOAT
= B khoa tinh Tuybn Guang T
5 . Bnh win E 1 (SR F
g, 9. Bénh whn Thil Nguyin 1 Bia
£ 10 Emi hoe ¥ Tréi Bins 1 AR O.3T
£ | i

Blo

16 Livn Hoa -Trai Binh 1 MR 03
17. D khom TP Ha Tinh 1
18 _Dn khoa TP Chm Pra 1
18._Da khoa KV Ngll 7 - Chn The 1 1
20Dl Giby - Bing N | i
21, KV i - Ml Do | 1

cTs

| Huyén/Khu vvc]

WAy ioc thin Bl

426 ti aéng.

vT"I

:r ng von dau tw lién ket
_cho 21 BV trén_ ‘

[*): Trilt & COHA bda phm CT, MR, X-ray, Sidu Am, N Sol

Hién JVC da thwong thao ‘ Nhirng bénh vién nay cé s6 bénh nhén Ién & hiva hen
v 44 bénh viéntiém nan lgi nhudn hép dén c6 thé ghi nhan ngay sau khi ddu tw
-15-

Ay

S PHAT HIEN NHIEU MAY SINH HOA KHONG DAT CHUAN [ Lienkét]
\“ DAN TOI MOT LWQNG NHU CAU LON CAN THAY MAY MO -

May sinh héa

Phén I&n Dau tw 46 may & 18 bénh vién
céc thiét bi sinh héa da ci, xudng cép @é dén dau co héi 1an san sang thj trwéng may sinh hoa
6 lvong may SL may
{nam '13) Hién trang SLmay chcan Muyc tiéu cla m\f -
LoaiBV  hiéntai thay JVC 1. Bach Mai
936 933 12. Pediatrics
L : BV 3. Thai Binh
Trung Uong 1 _ 8 4. Viet Tiep-HP
5. Bac Ninh
5. Bac Giang
BV Tinh/ 126 63 (~50% )| 30(45%) 7. Vinh Phuc
ca, L&i ‘ Nganh 8. HaNam
théi W__B.\.’_,_ 9. Ninh Binh
10. Hung Yen
Huyén/ | 708 708(100%)| 8 I Ngheg A
Khu vuc (0.1% 12.Ha Tinh
; / /13, Agriculture
Téng (may] 936 771 46 (18 BV Y714 Kien An-HP
185 e | 15. Phuc Yen
18%)  — M@ 16.Son Tay
2 Tén 17.Ha D
: 7 : .Ha Dong
S5 Ti — — 6941ddng | |15 vinh Tuong

Héu nhur céc thibt bj dbu da 15i théi hodc
khéng cé ngubn géc rd rang va cdn phai
thay méi theo yéu cdu clia B6 Y Té
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NOI DUNG

1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

2. Dw an can vén diu tw
Xe kham Iwu dong

Pau tw lién két

Trung tamy khoa__ky thuat cao

alo | ®

Tong thau vat tw tiéu hao
3. Duw toan két qua kinh doanh sau khi ting vén
4. K& hoach nhan sw quan ly

5. K& hoach va 19 trinh ting vén

17 -
T CAC BENH VIEN 115, GIA BINH VA 7A KEU GOI PAU TU' TV TTHS
Y/ NHAN PE GIAI QUYET TINH TRANG QUA TAI HIEN TAI pRe
Hién trang bénh vién
Tinh trang qua tai tai 115, Gia Dinh & 7A
& cac khoa chuén doén hinh anh & xét nghiém Coéng suét hién tai chi dap rng dwec 40- 60% nhu ciu
. S6 ca phai doi %
= Nhu cau Pap *'ng qua ngay sau Phuc vu
.ﬁ 1 [2] [31=[11-2] [4]=[21/[1)
=
= 115 | 1,490 1,025 465 68%
Al @B LUESY T @O e e e e S e D R R e e e i e e e S e e A i =
S 7A | 1,695 690 1,005 40%
(=0 BN . BN B | e S L -
= Gia Dinh| 1,300 570 730 43%
(&
2,500
E Nhu céu 115 2,430 1,500 930 61%
% ___________________________________________________ -
g 7A | 2,500 1,000 1,500 40%
E' == A i
B g San 2.160 360 1,800 17%
115 TA Gia Dinh

Pay la mét co hdi kinh doanh quy gia vi
CDHA va xét nghiém Ia hai mang mang lai nhiéu lgi nhuan nhat cho bénh vién

=18 -
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JVC DE XUAT MO’ TRUNG TAM Y TE Ki THUAT CAO TRONG
"y KHUON VIEN CAC BENH VIEN DE GIAI QUYET TINH HINH QUA TAl

TT Ky
thuat cao

M6 hinh trung tam ki thuat cao

Nha diu tw Bénh vién Bénh nhan
@ i + a8 Khuén vién bénh vién "
S —_ &Jw Thiét bj Ki thuét vién
e R a‘s £
: : § ‘5‘: },ﬁ Cung cép Ngay trong tudn * ﬁ e
e ‘“'-g. T
..... :g g UI ; ﬁ\ ﬁ ﬁ
e |_| Nha & @ Cudi tudn
- dau tw 100% = Bénh nhan
Trung tam
yté
e JVC: e Phén bd mat bang e Ngay trong tuan:
- Xay dwng hoc cdi tao ha - 115 : 700 m2 — BV chuyén 25%
ting trung tam - 7A 1720 m2 bénh nhan cho
i — Cung (rng thiét bj — GiaBinh : 520 m2 trung tam
8 — Phan b 2 ki thuat vién dén e Phan bd nhan vién cho méi — Giam qua tai cho
= mdi trung tam trung tam: bénh vién
S | e Nhaddutw khac: — Bacsi&yts:8 e Cudituin:
Cung cép vén — Kithuatvién : 5 — 100% bénh nhan
o Vén dau tw :316tidong | e Guri bénh nhan qua tai qua trung tam
e i Xay dwng 6t démg == — Bénh vién nghi
__Thiétbi _:310tidong |

Cén 316 ti déng du tw cho 3 trung tam ki thuat cao tai 115, 7A va Gia Dinh

i DY KIEN TRUNG TAM 115 VA GIA PINH SE KHAI TRUONG | Ky
s TRONG NAM NAY, 7A SE HOAT BONG DAU NAM 2015 :

Hign trang.

Tién trién va chi tiét diu tw ctia cac trung tam ty thuat cao

115

Gia Dinh 7A

e Hoan thanh

e Dang cai dat thiét bi

e Dang chuyén mit bing

e Du kién khai trvong thang

e Du kién khai trwong thang

e Du kién hoan thanh thang

Hinh anh

________________ o S — -, S . I
Dién tich 700 m2 520 m2 720 m2
"""" Bl « = meadoe v a4 e oo oo Errtamrmee e
vitedd ok Vg ] i i
93 ty déng 124 ty dong 93 ty déng
3 _ . CT 128 CT640 | CT 128
32| 2 | MRI15T . TMRTT5T MRI 1.5T
ol 2. | XerayDR | X-rayDR X-ray DR
S &l F | sieuam | sieuam | Sigu am
5 Ngi soi | Noisoi Nai soi
XN sinh hda . XNsinhhoéa | XN sinh hoa
Téng 96 ty déng 125.5 ty 94.5 ty déng

]
i
: Bang chuyén giao
: mat bang
i
I
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NOI DUNG

J¥Y

1. Téng quén tinh hinh kinh doanh

2. Dw an can vén diu tw

a. Xe kham lwu déng

b. DAu tw lién két

c. Trung tam y khoa ky thuat cao

d. Tong thiu vat tw tiéu hao

MO HINH SPD DEM LAI CHO CAC BENH VIEN
¢ MOT GIAI PHAP CUNG (’'NG TONG THE VA RAT NHIEU LOl1iCH KHAC

3. Duw toan két qua kinh doanh

4. Ké hoach nhan sy quan ly

5. Ké hoach va 13 trinh ting vén

-21-

SPD

Mé Hinh SPD - Téng quan

" Hién tai, m6i bénh vién phai
lam viéc vé&i hon 20-30 cac nha cung (rng

Cac bénh vién
chi phai lam viéc vé&i mét nha cung trng duy nhat

18} udIy

9p ugA

20 — 30 nha
_ cung rng
= Nha cung ’?nhg A————»
2B Nhi cung &ng B remsemen >
.ﬁ Nha cung irng C = »

2B Nha cung (g X SSEaaN

& Nha cung ’ngY ———

ads yuiy ow

2B Nha cung g Z - B

| Phirc tap &

! khéng higu qua

RS

Trung ldp
qua trinh
mua ban
v&i nhiéu
tha tuc
phtrc tap

Gia thanh
cao

Khéng thé
quan ly
chat
Iworng va
vat tw

191 1D

Hé tror quan ly vat tu y té
béng hé théng théng tin déng bé
r

B Nha cung rng A—— = X
<B Nha cung rng B— o
<8 Nha cung trng C— é’

Lo 2
2B Nha cung tng X—o e .
2N Nha cung ting Y— o Bénh vién
2k NhacungingZ

S

Tiét kiém chi phi & ting hiéu suit
e SPD la mét giai phap cung ng téng thé cho cac bv
— Mt céng ty duy nhat sé chju trach nhiém cung
trng vat twe cho bénh vién

e Loiich cho bénh vién
—  Tiét kiém chi phi quan Iy va van hanh
—  Gia ré hon do hwéng lgi nhé quy mé kinh
— Quan Iy vat tw tét hon

e M hinh nay da dwec ap dung thanh céng & chau A
— R4t thinh hanh & Nhat tir 20 ndm tré lai day
— Pa thanh cong mé réng sang TQ tir 2009
-929.
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~ HOQP TAC VOI MOT BOI TAC NHAT BAN
DE AP DUNG MO HINH SPD CHO 10 BENH VIEN VIET NAM

Mé Hinh SPD — Ké hoach kinh doanh

~ Vé ddi tac Nhat Ban

NOQI DUNG CHI TIET SE
PU'Q'C CUNG CAP TRONG DAI HOI

— Hop tac véidéitac Nhat e e
dé moé rong mé hinh SPD sang Viét Nam pp Sé phat trién mé hinh thir nghiém & 10 bv
+ Lién két voi Bénh vién Tién trién hién tai
& céc bv 51%
\:’:;’I » Nhansuy & == : ———
phap Iy g |= ° 2 B}f nha ° Elwqrg: phep'cu? b? Y
T Mb hinh ?-’5_ - g nwéc te'trl.eln k]:lal mo hinh
SPD & = | th didm. & 2 BY gy
o a (s
96] tac -+ Lién kétcac 49% Vlet (g ------ il i rp P_ -I:-e_r?.__.....g_ll_-‘i(rt‘_g._
.o/ Nhat Ban nhacung trng |—— Nam =l ||e 2 chudi BV tu e D3 thao lugn véi ban
) * Kithuat& (ng | Dautwdaihan 3| & nhanléntai  giam déc va déng y
dung 3 :r; VN (gém 8 BV céc didu khoan thoa
all 3 con) thuan
g

nhéan khac & VN

e Sau budi thuyét trinh ctia JVC va déi tac Nhat,
bd Y té va ban giam dbc cac BV rit quan tam
dén mé hinh SPD va san sang hop tac

e Néu thtr nghiém & tai cac BV nay thanh céng
thi mo hinh nay sé dwoc hwéng teng va ap
dung réng rai cho cac bénh vién cong va tw

-23-

, . 5 2 SPD
e YEU CAU VON PAU TU BAN DAU: 215 Ti DONG
M6 Hinh SPD- Ké hoach dau tw
Téng sé
Yéu cau Chi tiét (ti dong)
e Dau tw vao hé théng kho bai véi cac yéu cau ky thuat dap rng
cho mit hang Vat tw y té tiéu hao
: —  Nha kho trung tdm: 2 (1 mién Bic & 1 mién Nam)
Nha kho . N . 3 o 63
— Nha kho di dong tai BV: 7 (5 mién Nam & 2 mién Bac)
S e Thiét bj khac
4 - Xe nang, hé théng git lanh va bao quan, ké...
e T 0 e Wt o o o A 0 80 g s ks 5 e
':’..’.v e e Hé théng quan li bao gém ca phan cieng 1in phan mém, hé théng
3 B, ma vach, may déng goi, dan nhan
= quan ly e o . . 31.5
hang tén kho — Két noi nha kho trung tam va cac nha kho & BV
_______ -...C6 thé theo d8i kiém soét dwec lvgng hang ton kho higntai
Van chuyén | e 20 xe tai chuyén dung 10.5
. . e Vén dw trii cho cac mat hang vat tw tiéu hao, dic biét mot
Von lwu déng s6 mét hang yéu cau phai (rng vén 315
Tong céng (100%) 420
Yéu cau vén tir JVC (Ti Ddng) — 51% tir JVC 215

T



NOI DUNG

[1] Dw toan phan KD hién tai

1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

2. Dw an cén vén dau tw

a.
b.
c.

d.

Xe kham Iwu dong

Pau tw lién két

Trung tam y khoa ky thuat cao

Téng thau vat tw tidu hao

Dw toén két qua kinh doanh

] DOANH THU 2018 i
CO THE VU'OT QUA 3,000 Ti PONG SAU KHI DAU TU THEM

Ké hoach nhan sw quan ly

Ké hoach va 16 trinh ting vén

Dw toan két qua kinh doanh sau dau tw
[2] BAu tw thém

[3] KQKD sau dau tw

- 25«

Gia dinh vé tang

= Ap dung 2-10% cho

ti 1& tAng triedng tay
vao mang KD

Pay 1a 1 li sudt kha
than trong so vdi
thuc té cé thé dat

Trong nhirng nédm
trurdre, mbi mang
KD déu tang
truomg trén 10%

2015 - 2016 2017 208 05 2016 WMT A8 2015 2016 217 . 2018
treong DT:

{IDoanh thu 1207] A49|  1672] 1,95 20| 8st| a7 4045 1507|2280 2645|3001 >
[|Gia von 783 85| 1023] 1,18 126 33 403 45 889 1,216 1,432 1,635

Loi nhun gop 454 544 849 m 164 520 564 503 618 1,064| 1213 1,386

Lo ahuén ¢dpDT 3 8% | 40 56% 51 58% 5% 41% 7% 45% 45%

dwoc

Chi phi ban hang 13 16 18 2 + 5 17 18 18 18 32 3 4

[Chi phi quan y 75 g ws| 128 19 5 ) 8 ol 3| | el

Chi phi tai chinh T 4 51 59 3 B 11 13 41 51 61 T

Net operating profit/(loss) 329 305 475 569 136 442 473 495 465 837 948 | 1,085
I i Chi phi :
Lgi nhun trge thue 9| 35| 41| 56 16 s2| | 4 45| 8| ws| 1065

7 7
Thué TNDN 8 104) 125 30 97 104 109 102 184 209 234 qua khir
Loinhuén rang 2| 8| aw| 4 106] 35| 369 36 363 g53| 40|  en| |
{lEi huin rong/DT HH| | 2% | 0% g% 9T A%|  2w|  28%|  2%% o
Tac déng vao KQKD sau khi dau tw: = [31/[1] -1
2015 2016 2017 2013 (uA
DT 24% - 60% 58% 53%
LN réng 42% 112% 100% 87%

* Xe kham lwu dong

¢ TT ki thuat cao:

va dau tw lién két:
Dyra vao sb ligu

dya vao sé liéu qua
khir chia dau tw lién

SPD: dwa vao st
litu qué khir cia
vat tw tidu hao

=26 -
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Si A
X NOI DUNG

1. Tdng quan tinh hinh v& doanh nghiép

2. Dw an cin vén diu tw
Xe kham lwu déng
b. DPAu tw lién két
c. Trung tam y khoa ky thuat cao

d. Téng thau vat tw tidu hao

3. Dw toan két qua kinh doanh

4. Ké& hoach nhan sw quén ly .

5. K& hoach va 18 trinh ting vén

™y

NANG CAO BOI NGU QUAN LY NHAM TANG HIEU QUA
KINH DOANH VA QUAN HE VO'I| NHA PAU TU

k

Ké& hoach nang cao ddi ngii quan Iy

Hién trang
Vi tri Nhiém vy Chi tiét tuyén dung
| o TaicAutric cho hé e Quan Iy cac tai khoan chinh: TK phai
thc.mg ké todn va tai thu, phal.tre va hang ‘ton kfjo e Datuyén
Gism Béc chinh cong ty e Chuén bj k& hoach hang nam va du dung
TaiChinh | ® Quéanlyvonlwu ddng bao , o Bétdiulam
e K& hoach kinh doanh ¢ Tang cuong moi quan hé va cap viéc tir thang
e Quan hé véi NDT nhat théng tin thwérng xuyén cho 10
nha dau tw
e Giam sat hoat dong va hiéu qua cta
5.5 | ® Quanlydwén tieng dy an lién két
S & | ® Caithién higu qua kinh e B&o cdo hang thang cho giam déc e Dang trong
po g doanh tai chinh va giam déc diéu hanh s 2
= Q= qua frinh tuyén
‘; e Kién nghi giai phap cai thién higu dung
T o . ........ e C6 vai lrng ol
S ¢ Xéy dung quy trinh va kiém soé4t vién tiém nang
£ 2 | o Quan Iy hoat déng KD chat lvgng trong moi trung tam e Co6kinh
g g 24 o Hiéu qua ki-nh doanh e Thuc hién giam sat nghiém trong
2% ' . e Bdo cdo hang thang cho giam déc viéc quan ly
58 |° Quan he khach hang tai chinh va gi4m déc didu hanh thiét bj y t&
Gl e Duy tri mbi quan hé v&i cac bénh
vién 5




NOI DUNG

2. Dw an can vén diu tw

Xe kham lwu déng

a.
b. Dau tw lién két

2 0o

Téng thau vat tw tiéu hao

3. Duw toan két qua kinh doanh

4. Ké hoach nhan sw quan Iy

1. Téng quan tinh hinh kinh doanh

Trung tam y khoa ky thuéat cao

5. Ké hoach va 16 trinh ting vén

PHAT HANH CO PHIEU MO'I TY LE 10:8
VOl GIA DY KIEN VND15,000 /CO PHIEU

Ké hoach phat hanh thém

Ké hoach phat hanh thém
S6 luong e 50,000,076 c& phiéu
- phat hanh
Gia phathanh | e 15.000 déng/CP

dw kién

thu vé

Thoi gian
dw kién

Bon vi
tw van

e 45 thang
(Tw thang 9 dén thang 1)

e Congty Chirng Khoan
Ban Viéet

Quyén dwo'c mua

Quyén duwoc
mua

e Co6déng hién hiru tai
ngay choét danh sach cd
doéng

dang ky

e CP phat hanh dwoc lam
tron xuéng dén hang don
vi; CP I& bi hay

C6 phiéu chwa
phan phéi hét

e HGi déng quan trj sé chiu
trach nhiém phéan phoi
hét

Chuyén
nhweng quyén
mua

e Quyén mua chi chuyén
nhwong 01 lan, thei gian
chuyén nhwong dwoc
quyét dinh b&i Hoi déng

quan tri

-29.
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