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Tam Kỳ, ngày 19 tháng 04 năm 2014
BÁO CÁO  
SXKD CỦA BAN GIÁM ĐỐC

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014

Kính thưa các Quí vị cổ đông!
I. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2013:
Tình hình kinh tế năm 2013 trong nước vẫn còn nhiều khó khăn đã ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh bê tông thương phẩm của công ty. Nhu cầu về bê tông  thương phẩm trên thị trường Đà Nẵng và Quảng Nam giảm đáng kể do đầu tư công và tư nhân bị cắt giảm, các dự án bất động sản tạm dừng hoặc giãn tiến độ, nhiều công trình xây dựng không có vốn để triển khai. Mặt khác nhiều doanh nghiệp giải thể, phá sản và thua lỗ làm cho việc tiêu thụ bê tông thương phẩm gặp nhiều rủi ro, buộc công ty phải đưa ra những chính sách bán hàng thận trọng nhằm bảo toàn vốn. Do mức cầu trên thị trường thấp nên xãy ra sự cạnh tranh về giá bán của các đơn vị cung ứng bê tông trên thị trường rất gay gắt, nhằm đảm bảo duy trì hoạt động trong giai đoạn khó khăn. Trong điều kiện khó khăn như vậy đã làm hiệu quả sản suất kinh doanh của công ty giảm nhiều so với các năm trước đây cụ thể qua kết quả SXKD như sau:
1. Sản xuất kinh doanh bê tông (tình hình tài chính công ty đến tại thời điểm 31/12/2013, số liệu đã kiểm toán)
	CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN
	Đvt
	n¨m 2012
	n¨m 2013
	KÕ ho¹ch n¨m 2013
	Tû lÖ 2013 so víi  2012
	Tû lÖ so víi  kÕ ho¹ch c¶ n¨m 2013

	1/ Khối lượng bê tông
	m3
	  171.822
	  123.335
	
	71.78%
	

	2/ Doanh thu bán hàng
	Triệu

đồng
	  195.823
	  136.311
	210.000
	69.61%
	64.91%

	3/ Lợi nhuận trước thuế TNDN
	Triệu

đồng
	  12.969
	  2.051
	13.500 
	15.81%
	15.19%

	4/ Lợi nhuận sau thuế TNDN    
	Triệu

đồng
	  11.384
	  1.473
	
	12.94%
	


 Về cơ bản tất cả các chỉ tiêu tài chính đều không đạt và rất thấp so kế hoạch và cùng kỳ năm thực hiện 2012. Sản lượng bê tông cung cấp năm 2013 chỉ đạt được 71.78% so cùng kỳ năm 2012, Tổng doanh thu bằng 64.91% kế hoạch; giảm 30,39% so với năm 2012. Lợi nhuận trước thuế giảm mạnh bằng 15.19% kế hoạch; bằng 15.81% so với năm 2012. 

Nguyên nhân dẫn đến việc không đạt các chỉ tiêu so với kế hoạch và so với năm liền kề: Do ảnh hưởng của nền kinh tế và những nguyên nhân khách quan như đã nêu trên, thị trường bê tông giảm sút, sản lượng giảm 30,1%, các doanh nghiệp cung ứng bê tông cạnh tranh gay gắt về giá bán, trước tình hình như vậy, công ty cũng phải giảm giá bán để cạnh tranh và giữ chân những khách hàng truyền thống dẩn đến doanh thu giảm 30,39% so cùng kỳ năm 2012. Giá bán giảm, các chi phí cố định không thay đổi, chí phí nguyên nhiên liệu, chi phí lưu thông cầu đường, chi phí trích lập dự phòng khó đòi, chí phí dự phòng tài chính tăng …,  khối lượng bê tông bình quân tháng khoảng 10.000 m3 thấp nhiều so với năm 2012 nằm gần điểm hòa vốn của doanh nghiệp, giá vốn hàng bán tăng 1,8% dẩn đến lợi nhuận trước thuế thấp chỉ đạt 15.81%  giảm nhiều so với cùng kỳ.
2. Tình hình đầu tư:

Thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2013 của Đại hội cổ đông đề ra, được sự chỉ đạo và phê duyệt của HĐQT, vào tháng 03/2013 công ty đã tiến hành thủ tục mở thầu gói xây lắp văn phòng làm việc của công ty và chọn được nhà thầu thi công, giá trị tạm tính gói xây lắp là 5,48 tỷ đồng và gói nội thất chưa hoàn chỉnh và sân vườn là 740 triệu đồng, tiến độ thi công 4 tháng , công trình đã cơ bản hoàn thành đúng tiến độ và đã bàn giao đưa vào hoạt động vào dịp quốc khánh 2/9  năm 2013 với tổng giá trị quyết toán là 5.656.522.939 đồng (chưa VAT); đã tiến hành đền bù và san lấp mở rộng mặt bằng khu đất mới thuê với giá trị 835 triệu đồng. 
Do nhu cầu bê tông của thị trường thấp nên việc tiến hành đầu tư 01 xe bơm cần chưa thực hiện theo nghị quyết của Đại hội đề ra.
3. Các mặt hoạt động khác: 
3.1 Hoạt động của công ty:
Do tình hình sản xuất kinh doanh khó khăn, mức cầu về bê tông giảm sút, trước tình hình như vậy, trong năm BGĐ công ty đưa ra những giải pháp tháo gỡ khó khăn như: tinh giảm lao động cho phù hợp với nhu cầu công việc nhằm giảm tổng quỹ lương, tạm thời cho nghỉ không lương 32 CBCNV, sắp xếp lại bộ máy tổ chức các phòng ban tinh gọn đáp ứng công việc linh động và hiệu quả hơn, tập trung phát triển mảng kinh doanh, tìm kiếm thị trường và khách hàng để tăng doanh thu cho công ty. Xây dựng và phân phối lại quỹ tiền lương, chi lương khoán theo khối lượng cho phù hợp với đặt thù của doanh nghiệp sản xuất và cung ứng. Tiến hành giảm định mức khoán nhiên liệu cho lái xe, tiết kiệm được chi phí nhiên liệu so với năm trước. Đàm phán lại với các nhà cung cấp đảm bảo mua vật liệu đầu vào thấp nhất, thực hành việc tiết kiệm và giảm chi phí quản lý doanh nghiệp về cơ bản đã đạt được một số kết quả khả quan, duy trì được hoạt động sản xuất đảm bảo có lãi không lỗ như các doanh nghiệp khác trên địa bàn.


Công tác báo cáo tài chính kịp thời, chính xác hoàn thành đúng thời gian quyết toán đề ra để công bố lên sàn chứng khoán.


 Tình hình thu hồi công nợ: năm 2013, tình hình các doanh nghiệp trong nước rất khó khăn, công ty đưa ra chính sách bán hàng thận trọng gắn liền trách nhiệm thu nợ với bộ phận kinh doanh và cung ứng, yêu cầu khách hàng bảo lãnh hợp đồng hoặc tạm ứng tiền trước mặt tích cực là hạn chế đươc rủi ro, bảo toàn vốn nhưng  mặt tiêu cực thì khả năng hợp tác của khách hàng với công ty bị hạn chế làm ảnh hưởng đến sản lượng và doanh thu. Tình hình thu hồi công nợ tồn đọng của những năm trước và trong năm gặp nhiều khó khăn nợ chậm luân chuyển và khó đòi có tăng so với năm trước, mặc dầu công ty đã có những biện pháp tích cực như nhờ pháp luật can thiệp nhưng có một số công nợ vẫn không thu hồi được, tổng nợ khó đòi tính từ lúc thành lập công ty đến 31/12/2013 tạm tính là 6 tỷ đồng công ty đã trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi là 5,18 tỷ (năm 2013 trích 2,25tỷ đồng). Công nợ phải thu thấp hơn so với cùng kỳ năm trước tương ứng với doanh thu giảm so với năm 2012, vòng quay các khoản phải thu năm 2013 tốt hơn năm 2012, bên cạnh đó khả năng thanh toán nhanh của công ty vẫn đảm bảo.


  
Thực hiện chính sách đối với người lao động: do tinh hình kinh tế khó khăn, Công ty buộc phải tinh giảm biên chế cho nghĩ không lương dẩn đến tâm lý một số người lao động không ổn định trong khoảng thời gian dài. Sau khi sắp xếp lại lao động và ban hành lương khoán mới, tâm lý của người lao động dần ổn định và yên tâm công tác và nâng cao tính kỹ luật và tự giác hơn. Công ty luôn quan tâm đến phúc lợi của người lao động, đóng đầy đủ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và mua bảo hiểm tai nạn lao động cho người lao động. Thu nhập bình quân người lao động năm 2013 là 4,8 triệu đồng/người/tháng (năm 2012 là 6,1 triệu đồng/người/tháng).

3.2 Về đầu tư góp vốn tại công ty cổ phần Chu Lai: 
Do ảnh hưởng chung của nền kinh tế, hoạt động SXKD của công ty Chu Lai cũng cầm chừng, tổng sản lượng đá tiêu thụ năm 2013 là 96.000m3 đá các loại (trong đó sản lượng đá 1x2 cung cấp chính cho Bê tông Hòa Cầm là 52.000 m3 đá các loại tương ứng với doanh thu gần 11 tỷ đồng, các sản phẩm phụ khác cung cấp cho các đơn vị sản xuất bê tông nhựa quanh vùng), doanh thu được 15,32 tỷ đồng giảm 34.5% so với cùng kỳ, lợi nhuận trước thuế lỗ 2,882 tỷ đồng (nguyên nhân lỗ là do việc kê khai thuế tài nguyên không đúng theo đơn giá chủng loại vật liệu và mức thuế suất theo quy định từ năm 2009 đến 2013 với tổng giá trị truy thu phải nộp và phạt chậm nộp gần 3,2 tỷ đồng phải kết chuyển chi phí cho năm 2013. Việc này sẽ ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và hoạt động tài chính của công ty cổ phần Chu Lai trong năm 2014. Do vậy, Công ty cổ phần bê tông Hòa Cầm - Intimex phải trích lập dự phòng tài chính hơn 975 triệu đồng. 
Trong năm 2013 Công ty cổ phần Chu Lai đã tìm kiếm đối tác bóc được gần hơn 150.000 m3 đất tầng phủ với chi phí thấp nhất nhằm mở rộng mặt bằng khai thác cho những năm tiếp theo.

3.3. Hoạt động xây lắp: thực tế mảng xây lắp trong năm qua công ty không thực hiện do năng lực, nhân lực và thiết bị hạn chế và tính hiệu quả không cao, trong năm 2013 công ty đã tiến hành quyết toán công trình Cầu Tam Thăng-Nguyễn Văn Trổi nối dài với chủ đầu tư có phát sinh doanh thu xây lắp là 10,580 tỷ đồng, lợi nhuận thuần mang lại từ việc quyết toán này gần 2,419 tỷ đồng. Việc quyết toán công trình kéo dài, phần thống nhất khối lượng với nhà thầu phụ chậm trể nên dẩn đến việc chậm kết chuyển doanh thu, công ty đã bị cơ quan thuế kiểm tra và phạt 642 triệu đồng.
II. Kế hoạch  sản xuất kinh doanh năm 2014:
1. Chỉ tiêu kế hoạch:

Năm 2014, kinh tế trong nước vẫn còn gặp nhiều khó khăn và thách thức, chính phủ cũng sẽ đưa ra những chính sách hổ trợ tháo gỡ những khó khăn cho các doanh nghiệp. Trong bối cảnh như vậy, công ty đưa ra mục tiêu tiếp tục ổn định hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, tiếp tục duy trì các giải pháp cắt giảm chi phí, thực hành tiết kiệm nhằm giảm giá thành sản xuất, năng cao tính cạnh tranh giá bán và mang lại hiệu quả cho công ty, nâng cao năng lực quản trị tài chính, đảm bảo tài chính công ty an toàn, hiệu quả. Bên cạnh đó đẩy mạnh hoạt động tiếp thị, mở rộng thị trường lân cận Tam Kỳ và Quảng Ngãi tạo thành vành đai phát huy tối đa thiết bị, tiết kiệm chi phí vận chuyển tăng tính cạnh tranh và tạo doanh thu cho công ty. Trước tình hình khó khăn như vậy, ban lãnh đạo công ty đặt ra kế hoạch kinh doanh năm 2014 để phấn đấu thực hiện như sau:
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN NĂM 2013
	KẾ HOẠCH 2014
	TĂNG TRƯỞNG (%)

	1/ Tổng doanh thu
	tỷ đồng
	136
	180
	32 

	2 Lợi nhuận trước thuế TNDN
	tỷ đồng
	2,05
	8
	           39

	- Chi trả cổ tức
	(%)
	4
	≥12
	


2. Kế hoạch đầu tư:

 Công ty đã khảo sát thị trường Quảng Ngãi nhận thấy tại thị trường này nhu cầu về bê tông thương phẩm rất tiềm năng và ít nhà cung cấp bê tông. Mặt khác, trong năm 2014-2015 dự án cao tốc Đà Nẵng – Quảng Ngãi sẽ triển khai, xét thấy nhu cầu cấp thiết, một phần bổ sung thêm năng lực thiết bị để mở rộng thị trường Quảng Ngãi công ty xây dựng phương án đầu tư  đề xuất với đại hội cổ đông như sau:.
	TT
	Danh mục đầu tư
	SL
	Giá trị (đồng)

	1
	Trạm bê tông công suất 90-120m3/h (trạm cũ đã qua sử dụng), chưa tính vẩn chuyển lắp dựng trạm.   
	01
	2.000.000.000

	2
	Băng tải vận chuyển cốt liệu vào boongke chứa cho trạm ORU 
	01
	350.000.000

	3
	Xin thanh lý 02 xe vận chuyển bê tông cũ gần hết thời hạn sử dụng  để bù thêm mua 01 xe vận chuyển bê tông mới
	01
	1.200.000.000

	 
	Tổng cộng
	
	3.550.000.000


3. Các giải pháp thực hiện nhiệm vụ năm 2014:

 Trên cơ sở kết quả đạt được năm 2013, xây dựng kế hoạch SXKD năm 2014, để đạt được mục tiêu trên ban lãnh đạo công ty đã nghiên cứu và đề ra các giải pháp thực hiện như sau:

- Tiến hành lập thủ tục xin thuê đất lắp đặt trạm bê tông mới tại Quảng Ngãi và di dời trạm bê tông  oru vào đặt tại Tam Kỳ, điều chuyển thiết bị và phương tiện hợp lý phát huy hiệu quả sử dụng tài sản, tìm kiếm khách hàng mở rộng thị trường Dung Quất-Quảng Ngãi.  

- Tăng cường công tác quản lý sử dụng vốn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, bên cạnh đó kiên quyết trong việc đôn đốc, thu hồi và kiểm soát công nợ.

- Tiếp tục cơ cấu cho phù hợp lại chức năng, nhiệm vụ của các bộ phận sản xuất, các phòng ban của Công ty để nâng cao tính chuyên nghiệp và hiệu quả làm việc.


- Không ngừng cải thiện và nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng, trong lúc môi trường kinh doanh càng khó khăn Công ty càng tăng cường lòng trung thành với khách hàng, chia sẻ khó khăn và chăm sóc họ kỹ hơn về chất lượng sản phẩm và dịch vụ. Đặt biệt chú trọng đến công tác bảo dưỡng duy tu thiết bị, đổi mới công nghệ nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm. 

Tham gia điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh công ty cổ phần Chu Lai, tổ chức sắp xếp nhân sự, tăng cường công tác quản lý, kiểm tra giám sát, đầu tư thêm thêm trang thiết bị nhằm đảm bảo nguồn vốn đầu tư có hiệu quả và đảm bảo nguồn vật liệu đầu vào ổn định cho Công ty.

Mở rộng kinh doanh các mặt hàng vật liệu xây dựng như sắt thép, xi măng... Khảo sát và phân tích nhu cầu thị trường về mặt hàng gạch không nung và gạch nhẹ... lên phương án đầu tư tìm kiếm đối tác tác đầu tư liên doanh liên kết sản xuất và cung ứng sản phẩm này nhằm tạo giá trị gia tăng và doanh thu cho công ty.  

Trên đây là một số giải pháp chung có tính chất định hướng để thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2014 của Công ty. Vì vậy bên cạnh việc thảo luận đóng góp bổ sung hoàn chỉnh các giải pháp, tuỳ điều kiện và tình hình cụ thể Ban Tổng Giám đốc công ty sẽ có những kế hoạch, giải pháp cụ thể trình HĐQT để thực hiện tốt nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông giao cho.

Kính thưa đại hội!


Kế thừa và phát huy những kết quả đã đạt được, Công ty cổ phần bê tông Hoà Cầm - Intimex sẽ tiếp tục phấn đấu hoạt động kinh doanh có hiệu quả và phát triển bền vững Công ty trong những năm tiếp theo. Quyết tâm phấn đấu thực hiện hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông đề ra. 


Chúc đại hội thành công tốt đẹp!

                                                CÔNG TY CỔ PHẦN BÊ TÔNG HOÀ CẦM – INTIMEX


                   TỔNG GIÁM ĐỐC





      (Đã ký)
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