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Ha Noi, ngav 02 thang 4 nam 2014

BIEN BAN HOP DAT HQI PONG CO DONG
Phién hop thwong nién nim 2014

- Cin ctr Luat Doanh nghié¢p ndm 2005:
- Can cilr Diéu 1& To chirc va Hoat dong cua Cong ty C6 phian Dau tr va Xay dung
Buu dién.

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN

Dia chi: Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha Noi.
Gidy phép chimg nhén ding ky kinh doanh cong ty ¢o phan sd: 0100686544 do
Sa KHDT Ha Noi cap.
Pang ky thay ddi 1an thir & ngay 04 thang 3 nam 2013.

Hom nay, vao hoi 8 gior 30 phiit ngay 02/4/2014 tai hoi truong ( ‘ang ty CP Pau

fir va Xdv dung Buwu dién da tien hanh Phién hop thwong nién nam 2014 theo Thong

béo moi hop Pai héi dong cé dong ngay 18/3/2014 cua Hoi dong quan tri (HDOT) voi

noi dung nhie sau:

I. PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI:

1 'I'fmg s6 Co dong mai du hop theo danh sach cht ngay 03/3/2014 la 1.067 Co dong:
Sé CH dong du hop la 34 C6 dong.

2. Tong s6 ¢ phan co L|uy:5n biéu quyét cia cic Co dong du hop la: 7.564.550 co
phfm.-"l{l.l.l'{l'{!.ﬂﬂl] ¢o phan; dat 75.65% tong so phﬁn co quyén bicu quvet. Cin et bicu
18. Diéu 1¢ to chire va hoat dong Cong ty CP Pau tr va Xay dung Buu dién hién hanh,
cac diéu kién dé tién hanh hop Dai hoi dﬁng Co6 dong thuong nién nam 2014 (Dai hoi
df‘mg ¢0 dong) duge xac dinh 1a hop 1€ (kem theo Danh sdach Co dong dang kv dur hop

Vdi 86 co phan va so phiéu bau twrong ung).

Dai hoi dong Co dong dd thong qua viéc gigi thi¢u, cir cde co quan diéu hanh

vé phuc vu Phién hop nhe sau:
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I1. PAI HOI PONG CO PONG DA BAU POAN CHU TICH — CHU TOA PHIEN HQP
VOI 100% SO PHIEU CO QUYEN BIEU QUYET DU HOP TAN THANH. DPOAN
CHU TICH PAI HQL, GOM:

1. Clng Dau Minh Lam - Chua tich HDQT - Chu tich Doan:
2. Ong Nguyén Lé Van - UVHDQT - Pho TGD - Thanh vién Doan chu tich;
3. Ong Nguyén Vin Do - Tong Giam ddc - Thanh vién Doan cha tich;

1. DAL HOI PONG CO DONG DA BAU BAN THU KY VOI 100% SO PHIEU CO
QUYEN BIEU QUYET DU HOQP TAN THANH, GOM:

1 f)ng Ta Anh Tu - Giam dbe XN7 - Trudng Ban thu ky Dai hoi:
2. Ong Nguyén Anh T - Thur ky Cong ty - Thanh vién Ban thu ky:

IV. PAI HOI PONG CO DPONG DA BAU BAN KIEM PHIEU VOI 100% SO PHIEU
CO QUYEN BIEU QUYET DU HOP TAN THANH, GOM:

1. Ba Phan Thi Anh - Thanh vién Ban Kiém sodt - Truong Ban;
2. Ong Nguyén Van Bic - Pho phong TCHC - Thanh vién:
3. Ong Hoang Trung Diing - CV Ban Thuong mai - Thanh vién.

V. THONG QUA QUY CHE KIEM PHIEU:

Ba Phan Thi Anh, Trudng Ban kiém phiéu thay mat Ban ki¢m phiéu liy v kién
Dai hoi vé Quy ché biéu quyét.

(Chi tiét ban Quy ché biéu quyét kém theo)

Két qua bicu quyét: 100% so phicu co quyén bicu quyct tham du hop nhat tri
thong qua Quy ché bi¢u quyét ma Ban kiém phiéu da dua ra.

VIL. THONG QUA CHUONG TRINH NGHI Sll':
f]'ng Piau Minh Lam, Chu tich HPQT thay mat Doan Chu tich lay v kién cia
Dai hoi vé Chuong trinh nghi sy phién hop nhu sau:

I. Bdo cio ciia HDQT vé két qua hoat dong nam 2013 va dinh hudng nam 2014;
Bdo cdo két qua SXKD nam 2013 va ké hoach SXKD nam 2014 cia Tdong
Giam dbc:

Bdo cdo tai chinh nam 2013 da kiém toén;
Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat:
Bio cdo mot s6 ndi dung khac bicu quyét tai Dai hoi:

b

(I T ST

- Tér trinh vé viée phat hanh ¢6 phiéu riéng lé. tang von dicu I¢.
- Tér trinh vé viée quyét toan thi lao HDQT, BKS nam 2013 va du kién
mtre thu lao nam 2014,
6. To trinh vé phuong an xir 1y tai san gin lién vdi dat thué tai khu Ngoc Liép,
Quée Oai, Ha Noi;
7. To trinh vé viée stra doi, bo sung Diéu 1€ t6 chire va hoat dong cong

v

8. Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2014:
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9. Thao luin cic ndi dung can biéu quyet;
10. Biéu quyét thong qua cac ndi dung da bao cdo:
11.Cong bo két qua kiém phicu;
12. Thong qua Bién ban, Nehj quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2014,
Két qua biéu quyét: 100% sb phiéu ¢6 quyén bicu quyét tham du hop nhat tri
thong qua chuong trinh nghi su ma Chu tich Doan da dua ra.

VIIL. NOI DUNG CU THE PHIEN HOP:
1. Ong Pdu Minh Lim, Chii tich HPQT thay mit HDQT trinh bay Bio cio cia
HDPOT vé két qua hoat dong nam 2013 va dinh hwong hoat dong nim 2014 nhw
sau:
1.1 Panh gia két qua hoat dong nam 2013:
a. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2013

Bon vi tinh: Triéu Llfmg

o i Sovaéi KH | So véi thue hién
Lo ARREL0LS nam 2013 niam 2012
Doanh thu 118.367 60.78% 70.78%
' Loi nhudn sau thué 552,697 -

Mac du doanh thu giam so vai nam 2012, song hiéu qua kinh doanh dem lai loi
nhudn gdp. loi nhudn trude thué va sau thué cao hon rit nhiéu so vai nam 2012 va
vuot chi tiéu nam 2013 da dit ra.

Ngoai ra, biao cdo cung di bao cdo chi tiét két qua. qua trinh trién khai. chi dao
thure hién ciac nhi¢ém vy trong Nghi Quyét BPHDCD thuong nién nam 2013.

b. Vé ké hoach san xudit kinh doanh nam 2014:

Don vi tinh: Tri¢u l.ii"‘mg

Ké hoach nim
Chi tié :
i tiéu 044
I. Doanh thu 142.354
2. Loi nhudn sau thué 494

1.2 Mot s6 dinh hudng va giﬁ'i' I:'rhﬁ'p cho nam 2014:

a. Pinh hudong

- M rong sang hoat dong xiy dung cé bién lgi nhudn tét hon xav lap kién tric.

- Xem xét cac co hdi doi voi cac du an tin hiéu duong sit. duong bo, ha ting vién
thong,...

- Xem xét tim kiém cdc co hoi dau tu tai chinh phot hop va tap trung phat trién thém
mang diu tu tai chinh.

b. Giai phap:

- Phai thyue hién thanh cong viéc co ciu tat ca cdc tai san khdong sinh loi. hodc sinh 1
thap ctia PTIC, thu dong tién dé trién khai hoat dong sxkd.
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- Xem xét tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong tat ca cic khoan dau tu tai chinh hién
tai.
- B6 sung ngudn von thong qua viée trinh phuong an phat hanh ¢o phiéu tang vén diéu
1¢, dam bao cho hoat dong sxkd va n dinh tinh hinh tai chinh.
- Néu c6 dong tién dng dinh, cin dbi duoc tai chinh, PTIC c6 thé xem xét dé nghién
ciru dau tu vao cac doanh nghiép tiém nang tot.

(Chi ti¢t ban bao cao kém theo)

2. 'Iflng Nguyén Vin D§ - Tong Giam dbe, thay mit Ban diéu hanh trinh bay Bio
cio két qua hoat dong SXKD niim 2013 va ké hoach SXKD nim 2014:
2.1 Két qua hoat dong kinh doanh nam 2013: (s6 liéu dugce lam tron)

Don vi tinh: Triéu dong

Chi ticu Ké hoach | Thuyce hién
2013 2013
Doanh thu 194750 | 118367
| L1 nhuan trude thué -_2_.%(3.5 | 952
[ Loi nhuan sau thué 22865 | 552

Ghi chii: Ké hoach loi nhudn nam 2013
- Loi nhudn tricde thué: -2,865 ty dong ty Ié théng qua la 51.08%

pli v

- Lei nhugn tricoc thué: 0 dong ty [¢é thong qua la 45,92%

Nhu vy doanh thu khong hoan thanh ké hoach, nhung loi nhudn cong ty dat
duoe vugt mire ké hoach dé ra. Nguyén nhan chinh doanh thu khong dat ké hoach:
- Nén kinh té phuc hdi cham, suy giam vé diu tu xay dung co bin,
- Thiéu von thi cong khién cho nim 2013 khong dat tién do.
1.2 Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014:

BPon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach nim 2014 |
1. Doanh thu 142.354
2. Loi nhudn trude thué 494

(Chi tiét ban bao cao kém theo)

3. Ong Nguyén L& Viin - Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam déc trinh bay Bio
¢d0 tai chinh nim 2013 da kiém toan (s6 liéu duge lam tron).

3.1 Tong tai san : 332 ty dong.
a/ Tai san ngin han - 239 ty dong.
b/ Tai sian dai han : 93 ty dong.
3.2 Tong ngudn von : 332 ty dong.
a/ Ng phai tra : 137 ty dong.
b/ Nguén von : 191 ty dong.
¢/ Loi ich ¢6 dong thiéu s6 . 4ty dong.

3.3 Két qua hoat dong kinh doanh
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a/ Doanh thu thuin =101 ty dong.

b/ Loi nhudn trude thué - 1,2 ty dong.

¢/ Loi nhudn sau thué : 1,2 ty dong.

3.4 Bio cdo luu chuyén tién té.

a/ Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh : 15 ty dong.
b/ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong diu tu - 16 tv dong.
¢/ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh £ (27) ty dong.
d/ Luu chuyén tién thudn trong nam : 4.7 ty dong.
e/ Tién va twong duong tién cudi nim £ 12,7 ty dong.

(Chi tiét B4o cao tai chinh hop nhit nam 2013 kém theo)

4. Ong Nguyén Minh Dire - Trwong Ban Kiém sodt, trinh bay Bio cio cia Ban
Kiém sot:

- Tinh hinh hoat déng cong viée ciia Ban kiém soat.

- Su phﬁi hop giira Ban kiém sodt vai HDQT, Ban 'lfmg Giam doc.

- Giam sat hoat dong Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doe.

- Tham dinh Ve viéc ldp bdo cdo tai chinh nam 2013.

- Danh gid két qua thue hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2013,

- Ké hoach hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2014,

(Bao cao chi tiét kem theo)

5. Bio cao mdt s6 ndi dung khéc biéu quyét tai Dai hji:
5.1 Ong Nguyén Hong Phong — Thanh vién HPQT, trinh bay phuong an phat hanh ¢o
phiéu riéng 1¢é, ting vén diéu 1¢ nhu sau:
i/f Mue dich phat hanh
l. Tong s tién dy kién thu duge tir dot chao ban la 56 tv dong.
2. Céng ty du kién sir dung sd tién huy dong duge dé bo sung nguon von luu
dong, tra ng va tham gia vao cac du an kinh doanh, c¢iac khoan ddu tr mai,...vv.

ii/ Phwong an phait hanh

1. Loai ¢d phan phat hanh: C6 phan pho théng.

2. Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu.

3. Phuong thie phat hanh: chao ban ¢d phiéu riéng I¢ cho dudi 100 nha diu tu.
4. Khéi luong dur kién phat hanh: 10.000.000 ¢b phiéu.

5. Tong gid tri phat hanh theo ménh gia: 100.000.000.000 dong.

6. Doi tugng chao ban:
- Cac nha diu tu trong nude, nha dau tr nude ngoai.
- Tiéu chi lya chon nha dau tu:
v' Co tiém luc tai chinh ¢6 nhu cdu va sin sang gop von dé giai quyét

kho khan cho cong ty.
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v' €6ty 1é 5o hitu ¢b phén sau dot chao ban phi hop vai quy dinh phap
ludt.
VoW
Tiéu chi cu thé va nha diu tu dugc chao ban cu thé. Dai hoi dong ¢o dong ty
quyén cho HDQT quyét dinh va thye hién,
Sé lugng nha dau tur chao ban: Dudi 100 nha dau tu.
Gid phat hanh: Khong thip hon 5.600 dong/ ¢6 phiéu. Gid ¢o phiéu thie & phat
hanh s& ¢iin cir trén gia thuong lugng véi cac nha dau tr chiao ban,
Cén cir tinh gia phat hanh:
- Gid tri s0 sach ¢d phiéu PTC tai thoi diém 31/12/2013 theo bio cio tai
chinh cong ty me va hop nhit quy IV nam 2013 nhu sau:

Chi tiéu A Y
| @einghysvazeoryy |  SOnebyme | Hepmd
Ngudon von chu so hitu (dong) 186.474.370.835 | 187.296.151.819 |
S lwong ¢d phiéu (co phiéu) 10.000.000 | 10.000.000
Gid tri so sach (dong/co phiéu) 18.647 18.730 |

- Gid trg thi trudmg binh quan 100 phién géin nhat voi thoi diém xdy dung

phuong an phat hanh (dén ngay 26/02/2014) ctia ¢6 phicu PTC la 5.632
dong/co phiéu.
Nhu viy gia phat hanh dé xuit 1a mirc gia can cir theo tinh hinh thi truong tai
thoi diém xay dung phuong dn phat hanh.

9. Tong gia tri huy dong von du kién: 56.000.000.000 dong

10. Ty 1 pha lodng du kién: Trong dot chao ban ¢o phiéu riéng ¢ ¢o thé xuat hién
rii ro pha loang, bao gbm: (i) Pha loang thu nhip rong trén moi ¢o phicu — EPS
(Earning Per Share): (ii) Pha lodng gid tr s6 sdch trén moi ¢o phiéu - BVPS
(Book Value Per Share): va (iii) pha lodng ty I¢ nam giir va quyén biéu quyét.

11.Ngudn von bir dip phan thiéu hut so vai gia tri phat hanh theo ménh gia: Gia tri
thicu hut so vai gia trj ¢o phiéu chao ban tinh theo ménh gia duge bu dip bang
nguon thing du theo quy dinh ctia phap luat.

12. Thovi gian han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhugng trong vong 1 nam
ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

13. Thoi gian chao ban du kién: Trong nam 2014 va sau khi duge Uy ban Ching
khoan Nha nude chip thuan.

14. Phuong an xtr Iy sé ¢b phiéu tir chéi mua: Uy quyén cho HDQT, chao bén,
phan phéi ¢6 phiéu tir chdi mua cho cac déi twong khac ¢o nhu ciu theo gia
khéng thip hon gia 5.600 ddng/CP, dam bao tong s nha dau tr chao ban cua ca
dgt phat hanh nho hon 100.
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15.Ping ky Iwu ky va niém yét bo sung toan bo s6 ¢o phiéu duge phat hanh néu
trén tai Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét Nam (“VSD™) va So Giao dich
Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE™): Thue hi¢n ngay sau khi hoan
thanh viéc phat hanh theo dung quy dinh cua phap ludt.

iii/ Dai hoi dong b dong Uy quyén cho HDQT cu thé nhw sau:

I. Lép phuong an phét hanh chi tiét:

- Xac dinh ti¢u chi lya chon nha dau tu;

- Tim kiém va 1ap danh sach nha dau tu ¢6 tiém luc tai chinh. ¢6 nhu ciu
gOp von vao cong ty vai sé lugng nha diu tu dudi 100 va gid chio ban cho
cac nha dau tr dam bao gid chao ban khong thap hon 5.600 dong/CP:

- Lua chon thisi diém chao ban thich hop sau khi ¢6 chip thudn cta Uy ban
Chimg khodn Nha nudce, dam bao tudn tha theo dung quy dinh cua phap
luat;

- Trién khai thue hién viée chao ban chi tiét dén cac nha diu tu theo phuong
an phat hanh;

2. Can ddi, str dung tién thu duge tir dot chao ban phit hgp vai tinh hinh thye té va
nhu cdu san xuit kinh doanh cua cong ty va bdo cio Dai hoi dong ¢o dong gﬁn
nhéit vé tinh hinh sir dung vén.

3. Sira doi mie Von Diéu 1¢ trong Diéu 1é Cong ty va thue hién cac thu tue theo
quy dinh ctia Phap ludt dé diéu chinh Gidy chirg nhan diang ky kinh doanh theo
két qua cua dot phat hanh.

4. Thue hién cac thi tuc cin thiét lién quan dé hoan tit phuong dn phat hanh (bao
26m ca viée bo sung, chinh sira phuong an phat hanh néu cin dé pha hop vai
yéu cau cua Uy ban Ching khoan Nha nude hodc co quan ¢ thaim quyén),
dang ky luu ky va niém yét bo sung toan bo s cd phicu méi phit hanh tai
Trung tdm Luu ky Chirng Khoan va S¢ Giao dich Chimg khodin.

(Chi tiét theo To trinh s6: 93/TTr-HDQT ngay 18/3/2014 kém theo)

5.2 Ong Bau Minh Lam — Chu tich HPQT xin v kién Dai hoi dong ¢6 dong vé quyét
toan thi lao HDQT, BKS nam 2013 va dy kién thu lao nam 2014,
i/ Téng mire chi phi thi lao HDQT, BKS nam 2013 la: 300.000.0000 dong/nam.
Trong do:
- Thi lao HPQT la: 216.000.000 dong/nam. (3.000.000 dong/ngwdi/thang)
- Thu lao BKS la: 84.000.000 ddng/nam (Truéng BKS 1a 3.000.000 déng/thing,
thanh vién 2.000.000 dong/thang).

ii/ Du kién mire tht lao HPQT, BKS nam 2014 la: 408.000.000 dong/nam.

Trong do:
- Thu lao HDQT la: 288.000.000 déng/nam (4.000.000 dong/ngudi/thing).
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- Thu lao BKS la: 120.000.000 déng/nam (Truong BKS 1a 4.000.000 dong/thang,
thanh vién 3.000.000 déng/thang).
e Truong hop cong ty khong hoan thanh ké hoach kinh doanh. cic thanh vién
HDQT. BKS dugc hudong thu lao theo tv 1€ hoan thanh ké hoach kinh doanh.
e Trudong hop cong ty hoan thanh vugt ké hoach. cac thanh vién HDQT. BKS
khéng c6 mire thuong vuot ké hoach.
(Chi tiét theo To trinh s6: 95/TTr-HPQT ngay 18/3/2014 kém theo)

6. Ong Nguyén Lé Vin — Thanh vién HDQT, trinh bay phwong an xir Iy tai san
giin lién voi dit thué tai khu Ngoe Liép, Quoc Oai, Ha Noi.
- Bdo cdo dé cap dén qua trinh thue hién trién khai cic cong viée trén tinh thian Nghi
quyét DPHPCP thuong nién nam 2013, qua d6 ciing trinh bay ro nhitg kho khan, Iy do
din dén thue hién co ciu tai san chua thanh cong.
- HPQT da dé nghi Dai hdi ddng ¢d dong thong qua chu truong thire hién phuong én
xir Iy tai san gan lién voéi dat thué tai khu Ngoc Liép. Quoc Oai, Ha Noi (Nha may
VLVT 1) trong do hé thong may moc thiét bi, day chuyén cua NMVL Vién Thong 1
tai Ngoc Liép - Qudc Oai — Ha Néi tién hanh thanh 1y tai san. diu gid theo ding quy
dinh, nha xuéng gin lién voi dat thué khu vue 1 va khu vue 2 HDOT duoe chi dong
tién hanh thue hién viée chuyén nhuong theo phuong an phit hop, ding quy dinh phap
ludt.

(Chi tiét theo To trinh s6: 92/TTr-HPQT ngay 18/3/2014 kém theo)

7. Ong Nguyén Hong Phong - Thanh vién HPQT, trinh bay bio c¢io vé viée sira
doi, bo sung Piéu 1é té chire va hoat dong cong ty va du thao Dicu 1¢ sira déi kém
theo.

(Chi tiét theo Té trinh s6: 94/TTr-HPQT ngay 18/3/2014 kém theo)

8. Ong Nguyén Minh Pirc - Truwong Ban Kiém soat, xin v kién Dai héi dong b
déng vé viée lwa chon Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin Tai chinh Quéc té -
IFC 1a don vi kiém todn déc lap cho niim tai chinh 2014,

(Chi tiét theo T trinh kém theo)

9. Tém tit v kién thio luin vé cic vin dé nghi su:
9.1. Co déng Mi s6 PTC-01071 : T6i 1a ¢b dong dai dién cho: 1.589.820 C6 phan. Téi
xin ¢6 mot s6 v Kién sau:

- Qua hai nam hoat dong gan day PTIC gip rat nhiéu kho khian. ton dong von 1on anh
hudng truc tiép dén hoat dong sxkd cua cong ty, cac nganh nghé trude day nhu: san
xudt vat liéu vién thong, xdy lap kién tric, khéng hiéu qua: nganh nghé loi thé: nhu
xdy ldp vién thong, thuong mai quy mo con nhd bé mice di viy. qua nhiéu ton dong dé

lai vi viy T6i danh gia két qua sxkd nam 2013 tuy doanh thu con thiap nhung da ¢é lgi
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nhudn dap tmg duge mong méi cia ¢b dong. Ghi nhdn nd lue rit lom cua HDQT va
ban diéu hanh. T6i dong ¥ vai cac danh gid va giai phap cia HDOQT. Ban diéu hanh.

- Viéc anh huong dén két qua sxkd dé 1a dong tién khong dam bao. Toi xin hoi TGD
vé giai phap thu xép dong von va tim kiém cong viéc moi cho nam 2014 nhu thé nao:

Tong Giam doc di bao cdo giii trinh nhu sau:

- Tai chinh c¢éng ty hién nay rit kho khan (cong ty roi vao nhom 2B). khé khin trong
viéc vay von ngin hang ma con phai tra ng goe hon 50 ty. ng thué tir nam 2006. Cong
ty da tap trung thu hoi von t6i da nhung van khong da bi dap nguon von con thiéu 50
ty, cong ty da phai vay von c¢a nhin bén ngoai tuy nhién cic khoan nay déu nho va
ngan han. Thoi gian t6i cong ty s& ¢d ging hoan thién hd so thanh quyét toan nhimg
cong trinh ém, thu hoi triét dé cong ng. Nhung yéu ciu cip thiét 1a phai bo sung ngudn

von de dap ing cac nghia vu ng ngan han.

9.2. Co déng Ma sd PTC-01073: Téi 1a ¢d dong dai dién cho: 1.059.800 ¢6 phin.

- Toi xin hoi Dai dién von Tap doan VNPT: VNPT ¢6 dong v vai PTIC vé phat hanh
¢6 phiéu riéng 1€, ting von diéu 1& nhu Té trinh cia HDQT da trinh Dai hoi ¢6 dong
hay khong?

Dai dién von Tap doan VNPT da bao céo giai trinh nhu sau:

- Chu trong cia Tap doan VNPT la thodi von cic doanh nghiép ngoai nganh. nén

VNPT dang c¢in nhic giita nhu cau ting von cia cong ty va chu truong thodi von ena
VNPT. Hié¢n tai, ching t6i dang xin ¥ kién Lanh dao Tap doan. Ching 16i s& hai hoa
viée tang von cua cong ty va viée thoai von ciia VNPT vi ching t6i biét cong ty thue
Sl rrflt cfin vi{‘.tn,

- Vé giai phap von ctia PTIC phai tich cuc thu hdi von cic cong trinh. vay ng ¢d nhin,
dong tién sir dung ding mue dich, hiéu qua.

9.3. C dong Ma sé PTC-01071:

Sau nghe théng tin chia sé¢ cia DDV Tép doan vé chu truong thodi von cia VNPT tai
PTIC, T61 xin hoi:

- L{ trinh thodi vén ciia VNPT déi véi PTIC 1a khi nao, gia thodi von la bao nhiéu?

- Sau khi thoai von, sur hé trg cia VNPT déi vai PTIC nhu thé nao?

- V& 16 trinh thodi von la tir nay dén 2015, va thuc hién theo ding cic quy dinh cia
Nha nudce. Tap doan dang xem xét.

- Viée hd trg cia Tap doan VNPT déi vai PTIC, Tap doan van dang tiép tuc hd tro
PTIC vé cic cong viée lién quan dén nganh nghé kinh doanh cua PTIC nhu: cac cong
trinh xdy lap vién thong quy mé nho va vira. Dé dam bao ky cic cong trinh tiép theo
thi phu thude vao viée giir gin uy tin cia PTIC vé tién do., chat luong khi thi cong céc
cong trinh.

9.4. Co déng Tap doan VNPT phét biéu va doc v kién chi dao neuai dai dién von cua

Tap doan tai PTIC:

Trang 9/13

Y oMk =~ = =

{11



- Vé co ban. tan thanh céc noi dung tai Dai hoi.

- Vé noi dung dau tr tai chinh vao cong ty khéc trong bio cio cua HDQT. TGP dé
nghi ¢6 dong xem xét. Tap doan VNPT khéng chap thuin dinh hudng cia cong ty dau
tu mua c6 phan cta cac cong ty khac.

- Vé viée sira doi. bd sung diéu 1é 6 chirc va hoat dong cua cong ty. Tap doan VNPT
yéu cau giir nguyén Piéu 20 cia diéu 1¢ 6 chire va hoat dong cong ty dang st dung.
Ly do, trong du thao chua ghi rd ty 1€ trang cir thanh vién HDQT va BKS phai dat tr
65% cb phin ¢ quyén biéu quyét tham dyr dai hoi theo phwong thire bau don phiéu.

- Tap doan VNPT bit bude thodi von tai PTIC theo chu truong cta Chinh phu va hoan
thanh truée nam 2015. Lién quan dén chu tuong tang von diéu 1¢. Tap doan chip thudn
chui trurong. tuy nhién phuwong 4n ting von chi ¢6 hiéu lue thuce hién khi Tap doan hoan
thanh viéc thodi hét von clia VNPT tai PTIC.

Doan Chu toa giai trinh va xin v kién Dai hdi bo phiéu trén tinh than theo cic v kién
ctia VNPT dé bé phiéu thong qua cic ndi dung nay. cu thé:

- V& ndi dung dau tu tai chinh vao cac cong ty khac: dé nghi ¢6 dong xem xét thing

nhat bo ndi dung: “xem xét tim kiém co héi dau e tai chinh phit hop va tdp trung phat
trién thém mang dau tw tai chinh (khi ¢6 nguén von thich hop) " trong bio cio cia
HDQT, TGD theo dé nghi ctia ¢d dong Téip doan VNPT,
- Vé ndi dung sira doi diéu 1¢: ghi nhin y kién cta Tap doan VNPT, do vay riéng diéu
20 dé nghi ¢6 déng thong qua viée giir nguyén theo diéu I¢ cil.
- B6i vai phuong an phat hanh ¢ phiéu ting von, dé nghi ¢o dong thong qua:
+ Théng qua chi trwong phat hanh ¢6 phiéu riéng lé, ting von diéu 1é va nbi
dung chi tiét cia phuong dn nhw to trinh s6 93/TTr-HPQT ngay 18/3/2014 cua
HDQT trinh ra PHDCD.
+ Thoi gian thue hién phwong an phat hanh riéng 1é, ting von diéu 1é: Sau khi co
dong nha nwéc (VNPT) hoan thanh viée thoii hét von tai PTIC.

Két qua biéu quyet: 100% so phiéu ¢o quyen bicu quyet tham du hop nhat tri
thong qua cdc ndi dung chinh stra néi trén dé tién hanh biéu quyvét theo tinh thin cac

nol dung trén (sau khi dai dién von doc ¥ kién ctia VNPT).

10. Pai hoi dong Co dong da tién hanh biéu quyét, thong qua va iy quyén cho Hoi
déng quan tri té chire trién khai va thue hién cic ndi dung tai Dai hoi.
Ba Phan Thi Anh, Truong Ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu doc Bién ban
kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi:
Tong so phiéu phat ra 35 phiéu, trong tmg véi: 7.565.670 ¢o phan.
Tong sO phiéu thu vé 26 phiéu, tuong tmg vai 7.556.140 ¢6 phin dat 99.87%.
Két qua biéu quyét:

Noi dung 1: Théng qua bio cho két qui hoat dong nim 2013 cia HPQT Céng
ty Co phin Diu tw va Xdy dung Buru dién va dinh hwéng hoat dong nim 2014.

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:
Trang 10/13
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Tong s6 ¢o phan Tong s6 ¢6 phan Ton g $6 ¢o [!hEiI'I ‘
dong v khong dong v khong v Kién

7.556.140 0 0 ‘

dat 99,87% chiém 0% chi¢m 0% ,

Ghi chi: Theo bdo cio méi trén co sé ¥ kién cia VNPT bo ndi dung: “Xem xét tim

kiém co hoi dau tw tai chinh phic hop va tdp trung phat trién thém mang dau tr tai

chinh (khi ¢6 nguon von thich hop)” .

No6i dung 2: Théng qua Bio cio két qua SXKD nim 2013 va ké hoach SXKD
nim 2014 do Tong Giam ddc trinh ra Pai hoi.

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Né6i dung 3: Thong qua Bio ciao tai chinh nim 2013 da duwgc kiém todin

Tong s0 ¢6 phan

Tong s6 co phan

Tong so6 ¢o phan

dong v khong dong v khong v kién
7.556.140 0 0
dat 99,87% chiém 0% chiém %

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin Tai chinh Quée Té (IFC).
Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Noi dung 4: Thing qua Bio cio hoat dong ciia Ban Kiém soiat nam 2013,

Tong so ¢6 phan
dong v

Tong sO ¢o phin
khong dong y

7.555.580
dat 99,86%

0
chiem 0%

Két qua kiém phicu bi¢u quyet nhu sau:

boi

Tong s6 ¢o phan

khong v kién
560
chiém 0.01%

Tong so ¢o phin
dong vy

Tong sO ¢ phén
khong dong v

Tong s6 ¢o phan
Khong v Kién

7.555.580
dat 99.86%

) 0
chiém 0%

360
chiem 0,01%

Noi dung 5: Thong qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng I¢, ting von diéu I1¢. Cu

Théng qua chii truong phit hanh ¢é phiéu riéng Ié, ting vén diéu I¢ va nji dung
chi tiét cia phrong dn nhr té trinh s6 93/TTr-HPQT ngiy 18/3/2014 cia HPQT

trinft ra DHPCD,

Thoi gian thuc hién phrong in phit hanh riéng Ié, ting vin diéu 16: Sau khi ¢é
déng nha nuée (VNPT) hoan thinh viée thodi hét von tai PTIC.
Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:
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Tong s6 ¢6 phan Tdng so ¢o phan [ Tong so ¢o phf"m
dongy khong dong ¥ ~ khong y kién
7.538.490 60 14.150
dat 99,64% chiém 0,001% chiém 0,19%

S6 ¢o phan biéu quyét khong hop 1¢: 3.440 ¢6 phan: chiém tv 1&: 0.04%.

Noi dung 6: Thong qua quyét toin thii lao HPQT, Ban Kiém soit nim 2013 va
di kién mire thu lao nim 2014,

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Tdng s6 ¢o phan Tong s6 ¢o phan Tong so ¢6 phan |

dong y ‘ khong dong v khong v kién |
7.556.080 0 60

_ dat99.87% chiém 0% chi¢m 0,001%

Néi dung 7: Théng qua phwong dn xir Iy tai sin gin lién vai dit thué tai khu
Ngoc Liép, Quée Oai, Ha N§i. (Nhur to trinh s6: 92/TTr-HDQT ngay 18/3/2014 kém
theo)

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Tong s6 ¢o phan Tong s6 ¢O phan Tong sO mﬂﬁz‘m
dong ¥ khong dong v ~ khong v kién
7.555.640 0 500
 dat 99,86% chiém 0% chiém 0,01%

Néi dung 8: Thing qua viée sira ddi, bo sung Piéu 18 t6 chire va hoat djng cong ty.
Két qua kiém phiéu biéu quyét nhur sau:

Tong so ¢o phin Tong so ¢o phan Tong so ¢6 phan
dong y khong dong y khong v kién
7.552.140 60 500
dat 99.82% chiém 0,001% chiém 0,01%

Trong dé: Giir nguyén Diéu 20 nhu diéu 1¢ ci gan nhat.

S6 ¢6 phan biéu quyét khong hop 1é: 3.440 ¢b phan: chiém ty 1¢: 0.04%.
Néi dung 9: Théong qua dé nghj cia Ban Kiém soat vé viée lwa chon Céng ty
TNHH Kiém toan va Tw vin Tai chinh Québc té - IFC la don vi kiém toin cho
nam tai chinh 2014.

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Tong s6 ¢o phan Tong s6 ¢b phin Tong s6 ¢o phan
. dong v khong dong v Khong ¥ kién
7.556.140 0 ' (0
| dat 99,87% chiém 0% chié¢m %

Két qua biu quyét: 100% sb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham du hop nhét tri
théng qua Bién ban kiém phiéu do Ba Phan Thi Anh doc trudge Dai hoi.

Trang 12/13

o A=t el



Thay mit Poan Chu tjch, 6ng Pdu Minh Lam - Chu tich HPQT phat biéu
cam on cdc ¢b déng, dai biéu da gianh thoi gian tham du, thao ludn xdy dung
PTIC va dong gop tich cuc vao thanh cdng cua Pai hoi.

Phién hop két thac vao hdi 12 gid 30 phut cung ngay. Bién ban nay bao
gom 13 trang va da duge Trudng Ban Thu ky Dai hgi cong b6 toan van néi dung
truée Pai hoi dong CO dong. Sau khi nghe Trudng Ban Thu ky théng qua toan
vin Bién ban Pai hoi, toan thé cac Cd dong du hop da nhit tri biéu quyét thong
qua khong ¢6 v kién khac, trude sy giam sat ciia Dai dién Ban Kiém soat.

TM.BAN KIEM SOAT TM. POAN CHU TICH
Truwéng Ban 1 i

or

Nguyén Minh Dire

Chu tich HbQT

TM. BAN THU KY
Trudng Ban

/

A
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CONG TY €6 PHAN PAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN

POST AND TELECOMMUNICATIONS INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT-STOCK, COMPANY

BC : Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha N&i
BT :+84-4-3861 1513/3861 5655 Fax :+84-4-3861 1511
Email : xdbd@pticjsc.com Web : www.pticjsc.com

Sé: I/BC-HDQT Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2013 va dinh hwéng hoat dong nam 2014

Phin I: DPANH GIA HOAT PONG NAM 2013

[. DAC DIEM TINH HINH NAM 2013

Niam 2013, kinh té Viét Nam da vuot qua nhiéu kho khan. timg bude phuc hoi.
tang truomg GDP 13 5,4% trong boi canh Kinh té toan ciu vin con nhié¢u kho khan,

Bén canh nhitng thuan loi, sur phuc hoi ciia nén kinh (€, sur ing ho cua cic doi tac,
su doan két, nd lue cia CBNV, cong ty gap phai khong it nhimg kho khin:

Tir cudi nam 2012, céng ty kho khin trong viée tiép cin vai von vay tir ngin
hiang do bj thua 16 ndng va tut hang mirc tin nhiém xudng 2B, qua dé anh huong manh
dén nguon von hoat dong doanh nghiép:

Thj truong xdy lap truyén théng bi suy giam. do chinh siach han ché diu . co
hep gidn tién do cac du 4n, khong chii trong vao cac cong trinh phi hop kha nang thi
cong, hoat dong ciia Cong ty: cling vai do, dong tién thanh todn tir Chu diu tu bi han
ché gdy mat cin déi du bio tai chinh ciia Céong ty.

Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu vién thong hoat dong hi¢u gua. bién
lgi nhudn twong doi tot nhung quy mé lai qua nho. han hep vé ngudn von luu dong va
b1 canh tranh khéc liét.

To chirc nhin sy bién dong, dich chuyén nhat la nhin su Ban Tong Giam doc.
Thang 2/2013. Hoi dong quan trj bo nhiém, thay thé mai Tong Giam doc.

Tuy nhién, kho khan lon nhat chinh la nhirng ton tai dé lai tir nhiéu nim cua
Cong ty trong nhiéu van dé, da tac dong rat 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh cia
Cong ty.

Tat ca cac yéu 16 trén di tac dong manh dén két qua SXKD cua Cong ty va Cong
ty di dimg trude hoan canh cuc ky khé khin cia nam 2013, do do két qua kinh doanh
ctia Cong ty con thap, chua mé rong duge quy mo. Tuy vay trong boi canh nhiéu
doanh nghiép khong duy tri dugc hoat dong SXKD dan toi pha san. viée PTIC vuot
qua kho khi, ¢d lgi nhudn trong nim 2013 1a sy ghi nhan nd lye rat [én cua Hoi dong

quan try, Ban Tong Giam doc va toan thé can bd cong nhan vién Cong tv trong suot

thoi gian qua.




1. PANH GIA CHI TIET KET QUA HOAT DONG NAM 2013
Ngay sau Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2013, HDQT da chu dong phan cong
nhiém vy cho tirng thinh viéen HDQT. trién khai Nghi [|l|}'é'l cua Pai hoi trén co so linh
hoat, bam sat thi truong, dinh hudng chi dao kip thoi sat sao cing Ban di¢u hanh thao
g& nhimg khé khan dé thuc hién nhiém vu SXKD. do viy ket qua SXKD nam 2013
dat mirc yéu ciu dé ra. Cy thé nhu sau:
1. Vé Két qua thue hién cic Nghi quyét PHDCPD da giao:
1.1. Két qui thuc hién ké hoach SXKD nim 2013
- Doanh thu: 118.367 ty dong; biang 70.78% thyuc hién nam 2012, va chi dat 60.78%
ké hoach (trong do, doanh thu xdy ldp bang 52% nam 2012 — va dat 50,4% ké
hoach; Doanh thu thiong mai, dich vu dat: 102% ké hoach; Doanh thu hat dong

Sdan hc‘ing ).
- Loi nhuan: 552,697 triéu d{"mg.

Can cir vao ké hoach, céc chi tiéu, nghi quyét cia Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién
nam 2013; Mac du doanh thu giam, so vo1 ndm 2012, song hi¢u qua kinh doanh dem
lai lgi nhudn gop. loi nhudn trude thué va sau thué cao hon rat nhicu so véi nam 2012
va vuot chi tiéu 2013 da dat ra.

Nhitng nguyén nhin chinh tic ding toi hoat djpng SXKD trong nim 2013:

Nguvén nhan khdach quan

- Doanh thu xdy lap (mang kinh doanh chi dao) tiép tuc khong dat ké hoach dé ra.
trong boi canh nhiéu cong trinh thiéu von. ngudn thanh toan han ché va gian tién do

xdy dung, ning luc thi cong cua Cong ty ¢ mirc trung binh. nang luc quan Iy cua
doi ngii cii con chua dat yéu cau va qua nhicu ton tai dé lai.

- Hoat ddng tai co cdu tai san trong nim 2013, mic du Cong ty da nd lue thue hién
tim kiém déi tic, song van chua thue hién thanh cong do thi trurome con kho khan,
khong ¢6 nhiéu déi tic quan tam. Dong thei, phuong an tai co ciu tai san nhu Dai
hoi C6 dong da phé duyét khong thye sur hﬁp dan déi vai cac ddi tac ¢ quan tam.

- Linh vuc bt dong san Cong ty con thiéu kinh nghiém va khong ¢o du nang lre tai
chinh. Du an tai TP Vinh nim tai vi tri khong c¢o lgi thé canh tranh. bén canh do boi
canh thi truong bat dong san chwra c6 déu hiéu khai sic, do vy khong ¢ nha diu e
quan tam.

Newvén nhdn chu guan:

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2012 thua 16 nang nén khéng tiép cén
duge cac goi thiu ngoai nganh trong khi ngudn cong viée trong nganh lai it nén hiu
nhur cong viée méi khong co. Pong thoi, véi nhimg ton tai cua Cong ty vé cong n,
vé quan ly, vé nang luc con ngudi,...vv HPQT da xac dinh chu truong timg bude
kién toan bo may. chu dong vé ngudn von kinh doanh trude khi phat trién manh
viéc tim kiém cong viée kinh doanh.
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- Khéng thé tiép xuc, vay von tir ngin hang do tut hang mirc tin nhiém xudng 2B.
Thiéu ngudn von nén cong ty khong diy manh qua nhiéu san lugng cua cic cong
trinh hién tai dang thi cong (s& bi i dong von).

- Trong khi thiéu vén kinh doanh, khong vay dugc von tir ngan hang, cong ty con bi
truy thu va phat theo quyét dinh cua Thanh tra thué 13 1.636 929.466 dong (khi co
quan thué thue hién thanh tra thué tir nim 2006 — 2011).

- Cac khoan dau tu tai chinh déu kém hiéu qua, cac cong ty con hoat dong thua 16 kéo
dai. da ngimg hoat dong nhung PTIC vin phai trich 16 hang nam va kha nang mit
von 1a hién hiru.

- Quéd nhiéu ton tai tir nhiéu nam dé lai da tac dong rat 16n dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2013 va con tiém an nhiéu rii ro trong cic nam
tiép theo nhur: Cong ng khé doi, cong ng ton dong kéo dai. 16 tir cong ty con, chim
tré cong tac thi cong, quyét toan nghi¢m thu, quan Iy chimg tir. hd so yéu
kém......vv

1.2. Trién khai viéc tdi co cin, xiv Iy toan b tai san va dat tai khu Neoc Liép —

Qudéc Qai — Ha Néi:

Thure hién Nghi quyét cua PHDCD 2013, HPQT da nghién clru, phin cong va
chi dao quyét liét. giao cho Ban Tong Giam dbc trién khai phuong én chuyén nhugng
va ban hanh Nghj quyét trién khai. Cu thé. HDQT da giao va chi dao BDH:

Bude 1: Thué tham dinh gid déc Ildp tién hanh dinh gid toan bo tai san Igr‘i;n lién voi dat

thué tai khu dat Negoc Liép — Quri’c Oai — Ha Ngi. Trong do tham dinh thanh tirmg
thanh phan gém nha xwong va dat Khu 1, nha xwong va dat Khu 2, thiét bi, mdy mée
day chuyén. Xdc dinh gid ban 16 thiéu eia timg khu dat va nha xwong gan lién voi
mdy mée thiét bi va gid bdn toi thiéu cuia ca khu bao gom nha xwong gan lién voi dat
thué va mdy méce thiét b,

Biegie 2: Thiee hién cdc thii tuc can thiét theo ding quy dinh dé chao ban.

Bude 3: Giao Ban diéu hanh tinh todn, khdo sat thuc té dé thiee hién cdc phirong dn
kha thi theo cac phwong an khac nhau nhie chu trivong da dioe DHDCD pheé duvér:
Bucce 4: Uy quyén Tong Gidm doc té chire thue hién, tim kiém, hea chon doi tdc, dam
phdn vé ky hop dong chuyén nhirong trén co sé két qua déau gic cong khai va thuce hién
theo dung trinh twe quy dinh.

Bén canh d6. TGP ciing da chu dong tiép xic. lam viée voi mot s6 nha diu tr
quan tim nham tim hiéu, danh gia nhu cau cta cac déi tic. Tuy nhién, mic du da rt
nd lye trong viée trién khai ndi dung cong viée theo NQ DHDCD, dén thai diém hién
nay, PTIC vin chua hoan thanh dugce ndi dung nay do 02 nguyén nhén chinh,

(i) Thij trudong quéa kho khan, nén khong c¢é nhiéu ddi tic thire sir quan tam

(i) Mot sd ddi tac co quan tam thi khong dong v voi phuong an nhu DHDCD

da phé duyét.



2. Cic hoat ddng co ban ciia Hi ddng quén tri nim 2013.
Dé thue hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢6 dong giao, ké tir sau khi Dai hoi Co dong

thuong nién dén nay, HDQT di c6 05 phién hop va thong qua cac van dé chinh nhu

Sau:

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém can bd thude thim quyén cia HDQT. Trong do,
trong tdm la cong tac danh gia dé thay thé va bé nhiém vi tri TGD. Qua két qua kinh
doanh nam 2013 va nhitng céng viée da trién khai, cho thiy cic quyct dinh vé nhan
s cia HDQT la sang sudt va kip thoi, qua dé tinh hinh cia Cong ty da timg bude
vugt qua kho khéan.

Thong qua phuong an ban ¢b phiéu quy dé bo sung ngudn von luu dong.

Théng qua chu truong dau tu, hop tac kinh doanh, khai thac tai san gan lién vai dat
tai khu Phap Vin — Hoang Liét — Hoang Mai — Ha Noi.

Théng qua viée gia han hop dong va tdi bo nhiém chirc vy Tong Giam doc.

Ra soat két qua hoat dong san xuat kinh doanh hiang quy. hang nam.

Thong qua chwong trinh va néi dung cac to trinh Dai hoi Co dong thuong nién
2013.

Thong qua mot sé vin dé khac thude tham quyén cua HDQT,

Trién khai quyét liét cac nghi quyét ciia PHPCD va cdc nhiém vu cua HDQT,

Té chire kién toan bo may, chi dao cong tic ra sodt ton tai, thu hoi cong ng. hoin

thién cong trinh, va cdc giai phap tim kiém ngudn von kinh doanh.

[1I. CHI PAO CU THE CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2013

1. Kién toan, xiy dung mo hinh to chire va nhiin sy cia cong ty

Thay thé, bd nhiém mdi Tong Giam déc cong ty. bd tri lai co cau cac phong ban
chire nang phu hop voi nhiém SXKD cua cong ty. Thu hep hoat dong cac xi nghi¢p
khong hodn thinh nhiém vy, bé nhiém mot sé can bd mai ¢o ning luc trinh do,
nhiét huyét phu trach céc phong ban ctia cong ty sau khi sap xép lai.

Phan cong lai trach nhiém cho cic cian bd quan ly diéu hanh cong ty trén co sé phat
huy cao nhét nang lyc, tri tué va trach nhiém cta cic ca nhin lanh dao trong viée
thue hién nhiém vy, ting cudng su phéi hop va ho trg lin nhau trong qua trinh thue
hién chuirc trach nhiém vu cia minh.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh céng ty tién hanh ra soat. danh gid lai toan bo
ngudn nhén lye cia cong ty, xdy dung phuong an co cau, md hinh to chire pha hgp
va hiéu qua dong thoi chi dao thue hién viée co cau sip x¢ép lai lao dong dam bao
ding quy dinh cua Phap ludt, dam bao quyén loi va loi ich cua nguoi lao dong. giir
virng su 6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh cua céng ty.

Chi dao quyét liét TGD vé viée ra sodt cac cong viée ton dong. ra sodt cic ton tai dé
trién khai xir Iy, qua d6 Cong ty da timng bude vugt qua kho khan.



- HDBQT da chi dao quyét li¢t viéc ban giao TGD, nhung do cic TGD cu khong chét
s6 liéu chi tiét, khong lam ro cac khoan 18, cong ng ton dong — nén hién tai van
chura ban giao dirt diém dugc cong viée ton dong gitta TGD mai va cac TGD cil.

2. Ting cwong cong tic quan Iy tai chinh, kiém soat chiit ché dong tién

Trong ndm 2013, trude kho khin Ve viée lam. kho khan Ve ng_zur:"}n von cho hoat
dong san xudt kinh doanh cua cong ty. Hoi dong quan tri da chi dao va cing Ban diéu
hanh trién khai mot cach dong bg va linh hoat cdc giai phap nham thio g kho khan
trong cong tac quan tri tai chinh. Bén canh viéc vay von ca nhan dé b dap nguon von
thi¢u hut trong kinh doanh, HPQT ciing Ban di¢u hanh tip trung t6i da vao viée thu
hoi cong no ton dong cua cac chu diu tu, cic cong trinh, chi dao cic don vi ting
cudmg va tich cuc trong cong téc xic djnh doanh thu. thu héi von.

3. Chi dao quyét liét viée tai co cau tai sin

- HDQT da chu truong tii cdu tric tai san va da hoan thanh viée tai co cdu tai san tai
tru s& van phong Chi nhanh Mién Nam, Chi nhanh Mién trung dé bo sung dong tién
cho hoat dong san xudt kinh doanh, dong thoi bu dip cho két qua hoat dong san
xuit kinh doanh chinh bj 16.

- Chi dgo manh mé& cic cong viée trién khai lién quan dén viée tai co ciu tai san tai
NMVLVTI, nhung dén nay két qua chua duge nhu kv vong do nhirng nguyén nhén
khac nhau.

- Sir dung hiéu qua khu dat Phap Van (trong thye té ¢6 thé). dé ning cao hiéu qua su
dung, tiét kiém chi phi va mang lai nguén thu cho Cong ty.

4. Chi truong, giai phap diéu hanh kinh doanh

(i) Linh vyc xay lap l1a mang kinh doanh chi dao cta cong ty, dimg trude kho khan
ctia thi truomg, thiéu von thi cong, cong tac quan 1y thi cong cua Cong ty trude day
chura tt, phai ra soat, nang luc doi ngii thi ¢ong chua tét...vv Vi viy, Hoi dong quan
tri cong ty da chi dao tip trung vao thue hién mét sé hang mue. cong trinh do dang dé
hoan thién, ban giao cho Chu dau tu nhim sém thu hdi von.

(ii) D&i vai cac don vi, xi nghiép hoat dong khong hiéu qua. véu kém trong quan 1y,
HBPQT da kip thoi chi dao thu hep hoat ddng, tich cuc thu hoi cong ne.

(111) Thare hién cong tac giao khoan gfm voi trich nhiém cu thé.

(iv)Tirng bude ra soat kién toan lai bd may td chire, nhan su. quy ché....vv trude khi
tim kiém céac cong viéc mai.

Tong quan dinh gia:

Nhitng két qua dat dwoc bwoe diu

- HPQT da thyuc hién vai tinh than trach nhiém va nd luc cao. vi vay bude diu Cong
ty dd vuot qua giai doan khé khan nhit va timg bude 6n dinh hon.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty di bét kho khan hon, ¢ thé tranh duge nguy co rii
ro cao nhit la pha san.

Lh
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Dong tién da on dinh hon, co nguén thu tra n¢ dén han.

Céc cong trinh thi cong tdn dong kéo dai da duge xur Iy, dén nay cic cong trinh co
ban déu da ban giao cho chi diu tu, hd so da va dang trong quda trinh thanh quyét
toan.

On dinh co cau t6 chirc, nhan su méi co ban dap img duge véu cau, dem lai hiéu
qua trong cong viée. Trong nam 2014, HPQT sé tiép tuc Kién toan manh mé hon
nira nhim dap tmg cac muc tiéu ké hoach sxkd nam 2014 va cic nam tiép theo.

Tuy nhién, dong tién cho hoat dong kinh doanh vin chua thyuc sy on dinh (do van
dong vén tai céc cong trinh xay lip kién trac, dong thoi nhiéu khoan chi tra da dén
han) va thiéu nguﬁn von kinh doanh tao stre bit méi.

Phin I1: PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2014

. DANH GIA TH] TRUONG NAM 2014
. Tong quan thi trwong nim 2014

Nén kinh té vi md da c6 nhirng déu hiéu tdt 1én, lam phat dang & mirc kiém sodt
(CPI du bao ¢a nam khoang 6%). Tuy nhién, hoat déng cua nhiéu doanh nghiép van
con kho khin, dic biét 1a linh vuc xay lﬁp.

Thi truomg xay lap tiép tuc kho khin do nhu cau cho dau tr xay dung co ban khong
nhiéu.

Canh tranh trén thi trudmg xdy lap la rit 16m, trong bdi canh cac Chu dau tir cling
kho khan vé ngudn von vi vy cac nha thiu thi cong con gip nhiéu kho khin,

Thi trueomg thuong mai va dich vu vién thong con tiém nang phat trién, nhung su
thay dbi cong nghé rit nhanh va su canh tranh la rét lom.

. Thue trang cia PTIC

Miang kinh doanh chinh ciia cong ty déu khong tiém nang (ngoai trir mang xay lip
vién thong va dich vu vién thong — nhung quy mo con qua nho dé ¢o thé bu dip
duge chi phi ¢ dinh).

San xudt cong nghiép da dimg tir lau. Gia tri dau tr 16n nhung khong hiéu qua, chi
phi khéu hao hang nam Iém. Céng ty van phai tiép tuc trich khiu hao nha may.

Céc tai san ¢d dinh déu la tai san khong sinh 1o, 1a dét thué (khong ¢o nhiéu loi thé
kinh doanh), hang nam déu phai trich khau hao 16n (dac biét la NMVLVTI1), anh
huéng dén hiéu qua kinh doanh.

Ton tai nhicu cong ng phai thu kéo dai, ton dong von.

Cong ty con hoat déng thua 106 kéo dai, hién tai da ngimg hoat déng nhung PTIC
van phai trich 16 hang nam va kha ning mat vén ¢6 thé Ién tdi 80% - 90% la hién
hiru.

Tét ca cac khoan diu tu tai chinh déu kém hiéu qué. kho thu hoi von va tiém an rai
ro cao.

6
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- Yéu td lich str tir nhiéu nam dé lai (tir trude khi kién toan lai HDQT va TGD) nhu:
céc ton tai tai chinh, cong ng, thua 15, con ngudi, bd may. nha may.... v la qua
ning né va phai mat rit nhiéu thoi gian, cong sire dé lam ro. dé hoat dong kinh
doanh céc nam tiép co 1ai qua do timg bude bu dip cic khoan 16 tich lay. 16 tiém an
phat sinh hién hiru.....vv 1a cuc kv khé khan. Thim chi nhicu ton tai khong co
phuong hudng dé xir Iy dirt diém do t6n tai dd qua lau. kho khan tim kiém chimeg tir,
tham chi la khong tim thiy hodc nhirng ngudi ¢6 lién quan. o trach nhiém da roi
khoi cong ty. hodc nhitng déi tugng lién quan ¢6 trach nhiém thiéu tinh thin hep
tac. khong lam rd cac khoan 16, cac khoan cong ng kho doi........ VV.

[I. KE HOACH SXKD NAM 2014
1. Chi tiéu ké hoach nim 2014

Sau khi phan tich thy truomg va tinh hinh nd1 tai cua DN, viéc duy tri doanh
nghiép cin bang duge thu chi la rit khé khan, trir truomg hop PTIC ¢6 thé co cau dugce
toan bo tai san nhir tai NMVLVT]1, duge bd sung ngudn von theo phuong an da trinh
DHDPCD, va tiép tuc tai co cdu tai san thanh coéng...vv. Chinh vi vay. HDQT du kién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 va trinh ra PHPCD xem xét. vai mot s6 chi
tiéu chinh nhu sau (trong truémg hgp duge bd sung ngudn von kinh doanh nhu phuong
an trinh DPHDBCD):
- Doanh thu: 142,354 ty dong (trong dé Doanh thu xdy lap diw kién la 132,354 1y

dong, Doanh thu thiwong mai die kién la 10 ty dong).

- Lo nhuan la: 494 triéu df‘mg.

2. Pinh hwdng, giai phap cho nim 2014
2.1. Dinh hiwong
M@ hinh t6 chirc:

- Tiép tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh cong ty. cung co to chire san xuat phu

hop vai sur phat trién cua cong ty.

- Tiép tuc ra soat, danh gia lai nguﬁn nhan luec, tiép tuc thue hién viée co ciu s:“ip xXEp
lai ngufm nhin lue dam bao tinh gon, phat huy tot da ning lwc. tri tug, trach nhiém
ctia ngudi lao dong. Gan quyén loi ciia ngudi lao dong vai trach nhiém.

Nganh nghf:“::

- M rong sang hoat dong xay dung c¢6 bién lgi nhin tot hon xay lap kién tric.

- Nang cao ning luc va von cho mang xay lip vién thong va kinh doanh, thwong mai
vién thong. D6 véi mang xay lap, tip trung nang luc, von cho mang xay lap vién
thong.

- Xem xét cac co hoi déi voi cac dy an tin hiéu duong sat, duong bo. ha ting vién
thong.....vv

- Xem xét tim kiém céc co hoi déu tu tai chinh phtt hgp va tip trung phat tricn thém
mang dau tur tai chinh (khi ¢6 nguon vén thich hop).

Quan tri:



- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xiy dung cic quy ché mdi phu
hop véi yéu cau mdi va cac van ban phap quy hién hanh. tao co so phap Iy cho moi
hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty.

Co céu tai san:

- Tiép tuc co cdu cac tai san khong hi¢u qua dé thu hoi ngudn von. va bo sung nguon
von cho hoat dong san xuit kinh doanh chinh va hoat dong diu tr. Xdac dinh vigc co
ciu tai san thanh cong day 1a dinh hudng va muc tiéu trong tam

2.2, Giai phap

Co ciu tai san khong hiéu qua:

- Phai thuc hién thanh cong viée co cdu tat ca cac tai san khong sinh 1oi, hodc sinh 1o
thap cia PTIC, thu dong tién dé trién khai hoat dong sxkd. cu thé nhu:
(i) xem xét huéng chuyén nhuong tai san gin lién quyén thué dat khu Phap Van -
néu thiy hiéu qua cao hon viée hop tac kinh doanh va thu lgi nhuén ¢6 dinh.
(ii) Thue hién cic phurong dn chuyén nhuong tai san gan lién quyén thué dat khu
Ngoc Liép - Quoc Oai — Ha Noi, dé giam thi¢u t6i da chi phi tai NMVLVTI va thu
hoi nguon von kinh doanh.
(i) tim kiém d&i tac nhan chuyén nhuong lai du an Vinh (theo ding quy dinh).

Co ciu cac khoan dau tu tai chinh hién tai

- Xem xét tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong tat ca cac khoan diu tu tai chinh hién
tai
Moi viée chuyén nhugng sé& duoce tinh toan k¥ ludmg va thue hién trén co so ding

quy dinh cta phap ludt. minh bach cong khai. va téi uu hoa c6 thé loi ich cho doanh
nghiép (thu hoi vén dé kinh doanh).

Giai phap vé von kinh doanh:

- Bé sung ngudn vén thong qua viéc trinh phuong 4n phat hanh ¢6 phicu tang von
diéu 1¢ (da trinh ra DHDPCPD xem xét), dam béao cho hoat don 2 san xuit kinh doanh
va on dinh tinh hinh tai chinh, tranh cac nguy co rui ro vé thanh toan céc nghia vu
tai chinh.

- Tiép tuc tich cue thu hdi cong ng. can doi cic nhu ciu von cho mang kinh doanh

chinh, dé t&i wu hoa viée sir dung vén

Néu DPHDCP dong Y phieong dn iang von, -:chng thoi cde nha dau ne quan tam va tham

gia, HDOT sé phdn bé viéc sir dung nguon von mot cdach hop Iy véi boi canh cria Cong

.

Pau tu:

- Néu ¢o dong tién 6n dinh, can déi duge tai chinh, PTIC ¢6 thé xem xét dé nghién
ctru dau tu vao cac doanh nghiép tiém nang tot.

- Xem xét diu tr vao cac cong ty manh vé xdy lap, ¢6 nhicéu lgi thé vé thuong hi¢u va
ning lyc dé troy thanh ¢6 dong 16n, cong ty lién két, qua do tao hiéu qua ca vé diu tur
va cong viéc.

- Xem xét ddu tu vao cic DN tiém nang phat trién. DN ¢6 ngudn thu ¢d tire on dinh,
DN ¢6 co hoi tang gid ¢o phiéu...vv

= o
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Tiép tuc tim kiém cic cong trinh xav 1ip hiéu qua. tao dong thu cho Cong tv.

Trén day la mét sé chi tiéu vé Ké hoach SXKD chinh nam 2014 cua PTIC va
mét sd Pinh huéng, Giai phap trong tim HPQT dé ra - dé trién khai hoat dong kinh
doanh nam 2014 caa PTIC, qua d6 timg bude dua PTIC vuot qua kho khan, 6n dinh
tinh hinh tai chinh va kv vong bu dip duoc cac khoan 15 tich liy. 10 tiém an tir lich sir
dé lai trong giai doan tdi.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2014 xem xét. thong qua.
Tran trong cam on Quy vi Co dong !_

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TR]

- Co déng PTIC: '

- HBQT. BKS:
- Luu TK Cty;




~ CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN
BC: Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha Noi
DT: +84-4-38615 655 Fax: +84-4-38611511

Email: xdbd@pticjsc.com Web: pticjsc.com

Sd: 9L /TTr-HPQT Ha Néi, ngéy 18 thang 3 nam 2014

TO TRINH
V/v Phwong an xir Iy tai san gin lién véi dat thué
tai khu Ngoc Liép, Quoc Oai, Ha Noi

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014,

- Can ctr Ludt doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005:

- Can ctr Diéu 1é td chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Dau tir va xay dung
Buru dién (PTIC):

- Can cir Nghi quyét DHCD Cong ty Cé phan Dau tr va xay dung Buu dién ngay
27/6/2013;

- Can ctr to trinh so: 81/TTr-TGD ngay 10/3/2014 v/v: phuong an xur ly tai sa

gdn lién voi dit thué tai khu Ngoc Liép, Quoc Oai. Ha Noi.

Héi ddng quan tri xin bao cdao Pai hdi dong Co déng thuomg nién nam 2014
phuong an xir Iy déi véi tai san tai khu Ngoc Liép. Quoe Oai, Ha Noi nhu sau:

I. Trién khai thue hién

Thue hién Nghi quyét PHPCD. Hoi dong quan tri da chi dao Tong Giam doc
trién khai cac cong viée lién quan theo phuong an da duge phé duyét. cu thé:
Buwoe 1: Thué tham dinh gia doc lap tién hanh dinh gid toan bo tai san gﬁ;w? lien voi dat
thué tai khu dat Ngoc Liép — Lang Hoa Lac — Quc";c‘ Oai — Ha Néi. Trong do tham dinh
thanh tieng thanh phan gom nha xwong va dat Khu 1, nha xwong va dat Khu 2, thiét bi,
mdy moc dday chuyén. Xdac dinh gia bdn t6i thiéu cua ting khu dat va nha xwong gan
lién véi mdy moc thiét bi va gid bdn t6i thiéu cia ca khu bao gom nha xwong gan lien
véi dat thué va mdy méc thiét bi.
Buce 2: Thiee hién cde thi tuc cdn thiét theo ding quy dinh dé chao hdn.
Bude 3: Tinh todn, khédo sdt thue té dé thue hién cdc phwong an kha thi theo NO
DHDCD da phé duyét.
TGP da ¢6 bao cao HDQT cu thé vé ké hoach trién khai cic bude. tuy nhién do nhiéu
nguyén nhin khach quan. dén thoi diém hién tai van chua thé thuc hién duge viée co
céu tai san tai khu Ngoc Liép — Qude Oai — Ha Noi.
Theo bdo cdo danh gia ciia TGP, Iy do din dén thue hién co cau tai san tai Ngoc Liép
~ Qube Oai — Ha Noi, chua thanh cong chii yeu la do:

lTrang | 1



(i). Nhu cau khu dét déi véi cdc doanh nghiép san xuat la rit thap do tinh trang
chung cua nén kinh té, hang ton kho nhiéu nén da s6 déu thu gon san xuat, it phat trién
thém.

(ii) Nhiéu ddi tac chi quan tam phf‘in dat va nha xuong, khong quan tim va
dbng y viéc mua ca tai san bao gom ca thiét bi.

(iii) Nhu ciu thuc sy cua cdc khach hang la thap. do diéu kién kinh té kho
khan,...vv

Viée trién khai co cdu tai san tai khu Ngoc Liép. Qudc Oai, Ha Noi la rat kho

khin.
Vi vy, trén co sé bdo cdo dinh gid ciia TGD, dé tang tinh kha thi ciia viée co ciu
tai san tai khu Neoe Liép — Quéc Oai — Ha Nji, HPOT kinh trinh PHDCD v.v thuc
hign co ciu toan b tai san gan lien véi dit tai Khu Ngoe Liép, Quic Oai, Ha Nji
(Nha mday VLVTI) nhuw sau:

1. Taisin chuyén nhwong gin lién véi dat thué

- Toan bo tai san gin lién véi dit thué tai Khu Ngoc Liép. Qudc Oai, Ha Noi (nha
may Vit li¢u vién thong 1).

- Nha xuéng gan lién véi dat thué ciia PTZ (trén co sé quyét dinh cia DPHDCD
PTZ).

- Tai san khac thudc nha may vit licu vién thong 1.

2. Hinh thire, phwong dn va cic bude thye hién nhw sau :

- Thuee hién viéc tham dinh gid, xdc dinh gid bdn ti thiéu ciia tirng hang muc

riéng ré nhw sau:

+ Hang muc 1: Toan bd hé théng may moc, thiét bi. diy chuyén cua Nha may vat

liéu vién thong 1 tai Ngoc Liép — Qudc Oai — Ha Noi.

+ Hang muc 2: Toan bd nha xuéng gin lién véi dat thué khu vue 1.

+ Hang muc 3: Toan bo nha xudng gin lién von dat thué khu vue 2 (bao gém ca

nha xuong, dit thué cia phan dién tich cia PTZ).

Trong do, gid tri cua hang muc 1 la gid tri thanh Iy t6i thiéu, trén co so bdo cdo

ddnh gid céng nang sir dung va hién trang thie sw cuia tai san, cong nghé, nhu cau

sw dung va khao sdt thue té, ...

- Nguyén tic trién khai thwe hién:

+ Cong khai, minh bach va dang quy dinh.

+ Tai san cua hang muc 1 (mdy moc, thiét bi, diy chuyén....vv) duge thuc hién

theo hinh thirc Thanh 1y tai san, ddu gia theo ding quy dinh.

+ Can cir chimg thu tham dinh gia cia cong ty thim dinh gid. xac dinh gia ban
khong thip hon gia tri thim dinh gid tai ching thu thim dinh gia tai thoi diém gan
nhit va con hiéu luc, cic mire gia cu thé s& theo timg phwong an trién khai.
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- Plurong dan thuwe hién:

+ Hang muc 1 (Hé thong may moc, thiét bj day chuyén ctia Nha may vat liéu vién
théng 1 tai Ngoc Liép — Qudc Oai — Ha Noi): tién hanh thanh 1y tai san. diu gia
theo ding quy dinh.

+ Hang muc 2 va hang muc 3: HDQT chu dong tién hanh thue hién viée chuyén
nhirgng theo phuong an phu hop ding quy dinh phap luat.

Kinh trinh cac Quy vi ¢6 déng xem xét, phé duyét./.

Noi nhan: TM Hﬂl B’DNF QUAN TRI
- Nhur trén; SEHG

- HBQT. BKS:
- Luu Vi, Tky.
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[l CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN
BC: Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha Noi
PT: +84-4-38615 655 Fax: +84-4-38611 511

ehir Email: xdbd@pticjsc.com Web: pticjsc.com

sé: 93 /T Tr-HDQT Hé noi, ngay 18 thang 03 nam 2014

TO TRINH
V/v phat hanh ¢6 phiéu riéng Ié ting von dicu I¢

Kinh trinh: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2014,

Can cir Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Quoc hoi
nude Cong hoa xd hdr chu nghia Viét Nam va cac Luat sua doi bo dung Luat
Doanh nghiép:

Can cir Luat Chimg khoan 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006. Luat sira doi bod
sung Ludt chimg khoan va cdc viin ban huéng dan thi hanh Luat Chimg khoan;
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phin Pau tr va Xay dung Buu
dién da dugc Dai hoi o dong thanh lap thong qua nam 2008 (va Diéu 1¢ sura doi

bd sung nam 2012:
Can cir To trinh s6 22/TTr-TGD ngay 14/01/2014 cua Tong Giam doc v.v pha
hanh thém c6 phiéu bo sung von luu dong kinh doanh:
Can cir tinh hinh san xuit kinh doanh, nhu ciu von cho san xudt kinh doanh'y
nam 2014 cua Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xav dung Buu dién:

Can cir Bdo cao v.v két qua sxkd nam 2013 va ké hoach kinh doanh 2014 cua
Téng Giam dée.

Hdi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tr va Xay dung Buu dién kinh trinh Dai

h¢i dong c6 dong thong qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng I¢ tang von diéu 1€

cua Cong ty nhu sau:

Muc dich phat hanh

. Tong s6 tién du kién thu duoe tir dot chao ban 1a 56 ty dong.

Cong ty du Kkién su dung s6 tién huy dong duge dé bo sung nguon von luu
dong, tra ng va tham gia vao cac du an kinh doanh. cac khoan dau tu mai... . vv.

. Phwong an phat hanh

Loai ¢6 phan phat hanh: Co phan pho thong

Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

Phuong thire phat hanh: chao ban ¢6 phiéu riéng lé cho dudi 100 nha dau wr
Khdi lugng du kién phat hanh: 10.000.000 ¢6 phiéu

Téng gia tri phat hanh theo ménh gia: 100.000.000.000 dong



6. Doi tugng chao ban:
- Cac nha dau tu trong nude, nha dau tu nudc ngoai
- Tiéu chi lra chon nha déu tu :
v" (6 tiém lyc tai chinh c6 nhu cau va sian sang gop von dé giai quyét
kho khan cho cong ty.
v' Cé tv 1 so hiru ¢6 phén sau dot chao ban phi hop vai quy dinh phap
luat.
v LWV
Tiéu chi cu thé va nha dau tr duge chao ban cu thé, Dai hoi dong ¢o dong uy
quyén cho HDQT quyét dinh va thuc hién.
7. S0 luong nha dau tu chao ban: Dudi 100 nha dau tu.
8. Gia phat hanh: Khong thap hon 5.600 dong/ ¢o phiéu. Gia ¢o phiéu thuc té phat
hanh s& cin cir trén gia thuong lugng véi cic nha dau tr chao ban,
Can ctr tinh gia phat hanh:
- Gia trj s6 sach ¢ phiéu PTC tai thoi diém 31/12/2013 theo béao cao tai

chinh cong ty me va hop nhat quy IV nam 2013 nhu sau:

Chi tiéu (Tai ngay | Cong ty me Hop nhat
31/12/2013)

Ngudn von chu so hiru (ddng) 186.474.370.835 | 187.296.151.819
So luong ¢o phiéu (co phiéu) 10.000.000 10.000.000
Gia tri s6 sach (dong/co phiéu) i | 18.647 | 18.730 |

- Gia tri thi trrong binh quan 100 phién gin nhat vai thoi diém xay dung
phuong an phat hanh (dén ngiy 26/02/2014) cia ¢ phi¢u PTC la 5.632
déng/co phiéu.

Nhu viy gia phat hanh dé xuét la mirc gia can cu theo tinh hinh thi trudmg tai
thoi diém xay dung phurong an phat hanh.

9. Tong gia tri huy dong von du kién: 56.000.000.000 dong

10. Ty 1¢ pha loang dy kién: Trong dgt chao ban ¢6 phiéu riéng I¢ ¢6 thé xudt hién
rii ro pha loang, bao gdm: (i) Pha loang thu nhap rong trén mdi ¢o phiéu — EPS
(Earning Per Share); (ii) Pha loang gia tri so sach trén mdi ¢o phiéu — BVPS
(Book Value Per Share); va (iii) pha loang ty 1& ndm giir va quyén biéu quyet.

11.Ngudn vén bu dip phan thiéu hyt so vai gia tri phat hanh theo ménh gia: Gia tri
thiéu hut so véi gia tri ¢6 phiéu chao ban tinh theo ménh gia duge bu dap bing
ngudn thing du theo quy dinh cua phap luit.

12. Thévi gian han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhuong trong vong 1 nim
ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

13. Thosi gian chao ban du kién: Trong nam 2014 va sau khi duge Uy ban Chimg
khodan Nha nude chap thudn.

14. Phuong an xir Iy sd ¢d phiéu tir chéi mua: Uy quyén cho HPQT. chao ban,
phan phdi c¢o phiéu tir chéi mua cho cac doi trong khic ¢6 nhu cau theo gia
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khong thap hon gia 5.600 dong/CP, dam bao tong s6 nha dau tu chio ban cua ca

dot phat hanh nho hon 100.

15.Dang ky lwu ky va niém yét bd sung toan bd so ¢d phiéu duge phat hanh néu
trén tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (“VSD™) va 8¢ Giao dich
Chimng khoan Thanh phd Hé Chi Minh (“HOSE™): Thue hién ngay sau khi hoan
thanh vi¢c phat hanh theo dung quy dinh cua phap luat.

III.  Pai hoi déng co dong Uy quyén cho HPQT cu thé nhw sau:

1. Lap phuong an phat hanh chi tiét:

- Xac dinh tiéu chi lya chon nha diu tu:

- Tim kiém va lap danh sich nha diu tur ¢6 tiém luc tai chinh. ¢6 nhu cau
g6p von vao cong ty voi sd lugng nha dau tr dudi 100 va gia chao ban cho
cdc nha diu tr dam béao gid chao ban khong thap hon 5.600 dong/CP:

- Lua chon thai diém chao ban thich hgp sau khi ¢o chap thuéin cua Uy ban
Chimg khodn Nha nude, dam bao tuin thu theo dung quy dinh cua phap
luat.

- Trién khai thue hién viée chio ban chi tiét dén cic nha dau tr theo phurong
an phat hanh.

2. Céan d6i. sir dung tién thu duge tir dot chao ban phi hgp vai tinh hinh thue (€ va
nhu cau san xuat kinh doanh ctia cong ty va bao cao Dai hoi dong ¢o dong gin
nhét vé tinh hinh sir dung von.

3. Sira d6i mirc Vén Diéu 1é trong Diéu & Cong ty va thuc hién cac thu tuc theo
quy dinh ctia Phap luat dé diéu chinh Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh theo
két qua cua dot phat hanh:

4. Thuc hién cac thi tuc can thiét lién quan dé hoan tat phuong an phat hanh (bao
gdm ca viéc bo sung. chinh stra phwong an phat hanh néu cin dé phu hop véi
yéu cau cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc hodc co quan ¢6 tham quyén),
dang ky luu ky va niém yét bd sung toan b s6 ¢o phiéu mai phat hanh tai
Trung tdm Luu ky Chimg Khodan va S¢ Giao dich Chimg khodn..

Kinh trinh Dai hoi dong Co dong phé duyét 1.},(

Noi nhdn: TM.HOQI DONG QUAN TRI
- Co dong PTIC: '
- HDQT, BKS:
- Luu TK Cty:

fad



CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN
~ BC: Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha NGi

BT: +84-4-386151513 Fax: +84-4-38611 511
ST  Email: xdbd@pticjsc.com Web: pticjsc.com
sé: 94 TTr-HDQT Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2014
TO TRINH

V/v: stra doi, bo sung Diéu 1€ 16 chirc va hoat dong cong ty.

Kinh trinh: Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2014,

- Can ctr Luat doanh nghiép sd 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005:
- Céan ¢ Thong tur 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai chinh.

Hoi dong quan tri xin bao cao Pai héi dong C6 dong thudng nién nam 2014 vé
viéc stra doi, bo sung Di¢u 1¢ 16 chire va hoat dong nhur sau:

Picu 1¢ T6 chire va hoat dong cua Cong ty CP Pau tr va Xiy dung Buu Dién
duge xdy dung va chinh thirc théng qua tai Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam
2008, sira d6i bo sung mot s6 diéu tai Dai hoi dong ¢6 dong thuomg nién nam 2012,

Tai phién hop Dai hoi Dong ¢ dong thuomg nién nam 2013, HDOQT cong ty da
¢6 o trinh vé sira doi, bo sung Diéu 1¢é cong ty cho phit hop véi can cir quy dinh mai
tai Thong twr s0 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cta B Tai chinh. Tai Dai hoi nay,
chura thong qua duge viée stra doi bo sung Diéu 1& (do khong dat tv 1¢ trén 63%). Sau
khi khong dugc thong qua vige sua doi diéu 1¢, So giao dich chimg khoan TP.HCM da
cong van yéu ciu cong ty giai trinh, lam rd ndi dung nay vi sao Dai hoi khong thong
qua viée stra doi Dicu I¢.

Nham tudn thu mét cach tét nhit cac quy dinh cua phap ludt va cac quy dinh
mdi tai Thong tr sé 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cua Bo Tai chinh vé viée
Quy dinh vé quan tri cong ty dp dung cho cic cong ty dai ching. Tong Giam doc da
chi dao phong chire ning ra sodt lai tong thé, stra doi. bo sung kién toan lai Diéu 1¢ To
chire va hoat dong cua Cong ty.

Kinh trinh cac Quy vi ¢o dong xem xét, phé du}-él.r‘.ﬂ/

Noi nhdn: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; "
- HPQT. BKS:
- Luu Vi, Tky.

Tai ligu gém:
- Dy thao Diculé sura déi bo sung kém theo.



S6: 95 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 18 thang (03 nam 2014

TO TRINH
V/v quyét toan thi lao Hji dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2013
va dur kién thu lao nim 2014

Kinh gui: Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2014,

- Can cir Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Can ctr Diéu Ié To chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Dau tu va Xay du
Buu Dién:

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuomg nién nam 2013 s6 139/NQ-
PHDCD ngay 27/06/2013:

- Can ctr tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh nam 2013. ké hoach SXKD nam
2014,

Hgi dong quan tri xin bao cao Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién murc tra thu
lao Hoi dong quan tri. Ban Kiém sodt trong nam 2013 va K¢ hoach chi tra nam 2014
nhur sau:

Nam 2013. nhu da bao cao tai Pai hoi, HDQT. Ban Kiém Soat da rat nd luc,
thuong xuyén bam sat thue té, chi dao, trién khai dung dinh hudng Nghi quvét cua
Dai hoi dong co dong thuong nién dé ra; dong gop ¢o hiéu qua vio két qua san xudt
kinh doanh nam 2013.

Can ctr Nghi quyét Dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2013 da phé duyét:
“Thi lao HPQT, Ban Kiém Soat nam 2013 s& duoc xem xét va thong qua tai Dai
hoi thudng nién nim 2014 sau khi ¢6 két qua san xuat kinh doanh nam 2013 cua
cong ty la cong ty co lai nam 20137

Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2013 da thue hién (duge thé hién cu
thé tai bao cdo tai chinh kiém toan nam 2013), trén co so danh gia mirc do hoan
thanh nhiém vu. kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong phé duyét quyvét toan Tha lao nam
2013 cua Hoi dong quan tri. Ban Kiém soat nhu sau:

Tong mire chi phi thi lao cho HDQT. BKS nam 2013 la: 300.000.000 déng.
trong do:
- Thu lao HDQT (6 thanh vién) la: 216.000.000 dong/nim.
- Thu lao BKS (3 thanh vién) la: 84.000.000 dong/nam.



o Truong ban kiém soat la 36.000.000dong/nam (turong duong
3.000.000 déng/thang).
o Thanh vién BKS (2 thanh vién) 1a 48.000.000 dong/nam (tuong
duong 2.000.000 dong/ngudi/thang).
2. Du kién thi lao Héi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2014

Trén co s& xdy dung ké hoach kinh doanh cua cong ty nam 2014 da duge trinh

bay trude toan thé ¢o dong tai Dai Hoi. Hoi Pong Quan Tri kinh dé xuat du todn thi
lao HPQT, BKS nam 2014 nhur sau:
e  Tong mitc chi phi thii lao cho HDQT. BKS nam 2014 la: 408.000.000 dong.
trong do:
- Thu lao HPQT (6 thanh vién) la: 288.000.000 dﬁng!nﬁm.
- Tha lao BKS (3 thanh vién) la: 120.000.000 di’jng.l"nﬁm.
o Truong ban kiém sodt 1 48.000.000d6ng/nam(twong duong
4.000.000 dong/thang).
o Thanh vién BKS (2 thanh vién) la 72.000.000 dong/ndm (twong
dwong 3.000.000 dong/ngudi/thang). .
e Truong hop cong ty khong hoan thanh ké hoach kinh doanh. cac thanh \'iét;_l.,m
HDQT, BKS dugc huong thu lao theo ty 1¢ hoan thanh ke hoach kinh doanh.
e Truomg hop cong ty hoan thanh vuot ké hoach. cic thanh vién HDQT. BKS

khéng co mire thuong vuot ké hﬁach.?z/

Kinh trinh!

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Co dong PTIC:

- HBQT. BKS:

- Lwu VT, TK Cty;
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QY CONG TY

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2014

cl PHAN

Quy vi Cb dong Cong ty C6 phin Piu tw va Xiy dung Buu dién

= Can cir vao Ludt Doanh nghiép nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viéet Nam;,

- Can cir Diéu 1é Cong ty Co phan Ddu tir va Xay dung Buew dién;

- Cdn cir vao chire nang va nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwoe quy dinh tai
Diéu lé Cong ty C6 phan Pau tw va Xdy dung Buu dién;

- Cén cir vao bdo edo tai chinh ndm 2013 cia Cong tv Co phan Dau tie va
Xay dung Biru dién dwoc kiém todan boi Cong tv TNHH Kiém todn va T van
tai chinh Quoc té-1FC;

Ban Kiém soat xin duge bdo cdo trude Dai Hoi Dong Co dong két qua hoat
dong cua Ban Kiém soat ndm 2013 nhur sau:

1. Tinh hinh hoat ddng céng viée ciia Ban Kiém soat:

Vé mit nhan su: Trong nam tai chinh 2013 dén nay. cac thanh vién trong Ban Kiém
soit khong cé sy thay dbi vé mit nhan sy va da lam viée on dinh trong sudt nhi¢m ky,
thure hién nhiém vu theo quyén han va trach nhiém ma Dai hoi dong ¢6 dong giao pho
va tudn thi cac quy dinh cua phap ludt va cua cong ty.

Hién nay Ban kiém sodt clia cong ty gom 3 thanh vién va ca 3 thanh vién cua Ban
kiém soat déu la cac thanh vién khong chuyén trach.

Ké tir sau Dai héi cd dong thuong nién dén nay.Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat
dong kiém tra, giam sat viéc tudn thi cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép. Dicu 1¢ 10
chire hoat dong ciia Cong ty CO phin Diu tu va Xay dung Buu dién trong viée quan ly
vi diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2013, cu the:

= Ban Kiém soat tham dyu diy du tat ca cic cude hop cia Hoi dong quan trj dé
thue hién chire ning kiém tra. giam st ctia minh trong céng tac diéu hanh hoat
déng kinh doanh cua Hi dn’:“mg quan trj va Ban Tfmg Giam doc.

* Thue hién dinh gid, tham dinh (theo phuong phap chon mau) bao cio két qua
kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phén tich danh gia tinh hinh tai chinh. hi¢u qua
hoat dong. kha ning bio toan va phat trién von trén co ¢ bao cio kiém toan
ctia Cong ty TNIHH Kiém toan va Tu vén tai chinh Quoc E-1FC.

= Kiém tra giam sat vé tham quyén khi thue hién viée bo nhiém. mién nhiém
nhan su cua cong ty.

= Trong nim 2013. Ban kiém soat da thuc hién viée kiém tra. danh gia viée tudn
thi Nghi quyét Dai héi ¢ dong thuong nién nam 2013: Gidm sat viée tuin thi
Diéu 1é ciia Cong ty, Phap luat Nha nude va Quy che ndi bo cua Cong ty.




2. Vé su phdi hop giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan trj, Ban Tong giam doc
cong ty:

- Ban Kiém soat di duoc moi tham du daw du, tham gia v kién tai cdc cude
hop dinh ky va bat thuong cia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Ban kiém sodt dwoc cung cap diy du céc tai li¢u, thong tin theo quy dinh
cia Ludt doanh nghiép vé quyén duge cung cap thong tin cia Ban kiém
soat. Cac phif:u xin y kién, Té trinh Hoi dong quan tri. cac Bién ban Imp
Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan ll| cong ty déu duoc cung cap
cho Ban kiém sodt. Khi ban kiém soat véu ciu cung cip cac thong tin lién
quan dén hoat dong ciia Cong ty thi Ban diéu hanh déu cung cip day du theo
yéu cau.

3. Giam sat hoat dong Hoi ﬁf"mg quan tri, Ban Téng Giam dbc:

a.Két qua giam sdt hoat dong cia Hpi dong quan tri:

Ké tir sau dai hoi ¢d dong thudng nién 2013, HPQT khong ¢6 thay doi gi vé mat nhin
sw. Hoi dong quan tri PTIC hién tai gdbm 6 ngudi (Chi tich HDOQT va 05 thanh vién
HDQT).

Hoi dong quan tri cong ty trong nam 2013 da td chire 5 phién hop gom ca hop dinh kv
va hop bit thudng theo dung quy dinh cia Diéu 1¢ cua Cong ty. Ban Kiém sodt danh
gid hoat déng cna Hoi dong quan tr trong ndm phi hop vai quy dinh phap ludt va
cong ty.

Hoi dong quén tri da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
clia cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia HDQT. Cic Nghi quyét,
qu}-'ét dinh ban hanh ding trinh tu, ding tham quyén va cin cu phap lv theo quy dinh
cua phap luit va Cong ty.

Ban kiém soat danh gia Hoi dong quan tri ludn siu sat doi voi hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cong ty dong thoi ciing chi dong trién khai nhi¢u giai phap manh mé, quyét
liét va ding din. trén tinh thin trach nhiém cao dé thue hién cac cong viée duge Dai
hoi ¢6 dong giao pho cu thé nhu sau:

e HDQT da sira doi quy ché ciia HDQT dé tao khung phap v vi tao dicu kién cho
tirg thanh vién ¢6 quyén han va chu dong trong cong viée duge phin cong.

e V& cong tac nhdn su: Vin theo dinh hudng tir nam trude, HDOQT vin tiép tuc
yéu cau Ban diéu hanh ra soat va thue hién tam dimg hoat dong giai thé 1 s6 xi
nghiép, chi nhanh hoat dong khong hiéu qua nham tinh gon bd may. kién toan
nhin lyc. Ban diéu hanh ciing da chi dong ¢6 phuong dn cit giam nhan su phu
hop hon véi hiéu qua va quy mé hoat dong ctia cong ty va da duoe HDQT chap
thuan.

e V@& cong tic tai chinh: néu nhu nam tai chinh 2012 1a nam kiém soat chit ché
dong tién thi nam 2013 1a ndm ma cong tac tai chinh lai dugec HDQT chu trong
nhiéu hon dic biét 1a cong tac thu xép von khi ngudn von vay cua ngan hang bi
that chat sau khi cong ty bao ¢do 16 ning nam 2012,

e Ve mat 1ai co cau tai san: Pay 1a cong tac duge HDQT tap trung cao trong nim
tai chinh 2013 do nam 2013 viéc ddu thiu va tim kiém hop dong mai rat kho



khan, nguén von kinh doanh cuc ky eo hep. HDQT da chi dao kién quyét va
cting phoi hop ciing Ban diéu hanh cong ty trién khai manh mé viéc thue hién
tai co cdu tai san tai NMVLVTI theo ding NQ DHCD giao phd. Ngoai ra
HDQT ciing chi dao Ban diéu hanh thuc hién viée co cau tai san khong hiéu
qua cu thé 1a viée hop tiac kinh doanh déi vai khu dat Phiap Van. dé nang cao
hiéu qua stir dung, tiét kiém chi phi va mang lai nguon thu cho Cong ty va viée
tai cdu tric tai san tai Chi nhanh Mién Trung, Mién Nam dé bo sung dong tién
cho hoat dong san xuit kinh doanh.

e V¢ mit xdy dung chi truong, diéu hanh kinh doanh: HDQT rit sat sao trong
cong tac xdy dung ké hoach kinh doanh, danh gia viéc thue hién hoat dong san
xudt kinh doanh cua c¢éng ty trong timg thoi ky. Tuy nhién. vé co ban HPQT
vin luon tao su chi dong cho Ban dic¢u hanh trong viée dicu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh.

b. Két qua giam sdt hoat déng ctia Ban diéu hanh:

Ban Tong Giam doc cua Cong ty hién tai bao gdbm 4 ngudi (Tong giam doc va 03 Pho
Tong giam déc). Tir sau DPHCD thuong nién nam 2013 thi Ban Tong giam doc cua
cong ty khong 6 thay doi nao vé mat nhin sy, tuy nhién thing 7/2013 HDQT cong ty
di mién nhiém chirc vy ké toan trudng ddi véi ba Nguyén Thi Hicn va bo nhiém ong
Nguyén Vin Héi gitr chire Ké todn truong cong ty ké tir ngay 17/7/2013,

Ban kiém sodt danh gia hoat dong cua Ban diéu hanh kha hi¢u qua dac bigt la trong
diéu kién tinh hinh tai chinh cua cong ty vo ciing kho khan, hiu qua ¢t dé lai qua nang
né khién cho cong ty bi thu hep quan hé tin dung véi ngan hang. Hoat dong kinh doanh
thua 16 nam 2012 ciing khién cho viée dau thiu va tim kiém hop dong méi rit kho
khan chua ké do su thay di vé nhan sur ddc biét la tai Xi nghiép 1 khién cho nhi¢u hop
dong vi pham vé thoi han va dong tién tir cac cong trinh vé khong theo ding ké hoach
anh hudéng chung ké hoach va tinh chi dong trong cong viée cua toan bo cong ty.

Ban kiém soat ciing danh gia Ban diéu hanh da trién khai twong doi hiéu qua cac nghi
quyét cua Hoi dong quan tri theo ding tinh than chi dao cua HDQT.

Danh gia chung ciia Ban kiém soat d6i véi Ban di¢u hanh nhur sau:

- Cong tac hoat dong san xuat kinh doanh: Nhu da néi & trén. do nam 2012 ¢ong
ty thua 16 ning né nén viée tim kiém hop dong thi cong mai vo cing kho khin
chua ké ngudn von vay (ké ca bao lanh ngin hang) bi co hep nén cong tac san
xuat kinh doanh chi yéu tap trung vao viée thue hién cac cong trinh cii va kiém
soat chi phi ciing nhu dong tién & cac cong trinh nay.

- (Cong tac tai co cdu tai san: Ban diéu hanh da ¢ ging trong cong tac tai co ciu
tai san theo Nghi quyét DPHCD thuong nién 2013 giao pho tuy nhién do kho
khan chung cta nén kinh té va thi truong bat dong san, dong thai theo nhu bao
cdo clia TGP thi phuong 4n tdi co cdu tai san nhu DHDCD da phé duyét chua
linh hoat, ....vv nén phuong én xtr Iy tai san gin lién voi dat tai khu Ngoc Liép
- Lang Hoa Lac - Qude Oai - Ha Noi khong thanh cong. Nham ting hiéu qua sir
dung tai san va bd sung dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh, Ban diéu
hanh da thue hién thanh cong viée tai co ciu tai san tai chi nhanh Mién Trung
va chi nhanh Mién Nam déng thoi ciing sir dung hiéu qua hon khu dit Phap
Vin theo dung chu trrong cua HDQT va quy trinh, thu tue phép lugt.



4. Tham dinh vé viéc lip b#o cho tai chinh nim 2013
Qua kiém tra chon mau, va tién hanh xem xét bao cao kiém toan cua don vi
kiém toan doc lap. BKS thay ring: Bdo cdo tai chinh cua cong ty da phan anh
day du tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh cua Cong ty. duge
trinh bay theo cic mau bao cio duge quy dinh.
Bdo cdo tai chinh cong ty me ndm 2013 va bao cdo soat x¢ét 6 thang 2013 dugc
kiém todan bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu van tai chinh quoc t¢ - IFC.

Theo ¥ kién ciia kiém todn vién Bdo cdo tai chinh nam 2013 cia PTIC da phan

anh trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong véu, tinh hinh tai chinh cua

Cong ty.

Ban kiém soat cling dénh gia 1 s6 khoan trén bédo cdo tai chinh cua cong ty nhur sau:
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TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN
Tién va cde khoan tuong duong tién
Céc khoan diu tur tai chinh |1g:"in han
Céc khoan phai thu ngin han
Hang ton kho
Tai san ngédn han khac
TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Tai san ¢6 dinh
Bat dong san dau tur
Cic khoan dau tr tai chinh dai han
Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN
NGUON VON
NQ PHAI TRA
No ng?m han
No dai han
NGUON VON CHU SO HU'U
Von chu sé hitu
Loi nhuin sau thué chura phan phéi
Nguon kinh phi va qui khac
TONG CONG NGUON VON

SO CUOI NAM

236,670,964,223
12,714,935.932
936,671,105
116.917,553.643
75,033,350.057
31.068.,453.486
85,048,044.205

48.649.829.608

35.959,358.199
438,856,398
321,719,008,428

135,

359,114,048
132,72
2.6

6.619,435
32.494.613

186,359,894,380
186,359,894,380
(56,970,554,952)

321,719,008,428

Deonvi: VND

SO DAU NAM
245,874,882.493
7.971.718.726
982,671,105
132.751,575.197
77.877,433,330
26.291.484.135
104,420,231,226

67.262.600.224
36,779.087.420
378.543.582
350,295,113,719

167,498,247,392
165,697.842.957
1.800.404.435
182,796,866,327
182,796,866,327
(57,523,252,305)

350,295,113,719

Vé mit co cau von thi co cau von caa PTIC tai thoi diém 31/12/2013 it thay doi so véi
nam ngoai. Ngudn von chu so hitu ting tir 182.8 ty dong 1én 186.4 tv dong. do viéc
ban ¢b phicu quy dé bo sung nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Mac du ca HDQT cung nhu Ban diéu hanh ludén chu dong tim kiém va uLp can nhicu
ngudn von ngan hang tuy nhién khong thanh cong va toan b nuuun von vay ngan



hang khéng con. HPQT., BPH di nd lwe rét 1én trong viée thu xép can doi ngudn von,
thu tién dé tra ng ngin hang va on dinh hoat ddng san xuat kinh doanh. Cu the:

31/12/2013 01/01/2013
VND VND

Vay edc to chire tin dung
- Ngin hang Diu tir va Phat trién - CN
Nam Ha Ni (i) . 28.761.832.827
- Ngin hang Néng nghiép va Phat trién
ning thén Viét Nam - 1.082.574.130
Vay té chire, ci nhéin khic
- Vay ¢4 nhin 8.447.170.941 5.730.270.971
N dai han dén han tri 249.600.000 249.600.000
Ciong 8.696.770.941 35.824.277.928

Trong khi nguén von vay ngan hang khéng thé tiép can duoc thi phan 16n von chu so
hiru cia céng ty ndm tai cac khoan muc tai san dai han khong ¢6 hiéu qua nhu
NMVLVT]I, du 4n tiéu khu db thi vién théng & CNTT Nghé An hay cic khoan dau tu
tai chinh dai han.
Chinh vi vday néu nhu trong nam nay cong ty khong cé phuong an bo sung von kinh
doanh hodc hoan thanh viée tai co cdu tai san thi di co tim kiém. ky két duge thém
hop dong cling khong ¢6 di nguon von on dinh dé san xuat kinh doanh va phat trién
thi trudong, phat trién ngudn cong viée .
Ngudn tién bd sung von kinh doanh nam vira rdi chu yéu nho viée tai co cau thanh
cong tai san cia chi nhanh Mién Trung, mién Nam va viéc tich cuc thu hdi cong no
ciia khach hang hon cu thé 1a cac khoan phai thu da giam tir 140 tv dong xudng con
gin 120.7 ty. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: VND

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

Phai thu khiach hang thuong mai 1.735.555.285 2.994,553.945
Phai thu khach hang san pham xay Fp 105.484.817.274 129.465.167.533
Phai thu khach hang san phidm khac 13.508.005.399 7.529.970.253
Cing 120,728.377.958 139.989.691.731

Tuy nhién sau 2 nam lién tiép quan Iy chat ch& va tich cuc thu hoi cong no cia khach
hang tir 155.7 ty tai thoi diém 1/1/2012 dén nay thi cac khoan cong no con lai ¢ nhiéu
khodn 1a khodn ng dong, phai thu kho doi.
Qua xem xét bdo cdo thuc trang tinh hinh Cong ty cua Tong giam doc gui Tap doan
VNPT, BKS théy rfmg: Céng ty con ¢6 mét sO rui ro tiém an lém. tir lich st dé lai — ma
chua thé xur 1y duge. ¢ thé tac dong xdu dén hoat dong san xuit kinh doanh trong
twong lai, cu thé nhur;

- Nha may VLVTI da ngimg hoat dong tir 1au, nhung van chua ¢6 phuong dn

giai phap tai co cdu thanh cong,



- Nhiéu khoan céng no phai thu khach hang. cong ng tam mg kho doi kéo dai
lam @ dong von....vv trong khi cdc cd nhan chiju trach nhi¢m thi¢u hop tic va
xir Iy

- Cong ty con PTZ hoat dong thua 15 - da ngirng hoat dong nhung chua thé giai
thé, thanh Iy do ton dong nhiéu ton tai. kha nang mat von 80% - 90% o PTZ.

- Cac khoan dau tu tai chinh kém hiéu qua.

- Mot sb cong trinh khi nghiém thu, kiém toan — bi chu diu tu. kiém todn cat
giam gia tri.

- Mot sb cong trinh tiém an rui ro bi chu dau tu phat hop df‘mg do thi cong cham
tién do.

- Mot sb cong trinh ton dong von 16n chua duge thanh todn (dac biét la cic cong
trinh cua Viettel — do XN1 thi cong).

Nhu vy dé dam bao ngudn von cho hoat dong kinh doanh ciing nhu hi¢u qua kinh
doanh thi trong ndm 2014 dong thoi giup Cong ty vuot qua kho khan, Ban kiém soat
kién nghi Hoi dong quén tri va c6 dong lon xem xét cac giai phap cu the nhu sau:

= (0 dong 16n VNPT hd trg cong ty ddi vai cong tic tim kiém hop dong thi cong
xdy lap thong tin von 1a thé manh cia cong ty dong thoi ho tro trong viée thu
héi cong ne ¢o lién quan dén cac don vi cia VNPT,

= Tim kiém thém céc ngudn vdn co chi phi hgp 1¥. bén vig dé tang hi¢u qua va
dam bao tinh chu dong trong kinh doanh thong qua viéce tang von. Hoi d:ﬁng
quan tri can xem xét, nghién ciru cdc phuong dn huy dong von on dinh, liu dai
— dé Cong ty co thé vuot qua kho khan, va on dinh hoat dong san xuat kinh
doanh ciing nhu ¢6 co hdi phat trién cic linh vue tiém ning. DI vai cac
phuong an huy dong von thude tham quyén cua DPHDCD. nén thue hién sém
va trinh DPHDCD theo ding quy dinh.

Quyét liét thue hién tai co ciu tai san, cac khoan dau tir tai chinh khong ¢6 hiéu
qua.
5. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét Pai hji c6 dong thuong nién niam 2013
a. Thiee hién ké hoach san xudt kinh doanh 2013:
Ké hoach kinh doanh nam 2013 tai PHCD thuong nién nam 2013 thi v¢ doanh thu la
194,750 triéu dong tuy nhién vé ké hoach lgi nhuan thi ¢6 2 phuong an
- Loi nhuén trude thué: -2,865 ty dong duge 51,08% cd dong biéu quyét thong qua.
- Loi nhudin trude thué: 0 dong dugce 48,92% b dong biéu quyét thong qua.
Do nhirng nguyén nhan chu quan da noi ¢ trén va nhirg nguyeén nhan kKhach quan tir
nén kinh té nén cong ty khong hoan thanh dugce ké hoach vé doanh thu.
Tuy nhién véi nhimg nd lue sir dung hop 1¥ tai san, tiét kiém chi phi. tdp trung thu tién
v tdi co cdu 1 s6 tai san nén cong ty di dat duge loi nhudn sau thué la 552 tri¢u dong.

Don vi: Trieu dong

. [ i LarLs - |

Chi tiéu Ké hoach 2013 | Thuwe hién 2013 & ;‘:}:;: ue I

Doanh thu 194,750 118,367 | 60.78% |
L¢1 nhudn truoc thué ) s e i} _ 332 | o i
Loi nhudn sau thué 552 _ ]




(Céin cir bdo cdo tai chinh ndm 2013 cong ty me da kiém todn)
b. Thiee hién phwong an co cc‘fu, xir [y toan bo tai san va dat tai khu Ngoc Liép — Lang
Hoa Lac — Ha Ngi: Mic du, Cong ty da trién khai quyét liét, nhung chua thue hién dugce
do do khé khin chung ctia nén kinh té va thi trudmg bét dong san, dng thdi theo nhu
bao cdo ciia TGP thi phuong an tai co ciu tai sin nhu PHPCP di phé duyét chua linh
hoat, ....vv nén dén thoi diém hién tai, Cng ty van chua thuc hién duge viée tai co cdu
tai san tai Khu Ngoc Liép — Lang Hoa Lac — Ha Ngi (NMVLVT]I).
c. HPQT, BPH di va dang tiép tuc trién khai viéc tai co cdu hoat dong cia Cong ty
manh mé trong nam 2013.
6. K¢é hoach hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2014
Ban kiém soat Céng ty tiép tuc thuc hién ding chirc ning, nhiém vu ciia minh nhim
dam béo lgi ich hop phép ctia Téng cong ty va co dong:
- (Giam sat viéc thue hién Nghi qu}rét cia DHCD thuong nién ndm 2014 dic biét
la viéc thyuc hién co cdu, xir Iy tai san gin lién véi dit tai khu Ngoc Liép - Lang
Hoa Lac - Ha Noi theo duang trinh tu, thu tuc phap ludt.
- Giam sat viéc thye hién, tudn tha ché do chinh sach, phap ludt cia nha nuée, cac
quy dinh va vin ban hudng dan chi thi, nghi quyét ciia PHCP va HPQT PTIC.
- Thim dinh bao cdo két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh, bao cao danh gia cong
tac quan ly ctia Hi déng quén tri nim 2014,
Trén diy la bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vy ndm 2013 va ké hoach hoat déng naim
2014 ciia Ban kiém sodt ctia cong ty, trinh Dai héi dong cb déng thuong nién théng qua.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep.
Xin trdn trong cam om.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g !

//.

Nguyén Minh Dire




TO TRINH
lya chon cong ty kiém toan djc lap kiém toan BCTC nim 2014

¢ vi Co déng Cong ty Co phan Pau tu va Xiy dung Buu dién

- Can cir Diéu lé Cong tv Co phan Dau tw va Xay dung Buru dién;

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi viéc Iyra chon don vi kiém toan doc l1ap thue hién viée
kiém toan Béo céo tai chinh trong nam 2014 cua Céng ty Co phan Diu tr va Xay dung
Buru dién nhur sau:

1. Tiéu thire lwa chon don vi kiém toan déc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, duge UBCKNN va Bo Tai Chinh chap
thuin kiém todn cho céc céc cong ty dai chiing va to chirc niém vét:

- La don vi kiém toan c6 doi ngi kiém toan vién trung thure. dé cao dao dire nghé
nghiép. ¢o trinh do cao. nhiéu kinh nghiém nhiam dam bao chit lugng kiém toan
bao cdo tai chinh:

- Chi phi kiém toan hop Iy. phi hgp véi noi dung. pham vi va tién do kiém toan
do Céng ty véu ciu.

2. Déxuit
Ban kiém soat xin kinh trinh Pai hoi lva chon Cong ty TNHH Kiém toan va tr van Tai
chinh quoc t¢ 1a don vi da thuc hién kiém todn tai cong ty va co nang luc kiém toan
phit hop. dap tmg duge nhitng yéu cau trén sé tiép tuc kiém toan so liéu tai chinh cho
Céng tv nam 2014.
Tran trong kinh trinh Dai héi chap thudn thong qua.

TM Ban kiém soait

Truwong ban o

Nguyén Minh Dire



BC: Phap Van - Hoang Liét - Hoang Mai - Ha NGi

" | . CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN

BT: +84-4-38615 655 Fax: +84-4-38611 511
Email: xdbd@pticjsc.com Web: pticjsc.com
So: /([ /BC-TGD Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2014

, BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V/v: két qua san xuat kinh doanh nam 2013 va Ké hoach san xudt kinh doanh 2014

Can crr:
- Diéu I¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tr va Xay dung Buu dién;
- Tinh hinh cong ty va tinh hinh thye hién kinh doanh nam 2013:
= hoach kinh doanh cac don vi PTIC.

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1. Cac chi tiéu chinh trong ndm 2013:

TT | Chi tiéu thyc hign 2013 Kéhoaeh 2013 | Thyc hign 2013 % hoan thanh ké
) ) (triéu dong) (tricu dong) hoach
1 | Doanh thu 194.750 118.367 | 60,78
g | | TR e ey s chp 179.500 100.987 | 56.26
dich vu -
Doanh thu khac
2 - Doanh thu hoat ding tai chinh 15.250 7.380 113.97%
- Thu nhdp khdc
Il | Gid von hang bin 184.765 89.070 o
11 | Loinhuin gép 9.985 © 1916 ' ]
IV | Chi phi tai chinh 3.188 }
V | Chi phi bin hang 1.409 1
VI | Chi phi khac 13.776
VII | Chi phi gidn tiép 12.850 10.369
1 | Khauhao 1.290 4431 .
2 | Thué + Phi 2.080 so1 o o
3 Kiém todn 250 250
4 Chi khéc 650 1.043
5 Liwong + An ca 5.630 3783
6 VPP, chuyén phdt 100 AN
7 Dién, mrdc, dién thoai 500 367
& S/chira d té + Xang 500 09
9 Tiép khich 600 441 _
10 Bao lanh + HS thau 150 59 [
11 Cong téc phi 400 363 '
12 | Hodan nhip dw phiong 1. 466)
VIII | Loi nhudn truée thué -2.865 552 |




2. Phan tich két qua kinh doanh nam 2013:
Vé doanh thu, Téng doanh thu dat: 118.367 triéu dong (dat 60.78% ké hoach)
Trong do:
- Doanh thu xay ldp kién tric: 48.888 triéu dong (chiem 41.30 % tong doanh thu)
- Doanh thu xay ldp vién thong: 31.214 tri¢u dong (chiém 26.37% tong doanh thu)
- Doanh thu KD thuong mai: 20.885 triéu dong (chiém 17.64% tong doanh thu)
- Doanh thu khac: 17.380 triéu dong (chiém 14.68% tong doanh thu)
Vé lgi nhudn, tong loi nhudn dat: 552 triéu d%:-ng (vugt muc tiéu so voi ké hoach).
Nhur vdy. mic du doanh thu khéng hoan thanh ké hoach. nhung lgi nhudn cong ty dat
duoc vurot mire ké hoach dé ra.
Neuvén nhin khach quan:
- Nén kinh té phuc héi cham, con nhiéu kho khan. Suy giam ve dau tu xay dung
cor ban, ha ting van tiép tuc dién ra trén khép ca nude. canh tranh ngay cang gay

oiit giita cac cong ty ciing nghanh nghé xay lap da anh huong rat 1on dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.

- Két qua SXKD nam 2012 thua 15 niing nén khong thé tham gia dau thau canh
tranh cac cong trinh ngoai nganh, trong khi dé hoat dong dau tr trong nganh
Vién théng chua duge mo rong giy kho khan vé nguon cong viée cho cong ty.

- Thu 15 ning khién trong nim 2013 cong ty khong thé vay von tir ngan hang,
viée thiéu von thi cong khién cho nim 2013 cong ty thi cong khong dat tién do
nhiéu céng trinh. anh huéng dén uy tin cua cong ty khi tham gia tim kiém
ngudn viée.

Nguvén nhin chu quan:
- Tong gia tri cong trinh chuyén tiép tir nam 2012 sang nam 2013 1a 1123 v

dong, trong d6 bao gdbm mot s6 cong trinh 16n dang thi cong nhu VCB Da Lat,
NVH Lam Dong. Pudng sit D6 thj Cat linh — Ha dong. Vién Thong Kon Tum.
Céng bé Bic Ninh, Cap quang bd Cong an. Tuyén cap Vinh - Da nang. ...
thiéu hut vé von nén cong ty khong thuc hién hét duoc gia tri chuyén tiép tir
2012 sang.

- Ngoai gid tri chuyén tiép tir nam 2012 sang, nguon viée cua cong ty chua co gi
tich cue do hién nay cong ty van tiép tuc kho khan ngdn vin. nang lue thi cong
& murc trung binh, uy tin thi c¢ong sut giam va thua 16 nén khong tiép can duoc
cdc ngudn cong viéc mai. Tong gia tri doanh thu tir ngudn viée mdi trong nim
chi & mirc 35,9 ty dong trong d6 chu yéu la tir mang kinh doanh thwong mai.

- Ngudn viéc it trong khi chi phi ¢6 dinh lai rat I6n. nhiéu chi phi phat sinh tir sur
bat hgp Iy trong co cdu tai san anh huong dén két qua san xuat kinh doanh. Tai
san cha yéu la cac khoan phai thu, tam ng ca nhan (chira dung nhiéu rui ro mat
von). Trong khi tai san ¢ dinh chu yéu la day chuyén nha xwong may moc san
xuiit cap dong, khdu hao hang nam rat 1én nhung lai khong sinh 1oi do da ngimg

hoat dong tir lau va khong thé hoan cai.



Mic du san xuét kinh doanh trong béi canh hét sire kho khian nhung Tong giam
dbc ciing da chi dao diéu hanh san xuét va dat duoc mot s6 thanh twu quan trong:

- Thir nhét, doanh thu dii khong dat ké hoach nhung bang cach quan Iy chi phi
hop 1y, tiét kiém: quan Iy chat ché chi phi cic cong trinh dong thai day nhanh
cong tac hé so nghiém thu, thanh toan, thu hoi cong ng:... do viy cong tv dat
dirge loi nhudn 1a 552 triéu dong, hoan thanh vuot ké hoach lgi nhudn cua cong
ty dé ra.

- Thir hai, Téng giam dbc da minh bach hoa trong dicu hanh sin xuat kinh doanh.
Té chirc 1am ro tinh hinh tai chinh cong ty. phan tich va lam ro rui ro tai chinh,
rii ro dong tién. Dén nay, dit khong tiép can duge nguon von ngan hang nhung
cong ty van chira bi mét thanh khoan, timg budc giai quvét cac ton dong tai cac
cong trinh cil, thu hoi von vé cho cong ty. S6 du phai thu clia khich hang dén
31/12/2013 chi con 120,7 ty dong, giam 21 ty dong so voi diu nam 2013. Phai
tra khach hang dac biét la cac khach hang lién quan dén hoat dong xay lip
khéng c¢6 du ng vay ngin hang, cdc khoan vay von ca nhan. tang cuong cong
tac ddi chiéu thu hoi cong ng tén dong lam giam cac khoan trich lap dy phong
phai thu kho doi. ...

- Thir ba, kién toan mét phan bd mdy to chire. phan phoi thu nhép cho ngudi lao
dong mot cach hop 1¥ cin e theo nang lue lam viée va cac dong gop cu thé cho
cong ty, dong thoi dn dinh tam Iy cua ngudi lao dong va cai thi¢n nang suat lao
dong cua toan cong ty.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2014

Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014 duoc xdy dung trong boi canh:

1. Thanh khoin ciia cong ty dang gip van dé nghiém trong di chi la cin doi
ngudn dé tra cic khoan ng cip bach va chi lwong cho cin by cong nhin
vién.

- Déng tién vay tir ngdn hang: K& tir thoi diém cudi nam 2012 cong ty khong thé
tiép xtic voi von vay tir ngan hang do bi thua 16 nang va tut hang mire tin nhiém
xubng 2B (Nhom tir chdi tiép xtc cho vay va bao lanh).

- Dong tién Chu dau tur ton dong tai cac cong trinh (chu véu 1a XN 1) khong thu
héi duge theo diing ké hoach ¢6 gia tri rit 16n hon 50 tv dong da kéo dai tir nam
2012 dén nay gay anh hudng réit 16n dén ké hoach kinh doanh ctia cong ty.

- Dong tién tir viée co cau tai san chua c6 va khong dé thue hién trong ngin han.

- Dong tién vay ca nhin: Hién tai dang du no vav ca nhin 4 tv dong va dang
giam dén do cdc ca nhan khong déng v tiép tuc cho vay.

- Trong khi d6, céng ty cin phai chi bat budc va cap bach toi thiéu 30 tv dong

trong thét gian tén, bao gém:

L
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o Tra ng thué va bao hiém theo yéu cau cua co quan thué: 11.5 ty dong
(Chi cuc thué da c6 cong van cudng ché thué doi vai PTIC trong thang
1/2014).

o Tratién Thué dét va thué dat: 3,2 ty dong.

o Trang gés: va ldi vay ca nhan dén han: 4 ty dong. (L.ai suit phat quéa han
thanh todn 1a rét cao).

o Tra ng ca nhan, don vi dang khai kién PTIC: 5.1 tv dong. (Mot so don vi
dang khéi kién PTIC ra tod, mot s6 ca nhan thué xa hoi den dén van
phong lam viée PTIC khung b lanh dao Cong ty).

Dong tién chi tra ng cho cic xi nghiép (thau phu. nhan cong. nguyén vit
ligu...): 26.8 ty dong.

Ngoai ra. dong chi ciia cong ty la rit 16n bao gém chi cho thi cong cic cong
trinh (dac biét la cac cong trinh ton dong dé quyét toan). chi lwong cho can bo
cong nhan vién dang lam viéc tai PTIC...v.v

Nhiéu ton tai chwa dwoc gidi quyét dit diém sé tiép tuc anh hwong dén ké
hoach Kinh doanh niam 2014 nhu:

Cong ng phai thu ton dong nhiéu 120,72 ty déng (giam tir 141,08 1v dong thoi
diém 31/12/2012). Trong s 120.7 ty dong du ng phai thu con lai cong ty chi
dbi chiéu, xac minh céng ng dwge 2,4 ty dong nén trong truomg hop xau nhit,
cong ty s& phai trich ldp du phong cho phan 1én cong no phai thu. Nhimg cong
ng phai thu nay da ton tai nhiéu nam, qua nhiéu thoi kv lanh dao nhung khong
dugce dbi chiéu, xdc nhan, don dbc thu hoi va tham chi mot s cong ng cua mot
s cong trinh khong ¢6 di hd so chimg tir, co s dé thu hoi. ca nhan lién quan
dén cong ng ciing da bé di noi khic ....vv

Tam (g ca nhén tir nhiéu nam don lai téng la 30,02 ty dong. trong do tam tng
kho doi, kho ¢o kha nang thu héi 1a 26,9 ty ddng. ....v.v phat sinh tir trude thoi
diém HPQT, TGP dwong nhiém, hién nay mdc di Cong ty da nhiéu lin co
cong van thu hoi va truy thu, tuy nhién khong ai hoan tra va phan hoi cu thé.
Cac cong ng kho doi nay 1a do qua trinh quan Iv qua long 1¢o. ciap phat von tran
lan trong mot thoi gian dai ma khong c6 su don doc. doi chiéu va thu hoi.
Khoan tmg truée Hop dong cho khach hang ¢6 kha nang mat von. khong thu
héi . Cong ty da phat cong viin doi, nhung chura ¢6 phan hoi.

Chi nhanh TP HCM., Chi nhanh Mién Trung chua quyét toan chi phi. quyét todn
thué GTGT nén rii ro lién quan dén nghia vu véi Ngan sach nha nudc la rat
Iém. Tiém an rui ro bi phat thué 1a cao.

Co cdu ngudn von — tai san mét can doi khi hau hét ngudén von dai han dang tai
trg cho cac tai san, khoan diu tu khéng sinh 101, kém hi¢u qua nhu NMVLVT
1, PTZ, Vina OFC, TFP .... Kha ning mat von la rit cao.



3. Ngudn céng viéc it va cong ty c6 it khi ning canh tranh tim kiém ngudon

viéc mai:
BVT: tri¢u dong
Ké . ! .
fie Thire Hoan Gid tri Tim kiém
T Don vi iz hién nim = thanh = chuyén tiép | cing viée
- 2013 %) | tirnim 2012 méi
2013 )
1 Xi nghiép 1 15.000 5.975 40% 15.000 -
2 Xinghiép 2 0 810
3 | Xinghiép 3 36.000 | 21.066 | 59% 20919 2.426
4 | Xinghiép 4 0 531 i
5 Xinghiép 5 7.000 2.331 33% 1.050 l.662
6 | Xinghiép 7 27.000 18.709 69% 18.996 | -
+ e —
7 | Xinghiép trr van 0 -9 '
" » "R
8 Chi nhanh Mién trung 0 134 i _
9 | CN TP. H Chi Minh 14.000 5.374 38% sass | -
Vin phong cing ty
10 Péi thi cong so 1 (VCB ba [ 35.000 16.102 46% 15000 _
Lat) ;
- = P ~ = ~ % |
g |POititcong 02 (Congmnh| g0 | gusg | 4% 15,000 !
| nha van hoa Lam Dong)
E 7 i i i . 1.009 0 1.060
Minh Khanh lam Béi truong)
| 13 | Cong trinh dy phong | 10.000 0 0% 0 B
14 |COnBYy (Thuongmaivadich | o5 050 | 1ogss | 97% 1.020 18.480
' v Gia ting, thué mudm)
15 | Cong trinh giao théng 5.000 0 0 .
16 | Mot so doanh thu khac 2.933
Cong 184.500 100.987 55% 23.628

112.340

Két ludn: Cong ty khong ¢6 du nang luc dé tim kiém nguon viée mai trong boi
canh hién tai. Du bao nam 2014 cho thiy, néu khéng ¢6 cac bién phap vé dong tién.

niang cao uy tin trén thi truémg ( théng qua viéc dam bao thanh todn ding han cac

khoan ng, dam bao tién do thi cong ...) va tham gia dau thau canh tranh thi cong tv
khong thé tiép cin dugc ciac ngudn cong viéc moi.

Nhu vay, ngoai nhimg kho khan do ton tai tir lich sur dé lai nhu cong no phai
thu khach hang, tam (ng ca nhan, tinh hinh quyét todn cdc cong trinh, con nguoi, tai
san xau ....ma Tong giam doe dang timg bude khic phuc thi kho khan 1én nhat cho
hoat dong san xudt kinh doanh nim 2014 chinh la nguén von kinh doanh.
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Trong bi canh dé, Ké hoach kinh doanh nim 2014 ciia cong ty nhu sau:
A. Doanh thu ké hoach:

DVT: tri¢u dong

& A M # L
! | Don vi, cong trinh b ‘il:“}rm DT mii Tong , chi pI:I nhl‘:;n
T tiép Doanh thu | true tiep :
- BoP
1 Xi nghiép 1 10.831 10.831 10.506 325
2 Xi nghiép 3 21.241 5.959 27200 | 25568 | 1.632
3 Xi nghiép 5 464 5036 | 5.500 5.060 440
4 Xi nghiép 7 12.000 11.200 23.200 T21.344 1.856
5 CN TP. Ho Chi Minh z 5.000 5000 | 4.600 400
6 | Dgithi cong s 1 (VCB Pa Lat) 21.123 21.123 20.384 739
g | PRINCRG L SO NN | S 20.000 19.000 1.000
van hoéa Lam Dong)
g | DOithicngso3 OngTrinMinh | | o0 | 409, 9.500 $978 | 523
Khanh lam Déi trieemg) | !
9 Cidng trinh dw phing - 10.000 10.000 9.500 ' 500
| SOEY(Imanguly dick 6.000 4.000 10.000 7300 | 2700
Cria tang)
Tong cing 93.165 49.189 142.354 132239 | 10.115
B. Vé chi phi, lgi nhudn
TT | Chi tiéu ké hoach 2014 | Gia tri (triéu dong) |
I Doanh thu 142.354 '
1 Doan thu chuyén tiep 93.165
2 Doanh thu nguon vi¢c mdi - 49.189
1l Chi phi trye tiép 132.239
11 Loi nhuiin gop 10.115
1 Chi phi gidn tiép 15.750
1 Khau hao 6000 |
2 Thué + Phi 2.300 '
3 Kiém todn 6000
4 Chi khdc 400
b Lwong + An ca 4.900
6 VPP 100 |
7 Dién, meoe, dién thoai 300 :
8 S'chira o té + Xdng 400
9 Tiép khdch 400
10 Bao lanh + HS thau 150
11 Céng tac phi 200
v Loi nhudn tir HTKD 3182 i
v Thu nhép tai chinh 2.947 '
VI Lgi nhuiin truée thué 494 J

Giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh:




Tiép tuc trinh HDQT phé duyét, sira doi cac cong cu quan Iy cho phu hop véi
ké hoach SXKD nam 2014 va tim nhin cdc nim tiép theo (Quy ché Quan v tai
chinh, Quy ché chi tiéu néi b, Quy ché phan phéi thu nhdp, Quy ché Quan Iy
cong ng, Quy ché quan Iy va ky két Hop dong kinh té. Quy ché quan Iv: thi cong
va dam béo an toan lao dong, Quy ché cap von phuc vu thi cong...)

Tiép tuc tap trung Kién toan bd may t6 chire. dam bao bé may tinh gon. ning
suat lao dong cao, phan phdi thu nhdp cong bing.

Téap trung cong tac thu hdi von ton dong tai cac cong trinh chua xong quyét
toan nhu Thai Nguyén. Viettel Binh Dinh. Phi Yén... Ra sodt va thu héi cic
cong ng ca nhan khong diang quy dinh.

Mé rong tiép xuic voi ngan hang, thic diy cong tac bao linh thanh toan, bao
lanh thuc hién hop dong va vay von luu dong phuc vu san xudt kinh doanh.

M¢é rong tim kiém ngudn cong viée méi. dic biét trong linh vire kinh doanh
truyén théng ciia cong ty nhur xay 1dp ha ting vién thong va thuong mai dich vu
vién thong. Pong thoi, tim kiém cac ngudn viée co bién lgi nhuan cao hon xdy
ldp kién triic nhw cong trinh giao théng, cong trinh dudng sat do thj ...

K& hoach tai chinh

Ké hoach dong tién trong nim ciia cong ty nhw sau:

KE HOACH DONG TIEN TRONG NAM

: : Thang | Thing | Thing | Thang [ Thing | Thing | Thing | Thang | Thing | Thing [ Thing | Thing
1 |Ding tién chi 46.522 14.832 33.868) 31805 12516 14222 10.073 12053 8797 855 S84 8.623
| |Déng tién chi thi cang xay Iap 8022 10318 9.894| 13.711| 9.555| 9.053| 7339| 7987 7602 7418 7.102] 6912
. B N |
2 |Déng tién chi kinh doanh thuong mai 32s]  325) 325| 168s| 325| 32s]  325| 168S| 325|325 3250 1.005|
3 |Dong tifn chi tring dhunamcac XN | 26.844| '
4 |Dong tién chi bao linh 1237] s346| 2887 1443] 1443 1493 1443 '
| 1 | 1|
. I | | - | =
5 |Dong tién chi van phong cong ty 21| e21] 621 621) 621] 2921 621 r-:li 6211 621f 621 n"li
|
- : , ! | |
6 I:f'.:mg tign chi Baw tr (Ban QLDA 37 37 3 37 3 b e 3l 37| = = .~
Vinh) | | |
Déng tién phai chi cap bach va bat buiic | Il
7 |(vén tai van phong tir trude va cac xn 43 10.000] 1.500 16.952| 12.000 ' :
dimg hoat diing) l | :
8L vay 674)  T04] 693  @ed|  535) 444 08|  2m0| 2 :i 156/ 99| 48
Il |Dong tién thu 37.932| 1877 14.087| 17.383] 12592 14.687| 11.303| 19.209) 10.783 11616 4.121] 32.010
1 |Dong thu tir thi cing céc cong trinh 37.068) 100131 13.224) 165190 11.728] 13.824) 10439 18.346) 9919 7571 3257 31.147
2 |Dong thu tir kinh doanh thong mai g33| 83| 83| s3] s s3] s3] s w3 s s3] s
3 |Thu khac 30 30 30 30 sol 30l 30l 3 30| 3212 30 30
1L (Chénh 1gch (Thu -Chi) -8.590/ -12.955| -19.780|-14.422 76| 465 1.230) 7056 1985 3060 -4.063| 23387
IV |Tién thidu byt -8.590(-21.546) -41,326/| -55.748| -55.673 | -55.208 | -53.978| 40821 [ 44836 -41.776 -45.839| -22.452
vV Duge bi sung 50ty 41410 28454 8674 -5.748| 5673 5208 -397%| 3179| S164| K224 4161| 27548




- C6 thé thdy., cong ty thiéu hut dong tién rit trdm trong. Dong tién am sudt trong
qué trinh kinh doanh véi gid trj 4m trung binh tai timg thoi diém 1én dén 41,1 ty
dong.

- Ap lue dong tién la rit 16n ngay tir diu nam (thoi diém trude €t am lich) khi phai
chi dén 46.5 ty dong dé dam bao dong tién chi du tu thanh toan ding han gom.

o Phai tra ng cho cac xi nghi¢p (chi phi nhan cong. thau phu va nguyén vit
liéu) 1a 26.8 tv dong ngay trong thang 1.

o Chi tra ng gbc ca nhan dén han 10 ty dong.

o Chi cho cong trinh VCB Pa Lat va NVH Lam Ddng 8 ty dé dam bao tién
do va duoc quyét toan giai doan dung han.

- Dong chi ra trong nam la rat 16n. Téng cong dong tién chi ra trong nam lén dén 210
ty dong. Trong dé dong tién chi tap trung vao thoi diém thang 3.4 1én dén 66 ty
ddng bao gom:

o Chi tra ngay mdt s6 khoan bt budc va cap bach 1én dén 28.9 tv dong.
o Chi thi cong cho cac cong trinh 24 tv dong.
o Chi bao lanh 9 ty dong...

- Trong khi do, dong thu trong nam la rit it, vi gid tri nho kéo dai. Tong dong tién
viio cong ty ude tinh 187 ty. Khoan thu duge 16n nhat cua cong ty chinh la dong
tién chu dau tu quyét todn 1én dén 37 ty dong trong thang 1 vai diéu kién cong ty
di dong tién dé chi cho cic cong trinh tén dong. tra ng cho cap bach cho nhén
cong. thau phu lién quan dén cong trinh. Dong tién thu con lai co gia tri thip kéo
dai trong sudt qua trinh kinh doanh ctia cong ty trong nam.

Két luan: Thiéu hut dong tién ciia cong ty tram trong nhat vao thing 3 thing 4. néu

khéng ¢ giai phap phi hop cong ty s& gp rii ro rat Ion vé thanh khoan. Véi rui ro

dong tién nhu trén c6 thé thay cong ty sé roi vao 1 trong 2 truomg hop:

Trwong hop 1: Dong tién thiéu hut khéng dwoc ba dip.

+ Céc ca nhéan cho vay rat von.

+ Khong vay duge von tir ngan hang.

+ Khong ¢6 tién chi chi tra cho cac khoan bat bude va cap bach. Chu ng kién
PTIC. uy tin trén thi trudong ngay cang sut giam.

+ Khong c6 tién bao lanh va chi cho cac cong trinh ton dong. Dong tién chu dau
tw khong vé nhur du tinh. Khong ¢6 von dé kinh doanh.

Céng ty bi dm dong tién qud Iém va rii ro qud lém ma khéng cé cdch gi khdc
phuc. Véi trieong hop nay, cong ty déi mdt vai nguy co phd san.

Truwong hop 2: Cong ty dwge bo sung vin 50 ty, bu dip toan bj phin thiéu hut.

Ké hoach sir dung dong tién bd sung nhu sau:
- Tra ng thué va bao hiém bét bude: 11,5 ty dong.
- Tra gbe vay ca nhan 10 ty dong.
- Bao lanh thuc hién hop dong va bao lanh tam tng thi cong cong trinh: 9 tv

dong (trong d6 bao lanh tam tmg thi céng cong trinh cac cong trinh hién tai la 1
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ty déng va bao lanh thyuc hién hop déng va tam tmg thi cong cic cong trinh ky
mai 2014 1a 8 tv dong)
- Bo sung von luu dong cho cac cong trinh cong ty sé thi cong: 10 dén 20 ty.
Khi do6, dong tién ctia cong ty duge cai thién, dam bao dong tien cong ty duy tri trang
thai duong, khong con rii ro vé dong tién. Pong thoi. thanh khoan cong ty duoc cai
thién khi cong ty ¢é tién dé chi tra cac khoan cap béch. bit budc trianh cong ty roi vao
tinh trang kién tung, hau toa. Mat khic cong ty ¢6 du dong tién dé chi cho ciac cong
trinh ton dong. bao lanh thanh toan dé dam bao dong quvét todn cong trinh cil va dong
tién chu dau tr (tam ng va thanh toan giai doan) vé ding thai han. Voi truong hop
nay, cong ty khong nhimg khéong phai di mat véi nguy co phi san vi thiéu thanh
khoan ma co thé dam bao dwoc ké hoach kinh doanh nhur da néu trén.

Két ludin vé ké hoach tai chinh:
Vi phin tich ciia Tong giam ddc vé rii ro dong tién qua l16m cua cong ty tai thai diém
hién tai, cong ty khong con cach nao khiac ngoai viéc bo sung nguon von kip thoi dé
tranh pha san trude khi xem xét dén ké hoach kinh doanh. Viéc bo sung ngudn von sé
gitp cong ty:

- Can bang duoc dong tién, giam thiéu rui ro dong tién.

- Dam bao cho cac chi phi bit bude va cip bach.

- Du dong tién bao lanh thanh toan dé thu vé dong tién tir chu dau .

- BO sung von luu dong cho hoat dong san xudt kinh doanh. tao ¢co so thue hién

ké hoach kinh doanh va tiép cin ngur:"m viéc mai.

(Cha tiét da dugc trinh bay trong tir trinh ting von tai Dai hon).

Kinh trinh Pai hdi dong C6 déng thudng nién nam 2014 xem xét thong qua.
Trén trong cam on quy vi ¢o dﬁng.f.ﬁ//

Noi nhin: TONG GIAM DOC
- Nhir trén;
- Lwuu VT, Tk.
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