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1987 

1990 

1991 Nhà máy Satimex đã chế biến thành công ván ghép từ cây cao su để xuất khẩu 

sang thị trường Nhật Bản.  

1992 Hợp tác với công ty Japan Nippon Furniture (JNF), tiếp nhận dây chuyền sản 

xuất đồ gỗ tinh chế xuất sang Nhật Bản.  

1993 

Thành lập nhà máy Savi-Kỹ nghệ gỗ (Saviwoodtech) hợp tác với công ty 

Marunaka, đầu tư máy móc đưa công nghệ tạo dáng tự động CNC, mở trộng 

thị phần xuất khẩu đồ mộc tinh chế sang Nhật Bản. 

Thành lập Trung tâm xây dựng & trang trí nội thất để thực hiện các công trình 

trang trí nội thất, trang bị đồ gỗ cho nhà hàng, khách sạn, cao ốc, văn phòng… 

1985 

1986 

Công ty Savimex được thành lập ngày 29/8/1985 với tên gọi là công ty hợp tác 

kinh tế và xuất nhập khẩu với Lào (Sai Gon – Vientianne import export 

company, viết tắt là Savimex), khởi nghiệp bằng các họat động hợp tác với 

Lào để khai thác gỗ, nhựa thông xuất khẩu và cung cấp các hàng công nghiệp 

tiêu dùng ở Việt Nam sang Lào. 

Mở rộng hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu tổng hợp sang các quốc gia: 

Liên Xô, Nhật Bản, Singapore, Hồng Kông, Đài Loan... Sản phẩm xuất khẩu 

chính gồm: ván sàn, gỗ tròn, gỗ xẻ và hàng nông hải sản. Hàng nhập khẩu 

gồm: hóa chất, hàng tiêu dùng, máy móc thiết bị… 

Đổi tên thành Công ty Hợp tác kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex; tên giao 

dịch quốc tế là Savimex Corporation, gọi tắt là Savimex. 
1994 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI ỂN 
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Nhà máy SATIMEX là Nhà máy chế biến gỗ đầu tiên của Việt Nam nhận 

chứng chỉ hệ thống quản lý môi trường theo chuẩn ISO-14001. 

09/05/2002: Niêm yết cổ phiếu lên sàn giao dịch chứng khoán.  

Mã cổ phiếu: SAV 

2002 

Đầu tư thêm một dây chuyền công nghiệp chế biến gỗ hoàn chỉnh từ công 

đoạn tạo dáng đến khâu sơn (công nghệ sơn Enamel đạt độ bóng 100%) để sản 

xuất hàng xuất khẩu sang thị trường Mỹ. 
2003 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI ỂN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tách Trung tâm xây dựng & Trang trí nội thất thành Trung tâm xây dựng & 

kinh doanh nhà và Xí nghiệp trang trí nội thất. 1995 

Triển khai xây dựng hệ thống công nghệ sản xuất sản phẩm gỗ nội thất với hệ 

thống máy móc thiết bị cơ điện tử, trang bị hệ thống công nghệ vận hành tự 

động theo lập trình kỹ thuật số CNC. 

1997 

1999 

Đầu tư dây chuyền sơn tĩnh điện với thiết bị phun sơn tự động có hệ thống sấy 

bằng tia cực tím (UV). 
2000 

Chuyển thành Công ty Cổ phần Savimex. 2001 
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI ỂN 
 

 

CHẶNG ĐƯỜNG 

NĂM 28  PHÁT TRIỂN 

2008 

2007 

2013 

Đầu tư thành lập xí nghiệp sản xuất Bao bì Carton (SaviPack) với dây chuyền 

máy móc thiết bị được nhập khẩu từ Đài Loan. 

Đầu tư thành lập Công ty Liên doanh chế biến gỗ Champa- Savi tại 

Champasak, Lào. 

Tập trung đầu tư cho Nhà máy tinh chế đồ gỗ xuất khẩu Satimex và Xí nghiệp 

sản xuất bao bì Savipack. 2012 

Triển khai kế hoạch thay mới máy móc thiết bị cũ, lạc hậu, tiêu hao nhiều 

năng lượng, lao động, nguyên vật liệu…phù hợp với lộ trình đầu tư thay thế 

máy móc thiết bị giai đoạn 2012 – 2015. 

Đầu tư thêm một nhà xưởng mới với dây chuyền chế biến gỗ hoàn chỉnh hiện 

đại nhập từ Nhật để sản xuất sản phẩm xuất khẩu cho thị trường Mỹ, EU và đồ 

gỗ trong nước. Hiện đại hoá công nghệ quản lý với phần mềm Oracle E-

Business Suite (Special Edition). Sản phẩm đồ gỗ nội thất của Công ty đã 
được chọn vào nhóm sản phẩm công nghiệp chủ lực của TP.HCM. 

2004 
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI ỂN 
 

Nhӳng thƠnh tích đư đạt được 

 

  
Các chứng chỉ đạt được 

 Nhà máy tinh chế đồ gỗ xuất 

khẩu Satimex: ISO 9001 và 

ISO 14001 

 Nhà máy Savi Kỹ nghệ gỗ 

Saviwoodtech: ISO 9001 

 Xí nghiệp Trang trí nội thất 

Savidecor: ISO 9001 

 Văn phòng công ty: ISO 9001 

 TTXD và Kinh doanh địa ốc 

Savihomes: ISO 9001 

 Năm 2012: Nhà máy Satimex 
được tổ chức SGS (Thụy Sĩ) 
cấp chứng nhận hệ thống 

trách nhiệm xã hội: SA 

8000:2008 

Các danh hiệu đạt được 

 Năm 1998: Bằng khen của Thủ tướng nước CHXHCN Việt Nam 

do thành tích công tác từ năm 1995-1997. 

 Năm 2000: Huân chương lao động hạng 3 do thành tích xuất sắc 

từ năm 1995 – 1999. 

 Năm 2004: Danh hiệu hàng Việt nam chất lượng cao 

 Năm 2005:  
- Huân chương lao động hạng 2 do thành tích xuất sắc từ năm 

2000-2004. 

- UBNN TP.HCM cấp GCN sản phẩm đồ gỗ trang trí nội thất 

Savimex là sản phẩm công nghiệp chủ lực của TP.HCM. 

- Bằng khen của Thứ trưởng Bộ Y tế nước CH DCND Lào về các 

hoạt động từ thiện tại Lào. 

- Thương hiệu mạnh Việt Nam 

 Năm 2006:  
- Bằng khen của Thủ tướng nước CH DCND Lào về các hoạt động 

từ thiện tại Lào. 

- Thương hiệu mạnh Việt Nam 

- Hàng Việt Nam chất lượng cao 

- Sản phẩm Việt uy tín, chất lượng 

 Năm 2007:  
- Bằng khen của Hội liên hiệp Phụ nữ Việt Nam cho tập thể cán bộ 

nữ công ty do đạt thành tích “Phụ nữ tài năng toàn quốc thời kỳ 

đổi mới”. 
- Thương hiệu mạnh Việt Nam 

- Hàng Việt Nam chất lượng cao 

- Danh hiệu 500 doanh nghiệp lớn nhất tại Vi ệt Nam  

 Năm 2010:  
- Bằng khen của UBND TP.HCM do thành tích xuất sắc trong công 

tác SXKD từ năm 2000-2010. 

- Bằng khen của UBND TP.HCM do thành tích xuất sắc trong 

SXKD từ đồ gỗ và hàng thủ công mỹ nghệ nhiều năm liền từ năm 
2000-2010. 

- Bằng khen của UBND TP.HCM do thành tích trong phong trào 

thi đua của Thành phố. 

 Năm 2012: Công nhận thương hiệu sản phẩm tham gia chương 
trình “Thương hiệu quốc gia”. 

 



 

10  Baùo caùo thöôøng nieân 2013 

 

 

 

 
 
 
 
 

  

Ngành nghề kinh doanh  

 Sản xuất, kinh doanh nội địa và xuất khẩu: Sản xuất đồ gỗ, hàng mộc gia dụng, đồ gỗ trang trí nội thất, 

nông lâm đặc sản, hàng thủ công mỹ nghệ; 

 Các hoạt động thương mại bao gồm: xuất nhập khẩu, mua bán, trao đổi hàng hoá máy móc thiết bị, phụ 

tùng, nguyên liệu, phụ liệu, phụ kiện, vật tư, thành phẩm, bán thành phẩm trong ngành chế biến gỗ, xây 

dựng và trang trí nội ngoại thất; 

 Sản xuất và kinh doanh bao bì giấy Carton; 

 Đầu tư, thi công và trang trí nội ngoại thất, phát triển cơ sở hạ tầng kỹ thuật, đô thị, khu công nghiệp, 

lâm nghiệp, khu dân cư; 
 Xây dựng dân dụng và công nghiệp; 

 Kinh doanh địa ốc và cho thuê văn phòng. 

NGÀNH NGH ӄ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 
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Thị trường xuất khẩu 

 Thị trường chủ yếu:  Nhật Bản 

 Thị trường khác: Mỹ, EU 

Thị trường nội địa 

Phần lớn tập trung tại các thành phố lớn như TP. Hồ Chí Minh, Hà Nội, Nha Trang, Đà nẵng, Cần Thơ, 
Đaknông. 

Châu Âu 

Việt Nam 

Nhật Bản 
Mỹ 

NGÀNH NGH ӄ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 
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BӜ MÁY QU ҦN LÝ 
 

Sơ đồ tә chức 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ĐҤI H ӜI ĐӖNG CӘ ĐỌNG 

HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ BAN KI ỂM SOÁT 

PHÒNG 

KẾ 

TOÁN 

TÀI 

CHÍNH 

PHÒNG 

QUҦN 

TRỊ 
NHÂN 

SƯ 

PHÒNG 

KẾ 

HOҤCH 

KINH 

DOANH 

TӘNG GIỄM ĐӔC 

NHÀ MÁY 

CHẾ BIẾN 

ĐӖ GӚ 

SATIMEX 

XI NGHI ӊP 

SҦN XUҨT 

BAO BÌ 

XÍ NGHI ӊP 

TRANG TRÍ 

NӜI TH ҨT 

SAVIDECOR 

TT XÂY 

DӴNG VÀ 

KINH 

DOANG DỊA 

ӔC 

CÔNG TY 

LIÊN DOAN 

CHAMPA 

SAVI 

PHÓ TӘNG GIỄM ĐӔC 
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BӜ MÁY QU ҦN LÝ 
 

Các công ty con, công ty liên kết  

Công ty Liên Doanh Champa-Savi 

 Địa chỉ: Cây số thứ 12 Quốc lộ 13 phía Nam, xã Houiset, Huyện Bachieng, Tỉnh Chanpasak, Cộng Hòa 
Dân Chủ Nhân Dân Lào 

 Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất đồ gỗ nội ngoại thất 

 Vốn đầu tư của dự án: 2.020.408 USD 

 Vốn góp của Savimex: 990.000 USD 

 Tỷ lệ vốn góp: 49% 
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Savimex luôn đổi mới để phát triển 
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“Thương hiệu Savimex ngày càng được khẳng định, 

đồng hành, gắn chặt với đối tác, thị trường xuất khẩu và 

cả với người tiêu dùng trong nước…Đây cũng chính là 
động lực và cũng là thách thức để tập thể Cán bộ - 

Nhân viên công ty Savimex không ngừng nỗ lực để giữ 

vững và nâng cao chất lượng sản phẩm phục vụ người 

tiêu dùng đã tin tưởng sử dụng sản phẩm đồ gỗ của 

Savimex trong suốt thời gian qua” 
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Các mөc tiêu chӫ yếu cӫa Công ty 

 Không ngừng phát triển và mở rộng các hoạt động sản xuất kinh doanh, thương mại dịch vụ, xuất nhập 

khẩu, nhằm đem lại lợi nhuận tối đa cho công ty và cổ đông. 
 Cải thiện điều kiện làm việc, thu nhập và đời sống cho người lao động trong công ty. 

Chiến lược phát triӇn trung và dài hạn 

Chiến lược đầu tư máy móc thiết bị năm 2013 – 2015: 

Đối với đặc trưng của doanh nghiệp sản xuất thì các tài sản cố định trong đó phần lớn là máy móc trang thiết 

bị, nhận thức được điều này, Savimex đã đưa chiến lược về đầu tư máy móc trang thiết bị lên thành một 

trong những chiến lược phát triển trung và dài hạn quan trọng của Công ty. Cụ thể, trong giai đoạn từ 2013-

2015, Savimex dự kiến đầu tư mới máy móc thiết bị với tổng giá trị lên đến 50-60 tỷ đồng. Khoản đầu tư này 
sẽ mang đến cho Công ty những lợi ích và cơ hội sau: 

 Mở ra cơ hội cho Savimex tự chủ kinh doanh trong việc lựa chọn dòng sản phẩm thế mạnh và lựa chọn 

khách hàng 

 Mở rộng khách hàng mới cho các dòng sản phẩm truyền thống 

 Cân đối năng lực sản xuất rải đều các tháng trong năm, đạt mục tiêu tăng trưởng doanh số ở mức 10-15% 

mỗi năm 

Chiến lược đối với thị trường xuất khẩu 

 Củng cố và mở rộng mối quan hệ với khách hàng nước ngoài, đặc biệt là các khách hàng Nhật. Trên cơ 
sở đó, tập trung đầu tư nâng cao năng lực sản xuất đối với các dòng hàng xuất khẩu sang Nhật. 

 Công tác đầu tư tập trung cho sản xuất hàng loạt nhằm tối ưu hóa các chi phí sản xuất, để nâng cao năng 
lực sản xuất và năng lực cạnh tranh; bên cạnh đó đẩy mạnh công tác đào tạo thường xuyên đối với công 

nhân trực tiếp sản xuất, quy hoạch và đào tạo chuyên sâu cán bộ quản lý. 

 Về lâu dài, khối sản xuất - xuất khẩu sẽ được di dời vào khu công nghiệp tập trung, đồng thời xây dựng 

phương án kinh doanh hiệu quả các khu đất của công ty. 

 

ĐỊNH HƯӞNG PHÁT TRI ỂN 
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ĐỊNH HƯӞNG PHÁT TRI ỂN 
 
 
  

“Savimex cam kết duy trì và không ngừng nâng cao các tiêu chuẩn 

về trách nhiệm xã hội, trách nhiệm đối với người lao động” 

Chiến lược đối với thị trường nội địa 

Nằm trong kế hoạch phát triển chung của công ty, 

Savimex sẽ xây dựng cụm sản xuất nội địa tại 

KCN Nhị Xuân, xí nghiệp bao bì Savipack và xí 

nghiệp trang trí nội thất SaviDecor 

 Xí nghiệp bao bì vừa cung ứng sản phẩm bao 

bì cho nhà máy Satimex vừa kinh doanh ra 

bên ngoài, xu hướng đẩy mạnh tỷ trọng doanh 

thu ra bên ngoài, tập trung vào một số khách 

hàng chủ lực như Scancom, JNF, bao bì 

Thanh Long …  

 Xí nghiệp trang trí nội thất sẽ được củng cố 

toàn diện từ bộ máy quản lý, cơ cấu tổ chức, 

năng lực sản xuất, hệ thống phân phối nhằm 

phát triển thị trường đồ gỗ trong nước, khẳng 

định vị thế và thương hiệu Savimex tại thị 
trường nội địa. 

Trách nhiệm đối với môi trường, xã 

hội và cộng đồng cӫa Công ty đư 
thực hiện 

 Phát triển hệ thống trách nhiệm xã hội SA-

8000. 

 Xây dựng nhà lưu trú cho công nhân 

 Đóng góp cho công tác từ thiện (chương trình 
mổ tim cho em, xây dựng nhà tình nghĩa, góp 
quỹ chất độc da cam) 

 Đóng góp cho quỹ biển đảo quê hương 
(hưởng ứng chương trình sản xuất “SATRA - 
SAVIMEX vì Trường Sa thân yêu”). 

“Savimex cam kết duy trì và không ngừng nâng cao các tiêu chuẩn 

về trách nhiệm xã hội, trách nhiệm đối với cộng đồng” 



 

18  Baùo caùo thöôøng nieân 2013 

RỦI RO 

  
Rӫi ro kinh t ế 

Bức tranh chung của nền kinh tế Việt Nam trong 

năm 2013 có những dấu hiệu khả quan, ổn định 

kinh tế vĩ mô, thực hiện được mục tiêu từ kiềm chế 

lạm phát chuyển sang chủ động kiểm soát lạm phát, 

chỉ số tiêu dùng tăng thấp và bảo đảm an sinh xã 

hội. Cụ thể là tăng trưởng GDP năm 2013 đạt 

5,42%, cao hơn so với mức 5,25% của năm 2012; 
CPI cả năm tăng 6,04% - là mức tăng thấp nhất 

trong 10 năm trở lại đây; tổng kim ngạch xuất nhập 

khẩu hàng hoá cả nước đạt 264,26 tỷ USD, tăng 
15,7% so với năm 2012, trong đó: xuất khẩu đạt 

132,135 tỷ USD, tăng 15,4% và nhập khẩu đạt 

132,125 tỷ USD, tăng 16,1%. Cán cân thương mại 

hàng hoá khá cân bằng trong năm 2013. Tuy nhiên, 
nền kinh tế luôn tiềm tàng những nguy cơ bất ổn 

đòi hỏi các doanh nghiệp phải có biện pháp phòng 

ngừa và ứng phó kịp thời.  

Đối với công ty, khó khăn thách thức  của nền kinh 

tế trong nước thể hiện rõ nhất là chi phí đầu vào 

như điện, nước, xăng, dầu, chi phí lao động…liên 
tục tăng giá khiến chi phí sản xuất tăng cao. Ngoài 
ra, thị trường bất động sản năm 2013 vẫn còn suy 

yếu gây ảnh hưởng xấu đến mọi lĩnh vực hoạt động 

của công ty.  

Không chỉ bị tác động bởi tình hình kinh tế trong 

nước, Savimex còn chịu ảnh hưởng rất lớn bởi 

những biến động kinh tế toàn cầu, đặc biệt là 3 thị 
trường xuất khẩu chính: Mỹ, Nhật và EU do công 

ty có nguồn doanh thu chủ yếu từ hoạt động xuất 

khẩu các sản phẩm gỗ. Nhìn chung, suy thoái kinh 

tế kéo dài hiện là sự bất an của tất cả các doanh 

nghiệp ngành chế biến gỗ.  

 

 



SAVIMEX 

www.savimex.com 

 

19 

RỦI RO 
 

Rӫi ro pháp lý  

Môi trường pháp lý đóng vai trò rất quan trọng trong 

hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Savimex 

hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần, bên cạnh 

đó còn là doanh nghiệp lấy hoạt động xuất khẩu làm 

chủ lực, do đó công ty chịu sự điều chỉnh của Luật 

Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, Luật 

Xuất Nhập khấu, Luật thương mại Quốc tế…các 
Nghị định, thông tư và các văn bản luật pháp liên 

quan khác. Ngoài ra, khi tham gia xuất khẩu hàng 

hóa sang thị trường nước ngoài, công ty bị ảnh 

hưởng bởi các chính sách bảo hộ ngành công nghiệp 

và những yêu cầu pháp lý mang tính chất thủ tục 

khắt khe của các nước sở tại. Vào tháng 03/2013, 

khi đạo luật FLEGT của EU về tính hợp pháp của 

gỗ có hiệu lực, công ty phải bổ sung vào danh sách 

các chứng chỉ xuất khẩu của mình các hồ sơ chứng 

từ tương ứng. Vì vậy, công ty luôn phải chủ động 

nghiên cứu và cập nhật kịp thời các qui định pháp lý 

hiện hành để vận dụng phù hợp, giảm thiểu rủi ro 

ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động kinh doanh.  

Rӫi ro đặc thù ngành 

Nguyên liệu chính phục vụ trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh của công ty chủ yếu là ván gỗ và một số 

vật liệu khác. Nhằm đáp ứng các yêu cầu về hàng 

hóa nhập khẩu của Châu Âu, Mỹ,…, công ty luôn 
phải đảm bảo nguyên liệu đầu vào có chất lượng tốt. 

Vì vậy, mọi biến động trong giá cả nguyên liệu đầu 

vào, đặc biệt là nguyên liệu có chất lượng đạt yêu 

cầu sẽ có tác động trực tiếp đến tình hình sản xuất 

kinh doanh của công ty 

 

Rӫi ro tài chính 

Savimex chịu rủi ro do biến động tỷ giá và rủi ro lãi 

suất. Hơn 70% doanh thu thuần của Savimex đến từ 

hoạt động xuất khẩu các sản phẩm gỗ, nên mọi diễn 

biến theo hướng tích cực và tiêu cực của tỷ giá 

ngoại tệ luôn có ảnh hưởng nhất định đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh của công ty. Tuy nhiên, diễn 

biến tỷ giá trong năm 2013 không có nhiều biến 

động, do đó hoạt động kinh doanh của Savimex năm 
vừa qua không bị tác động đáng kể bởi rủi ro này.  

Mặc dù lãi suất giảm trong năm 2013 là tín hiệu vô 

cùng đáng mừng của nền kinh tế nói chung và các 

doanh nghiệp sản phẩm gỗ nói riêng, nhưng không 
phải tất cả các doanh nghiệp đều đáp ứng đủ yêu cầu 

của Ngân hàng. Do đó, công ty vẫn gặp khó khăn 
trong việc tiếp cận nguồn vốn vay. 

Rӫi ro khác 

Các rủi ro như thiên tai, hỏa hoạn, chiến tranh… là 
những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây ra hậu 

quả nghiêm trọng về người và tài sản. Vì vậy, để 

giảm thiểu những rủi ro này, công ty luôn chú trọng 

đến công tác phòng cháy chữa cháy, bảo hiểm mọi 

rủi ro về người và tài sản.  
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II. TÌNH HÌNH HO ҤT ĐӜNG 

TRONG NĔM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

2. Tổ chức và nhân sự   

3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án 

4. Tình hình tài chính 

5. Cơ cấu cổ đông 
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TÌNH HÌNH HO ҤT ĐӜNG SҦN XUҨT 
KINH DOANH 
 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 

Chỉ tiêu ĐVT 2012 2013 

% 
tăng/giảm 

so với 
2012 

Kế 
hoạch 
2013 

% Thực 
hiện so 
với kế 
hoạch 
2013 

Tổng doanh thu Triệu đồng 555.937 558.039 0,38% 725.834 76,88% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 547.992 551.293 0,60% 
  

Tổng chi phí Triệu đồng 546.045 552.210 1,13% 682.450 80,92% 

Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng 8.151 3.889 -52,28% 
  

Lợi nhuận khác Triệu đồng 1.741 1.940 11,39% 
  

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 9.893 5.829 -41,08% 43.384 13,44% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 7.205 4.162 -42,24% 32.538 12,79% 

Lãi cơ bản trên CP Đồng 753 435 -42,23% 
  

 

 

  

Tổng doanh thu của công ty  năm 2013 đạt 558,04 tỷ đồng, chỉ tăng 0,38% so với cùng kỳ, đạt 76,88% kế 

hoạch đề ra. Doanh thu thuần từ bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2013 đạt 551,3 tỷ đồng, tăng 0,6% so với 

năm 2012. Doanh thu của công ty trong năm không có nhiều biến động so với cùng kỳ chủ yếu là do tác 

động từ tình hình kinh tế vĩ mô. Cụ thể, trong năm 2013 thị trường bất động sản đóng băng kéo dài cùng với 

xu hướng thắt chặt chi tiêu của nền kinh tế khiến các hoạt động bán lẻ, công trình trang trí nội thất và kinh 

doanh bất động sản của công ty đều gặp khó khăn. 

Trong khí đó, tổng chi phí sản xuất năm 2013 tăng 1,13%, tương đương 552 tỷ đồng. Trong đó, giá vốn hàng 

bán tăng 2,83% so với cùng kỳ, tỷ lệ giá vốn hàng bán/doanh thu thuần ở mức 89,5%. Chi phí tăng cao do 
chi phí phát sinh thêm từ các dự án kinh doanh bất động sản trước đây của công ty; chi phí lao động tăng 
theo lương cơ bản. 

So với mức tăng trưởng không đáng kể của doanh thu, tốc độ tăng trưởng của chi phí có ảnh hưởng lớn đến 

tốc độ tăng trưởng lợi nhuận và khả năng hoàn thành kế hoạch của công ty. Lợi nhuận gộp từ hoạt động sản 

xuất kinh doanh năm 2013 giảm hơn một nửa so với năm 2012, kéo theo sự sụt giảm 42,24% của lợi nhuận 

sau thuế năm 2013. 

 



 

22  Baùo caùo thöôøng nieân 2013 

80,5% 

7,1% 

4,8% 7,7% 

Đồ gỗ xuất khẩu Đồ gỗ nội thất và cho thuê văn phòng Bao bì, thùng carton Địa ốc 

CѪ CҨU DOANH THU THEO SҦN PHҬM 

78,9% 

4,8% 

4,3% 
12,0% 

TÌNH HÌNH HO ҤT ĐӜNG SҦN XUҨT 
KINH DOANH 
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DOANH THU - CHI PHÍ  

Tổng Doanh thu Tổng Chi phí 

Đồ gỗ xuất khẩu vẫn là sản phẩm chủ lực của công ty, đóng 
góp 78,9% vào cơ cấu doanh thu thuần giảm 1,68% so với 

năm 2012.  

Chiếm tỷ trọng lớn thứ hai trong cơ cấu doanh thu của công 

ty là hoạt động kinh doanh địa ốc. Trong năm công ty đã tiến 

hành bàn giao một số dự án và đi vào giai đoạn thu tiền. Vì 

vậy, doanh thu của công ty ở mảng này gia tăng đáng kể, 

chiếm tỷ trọng 12% trên doanh thu cả năm của công ty. 

Doanh thu từ sản xuất bao bì và thùng carton năm 2013 

chiếm tỷ  trọng 4,3% doanh thu thuần giảm tương đối so với 

tỷ trọng 4,8% doanh thuần năm 2012. Nguyên nhân đến từ 

số lượng đơn hàng trong năm sụt giảm, do ảnh hưởng chung 

của ngành chế biến gỗ.  

Đ
V

T:
 T

ỷ 
đồ

ng
 

Năm 2012 Năm 2013 
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TÌNH HÌNH HO ҤT ĐӜNG SҦN XUҨT 
KINH DOANH 
 

 

 

 

 

 

 

  

75,185% 

4,531% 
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67,581% 
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-7,798% 
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Đồ gỗ xuất khẩu 

Đồ gỗ nội thất 

Bất động sản đầu tư 

Địa ốc 

Bao bì, thùng carton

Cty con CO Đồ gỗ Savi 

CѪ CҨU LӦI NHUҰN THEO SҦN PHҬM 

Năm 2013

Năm 2012

Năm 2011

Tổng chi phí hoạt động năm 2013 ở mức 552,3 tỷ 

đồng, tăng 1,38% so với năm 2012. Theo đó, lợi 

nhuận trước thuế năm 2013 đạt 5,8 tỷ đồng, giảm 

41,08% so với cùng kỳ, tương đương với 13,44% chỉ 
tiêu kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế ở mức 4,16 tỷ 

đồng, giảm 42,24% so với cùng kỳ và đạt 12,79% kế 

hoạch đề ra.  

Nhìn chung, chi phí phục vụ hoạt động sản xuất kinh 

doanh tăng đáng kể đã gây ảnh hưởng trực tiếp đến 

lợi nhuận của công ty. Chi phí đầu vào luôn tăng, 
nhưng giá bán ra không thể tăng đã dẫn đến hiệu quả 

kinh doanh của công ty bị ảnh hưởng nghiêm trọng. 
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TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ 
 

Danh sách Ban điều hành 

 

  

Ông BÙI TI ẾN DŨNG – PHÓ TӘNG GIỄM ĐӔC 

Ngày tháng năm sinh: 28/05/1971 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chế biến gỗ 

Số lượng cổ phần: 850 cổ phiếu 

Tỷ lệ cổ phần nắm giữ: 0,0089% 

Ông BÙI NGӐC QUӞI – TӘNG GIỄM ĐӔC 

Ngày tháng năm sinh: 21/04/1962 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính doanh nghiệp và kinh doanh tiền tệ 

Số lượng cổ phần: 89.095 cổ phiếu 

Tỷ lệ cổ phần nắm giữ: 0,93% 

Ông PHҤM HOÀNG SѪN – KẾ TOỄN TRƯӢNG 

Ngày tháng năm sinh: 10/05/1968 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

Số lượng cổ phần: 4.280 cổ phiếu  
Tỷ lệ cổ phần nắm giữ: 0,045% 
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TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ 
 

Nhӳng thay đәi trong ban điều hành 

 01/01/2013: Bổ nhiệm ông Phạm Hoàng Sơn giữ chức vụ Trưởng phòng Kế toán – Tài chính công ty CP 

Hợp tác kinh tế và XNK Savimex 

 01/09/2013: Bà Lê Thị Thu Hương từ nhiệm chức Giám đốc Tài chính công ty CP Hợp tác kinh tế và 

XNK Savimex 

Số lượng cán bộ, nhân viên 

 

Thu nhập bình quân 

 

Năm Đơn vị Lương bình quơn 

2010 đồng/người/tháng 3.621.376 

2011 đồng/người/tháng 4.222.483 

2012 đồng/người/tháng 4.500.460 

2013 đồng/người/tháng 5.014.371 

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trӑng (%) 

I  Trình độ lao động 1.694 100,00 

1 Trình độ trên đại học 1 0,06 

2 Trình độ đại học 139 8,21 

3 Trình độ cao đẳng 22 1,30 

4 Trình độ trung cấp 129 7,62 

5 Công nhân kỹ thuật 91 5,37 

5 Lao động phổ thông 1.305 77,04 

7 Khác 7 0,41 

II  Theo loại hợp đồng lao động 1.694 100,00 

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 536 31,64 

2 Hợp đồng không có xác định thời hạn 841 49,65 

3 Hợp đồng theo thời vụ (công nhật) 317 18,71 
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TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Chính sách nhân sự  

Công ty xác định con người là yếu tố quyết định mang lại hiệu quả 

trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Do đặc trưng hoạt động trong 

lĩnh vực sản xuất thương mại đồ nội thất gỗ và thị trường chính là 

xuất khẩu đòi hỏi Savimex phải có nguồn nhân lực chất lượng cao, 

vừa có chuyên môn về kinh doanh tốt để phục vụ và tương tác tốt 

nhất với các khách hàng trong và ngoài nước, vừa có tay nghề cao 

đối với mảng thiết kế, sản xuất đồ gỗ nội thất. Để thu hút nguồn 

nhân lực đáp ứng những yêu cầu này, Công ty đã xây dựng hệ 

thống chính sách nhân sự như sau:  

Chính sách đƠo tạo 

Tiếp nối công tác quy hoạch và đào tạo cán bộ kế thừa trong năm, 
công ty cũng tiến hành sắp xếp, luân chuyển một số cán bộ chủ 

chốt tại các đơn vị nhằm tăng sức sáng tạo và hiệu quả trong công 

việc quản lý (ví dụ: phân công lại lãnh đạo Savipack, sắp xếp lại 

cán bộ quản lý cấp phòng ban ở Satimex, phân công Phó Giám đốc 

phụ trách theo mảng công việc...). 

Chính sách lương, thưӣng 

 Xây dựng chính sách lương, thưởng dựa trên hiệu quả sản xuất 
kinh doanh của doanh nghiệp. Đối với cán bộ quản lý, năm 
2013, công ty đã áp dụng chế độ lương, thưởng theo kết quả 
hoàn thành chỉ tiêu đánh giá hiệu quả công việc (KPIs). 

 Tương quan với hiệu quả quản lý, năng lực chuyên môn và 
năng lực quản lý của đội ngũ CB-CNV nhằm thu hút thêm 
nguồn nhân lực có chất lượng cao cho Công ty đồng thời 
khuyến khích đội ngũ nhân viên tích cực nâng cao tay nghề và 
trình độ 

 Hướng đến mục tiêu đảm bảo duy trì đời sống cho người lao 
động và tạo động lực để người lao động yên tâm công tác. 

 Đặt trong sự so sánh với các Công ty, đơn vị cùng ngành nghề 
trong nước và trong khu vực, chính sách lương của Công ty có 
thể nói là khá phù hợp và tuân thủ theo các qui định của pháp 
luật. 

 Cụ thể, trong năm 2013, công ty đã tăng lương bình quân cho 
công nhân trực tiếp nhằm duy trì ổn định lực lượng lao động 
(Trụ sở chính Nhà máy Satimex 7.14%, chi nhánh tăng 4.62%, 
Decor tăng 5.97%, SaviPack tăng 6.67%). 
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TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ 

Chính sách phúc lợi cho CB –NV 

 Tham gia đóng bảo hiểm đầy đủ cho người lao động bao 
gồm các loại bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế , bảo hiểm thất 
nghiệp, bảo hiểm tai nạn 24/24. Thực hiện chế độ phúc lợi 
khám sức khỏe định kỳ hàng năm, trang bị đồng phục, trang 
phục bảo hộ an toàn lao động cho người lao động đầy đủ 
theo các điều khoản về an toàn lao động. 

 Chăm lo nâng cao nhận thức về trình độ, đời sống vật chất, 
tinh thần, thời gian nghỉ ngơi cho người lao động, cải thiện 
môi trường làm việc, duy trì mô hình nhà ở lưu trú cho công 
nhân ngoài tỉnh, phát triển nhà ăn tập thể.  

 Thường xuyên tổ chức các đợt tham quan trong và ngoài 
nước, tích cực tổ chức các hoạt động vui chơi giải trí như 
tặng quà kỉ niệm nhân các ngày lễ lớn, tổ chức nghỉ mát 
hàng năm cho người lao động. Góp phần đảm bảo và nâng 
cao chất lượng đời sống vật chất và tinh thần cho đội ngũ 
nhân viên.  

 Xây dựng và hoàn thiện điều kiện làm việc tốt nhất cho 
người lao động theo tiêu chuẩn hệ thống SA 8000. 

 Tài trợ các khoản trợ cấp đột xuất cho các trường hợp ốm 
đau, tai nạn, phúng viếng người thân của CB-CNV cũng 
như giúp đỡ thường xuyên cho người lao động nghèo, có 
hoàn cảnh khó khăn.  

Với mục tiêu tạo mọi điều kiện cho người lao động an tâm công 

tác, gắn bó lâu dài cùng công ty. Savimex luôn tạo điều kiện cho 

người lao động phát huy tối đa năng lực đóng góp của mình. 

Các chính sách nhân sự của công ty góp phần xây dựng văn hóa 
doanh nghiệp, phát huy sức mạnh tập thể dựa trên nền tảng tôn 

trọng, phát huy và công nhận năng lực của mỗi cá nhân, có tinh 

thần đồng đội trong một môi trường làm việc dân chủ. Tạo ra sự 

đồng tâm nhất trí trong việc thực hiện mục tiêu kế hoạch của 

Công ty. 
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TÌNH HÌNH ĐҪU TƯ, TÌNH HÌNH THӴC HI ӊN  

CÁC DӴ ÁN 
 

 Đầu tư tƠi chính dƠi hạn 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Đầu tư tƠi chính dƠi 
hạn 

2012 2013 

Cty Liên Doanh 
Champa - Savi 

13.120.448.561 13.120.448.561 
Các khoản đầu tư tài chính dài hạn của 

công ty trong năm 2012 chủ  yếu là đầu tư 
vào Công ty liên doanh Champa – Savi. 

Với tổng mức đầu tư tại thời điểm 

31/12/2013 là 13.12 tỷ đồng. 

Công  ty  Liên  doanh  Champa  –  Savi  

được  chính  thức  khánh  thành  và  đi  vào  
hoạt  động  ngày 14/04/2008. Ngành nghề  

hoạt động kinh doanh của công ty là sản 

xuất gỗ  nguyên liệu và đồ  gỗ  chất lượng 

cao. Từ  khi chính thức đi vào hoạt động, 

Champa-Savi đã mở  ra hướng phát triển 

mới cho Savimex để  mở rộng quy mô sản 

xuất, phát triển mảng bán lẻ đồ gỗ nội thất.  

 

13,12 tỷ  
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
 

Tình hình tài chính 
 

Chỉ tiêu ĐVT 2012 2013 
% 

tăng/giảm 
so với 2012 

Tổng tài sản Triệu đồng 682.250 653.948 -4,15% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 547.992 551.293 0,60% 

Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng 8.151 3.889 -52,28% 

Lợi nhuận khác Triệu đồng 1.741 1.940 11,39% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 9.893 5.829 -41,08% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 7.205 4.162 -42,24% 

Tỉ lệ cổ tức * % 7,50 25  

 

 

       
Năm 2013, tình hình kinh tế trong và ngoài nước bất ổn, tổng cầu giảm, nhu cầu sử 

dụng các sản phẩm và dịch vụ của công ty sụt giảm, đồng thời giá đầu ra của sản 

phẩm không tăng cùng với áp lực từ việc tăng chi phí sản xuất kinh doanh khiến 

cho lợi nhuận sau thuế giảm mạnh xuống 42,24%. Theo đó, lợi nhuận phân phối 

vào các quỹ cũng giảm theo.  

Tổng tài sản của công ty xấp xỉ 654 tỷ đồng, giảm 4,15% so với năm 2012. Tổng 

tài sản công ty sụt giảm chủ yếu do trong năm công ty đã thu hồi khoản đầu tư 5,5 
tỷ đồng tại công ty cổ phần đồ gỗ Savi. Bên cạnh đó, công ty đã thực hiện bàn giao 

chung cư Nguyễn Phúc Nguyên cho ban quản lý chung cư và khách hàng, đồng 

thời cũng hoàn tất thủ tục bàn giao một số dự án bất động sản khác với khách hàng. 

Ngoài ra, tiền mặt và các khoản tương đương tiền giảm 26,78% so với năm 2012, 
một trong các nguyên nhân sụt giảm đến từ việc công ty thực hiện giải ngân hai 

khoản vay ngắn hạn tại ngân hàng Vietcombank và Vietinbank.  

(*) Tỷ lệ cổ tức dự kiến chi trả năm 2013 là 25%. Ngày 21/04/014, tạm ứng trả cổ 

tức năm 2013 với tỷ lệ thực hiện 4%/mệnh giá 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
 

Các chỉ tiêu tài chính chӫ yếu 
 

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2012 Năm 2013 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,54 1,60 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,53 0,56 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

Hệ số Nợ/Tổng tài sản  58,02 56,89 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  138,21 131,95 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 1,28 1,31 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản  Lần 0,80 0,84 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu  thuần  1,31 0,75 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu BQ  2,52 1,46 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản BQ  1,10 0,62 

Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/ Doanh thu thuần  1,49 0,71 

 

(*) Các chỉ số  được tính toán dựa trên số liệu của báo cáo tài chính kiểm toán mới nhất  
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
 

  

1,86 1,54 1,60 

0,63 
0,53 0,56 
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KHҦ NĔNG THANH TOỄN  

Hệ số thanh toán ngắn hạn 

Hệ số thanh toán nhanh 

Khả năng thanh toán của SAV trong năm 2013 
được cải thiện so với năm 2012. Hệ số thanh toán 

ngắn hạn ở mức 1,6; hệ số thanh toán nhanh 

0,56. Các chỉ số về khả năng thanh toán của SAV 

đang ở mức khá an toàn.  

54,60% 58,02% 56,89% 
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CѪ CҨU VӔN 

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 

Năm 2013, tổng tài sản giảm 4,15%, vốn chủ sở 

hữu giảm 1,56%.  Mặc dù, các khoản vay, nợ 

ngắn hạn, và nợ dài hạn tăng đáng kể, nhưng 
trong năm công ty đã thanh toán một phần các 

khoản phải trả cho người bán; do đó,  tổng nợ 

phải trả của SAV giảm 6,02% so với năm 2012. 
Đáng chú ý, nợ dài hạn tăng 95,51%, vay và nợ 

ngắn hạn tăng 23,04% so với cùng kỳ. Theo đó 
hệ số Nợ trên Tổng tài sản giảm từ 58,02% 

xuống 56,89%. Tương tự hệ số nợ trên vốn chủ 

sở hữu giảm từ 138,21% xuống 131,95%.  
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  
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NĔNG LӴC HOҤT ĐӜNG 

Vòng quay hàng tồn kho 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản  
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KHҦ NĔNG SINH LỜI 

ROE ROA

Năm 2013, vòng quay hàng tồn kho của công ty 

tăng từ 1,27 đến 1,31. Điều này cho thấy cơ chế 

quản lý hàng tồn kho của công ty vẫn rất hiệu quả. 

Từ năm 2011 đến năm 2013, vòng quay tổng tài 

sản của công ty luôn ổn định. Trung bình 1 đồng 

tài sản tạo ra 0,79 đồng doanh thu thuần hàng 

năm. Năm 2013, vòng quay tổng tài sản tăng từ 

0,8 đến 0,84 vòng do giá trị tổng tài sản giảm 

5,87% và doanh thu thuần tăng 0,6%.  

 

Năm 2013, lợi nhuận sau thuế của công ty 

giảm 42,23%, lợi nhuận thuần từ hoạt động 

SXKD giảm 52,28%, đây là lý do tất cả các 

chỉ số tỷ suất sinh lời của SAV đều giảm 

mạnh so với năm 2012. Lợi nhuận biên sau 

thuế giảm từ 1,31% xuống 0,75%, lợi nhuận 

biên từ HĐKD giảm từ 1,49% xuống 0,71%. 

ROE, ROA lần lượt ở mức 1,46% và 0,62%. 

Năm 2013, do áp lực từ việc đồng yên giảm 

giá, để duy trì thị phần và mối quan hệ với 

khách hàng Nhật SAV phải giảm giá bán các 

đơn hàng, trong khi đó, chi phí đầu vào vẫn 

tăng. Do đó, lợi nhuận kinh doanh giảm đáng 
kể trong năm.  
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CѪ CҨU CӘ ĐỌNG, THAY ĐӘI V ӔN ĐҪU TƯ  
CỦA CHỦ SӢ HỮU 
 

Thông tin cә phiếu 

 Vốn điều lệ: 99.634.500.000 đồng  

 Mệnh giá: 10.000 đồng 

 Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 9.963.450 cổ phiếu 

- Cổ phiếu phổ thông: 9.963.450 cổ phiếu 

- Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu 

- Cổ phiếu quỹ: 395.770  cổ phần 

 Sổ lượng cổ phiếu đang lưu hành: 9.567.680 cổ phiếu 
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CѪ CҨU CӘ ĐỌNG, THAY ĐӘI V ӔN ĐҪU TƯ  
CỦA CHỦ SӢ HỮU 

 

Cơ cấu cә đông* 

STT Loại cә đông Số lượng cә 
đông Số cә phần Giá trị 

 (triệu đồng) 

Tỷ lệ sӣ 
hӳu 
 (%) 

I Cә đông trong nước 658 6.393.755  63.937,55  64,17% 

  Cổ đông Nhà nước 647 2.433.703  24.337,03  24,43% 

  Cổ đông tổ chức 10 2.610.052  26.100,52  26,20% 

  Cổ đông cá nhân 1 1.350.000  13.500,00  13,55% 

IV  Cә đông nước ngoƠi 77 3.173.925  31.739,25  31,86% 

  Cổ đông tổ chức 72 335.985  3.359,85  3,37% 

  Cổ đông cá nhân 5 2.837.940  28.379,40  28,48% 

II  Cә phiếu quĩ  395.770  3.957,70  3,97% 

 Tәng cộng 735   9.963.450   99.634,50  100,00% 

*Căn cứ danh sách cổ đông chốt ngày 25/03/2014 
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CѪ CҨU CӘ ĐỌNG, THAY ĐӘI V ӔN ĐҪU TƯ  
CỦA CHỦ SӢ HỮU 
 

Cә đông lớn 

Tình hình thay đәi vốn đầu tư cӫa chӫ sӣ hӳu 

Giao dịch cә phiếu quỹ 

Trong năm 2013, Công ty không thực hiện các giao dịch cổ phiếu quỹ. 

 Số cổ phiếu quỹ hiện tại: 395.770  cổ phần 

Các chứng khoán khác 

 

 

 

 

 



4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. BÁO CÁO V ӄ ĐỄNH GIỄ 
CỦA BAN GIỄM ĐӔC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động SXKD 

2. Tình hình tài chính 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức và chính sách quản lý 

4. Kế hoạch SXKD năm 2014 

5. Giải trình ý kiến loại trừ của kiểm toán 
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ĐÁNH GIÁ K ẾT QUҦ HOҤT ĐӜNG SҦN XUҨT 

 KINH DOANH 

 

 

  

Năm 2013 tổng doanh thu của công ty  đạt 558,04 tỷ  đồng, tăng 0,38% so với cùng kỳ, đạt 76,88% kế hoạch 
đề ra. Lợi nhuận trước thuế năm 2013 ở mức 5,8 tỷ  đồng, giảm 41,08% so với cùng kỳ, tương đương với 
13,44% chỉ tiêu kế hoạch. Tổng chi phí hoạt động năm 2013 đạt 552,3 tỷ  đồng, tăng 1,38% so với năm 2012. 
Theo đó, lợi nhuận sau thuế ở mức 4,16 tỷ  đồng, giảm 42,24% so với năm 2012 và đạt 12,79% kế hoạch đề 
ra. Nhìn chung, với tinh thần trách nhiệm và tập trung cao độ của tập thể lãnh đạo cùng với  CB-CNV, 
Savimex đã vượt qua năm 2013 với những diễn biến phức tạp. Các kết quả đạt được mặc dù không bức phá 
nhưng là nỗ lực của toàn thể công ty để kết quả lợi nhuận cuối cùng không lỗ.  

Với tinh thần đó, công ty đã đạt được một số thành quả nhất định, song vẫn không tránh khỏi một số mặt hạn 

chế. 
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ĐỄNH GIỄ KẾT QUҦ HOҤT ĐӜNG SҦN XUҨT  

KINH DOANH 
 

 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
 

  
Hoạt động sản xuất, kinh doanh xuất khẩu 

Công ty đã triển khai công tác đầu tư thay thế 
máy móc thiết bị song song với việc duy trì 
ổn định sản xuất, đảm bảo tiến độ các hợp 
đồng.  

Công tác cung ứng theo sát diễn biến giá cả 
thị trường nên việc đàm phán, ổn định giá cả 
các loại nguyên vật liệu chính đạt được kết 
quả khả quan, các loại nguyên liệu Ván giá 
giảm 5% so với năm 2012; hóa chất giữ giá 
suốt năm. Ngoài ra việc cân đối nhu cầu sử 
dụng và  khối lượng cần dự trữ cũng được 
quan tâm đúng mức, nên giá trị tồn kho cũng 
được giữ ở mức hợp lý. 

Với chủ trương mở rộng thị trường, mở rộng 
khách hàng, khai thác các dòng sản phẩm thế 
mạnh của công ty, việc chủ động tìm kiếm 
thêm khách hàng bước đầu đã mang lại những 
tín hiệu tích cực. Sau khi tiếp xúc và làm 
mẫu, đến nay một số khách hàng đã tiến hành 
đặt hàng ổn định như: Shenshukai, GER, 
Keywood. Ngoài ra, công ty còn có một số 
khách hàng mới tiếp xúc, đang trong quá trình 
thương thảo 

Hạn chế: Nhìn chung, công ty vẫn chưa hoàn 
toàn đáp ứng được các yêu cầu đổi mới, và 
một số tiêu chuẩn khắt khe, gây khó khăn 
trong việc triển khai các đơn hàng mới có yêu 
cầu  nghiêm ngặt của một số khách hàng.  

Tình hình các đơn vị tr ực thuộc 

Xí nghiệp  SaviDecor  

Với mục tiêu khôi phục mảng sản xuất, kinh 
doanh hàng trang trí nội thất. Đến nay, tình 
hình sản xuất đã dần đi vào ổn định: Doanh thu 
bán lẻ đạt bình quân 350 triệu đồng/tháng; 
Công trình đã nhận đơn hàng đủ cho kế hoạch 
sản xuất 2014. Kết quả đạt được nhờ vào các 
chính sách cải tổ của đơn vị như cải thiện chất 
lượng, khôi phục lòng tin của khách hàng; sắp 
xếp bộ máy quản lý; linh động trong đối tác 
với khách hàng... 

Hạn chế:  Xí nghiệp chưa chủ động được trong 
việc tiến hành các dự án công trình theo tiến 
độ, các công trình trang trí nội thất kéo dài thời 
gian thi công, chủ đầu tư lùi thời gian hoàn 
thành dự án, sức mua của thị trường bán lẻ còn 
thấp do kinh tế trì trệ kéo dài. Điều này làm 
ảnh hưởng không nhỏ đến kế hoạch chung của 
xí nghiệp. 

Xí nghiệp SaviPack 

Trong năm 2013, SaviPack đã củng cố bộ máy 
quản lý, điều hành góp phần ổn định sản xuất 
của xí nghiệp ở sáu tháng cuối năm như đề bạt 
Giám đốc mới, sắp xếp nhân sự quản lý phòng 
ban. Thực hiện nghiêm túc các công tác bảo trì 
bảo dưỡng máy móc thiết bị, không để xảy ra 
hư hỏng lớn. 
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ĐỄNH GIỄ KẾT QUҦ HOҤT ĐӜNG SҦN XUҨT  

KINH DOANH 
 

  

 Hạn chế: Công tác tìm kiếm đơn hàng, 
ổn định sản xuất hàng tháng là trở ngại 
lớn đối với hoạt động kinh doanh của xí 
nghiệp. Trước khó khăn đó, ngoài việc 
củng cố mối quan hệ tốt với các khách 
hàng truyền thống, chủ lực  như 
Satimex, Scancom, JNF, xí nghiệp cũng 
đã chủ động tìm kiếm thêm một số 
khách hàng tiềm năng như: Cofidec, 
Satra Tây Nam,bao bì Thanh Long... góp 
phần vào doanh số chung của cả năm và 
phát triển mạnh vào năm 2014. 

SaviHomes 

Thông qua việc sắp xếp lại bộ máy nhân 
sự, phân công cán bộ đảm trách theo 
từng mảng công việc, công tác quản lý 
của SaviHomes được cải thiện đáng kể, 
một số công việc tồn đọng lâu đã được 
giải quyết dứt điểm bao gồm:  

Chi phí lương giảm đáng kể so với năm 
trước, tương đương 19%. 
 Hiện tại công ty đã bàn giao công việc 

quản lý và vận hành tòa nhà cho Ban 
quản trị chung cư Nguyễn Phúc 
Nguyên, kinh doanh hoàn tất các căn 
hộ và khu thương mại. 
 Triển khai hồ sơ xin cấp Giấy chứng 

nhận Quyền sở hữu căn hộ Ngọc Lan. 
 Xây dựng nội dung công việc cần thực 

hiện tiếp đối với các dự án mới tại địa 

chỉ  Đào Trí, Bình Hòa, Quận 12... 

Hạn chế: Do ảnh hưởng diễn biến 
chung của thị trường nên các dự án 
đang triển khai cũng gặp nhiều trở ngại 
dẫn đến doanh thu mảng địa ốc không 
đạt kế hoạch đề ra. Dự án Phú Mỹ : Do 
đối tác góp vốn đầu tư dự án khu nhà ở 
Savimex và nhận chuyển nhượng dự 
án trong tương lai gặp khó khăn tài 
chính dẫn đến vi phạm về thời hạn 
thanh toán nên công ty đang cân nhắc 
chấm dứt hợp đồng này. Việc kinh 
doanh khu thương mại và các căn hộ 
còn lại của dự án Ngọc Lan; việc tìm 
đơn vị đối tác cho thuê tòa nhà 194 
Nguyễn Công Trứ gặp nhiều khó khăn. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình tài sản 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 2012 2013 % tăng/giảm so 
với 2012 

Tài sản ngắn hạn 592.894 559.348  -5,66% 

Tiền và các khoản tương đương tiền 39.625 29.013 -26,78% 

Các khoản phải thu 140.098 141.694 1,14% 

Hàng tồn kho 390.081 363.780 -6,74% 

Tài sản ngắn hạn khác 23.091  24.861  7,67% 

Tài sản dài hạn 89.356  94.600  5,87% 

Tәng tƠi sản 682.250 653.948  -4,15% 

 

  

14% 
4% 

22% 
56% 

4% 

86% 

Tài sản dài hạn 

Tiền và các khoản tương đương tiền 

Các khoản phải thu 

Hàng tồn kho 

Tài sản ngắn hạn khác 

CѪ CҨU TÀI SҦN NĔM 2013 Trong năm 2013, tổng giá trị tài sản của Savimex 

giảm 4,15% so với cùng kỳ 2012, hiện đang xấp xỉ 
654 tỷ đồng.  

Tổng tài sản giảm chủ yếu do giá trị tài sản ngắn 

hạn giảm 5,66%. Trong đó, tiền mặt và các khoản 

tương đương tiền giảm 26,78%, chủ yếu do việc 

tập trung giải ngân hai khoản vay ngắn hạn tại 

ngân hàng Vietcombank và Vietinbank, cùng với 

một số khoản phải trả người bán trong năm và công 
tác đầu tư thay thế máy móc thiết bị phục vụ sản 

xuất. Trong bối cảnh kinh tế diễn biến phức tạp, 

công ty đã triển khai các biện pháp quản lý chặt 

chẽ ngay từ khâu quản lý tồn kho, cân đối nhu cầu 

sử dụng và  khối lượng cần dự trữ cũng được quan 

tâm đúng mức, nên giá trị tồn kho cũng được giữ ở 

mức hợp lý, đạt 363,8 tỷ đồng, giảm 6,74% so với 

năm 2012.   
Đối với tài sản dài hạn, công ty đã thu hồi khoản đầu tư 5,5 tỷ đồng tại công ty cổ phần đồ gỗ Savi trong 

năm 2013, đồng thời tiến hành bàn giao một số dự án bất động sản cho các khách hàng. Mặt khác, công ty 

đã đầu tư mua mới máy móc thiết bị, cải tạo nhà xưởng với tổng giá trị 18,8 tỷ, điều này góp phần làm tăng 
tài sản cố định dài hạn trong năm. Tài sản dài hạn đạt 94,6 tỷ  đồng, tăng 5,87% so với cùng kỳ.  

 

 

Tài sản ngắn hạn 

Tài sản dài hạn
Tiền và các khoản tương đương tiền
Các khoản phải thu
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CѪ CҨU NӦ PHҦI TRҦ 

Nợ dài hạn Nợ ngắn hạn 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình nợ phải tr ả 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 2012 2013 % tăng/giảm so với 2012 

Nợ ngắn hạn 384.861  350.551  -8,91% 

Nợ dài hạn 10.980  21.468  95,51% 

Tổng nợ phải trả 395.841  372.019  -6,02% 

 

  Mặc dù, vay ngắn hạn trong năm 2013 
tăng 23,04% vì công ty đã thực hiện 

thêm khoản vay ngắn hạn từ ngân hàng 

BIDV; nhưng do khoản phải trả người 

bán giảm mạnh 45,64%, tương đương 

77,8 tỷ đồng, nên nợ ngắn hạn giảm 

8,91% so với năm 2012, đạt 350,6 tỷ 

đồng.  

Nợ dài hạn tăng mạnh từ 11 tỷ đồng lên 

21,5 tỷ đồng, tương đương 95,51%. 
Trong đó bao gồm khoản nợ dài hạn 

14,3 tỷ đồng Công ty đã vay thêm từ 

Ngân hàng BIDVđể đầu tư máy móc 
thiết bị. Thêm vào đó, doanh thu chưa 
thực hiện từ dự án bất động sản Ngọc 

Lan tương đương 6,7 tỷ đồng.  

Tổng nợ năm 2013 đạt 372 tỷ đồng, 

giảm 6,02%. Nhìn chung, xét về tỷ 

trọng, nợ ngắn hạn chiếm 94,2% trong 

cơ cấu nợ phải trả, do đó diễn biến tổng 

nợ chịu sự ảnh hưởng lớn từ các khoản 

nợ ngắn hạn.  
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NHỮNG CҦI TI ẾN Vӄ CѪ CҨU TӘ CHӬC,  

CHÍNH SÁCH, QU ҦN LÝ 

  

Trong bối cảnh nền kinh tế suy 

thoái kéo dài, công ty phải đối 

mặt với các khó khăn trong việc 

triển khai các kế hoạch mà công 

ty đã đề ra, nhưng dưới sự chỉ 
đạo sâu sát của ban điều hành 

cùng với dự giám sát chỉ đạo của 

Hội đồng Quản trị, sự đồng lòng 

của CB-CNV toàn công ty, công 

tác cải cách cơ cấu tổ chức của 

công ty đã đạt được các kết quả 

nhất định sau: 

(1) Trên cơ sở sắp xếp, kiện toàn 

cơ cấu tổ chức phù hợp định 

hướng chung của công ty. Năm 
2013, công ty đã sắp xếp lại khối 

văn phòng công ty, chuyển phòng 

Xuất nhập khẩu thuộc khối văn 
phòng công ty về cho Nhà máy 

Satimex là đơn vị trực tiếp sản 

xuất các sản phẩm đồ gỗ xuất khẩu 

điều hành quản lý, tạo điều kiện 

thuận lợi cho nhà máy về công tác 

xuất nhập được kịp thời, hiệu quả. 

(2) Hoạt động các phòng ban 

Công ty thường xuyên được rà 

soát, củng cố theo hướng quản lý 

tập trung nhằm phục vụ, hỗ trợ 

ngày càng kịp thời và hiệu quả 

cho các đơn vị trực thuộc. 

(3) Các đơn hàng được đảm bảo 

hoàn thành đúng với yêu cầu chất 

lượng và tiến độ của khách hàng, 

công tác sản xuất và ổn định lao 

động được thực hiện song song 

với tiến trình triển khai thay thế 
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NHỮNG CҦI TI ẾN Vӄ CѪ CҨU TӘ CHӬC,  

CHÍNH SÁCH, QU ҦN LÝ 

 

  

sửa chữa máy móc thiết bị một 

cách hiệu quả. 

 (4) Khối lượng công việc của 

các dự án bất động sản được hệ 

thống hóa, phân bổ kịp thời, tiến 

tới hoàn tất và đóng hồ sơ các dự 

án cũ. Đặc biệt, thông qua việc 

sắp xếp lại bộ máy nhân sự, phân 

công cán bộ đảm trách theo từng 

mảng công việc, công tác quản lý 

của SaviHomes được cải thiện 

đáng kể, một số công việc tồn 

đọng lâu đã được giải quyết dứt 

điểm. 

(5) Các hoạt động của Hội đồng 

Quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm 

soát được duy trì ổn định, liên tục 

và bám sát tình hình thực tế của 

công ty. 

Tóm lại, trong năm 2013, các 

chính sách cải tổ bao gồm cải 

thiện chất lượng sản xuất, chất 

lượng chăm sóc khách hàng, sắp 

xếp lại bộ máy quản lý đã giúp 

tình hình sản xuất kinh doanh đi 
vào ổn định trong giai đoạn kinh 

tế khó khăn. Công ty đảm bảo 

được mục tiêu không để phát 

sinh tình trạng nợ xấu, hạn chế 

mức tồn đọng thuế nhập khẩu, 

thuế VAT... 
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KẾ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH NĔM 2014 
 

Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2014 

 

Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2014 

Tổng Doanh Thu Triệu đồng 735.946 

Kim ngạch xuất khẩu Triệu đồng 420.000 

Doanh thu nội địa Triệu đồng 167.346 

Lợi nhuận trước thuế thu nhập DN  Triệu đồng 9.121 

Lợi nhuận sau thuế thu nhập DN Triệu đồng 7.114 

Cổ tức % 4 

 

Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế cӫa các đơn vị 

 

Đơn vị ĐVT Kế hoạch 2014 

Nhà máy Satimex Triệu đồng 7.000 

Xí nghiệp SaviDecor Triệu đồng 740 

Xí nghiệp SaviPack Triệu đồng 1.800 

TTXD SaviHomes + Văn phòng Công ty Triệu đồng -419 

Tәng cộng Triệu đồng 9.121 
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KẾ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH NĔM 2014 
 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 
  
Nhà máy Satimex 

 Tiếp tục triển khai công tác đầu tư thay 
thế máy móc thiết bị, tiến hành đánh giá 
lại nhà cung cấp máy đã thực hiện năm 
2013 để có quyết định phù hợp cho việc 
đầu tư tiếp theo. 

 Thiết lập đơn vị bảo trì máy móc thiết bị 
bên ngoài, tập trung đối với máy móc 
thiết bị tự động. 

 Triển khai khoán lương đến từng xưởng, 
khống chế quỹ lương đúng quy định. 

 Năng suất lao động : Áp dụng đồng loạt 
các biện pháp tăng năng suất lao động 
bao gồm: kỹ thuật - chất lượng, cung 
ứng; lao động - tiền lương, khoán, v.v... 

 Công tác cán bộ: 

- Có kế hoạch đào tạo, nâng cấp đội ngũ 
công nhân mới theo hướng nâng 20% 
công nhân trực tiếp làm được từ 2 
công đoạn trở lên. Đồng thời rà soát, 
sắp xếp lại cán bộ quản lý cấp phòng 
ban cho phù hợp năng lực và tiềm 
năng phát triển. 

- Sắp xếp và bố trí lại cán bộ quản lý 
theo hướng sàng lọc để lựa chọn các 
nhân sự ưu tú vào vị trí lãnh đạo. 

 Đối với nguyên vật liệu, cần phải quản 
lý chặt công tác tồn kho, định mức, cấp 
phát sử dụng. Tiếp tục rà soát giá cả các 
loại nguyên vật liệu phụ. 

 Đơn hàng, khách hàng: 

- Tiếp tục hợp tác với các khách hàng 
truyền thống (JNF, Marunaka, Maszma, 
v.v...)  

- Định hướng: chuyển dần từ việc sản 
xuất các mặt hàng cấp thấp sang mặt 
hàng có chất lượng cao, gia tăng giá trị 
gia công. 

- Khách hàng mới: ưu tiên cho mùa thấp 
điểm, chọn mặt hàng có giá trị cao. 

- Đối với khách hàng mới cần đánh giá 
các rủi ro: thanh toán, chất lượng, tiến 
độ...và khả năng đáp ứng đơn hàng. 

 Cần xác định lại các khâu cần gia công để 
phát triển gia công ngoài, tận dụng lợi thế 
cạnh tranh của từng đơn vị để tiết giảm chi 
phí, chỉ tập trung các đơn vị mạnh, có 
năng lực để giải quyết được nút thắt của 
nhà máy. 
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Xí nghiệp Décor 

   Mở rộng hệ thống phân phối; 

 Tuyển dụng, đào tạo, sắp xếp nhân sự phù hợp 
yêu cầu công việc từng bộ phận; cân đối lực 
lượng lao động nhằm đảm bảo khả năng đối 
phó tình huống nhiều công trình đến cùng lúc; 

 Phát triển nhà thầu phụ có chọn lọc; 

 Đàm phán , điều chỉnh giá bán với chủ đầu tư. 
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KẾ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH NĔM 2014 
 

  Xí nghiệp bao bì SaviPack 

 Tiếp tục sắp xếp nhân sự phòng ban, sắp xếp hợp lý các khâu trong sản xuất nhằm tăng năng suất; lập kế 
hoạch đào tạo, phát triển nguồn nhân lực song song việc sắp xếp lại nhân sự; 

 Xây dựng lao động trực tiếp có năng lực làm được nhiều công đoạn nhằm sử dụng lao động hiệu quả; 

 Kiểm soát quỹ lương, triển khai khoán lương từng công đoạn; 

 Xác định lại các khách hàng chủ lực cho năm 2014, tập trung giữ và phát triển các khách hàng chủ lực đã 
có; 

 Tập trung triển khai sản xuất đơn hàng Thanh Long Bình Thuận cho năm 2014 nhằm đảm bảo việc làm 
mùa thấp điểm. 
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  Trung tâm xây dựng Savihomes 

 Hệ thống hóa khối lượng công việc còn tồn tại; xây dựng kế hoạch cụ thể; 

  Thẩm định giá khu thương mại Ngọc Lan để chào bán; 

 Bàn giao việc quản lý chung cư Ngọc lan ngay trong quý II/2014; 

 Làm việc với luật sư để giải quyết khiếu nại của khách hàng; 

 Xây dựng kế hoạch chi tiết về công nợ phải thu, các tài sản cần bán, cho thuê và các dự án chuẩn bị triển 
khai tiếp; 

 Rà soát, sắp xếp lại nhân sự phù hợp quy mô hoạt động năm 2014; 

 Cán bộ được phân công phải bám sát, giải quyết dứt điểm từng hạn mục ở các dự án cũ còn tồn đọng. 
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Khối văn phòng công ty 

 Phối hợp các đơn vị thực hiện công tác quy hoạch cán bộ để có kế hoạch đào tạo; 

 Xây dựng các chỉ tiêu năng suất lao động thống nhất trong toàn công ty; 

 Thiết lập các giải pháp kiểm soát chi phí, kiểm soát quỹ lương các đơn vị trực thuộc; 

 Rà soát, đánh giá lại công tác cung ứng nguyên vật liệu phục vụ sản xuất, từ đó củng cố lại mạng lưới nhà 
cung cấp; 

 Kiểm tra, đánh giá hiệu quả sau khi đầu tư; 

 Có kế hoạch kiểm soát tồn kho, cấp phát, sử dụng nguyên vật liệu ở các đơn vị. 
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GIҦI TRÌNH Ý KI ẾN LOҤI TR Ừ CỦA KI ỂM TOÁN 
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IV. BÁO CÁO H ӜI ĐӖNG 

QUҦN TRỊ 

1. Đánh giá về các mặt hoạt động của công ty 

2. Đánh giá về hoạt động của Ban Giám đốc 

3. Kế hoạch và định hướng của Hội đồng Quản trị 
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  Năm 2013 mặc dù được đánh giá là tình 
hình kinh tế vĩ mô đã ổn định, song mọi 

hoạt động của công ty vẫn còn nhiều khó 

khăn. Tổng doanh thu của công ty năm 
2013 đạt 558,04 tỷ VNĐ, tăng 0,38% so 
với cùng kỳ, đáp ứng 76,88% kế hoạch đề 

ra. Lợi nhuận trước thuế năm 2013 đạt 5,8 

tỷ VNĐ, giảm 41,08% so với cùng kỳ, 

tương đương với 13,44% chỉ tiêu kế 

hoạch. Lợi nhuận sau thuế ở mức 4,16 tỷ 

VNĐ, giảm 42,24% so với cùng kỳ và đạt 

12,79% kế hoạch đề ra.  

Đối với hoạt động sản xuất xuất khẩu 

 Công ty gặp không ít khó khăn do đồng 

Yên mất giá trên 20% từ những tháng đầu 

năm 2013. Để giữ được đơn hàng, duy trì 
hoạt động sản xuất, công ty đã phải giảm 

giá bán. Kim ngạch xuất khẩu của công ty 

năm 2013 đạt 99,09% so với năm 2012. 
Đồng thời với việc giữ được đơn hàng 
xuất khẩu, công ty cũng tập trung giữ 

vững lực lượng lao động sản xuất với 

nhiều hoạt động tích cực như: hình thành 

khu nhà lưu trú cho công nhân, nhà ăn, ký 
kết hợp đồng lao động… 

Đối với hoạt động bán lẻ và công trình 

trang trí n ội thất  

Các công trình cũng gặp nhiều khó khăn 
trong 6 tháng đầu năm do ảnh hưởng của 

thị trường bất động sản đóng băng kéo dài, 
cùng với việc thắt chặt chi tiêu. Tuy nhiên, 

trong quý 4, công ty đã ký được các hợp 

đồng trang trí nội thất có trị giá lớn. Doanh 

số đồ gỗ nội địa năm 2013 đạt trên 20 tỷ 

đồng tăng 51% so với năm 2012. 

Đối với các hoạt động kinh doanh bất 

động sản  

SAV hoàn tất các thủ tục pháp lý liên quan 

các dự án đã kinh doanh như: cao ốc 

Nguyễn Phúc Nguyên, khu dân cư Phú 
Thuận, khu dân cư Bình Trị Đông, chung 
cư Ngọc Lan… để hoàn thành chủ quyền 

cho khách hàng. Đồng thời hoàn tất chấm 

dứt dự án khu du lịch Hồ Tuyền Lâm, hoàn 

tất hợp đồng thuê đất ở Thủ Đức, hợp đồng 

thuê đất 194 Nguyễn Công Trứ, triển khai 

dự án Phú Mỹ với đối tác, chuẩn bị cho thủ 

tục đầu tư dự án Đào Trí. Nhìn chung, hoạt 

động bất động sản dù đã bán hết các căn hộ 

Ngọc lan từ năm 2012 nhưng vẫn tiếp tục 

thu tiền đến hết tháng 6 năm 2014. Bên 
cạnh đó, phát sinh nhiều chi phí cho các dự 

án đã kinh doanh trước đây, cũng như vốn 

tồn đọng do các dự án dở dang còn rất lớn. 
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  Đối với hoạt động quản lỦ điều hành 

Công ty thực hiện đúng Nghị Quyết của Đại Hội 

đồng cổ đông, của Hội đồng Quản Trị nhằm đảm 

bảo duy trì sự ổn định liên tục trước những khó 

khăn nặng nề hiện nay. Định kỳ hàng tháng, hàng 

quý các phòng ban công ty tổ chức phối hợp 

kiểm tra tình hình thực hiện kế hoạch: doanh thu, 

lợi nhuận, chi phí, quỹ lương, công nợ, hàng tồn 

kho, kiểm tra báo cáo tài chính... tại các đơn vị. 
Từ đó đề xuất các giải pháp phù hợp nhằm đạt 

được các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Không để phát 

sinh tình trạng nợ xấu, hạn chế mức tồn đọng 

thuế nhập khẩu, thuế VAT. 

Tóm lại, mặc dù trong bối cảnh nền kinh tế suy 

thoái kéo dài gây khó khăn cho việc triển khai 

các chương trình trọng điểm mà công ty đã đề ra, 

song dưới sự đoàn kết và nỗ lực của toàn thể ban 

lãnh đạo cùng CB-CNV, công ty đạt được các 

mục tiêu chính như: 

 Khối sản xuất: đảm bảo đơn hàng, ổn định 

sản xuất, ổn định lao động, triển khai một 

phần công tác đầu tư giai đoạn 1 về thay thế 

máy móc thiết bị. 

 Mảng địa ốc: hệ thống hóa khối lượng công 

việc của từng dự án, phân công nhân sự giải 

quyết kịp thời từng vấn đề, tiến tới hoàn tất và 

đóng hồ sơ các dự án cũ. 

 Khối văn phòng công ty: phối hợp với các 

đơn vị kiểm soát tốt giá nguyên vật liệu đầu 

vào, triển khai công tác đầu tư theo kế hoạch, 

kiểm soát quỹ lương, kiểm soát chi phí kịp 

thời và chặt chẽ hơn. 
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ĐỄNH GIỄ CỦA HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ Vӄ 
HOҤT ĐӜNG CỦA BAN GIỄM ĐӔC CÔNG TY 
 

Năm 2013, dưới sự chỉ đạo của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao, 

thực hiện đúng chức trách tham mưu cho HĐQT, và làm đúng tinh thần các Quyết định, Nghị Quyết Hội 

đồng Quản trị đề ra. Thông qua các cuộc họp Hội đồng Quản trị định kỳ, Ban Giám đốc báo cáo tình hình 

hoạt động cụ thể của công ty, đồng thời đề xuất các giải pháp, chính sách phù hợp để giải quyết các tình 

huống khó khăn. Ban Giám đốc đã hoàn thành tốt trách nhiệm và nhiệm vụ của mình, điều hành công ty hoạt 

động theo các kế hoạch mục tiêu đề ra.  

 

 
 

 

 

 

CÁC K Ế HOҤCH, ĐỊNH HƯӞNG CỦA  
HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ 
 

Để chuẩn bị cho các hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014, Hội đồng Quản trị đề ra các mục tiêu cụ thể 

sau:  

 Tiếp tục duy trì và nâng cao hệ thống SA 8000, thường xuyên cải thiện điều kiện làm việc, an toàn lao 

động, tạo môi trường làm việc an toàn tại các đơn vị sản xuất; 

 Thực hiện chính sách lương/thưởng hợp lý gắn với kết quả làm việc. Gắn lợi ích lâu dài của người lao 

động với lợi ích công ty; 

 Thực hiện công tác đào tạo theo hướng tập trung phù hợp định hướng công ty; 

 Kiểm soát tình hình tài chính, kiểm tra định kỳ và đề xuất giải quyết các vấn đề tồn tại về công nợ, hàng 

tồn kho, chi phí sản xuất...; 

 Tiếp tục xây dựng các nguồn cung cấp phù hợp về quy mô chất lượng, giá cả cạnh tranh. Đàm phán với 

các nhà cung cấp với mục tiêu giảm giá nguyên vật liệu và kiềm chế tăng giá. 
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V. QUҦN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng Quản trị 

2. Ban Kiểm soát 

3. Các giao dịch, thù lao và khoản lợi ích của HĐQT, 

BGĐ và BKS 
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HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ 
 

ThƠnh viên vƠ cơ cấu cӫa Hội đồng Quản tr ị 

 

  

Ông LOUIS NGUYӈN – THÀNH VIểN HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 21/4/1963 

Quốc tịch: Mỹ 

Trình độ chuyên môn : Finance 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0% 

Đại diện sở hữu: 2.328.380 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 24,34% 

Bà LÊ MINH TRANG  – CHỦ TỊCH HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 8/9/1965 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ QTKD; Cử nhân Kinh tế Tài Chánh 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 27.160 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0,28% 

Đại diện sở hữu: 1.350.000 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 14,111% 

Ông BÙI NGӐC QUӞI – THÀNH VIểN HĐQT 

Xem nội dung Thành viên Ban điều hành 
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  Ông VÕ HỮU THI ӊN – THÀNH VIÊN HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 23/1/1957 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư hệ thống điện 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0% 

Đại diện sở hữu: 501.650 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 5,24% 

Ông LÊ TOÀN – THÀNH VIểN HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 2/3/1960 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Ngoại Thương 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 28.670 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0,3% 

Ông NGUYӈN NHỂN NGHĨA – THÀNH VIểN HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 21/12/1969 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ Kinh tế Tài Chính – Đại học London 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 10.000 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0,1% 

Đại diện sở hữu: 1.878.195 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 19,63% 

Ọng DƯѪNG HҦI – THÀNH VIÊN HĐQT 

Ngày tháng năm sinh: 11/5/1972 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ QTKD , Cử nhân Tài chính Kế toán; Cử 
nhân Luật 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 0 cổ phiếu – Tỷ lệ cổ phần: 0% 
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HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ 
 

Hoạt động cӫa Hội đồng Quản tr ị  

Hội đồng Quản trị Công ty đã làm việc rất tích cực, luôn theo sát tình hình công ty và đưa ra các Nghị quyết 

kịp thời cho các vấn đề phát sinh. Trong năm 2013, Hội đồng Quản trị đã thực hiện tổng cộng 07 phiên họp.  

Tại các cuộc họp, Hội đồng Quản trị thường xuyên xem xét tình hình để có chủ trương chỉ đạo kịp thời công 

tác quản lý điều hành hoạt động của công ty theo kế hoạch Tổng Giám đốc đề ra. Các hoạt động trong năm 
2013 nhằm:  

 Đánh giá kết quả SXKD năn 2012, xây dựng kế hoạch 2013 phù hợp điều kiện thực tế và tiến hành tổ 

chức đại hội đồng cổ đông thường niên 2013 kịp thời hạn quy định. 

 Chi trả cổ tức năm 2012 cho cổ đông đúng kế hoạch và thực hiện trích lập dự phòng theo yêu cầu, giải 

quyết được một bước tồn kho và công nợ tồn đọng. 

 Tiếp tục ổn định sản xuất, giữ được đơn hàng, bảo đảm việc làm, thu nhập cho công nhân, người lao 

động. 

Các thành viên dự hӑp Hội đồng Quản tr ị 

 

TT ThƠnh viên HĐQT Chức vө 
Số buәi 

hӑp 
tham dự 

Tỷ lệ Lý do không 
tham dự 

1 Bà Lê Minh Trang Chủ tịch 7/7 100%  

2 Ông Bùi Ngọc Quới Quản trị viên/Tổng Giám đốc 7/7 100%  

3 Ông Nguyễn Nhân Nghĩa UV. HĐQT 7/7 100%  

4 Ông Louis Nguyễn UV. HĐQT 7/7 100%  

5 Ông Lê Toàn UV. HĐQT 7/7 100%  

6 Ông Võ Hữu Thiện UV. HĐQT 7/7 100%  

7 Ông Dương Hải UV. HĐQT 4/7 57% 
Bổ nhiệm 
ngày 
26/04/2013 
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HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ 
 

Các Nghị quyết / Quyết định cӫa Hội đồng Quản tr ị 

Trong năm, tổng cộng đã có 17 văn bản, Nghị quyết được Hội đồng Quản trị thông qua trong năm 2013. 

TT Số văn bản, nghị quyết Ngày Nội dung 

1 096/SAV/KHKD/CV-2013 25/01/2013 Uỷ quyền cho người thực hiện công bố thông tin 

2 25/SAV/HĐQT/BB-2013 25/01/2013 Quan hệ tín dụng NHTMCP Công thương CN.11 

3 27/SAV/HĐQT/NQ-2012 29/03/2013 Hạn mức tín dụng (ngắn hạn) BIDV 

4 28/SAV/HĐQT/QĐ-2013 27/04/2013 Tái bổ nhiệm có thời hạn TGĐ điều hành 

5 29/SAV/ĐHCĐ/NQ-2013 12/04/2013 Chủ trương vay BIDV đầu tư máy móc thiết bị 

6 01/SAV/ĐHCĐ/NQ-2013 26/04/2013 Nghị quyết đại hội cổ đông thường niên 2013 

7 02/SAV/ĐHCĐ/BB-2013 26/04/2013 Biên bản đại hội cổ đông thường niên 2013 

8 03/SAV/HĐQT/CV-2013 07/05/2013 Cam kết tính độc lập thành viên HĐQT 

9 04/SAV/HĐQT/QĐ-2013 07/05/2013 Ban hành quy chế nội bộ 

10 05/SAV/HĐQT/QĐ-2013 24/05/2013 Nghị quyết họp thường kỳ tháng 05/2013 

11 06/SAV/HĐQT/BB-2013 24/05/2013 Hạn mức tín dụng NH Ngoại Thương 

12 07/SAV/HĐQT/NQ-2013 24/05/2013 Chọn công ty kiểm toán AASCs 

13 08/SAV/HĐQT/QĐ-2013 28/05/2013 Thành lập Tổ công tác theo dõi dự án Phú Mỹ 

14 09/ SAV/HĐQT/BC-2013 15/07/2013 Tình hình quản trị công ty 6 tháng 2013 

15 11/SAV/HĐQT/NQ-2013 23/08/2013 Hợp tác dự án Phú Mỹ 

16 12/SAV/HĐQT/NQ-2013 23/08/2013 Chấp thuận cho Giám đốc Tài chính từ nhiệm 

17 01/SAV/HĐQT/QĐ-2014 01/01/2014 Tái bổ nhiệm có thời hạn Kế toán trưởng 
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HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ 
 

Hoạt động cӫa các tiӇu ban trong Hội đồng Quản tr ị  

Thực hiện Quy chế quản trị công ty do Bộ Tài chính quy định theo thông tư số 121/2012/TT-BTC, Hội đồng 

Quản trị bảo đảm tỷ lệ thành viên độc lập (2/7) và báo cáo hình thành Tiểu Ban Lương – Thưởng. Hội đồng 

Quản trị phân công các thành viên tham gia các tiểu ban sau: 

TiӇu Ban Chính sách phát triӇn 

 Bà Lê Minh Trang 

 Ông Bùi Ngọc Quới 

 Ông Nguyễn Nhân Nghĩa 

TiӇu Ban Nhân sự 

 Bà Lê Minh Trang 

 Ông Bùi Ngọc Quới 

 Ông Võ Hữu Thiện 

 Ông Lê Toàn 

TiӇu Ban Tài chính và KiӇm soát nội bộ 

 Ông Nguyễn Nhân Nghĩa 

 Ông Louis Nguyễn 

 Ông Dương Hải 

TiӇu Ban Lương – Thưӣng 

 Bà Lê Minh Trang 

 Ông Lê Toàn 

 Ông Bùi Ngọc Quới 

Bên cạnh đó, Hội đồng Quản trị phân công các thành viên trực tiếp tham gia Tổ công tác phối hợp cùng 

Tổng Giám đốc tiếp tục đẩy nhanh các thủ tục pháp lý của dự án khu dân cư Phú Mỹ và cùng tham gia tiếp 

xúc, đàm phán với đối tác dự án. 

Trong năm 2013, Tiểu ban Tài chính và kiểm soát nội bộ thuộc HĐQT, phối hợp cùng Ban Kiểm soát thực 

hiện giám sát, hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc theo dõi xử lý công nợ, tài sản tồn đọng, hàng tồn kho. Góp phần 

bảo đảm công tác kiểm toán soát xét Báo cáo tài chính 6 tháng đúng thời hạn quy định. Tiểu Ban Chính sách 

nhân lực thuộc HĐQT phối hợp cùng Ban điều hành thực hiện việc tuyển dụng mới và bổ sung nhân sự bố 

trí vào các vị trí quản lý sản xuất kinh doanh trong công ty. 

Trong năm 2013, Người phụ trách công bố thông tin của Công ty được phân công là bà Lương Thị Phước 

Hạnh, Phó Trưởng Phòng Kế hoạch – Kinh doanh, giúp HĐQT và Tổng Giám đốc điều hành thực hiện việc 

công bố thông tin.  
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BAN KI ỂM SOÁT  

 

ThƠnh viên vƠ cơ cấu cӫa Ban kiӇm soát 

 

 

  

Bà TRƯѪNG THỊ MAI ANH – TV BAN KI ỂM SOÁT  

Ngày tháng năm sinh: 26/7/1954 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 850 cổ phiếu 

Tỷ lệ cổ phần: 0,0089% 

Bà KH ӘNG KIM MAI – TRƯӢNG BAN KI ỂM SOÁT  

Ngày tháng năm sinh: 9/6/1956 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Tài chính Kế toán 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 7.550 cổ phiếu 

Tỷ lệ cổ phần: 0,079% 

Ông VÕ HOÀNG CHƯѪNG – TV BAN KI ỂM SOÁT  

Ngày tháng năm sinh:  16/9/1985 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ Tài chính ứng dụng – Cử nhân chuyên ngành 
Tài chính doanh nghiệp 

Số lượng cổ phần nắm giữ cá nhân: 0 cổ phiếu 

Tỷ lệ cổ phần: 0% 
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BAN KI ỂM SOÁT  

 

Hoạt động cӫa Ban kiӇm soát 

Trong năm 2013, Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm soát các mặt hoạt động của công ty cổ phần Hợp tác kinh 

tế và xuất nhập khẩu Savimex. Ban kiểm soát đã tiến hành các cuộc họp trong năm 2013 nhằm tiến hành 

công tác giám sát kiểm toán nội bộ; ki ểm tra kết quả kinh doanh và báo cáo tài chính quý, năm 2013 một 

cách thận trọng, chính xác, đảm bảo quyền lợi cổ đông.  

CÁC GIAO D ỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO ҦN LӦI ÍCH C ỦA HӜI 

ĐӖNG QUҦN TRỊ, BAN GIỄM ĐӔC VÀ BAN KI ỂM SOÁT  

 

Lương, thưӣng, thù lao, các khoản lợi ích 

ĐVT: Đồng/năm 

STT Hӑ vƠ tên Chức vө Thù lao Thưӣng 

I Hội đồng Quản trị    

1 Lê Minh Trang Chủ tịch HĐQT 55.000.000 15.000.000 

2 Bùi Ngọc Quới Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

3 Louis Nguyễn Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

4 Võ Hữu Thiện Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

5 Lê Toàn Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

6 Nguyễn Nhân Nghĩa Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

7 Dương Hải Thành viên HĐQT 44.000.000 15.000.000 

II  Ban điều hƠnh    

1 Bùi Ngọc Quới Tổng Giám đốc 720.000.000 186.742.900 

2 Bùi Tiến Dũng  Phó Tổng Giám đốc 381.781.921 70.047.000 

3 Phạm Hoàng Sơn  Kế Toán trưởng 275.000.000 53.813.000 

III  Ban kiӇm soát    

1 Khổng Kim Mai  Trưởng Ban KS 44.000.000 15.000.000 

2 Võ Hoàng Chương Uỷ viên BKS 14.000.000 - 

3 Trương Thị Mai Anh Uỷ viên BKS 10.000.000 - 
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CÁC GIAO D ỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO ҦN LӦI ÍCH 

CỦA HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ, BAN GIỄM ĐӔC 

 VÀ BAN KI ỂM SOÁT 
 

Giao dịch cә phiếu cӫa cә đông nội bộ 

STT Người thực hiện 
giao dịch 

Chức vө 

Số cә phiếu sӣ hӳu 
đầu kỳ 

Số cә phiếu sӣ hӳu 
cuối kỳ 

Giao 
dịch 

Thời gian thực hiện 
Số cә 
phiếu 

Tỷ lệ Số cә 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 Bùi Ngọc Quới Tổng Giám đốc 67,595 0.706% 84,095 0.879% Mua 15/01/2013  - 07/02/2013 

2 Phạm Hoàng Sơn Kế Toán trưởng 19,910 0.208% 910 0.0095% Bán 05/06/2013 – 06/06/2013 

3 Phạm Hoàng Sơn Kế Toán trưởng 910 0.0095% 5,910 0.0618% Mua 11/07/2013 – 05/08/2013 

4 Phạm Hoàng Sơn Kế Toán trưởng 5,910 0.0618% 7,930 0.828% Mua 03/09/2013 – 25/09/2013 

5 Phạm Hoàng Sơn Kế Toán trưởng 7,930 0.828% 10,000 0.105% Mua 23/10/2013 – 22/11/2013 

6 Phạm Hoàng Sơn Kế Toán trưởng 10,000 0.105% 4,280 0.0447% Bán 06/12/2013 – 27/12/2013 

Giao dịch cә phiếu cӫa người có liên quan 

STT 
Người thực hiện 

giao dịch Liên quan 

Số cә phiếu sӣ 
hӳu đầu kỳ 

Số cә phiếu sӣ 
hӳu cuối kỳ LỦ do tăng, 

giảm (mua, bán, 
chuyển đổi, 
thưởng...) 

Thời gian thực 
hiện 

Số cә 
phiếu 

Tỷ lệ Số cә 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 Công ty TNHH Việt 
Phát Hưng 

Louis Nguyễn là 
Tổng Giám đốc  5,000 0.0523% 0 0% Bán 19/08/2013 

Giao dịch cә phiếu cӫa cә đông lớn 

STT 
Người thực hiện 

giao dịch 

Số cә phiếu sӣ hӳu đầu kỳ Số cә phiếu sӣ hӳu cuối 
kỳ 

LỦ do tăng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, thưởng...) 

Thời gian thực 
hiện 

Số cә phiếu Tỷ lệ Số cә phiếu Tỷ lệ 

1 Vietnam Property 
Holding 2,328,390 24.335% 2,333,380 24,388% Mua 19/08/2013 
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CÁC GIAO D ỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO ҦN LӦI ÍCH 

CỦA HӜI ĐӖNG QUҦN TRỊ, BAN GIỄM ĐӔC 

VÀ BAN KI ỂM SOÁT 
 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cә đông nội bộ  

Trong năm, công ty không thực hiện các hợp đồng giao dịch với cổ đông nội bộ. 

 

Việc thực hiện các quy định về quản tr ị công ty 

Savimex cam kết thực hiện đúng các quy định về quản trị công ty, tuân thủ pháp luật và điều lệ công ty. 
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VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

1. Ý kiến kiểm toán  

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán 
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