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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

— Tén giao dich: Cong ty cb phén xay dung s6 7

— Giy chitng nhén diing ky doanh nghiép s6: 0100105743

—  Vén diéu 1&: 80.000.000.000 ddng

—  Vén diu tw ciia chii s& hiru: 80.000.000.000 déng

Pia chi: Téng 18, toa Vinaconex 9, L6 HH2-2, KBT Meé Tri Ha, dudong Pham Hung, phudng
Mé Tn quan Nam Tur Liém, Ha N6i, Viét Nam

—  S§ dién thoai: 04.22182954

~  S6 fax: 04.37852069

— Website: vinaconex7.com.vn

— Macbd phleu (néu c6): VC7

2. Qud trinh hinh thanh va phdat tnen

— Ngay 5/5/1993 thanh lép theo quyét dinh s6 170A/BXD-TCLD. Tén goi Cong ty xy dung 56
9, tén giao dich VINANICO.

-~ Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh s6 703/BXD-TCLD dbi tén thanh Céng ty x4y dung s6 9-1,
tén giao dich VINANICO.

— Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh s6 02/BXD-TCLD d6i tén thanh Céng ty xay dung s6 7, tén
giao dich VINACONCO 7.

— Ngay 19/12/2001, theo quyet dinh sb 2065QD/BXD cua Bo trudng Bo X4y dung chuyén Cong
ty x4y dung s6 7- doanh nghiép nha nuéc.

— Ngay 19/02/2002, Cong ty chuyen @b hinh thtc tir s& hitu nha nude sang hinh thic ¢d phan,
tén giao dich Cong ty cb phin x4y dung s6 7- VINACONEX?

— Ngay 28/12/2007 chinh thirc giao dich cd phleu phlen d4u tién trén Trung tAm giao dich chimg
kho4n Ha Néi v6i ma chimg khoan VC7 theo Quyét dinh s0 406/QD-TTGDCKHN ngay 24/12/2007
clia Gidm dbc Trung tm giao dich chimg khoan Ha Nbi vé viéc chap thudn niém yét ¢b phidu.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh:

+Xay lp céc cobng trinh dan dung, cong nghiép.
+ Kinh doanh bit déng san.
+ Sén xuét kinh dén an toan

—  Djia ban kinh doanh: Trén lanh thd Viét Nam

4. Théng tin vé mé hinh qudén tri, t6 chikc kinh doanh va bg mdy quan Iy

— MB0 hinh quén tri. M3 hinh quan tri cong ty tuan theo md hinh quan tri ctia cong ty dai ching
niém yé‘t.

— Co cAu b miy quan ly.

+ Hi ddng quén tri c6 5 thanh vién

+ Ban kiém so4t ¢6 3 thanh vién

+ Ban diéu hanh ¢6 5 thanh vién

+ 05 Phong nghiép vu: Phong T chitc Hanh chinh, Phong K& hoach K§ thuat, Phong Tai chinh
K& toan, Phong Quén ly thiét bi thi cong va Phong Déu tu.

+ 02 Ban quan ly Du én

+ 01 Nha may kinh an toan

+ Cdac d6i nhén khoéan bao gdm: d61 x4y dung, d6i dién nuwdc va d6i co khi.

+ Cé4c Ban chi huy cong trinh.

— Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khong c6

5. Dinh hwdng phit trién

— C#c muc tiéu chit yéu cia Cong ty.




+ Muc tiéu quan trong nhét trong k¥ ké hoach 1a 6n dinh san xuét tang truong & mic d6 hop Iy,
béo toan san xuat bao toan von va tranh cac tbn that trong hoat dong san xuét kinh doanh. Tao dt viée
lam cho ngudi lao dong, mic thu nhép 6 6n dinh.

+ Tiép tuc do1 méi, néng cao kha nang Quan tri Doanh nghiép, v6i phuong cham phin d4u theo
kip trinh d6 phat trién ctia khu vuc va thé gisi.

+ Bén canh viéc thyc hién nghia vu ddi v6i Nha nuoce phai lubn quan tdm cham lo dén loi ich
clia nguoi lao dong, loi ich cia céc co dong bao gdm c4 loi ich kinh t& va loi ich x3 hdi. Tich cyuc tham
gia vao c4c hoat dong xa h01 céc hoat dong vi loi ich cong ddng.

— Chién hrge phat trién trung va dai han.

+ Cung ¢6 va duy tri linh vuc truyén thong ctia don vi 1a thi cOng xay l&p cong trinh. Trong do
c6 didu chinh ting ty trong céc loai hinh nhu : X4y dung ha tAng k¥ thuit, thi cong lap dat co dién,
dién nudc, trang tri noi thit.

+ Tiép tuc trién khai céc du an diu tu kinh doanh bét dong san dang thuc hién dau tu, déy
manh cdng tac tiép thi ban hang, thuc hién gia ban hop ly dé diy manh tiéu thu san phdm dwa du 4n
vao khai thac st dung.

+ Timg budc tiép tuc dau tu ting ning luc thlet bi thi cong dap tmg yéu cAu thi cong x4y lip
cong trinh cta cong ty. Thure hién quan 1y khai thac t6t céc thiét bi da ddu tu, dam bao ning luc hiéu
xuét hoat dong cao.

+ Gift vimg thuong hiéu cac san pham vat liéu x4y dung hién c6. Pa dang hoa san pham tiép
tuc nghién ciru dau tu san xuét cac san phdm vt lidu x4y dung, tip trung vao cc san phdm méi va san
pham vAt liéu k¥ thuét cao.

+ Téng cuong cong tac ‘thong tin, quang ba hmh anh doanh nghiép dé cac dbi tac, cac nha dau
tu biét, quan tim va de dang tlep cén doanh nghiép, cb phidu VC7. Khi diéu kién thi trudng thich hop,
thuc hién phat hanh cb phiéu huy dong vbn tr thi trudng chimg khoan phuc vu cdc du 4n dau tu cla
cong ty.

— Céc muc tiéu d6i voi moi truedng, xi hi va chng ddng ciia Cong ty.

Cong ty luén dam béao v€ sinh, an toan moi truong xung quanh noi dién ra hoat d6ng san xuat kinh

doanh clia Cong ty. Quan hé t6t, gan glii v4i cong ddng, dan cu noi cé cac cong trinh dang thi

cong. Cong ty cung cép moi truong song hién dai, than thién, hoa hop thién nhién d6i v6i cac du
4n bét dong san dang hoat dong.

6. Cidc rii ro:

— Trong linh vuc xay lap Thoi gian thi cong cdc cong trinh thuomg kéo dai, viée gidi ngén vén
thuéng chdm, qua trinh hoan t4t hd so quyét toan thi cdng cong trinh mat nhiéu thoi gian anh huéng
dén viéc thu hdi vén clia Cong ty.

— Trong linh vyc kinh doanh bat dong san: Kinh doanh bit dong san yéu cau nguon von 16n va
6n dinh, dé phuc vu cho cac dy 4n thudng mang tinh lau dai. Chinh vi thé ngudn vén 12 yéu t6 rét quan
trong. Sy thay dbi cia chinh sach tir khuyén khich sang khong khuyén khich téng truong tin dung ctia
chinh phu cling gy ra rét nhidu khé khin cho nganh bt déng san, 1a nganh von sit dung nhiéu vén vay
tlr ngédn hang.

— Rui ro khac: Ngoai nhiing rui ro ké trén, rti ro v& lam phét, rii ro v& 1ai sudt cling anh hudng
rit 16n dén qué trinh kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Rui ro bit kha khang nhu thién tai, bao lut,
hod hoan... ¢6 thé gy anh huéng dén cac cong trinh xdy dung ma Cong ty tham gia, nhu lam cham
tlen d6, hodc gy thiét hai. Nhitng rui ro ndy du it hay nhiéu cling déu gy tic dong xau dén két quéa san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dpng sin xua’: kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Trong nam ké hoach, don vi kién tri thyc hién theo cac muc tiéu ke hoach d& dugc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2014 théng qua. Khong ¢ su thay d6i 16n vé chién luge kinh doanh,
cO cdu san pha:m thi trudmg. Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach nam 2014 nhin chung dat muc
tidu so véi k& hoach dt ra.

o .

¥ A



— Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
+ K&t qua dat dwoc trong ndm so vdi céc chi tiéu ke hoach va céc chi tiéu nam lién ke:

.
KH TH * % |
1 Chi tiéu DV tinh TH 2013 | TH2014/ 4
i - st 014/ | TH2014/
KH2014 | TH2013
1 | Gi tri san luong Tr. ddng | 430.000 | 492.300 | 347.500 114,49 | 141,67
Téng doanh thu va thu :
o7 I Tr. ddng | 350.000 | 474.224 | 260.481 135,49 | 182,06
nhép khéac (Gom VAT)
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 4526 | 4.807 4,135 106,21 | 116,25
4 | Chia cb tirc Tr. ddng 3.750 0 0 0,00
5 | PAu tw XDCB Tr. ddng | 244.000 | 240.000 | 120500 | 98,36 | 199,17
6 | D2 nop NSNN Tr. ddng | 16328 35.488| 19.842| 21734| 17885

2. Té chirc va nhin sw
— Danh sach Ban diéu hanh:

+ Tém tét 1y lich:
TT Ho va tén Nim | Nghe Chirc vu Dia chi thutmg tri
: sinh nghiép ; v
Rt = UVHDQT, Gidm | P106 A14 Hoang Qudc Viét,
1 | Nguyén Xuan Son 1963 | KS.BCCT dbe C g"iu Gidy, HIN.
5 Nguyen Xuln 1961 | CNKT Phé Gidm dbe S6 14, ngd 24 pho Nguyen

Trudng Cg’mg Hoap, Ba Dinh, Ha Noi.
3 | Neuyén Xun Thu | 1972 |KSXD | Phé Giam déc %%Illgj{%ajg 1&{3 ngd Cot Co,
Khu d6 thi méi Trung Vian,
Tir Liém, Ha Nbi

Phé Giam ddc- | 45H, ngd 218 Lac Long Quén,
Ké toan truong | Tay Ho, Ha Noi

+ Ty 1& so hitu cb phan c6 quyen bicu quyét (Dén thoi diém l4p béo cdo):

4 | Vi Vit Po 1969 | KS.XD Phoé Giam dbe

5 | Nguyén Tudn Diing | 1961 | CNKT

T Ho va tén S6 cd phin T?,;)lc Chite vu
1 | Nguyén Xuin Son 216.000 2,70 UVHDQT, Giam ddc
2 | Nguyén Xuén Trudng 23.000 0,29 Phé Giam doc
3 | Nguyén Xuén Thu 154.648 1,93 Ph6 Giam doc
4 | Vit Viét D 3.200 0,04 Phé Gidm ddc
5 | Nguyén Tuén Diing 186.075 2,33 Pho Giam dbc-Ké todn trudng

— Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong co.
— S6 hrong c4n bj, nhédn vién. Tém tit chinh sdch va thay d6i trong chinh sich ddi véi
ngudi lao dong. )

Téng s6 CBCNYV tai thoi diém 31/12/2014 : 715 ngudi

Trong d6:  + Lao dong gian tiép: 110 ngudi; Lao dong truc tiép : 605 ngudi

+ Trinh d trén DH: 01 ngudi; DH: 94 nguoi; CD, TC: 15 nguoi;
CNKT: 576 ngudi; LPPT : 28 nguoi.
_  Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

Nguoi lao dong trong Cong ty lam viée theo ché do: 48h/tudn, 8 gid/ca; Ngudi lao dong lam
viée truc tiép duge trang bi: 02 bo qu%‘m 40 bao ho, 01 mii cimg, 02 doi gidy/nam. Ngoai ra, do dic thu
timg cong viéc s& dugc trang bi thém: gidy da chdng tron, ting, kinh béo v, ddy an toan...

Ché db tra luong:

+ Luong thoi gian d6i véi CBCNV lam vi€e tai Van phong Cong ty, BCH cdc cbng trinh va
gian tiép d6i: duoc tra theo timg vi tri chirc danh va hiéu qua thye hién cong vi€c.

+ Luong khoan d6i véi cong nhan truc tiép thong qua cac Hop dbng giao khoén.




CBCNYV dugc:

+ Xét ndng luong, ning bac theo quy dinh cua Nha nude dé 1am co sé trich ndp BHXH,
BHYT, BHTN...

+ Xét didu chinh hé sb chirc danh tuy vao vi tri sip xép va hiéu suat lam viéc cia mdi c4 nhan.

BHXH, BHYT va ché d6 phuc loi:

+ CBCNV Céng ty duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong d6: Cong ty déng 22%; ca
nhén tu dong 10,5% (theo murc luong co ban).

+ CBCNV lam viéc cho Céng ty tir d0 1 ndm tr¢ 1én duge nghi phép 12 ngay/nam.

+ CBCNV c6 thoi gian phuc vu trong quén ngii hodc lao dong nit duoc ting qua nhén cdc ngay
22/12, 8/3, 20/10.

Chinh sach dao tao: Hang nam Cong ty td chitc dao tao ning luong, nang béc cho CBCNV; ctr
CBCNV tham gia céac 16p dao tao bdi dudng ning cao trinh d6 1y luén, quan 1y, chuyén mén nghiép
vu. Kinh phi dao tao va tién luong trong thoi gian ngudi lao dong tham gia hoc tap do Cong ty chi tra.
CBCNV phat huy tbt kién thirc d4 hoc trong thue tién cong tac dugce xét diéu chinh hé sb chitc danh,
duoc xem xét b nhiém theo quy hoach va nhu cAu phat trién ctia Cong ty.

Thay ddi trong chinh sach db1 v6i ngudi lao dong:

Do hoat ddng san xuét kinh doanh bude d4u da phuc hdi nén nim 2014 Céng ty da t chixc cho
CBCNYV di nghi mat; bd tri lai viéc lam cho 36 lao d6ng trong danh sach dang nghi khong luong. Tuy
nhién CBCNV van chua c6 ché 6 4n ca.

3. Tinh hinh ddu tw, inh hinh thwc hién cdc dy dn

a) Céc khoan dau tu 16n: Néu cac khoan dau tu 16n duge thue hién trong nim (bao gdm céc khoan
dAu tu tai chinh va cdc khoan dau tu dyw 4n), tinh hinh thuc hién cac du an 1on. Dbi véi trudong hop
cong ty dd chio ban chimg khoan dé thue hién cac dy an, cAn néu rd tién d6 thye hién cac du 4n ndy va
phén tich nguyen nhan dan dén viéc dat/ khong dat tién d6 d3 cong bb va cam két).

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2013 Nam 2014 % tang giam
Tdng gié tri ti san 481.408.065.620 | 402.857.266.345 83,68
Doanh thu thuan 206.782.625.613 | 429.249.847.753 189,28
Loi nhuén ti hoat dong kinh doanh (2.471.877.354) | 16.582.894.257 -670,86
Loi nhuén khéc 8.203.072.375 | (7.927.431.782) -96,64
Loi nhun trude thué 5.731.195.021 8.655.462.475 151,02
Loi nhuén sau thué 4.135.328.164 4.807.739.746 116,26
Ty 18 loi nhuan tra cd tic 0 0 .
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Céc chi tiéu N&m 2013 Niam 2014 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,27 1,63
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,47 1,14
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,77 0,72
+ Hé sb No/Vbn chi s6 hitu 3,42 2,54
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 0,78 3,74
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 0,47 1,07
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 10
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 1,82% 1,12%
+ He sé Loi nhuan sau thué/Vén chil so hitu 3,79% 4,22%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,86% 1,19%
+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuén 2,53% 2,02%




5. Co ciiu cb dong, thay ddi vén ddu tw ciia chii s¢ hitu
a) C6 phan:

—  Tbng s ¢b phén: 8.000.000 cp

— (b phin dang luu hanh: 7.500.000 cp

—  Cb phiéu qu§: 500.000 cp

- 08 phf’in chuyén nhwong tu do: 8.000.000 cp

—  Cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cp

b) Co chu cd dong:

TSR T e e TY 1& (%) nim
T Cb dong . dén | g'if(r o
10/02/2015
I_| Phan theo C6 dong lon - C6 dong nho
C6 dbng 16n: Tong cong ty VINACONEX
1 (VCG) 2.880.000 36
2 | Ong Nguyén Trong Tan 498.309 6,23
3 | Cb dong con lai 4.621.691 5171
II | Phan theo Cd dong td chirc - C6 dong cé nhan o
1 | Cd dong to chirc : 3.385.089 42,31 |
2 | Cb dbng c4 nhan 4.614.911 57,69
| Phén theo C& dbng trong nude - Co ddng nude
ngoail
1 | Cb dong trong nudc 7.985.850 99,82
C6 déng nudc ngodi 14.150 0,18

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu cita chil s& hiru: Khong 6.
d) Giao dich ¢b phiéu quy:

— 6 lugng cb phiéu quy hién tai: 500.000 cp

—  Céc giao dich cb phiéu qu¥ da thuc hién trong ndm: Khong co.
e) Cac ching khodn khac: Khong co.

[l Bdo cdo va dénh gid ciia Ban Gidm doc
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sdn xudt kinh doanh

a

Phan tich téng quan vé hoat ddng clia cdng ty so véi ké hoach/du tinh va céc Kkét qua hoat dong

r

san xudt kinh doanh truéce day. Truong hop ket qua san xuét kinh doanh khong dat ké hoach thi néu o
nguyén nhan va tréch nhiém ciia Ban Gidm doc @61 v6i vide khong hoan thanh ké hoach sén xuat kinh
doanh (néu cd).

Vé thi cong x4y lap cOng trinh: Trong ndm 2014 cong ty tdp trung thi cong va dad ban giao dua
vio sir dung 02 cong trinh: Nha D3, D4 ky thc x4 trudng PHQG Hbd Chi Minh, khu dAu mdi thiy dién
Ngoi Phat Lao Cao. Céc cOng trinh x8y Iip khdc nhin chung gid tri va khdi luong thuc hién con han
ché. Gid tri cong trinh ky mai trong nam dat thap (khodng 30 ty ddng).

V& du tu kinh doanh bét dong san:

Du 4n Hon hop dich vu cong cong, van phong lam viéc va nha ¢ tai t6 14 phudng Céu Dién,
quin Nam Tir Liém, Ha No1 da hoan thanh ban giao hang muc chung cw dua vao st dung trong thang
9/2014. Tai du 4n nay cong thc ban hang san phdm chung cu da dat gan 100%.

Véi du 4n Khu nha & ¢é bén tai s6 136 H6 Ting Méu, quin Béc Tur Liem, Ha Noi. Déi véi toa
chung cu 1A, don vi dang trién khai cong tic hoan thién dé chudn bi dua cbng trinh vao ban giao st
dung du kién cudi thang 6/2015. Cong tic ban hang dat trén 65% san phém cn ho chung cu. Déi véi
chung cu 2A, don vi d& hoan thanh vi€c chia lai co cAu cin ho (ting ty 1€ cidn ho dién tich nho), da thi
cdng cong tac bé tong cbt thép dén tang 25. Cong tac ban hang thuc hién tr cudi quy 1/2014, dén cudi
théng 12/2014 co ban da ban hét san phdm cin ho chung cu.

3

V& cong tac tai chinh: Do cong tac ban hang san phém cin ho chung cu (cht yéu nha 2A) dat

két qua kha quan nén vigc b4 tri ngudn tai chinh dé thyc hién dAu tu du 4n va thi cong x4y lap ctia don
vi d4 dugc cai thién, cac khodn vay ngén hang duoc thanh toan ding han. Pon vi trong thoi gian hién

tai nhin chung chii déng duoc nguon tai chinh cho cong tac san xuét kinh doanh.
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V& hiéu qua san xuét kinh doanh: Véi gia ban san phim can ho chung cu & mic hop 1y, trong
diéu kién cbng tac ban hang c6 kha quan, lai sut vay von kha thép nén chi tiéu lgi nhudn kinh doanh
duoc dam bao nhu du kién ké hoach nam.

— Nhiing tién bd cong ty da dat dwge.

+ V8 nang lyc thi cdng x4y Jap: Qua qua trinh mot s6 nam thuc hién dAu tu ting nang luc thiét
bi, cAp nhét cong nghé mdi, dao tao nang cao trinh d9 k§ sw, céng nhan. Pén nay nang lyc va trinh do
thi céng ctia don vi d4 dugc nang lén mdt bude, dap tmg yéu cau thi cong nh1eu loai hinh cong trinh,
k& ca cac cong trinh 1én, phuc tap, nha cao ting (trén 25 tAng), tao tién d8 t6t dé cong ty tham gia dau
thiu va nhén thau thi cong cac cobng trinh.

+ Qua mot sb nam hoat dong dAu tu kinh doanh bét dong san, don vi dé xdy dung duge mot doi
ngii can bd dau tu, kinh doanh bat ddng sén, quan 1y du 4n dau tw... do vé sb luong, ¢ kinh nghiém
quén ly, dap tmg yéu cAu san xudt kinh doanh hién tai va trong tuong lai.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdn

— Tbng tai sin dau nam la 481.408 tridu ddng, cubi nim 1a 402.857 triéu dong Nhu vay tdng tai
san tinh ca nam 2014 giam trén 16%, chu yéu 1a giam pha1 thu khach hang va gidm hang tdn kho. Hiéu
qua str dung tai san ROA = 1,19% la thap

~ Khoan phai thu khach hang d4u nam 12 106.405 triéu dong, cubi nam 1a 78.870 tneu dong giam
trén 25%, chiém 13 ,5% tbng tai san. Cong ty da tich cuc thu hdi cong no dé ting ngudn tién phuc vu
hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Hang td1n kho diu nim 13 273.728 tridu ddng, cudi nim 13 107.139 triéu déng, gidm hon 60%,
chu yéu Ia giam ch1 phi san xuét kinh doanh d& dang bét dong san.

— Tai san ngén han khéc dau ky 1a 2.642 triéu dong, cubi ky 1a 842 triéu dbng. Tai san ngin han
khac giam 12 do thu hdi cac khoan tam tmg thi cong x8y 1&p céc cong trinh dang thi cong do dang trong
nam 2014,

— Trong ndm 2014 don vi ghi nhan tang mot tai san bat dong san du tw nguyén gid 4.148 triéu
ddng 12 dién tich vin phong 265m?2 tai tAng 3 s6 19 phd Pai Tir, Hoang Mai, Ha Noi.

b) Tinh hinh no phai tra

— Tinh hinh ng¢ hién tai, bién /dong lon Ve céc khoan ng: Pén cudi nam tdng s6 no phai tra cua
Cong ty la 289.044 triéu ddng, chiém 71,7% téng ngudn von. No phai tra cudi nim _giam trén 22% so
v6i dAu ndm. Trong no phai tra thi Vay c4 nhan va Cac khoan phai tra nha nude 12 can quan tAm trd ng
som.

— Trong nim Cong ty khong cb cac khodn ng phai tra xAu, céc khoan chénh léch ty gid hbi dodi,
chénh 1éch lai vay.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu 1‘0 chirc, chinh sdch, quan Iy
Trong nim 2014 don vi tiép tuc quan tAm dén viéc cai thién va néng cao trinh d6 quan tri cong
ty va quan tri doanh nghiép nhur cir can bd theo hoc cac khoéa dao tao vé quan tri cdng ty, quan tri
doanh nghlep, ra soat va sap xép céc bd phéan clia cong ty theo md hinh quéan 1y mai.
4. Ké hoach phdt men trong twong lai

—  Muc tiéu phéat trién cia cong ty trong trung han 12 mdt doanh nghiép phat trién 6n dinh, bén
vitng trong linh vuc xay lap, san xuét vat liéu xay dyung va dAu tur kinh doanh bét dong san.

— Cong ty xé4c dinh vé chién luge thi trudong la:

+ V& x4y lap: T1ep tuc duy tri thi truong truyén théng vé thi cong xay l4p tai c4c tinh ma cong
ty da tao lap duoc nhiéu uy tin nhu: Ha Noi, Bic Giang, Phti Tho, Quang Ninh, Ha Tinh, Lao Cai..
Pdng thoi tiép tuc mé rong thi trudng sang céc tinh khac, dac biét 1a céc tinh ddng bang Béc bd, cac
tinh Mién nui phia Bic.

+ Tiép tuc khang dinh uy tin chét luong va thi phan trong san Xuét va kinh doanh céc sin phdm
vat ligu xdy dung chuyén nganh kinh nhw: Kinh dén an toan, kinh hop cao cép, gia cong ché bién va thi
cong lap dat cdc san phdm cua kinh.

+ V& dAu tu kinh doanh bat dong san: Ngoau dia ban truyén théng 14 Ha Nai, cong ty tiép tuc
tim kiém co hoi dAu tu tai céc dia ban khéc nhu: Bic Glang, Quang Ninh, D4 Ning. ..

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc d@oi véi y kién kiém todn Khong co.




IV. Danh gia ctia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cua Hji dfﬁ‘ng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

— Trong ndm 2014 Ban @iéu hanh cong ty dd ¢6 nhidu cb ging dé dat két qua céc chi tiéu ké
hoach thyc hién dé ra. Ban diéu hanh cong ty trong ndm qua dé duy tri dugc hoat dong cua cong ty
twong d6i 6n dinh trong mét méi trudng kinh té kh6 khan ctia nam, dlcu d6 duoc thé hién qua cac mét:

+ Céc cong trinh trong danh muyc thi cong xdy dung dugc trién khai bam sat yéu céu tién do,
khong dé xdy ra tinh trang dinh tr¢ thi cong xuét phat tir khé khan kinh t& ctia Nha thiu. Céc du 4n dau
tur duge didu tiét tién d6 hop Iy véi didu kién ciia timg du 4n.

+ Hoat ddng san xuét kinh doanh vét liéu x4y dung ctia don vi Nha may kinh an toan 6n dinh.

+ Hoat dong kinh doanh bat d6ng san tai d 4n t6 34 Ciu Dién d ban giao cho khach hang st
dung cubi nim 2014,

+ Hoat d6ng kinh doanh bét dong san tai du an 136 Hb Tung Mau - Hang muc nha 1A da ban
giao phén thé cin hd cho khach hang cudi nim 2014. — Hang muc nha 2A cudi nim di xay thd dén
tAng 25 trén 27 tAng, chuén bi ban giao phan thd cho khach hang.

— Két thiic nam ke hoach 2014, cong ty van bao toan dugc cac nguf)n luc. Trong nam, don vi
khong dé xay ra cic tbn thét kinh té 1ém. Viéc lam, doi sdng ciia dai da s6 ngudi lao dong duge dam
bao, cén bd cong nhén vién phén 16n an tim cong tac gan bo véi doanh nghiép.

— Ban diéu ha.nh cong ty tich cuc, nhiét huyét véi cong vige, sdu sat v6i qué trinh san xuét kinh
doanh. Theo sat, nim bat cac din bién ctia thi truong dé thue hién diéu chinh cac giai phép da cd, @&
ra céc giai phép sin xuét kinh doanh phu hop v6i mdi trudng kinh té ting thoi ky san Xudt.

2. Dadnh gza cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

— Hoi dong quén tri da thuc hién nhiém vy clia minh mot céch cén trong, quyét liét, tap trung
hoach dinh chién lugc, dua ra cdc chi truong phu h0'p, kip thoi chi dao qua trinh san xuét kinh doanh.
Gidm sat thuong xuyén, sau sat hoat dong cuia Ban giam dbc, dam bao can d6i hai hoa loi ich clia cong
ty, clia cb dong va di téc cling nhu quyén loi clia ngudi lao ddng, dit nén méng cho su pht trién bén
vitng cla cong ty.

—  Hbi ddng quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién co
ché hoat dong ciia cong ty, dam bao tinh minh bach trong cac hoat dong san xudt kinh doanh, céng b6
thong tin doanh nghiép véi cac co quan chlrc nang day du, kip thoi dung luét dinh.

— Hoat dong ciia Hoi dong quén tri luén bam s4t tinh hinh thuye té cia cong ty, dién bién cia thi
trudng, moi truong kinh doanh, dé ra cac chu truong, ké hoach st dting. Quan tri va gidm gidm sat
chit ché hoat dong diéu hanh, hd trg va ddm bao hiéu qua hoat dong ctia Ban giam dbc.

— Duéi sy gidm sat coa Hoi ddng quan trj, hoat dong ctia Ban didu hanh céng ty cfing nhu hoat
dong san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nam 2014 thyuc hién tudn thi cdc quy dinh cta phép ludt
nha nude, khoéng co céc sai pham bi xir Iy theo luét dinh.

3. Cdc ké hoach, dinh hz:cing cia Hpi dong quan tri
— V& hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty:

T1ep tuc ciing ¢ va phat huy linh vyc xay dyng, ting dan ty trong thi cong xay lap trong co cdu
san phdm ctia Cong ty. Tiép tuc tim kiém co hdi dAu te du 4n, can nhic lra chon cac hinh thitc dau tu
moi.

— Vé quén tri Cong ty:

Hoi ddng quan tri cdng ty cam ket tiép tuc thue hién ddy di cong tac qudn tri cong ty theo dung
cdc quy dinh hién hanh cia nha nuée vé quan trj cong ty, thuong xuyén nghién ctru hoc hoi va ap dung
kinh nghiém vé quan tri cong ty clia cac nude trong khu vue va thé gidi dé cobng tac quan tri cong ty
ngay cang hoan thién mang lai hi¢u qua ngay cang cao.

Vé co chu td chire:

Trong thoi gian t6i, Ho1 déng quan tri s& xem xét timg bude d6i m&i co cAu to chite hoat dong
ctia Hoi dbng quén tri nhu: Dam béo va tlmg budce néng cao ty 1¢ thanh vién Ho1 ddng quén tri ddc lap,
thanh 18p cac tiéu ban chuyén moén truc thude ho6i ddng quan tri, ting cudng chét luong cong tac cong
bb thong tin, dam bao day dt quyén va sy binh déng cta cac ¢b dong tham gia vao qua trinh kiém soét
cac mat hoat ddng clia cdng ty.




V.

Quan tri cong ty

1. H¢idong quan tri
" a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quin tri:
S Ho va tén B - Yl Chirc vu
phan % y
1 | Nguyén Trong Tén 498.309 6,23 | Chu tich HDQT
2 | Nguyén Xuin Son 216.000 2,70 Uy,wen;HBQT,
Giam doc
Uy vién HDQT,
3 | Nguyén Pinh Thiét 30.000 0,38 | Uy vién HPQT TCTy Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)
Uy vién HPQT,
4 | Ha Anh Tudn 78.539 | 0,98 | TP. KHKT
(Thanh vién doc 14p, khong diéu hanh)
Uy vién HDQT,
5 | Lo Hong Hiép 0 0 | Phé Gidm d6c Ban XD TCTy Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)
b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Khong co.
¢) Hoat d9ng ciia Hoi dong quin tri:
Stt S6 Nghi Negay Noi dung Két qua
quyét/ Quyét cudc hop
dinh
i 1Y kién 14/01/2014 | Thong qua két qua dau thau goi thau thi cong h¢ | 5/5 thanh
HDBQT théng PCCC du an t6 34 thi tran Cau Dien vién dong y
Thdng qua phuong an kinh doanh va gid ban 5/5 thanh
Y kién cin hd chung cu, dién tich van phong dich vu vién ddng y
2 18/02/2014 . g 3 e i
HDQT Toa nha chung cu cao tdng 2A, du é4n 136 HO
Tung Mau
_— Chi dinh nha thiu tw vin d4u thau goi thau tu | 5/5 thanh
3 up QT 15/05/2014 | van dau thau cung cap, ldp dat thang méay nha vién dong y
1A Dy 4n 136 HO Tung Mau
Y ién Théng qua thiét ké ban v& thi cong va du toan 5{’5 thanh
4 HPQT 15/05/2014 | lua chon don vi thuc hién hang muc cung clp vién dong ¥
nu6e cho du 4n t6 34 thi trin Cau Dién
¥ kién Thong qua hd so moi thau, danh sach nha thau | 5/5 thanh
5 22/05/2014 | cung cap lap dat thang méay nha 1A du 4an 136 vién dong y
HDBQT 113 Tone Ma
0 Tung Méau
6 Y kién 29/05/2014 Thong qua két qua chao gid canh tranh cung cép 5/5 thanh
HDQT lap dat may phét dién du 4n t6 34 TT Cau Dién | vién dong y
Y kién Dau tu may vén thing 16ng dbi chd ngudi va 5/5 thanh
7 HPQT OXOSNA | ohio e vién ddng ¥
Y kién Chon nha cung cép v4n thing 16ng d6i cho 5/5 thanh
S HDQT i ngudi va chd hang vién ddng ¥
Thong qua phé duyét hinh thire dAu tu, nha dau 5/5 thanh
9 ¥ kién 09/10/2014 tu hé théng ha ting théng tin dién thoai, truyén | vién dong ¥
HDQT hinh, internet cho hang muc nha chung cu cao
thng 1A va 2A dy 4n 13 H) Ting Méu
. . i 5/5 thanh
10 | Nghi quyet 15/10/2014 | Ban thanh ly xe 6 t6 tai nhe NS gl
vién dong y
11| Nghi quyét | 22/10/2014 | Lua chon c4 nhan mua xe 6 t6 tAi nhe ks
vién dong y
Théng qua bao cdo kinh té k¥ thuat (du an xay 5/5 thanh
12 | Nghi quyét 18/11/2014 | dung vén phong lam vigc cong ty cb phén xay vién ddng ¥
dung sb 7 |

Sl



) Théng qua phé duyét lya chon don vi thue hién | 5/5 thanh
13 | Nghi quyét 19/11/2014 | du 4n x4y dung véan phong lam vi€c cong ty cb | vién ddng ¥
phéan x4y dung sb 7
: Ve vigc phé duyét quyét todn du 4n hoan thanh - | 5/5 thanh
14 | Nghi quyét 25/12/2014 dy an "Toa nha vén phong, dich vu va nha & cao | vién dong y
tang"

d) Hoat dOng cta thanh vién Hi dong quan tri doc lap khong diéu hanh. Tham gia, phat biéu
¥ kién trong toan bg cac cude hop, céc 14n lay ¥ kién coa Hoi ddng quan tri vé cac linh vuc trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

e) Hoat ddng ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: HDQT Cong ty khong thanh 1ap céc
tiéu ban truc thudc ma phan cdng cho céc uy vién HPQT phu trach timg linh vuc va tham gia truc tiép
vao cac Hoi dong clia Cong ty nhu Héi ddng lwong, Hoi ddng thi dua khen thuéng, Hoi ddng bao hd
lao dong, Hoi dong khoan. .

f) Danh sich cdc thanh vién Héi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé qudn tri cong ty.

TY Ho va tén g Chie vu
1 | Nguyén Trong Tan Chu tich HBQT
e A | Uy vién HPQT,
2 | Nguyen Xuédn Son Gifm b
Uy vién HDQT,

3 | Nguyén Pinh Thiét Uy vién HDQT TCTy Vinaconex
(Thanh vién khong diéu hanh)

Uy vién HPQT,
4 | Ha Anh Tuin TP. KHKT
(Thanh vién doc 18p, khong didu hanh)
Uy vién HPQT,
5 | Lo Hong Hiép Ph6 Gidm dbc Ban X4y dung TCTy Vinaconex

(Thanh vién khong diéu hanh)

2. Ban Kiém sodt
« vy x A - A - A A ogrA A - -
a) Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat (Dén thoi diém 14p bao cédo):

i Ho va tén S6 cb phan Tg;)k? Chirc vu
x P - Trudng Ban Kiém soét.
1 | Nguyén Thai Ha 500 0,00 (Thanh vién d6c 14p)
2 | Vii Thi Kim Cic 9.050 0,11 | - Uy vién Ban Kiém soat
3 | Nguyén Dirc Thuy 3.224 0,04 | - Uy vién Ban Kiém soat

b) Hoat dong clia Ban kiém so4t:

Ban kiém soét Cong ty hop dinh ky 6 thang mot 14n va tham gia céc ky hop cua Hoi dbng quan
tri. Cac thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién ddy dt nhiém vu va quyén han dwoc quy dinh trong
Diéu 16 cua Cong ty va Quy ché tb chirc & hoat dong cua Ban kiém soat: Giam sét va kiém tra c6ng tac
quén ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; thim dinh Béo céo tai chinh; tham gia x4y dung
hé théng kiém soat ndi bd ctia Cong ty; d8 nghi lyra chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Cong

ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdac khoadn loi ich cua Hoi dong qudn tri, Ban gidm déc vé Ban kiém
sodt
a) Lwong, thwéng, thu lao, cdc khodn lgi ich:

i Ho tén Chire vu Lwong Thudng bl Tdng cong

HDQT/BKS
r;izyen TOng | onsin HPQT | 226.494.900 | 3.000.000 | 36.000.000 | 265.494.900
Nguyén Dinh Uy vién Hoi dong

I

AL s 24.000.000 | 24.000.000
i | ihing ey | V= Rt 24.000.000 | 24.000.000
quan tri |

W



4 I;g”yen Xuin | Uy vien HDQT- | 515555 38 [3.000.000 | 24000000 | 242,222,382
on Giam doc
5| HaAnh Tudn | Uy vien HDQT | 178.443.800 | 3.000.000 | 24.000.000 | 205.443.800
6 I;gtﬁye“ Audn | py s Gigm dbe 176.176.724 | 3.000.000 179.176.724
rudng
7 %‘fyen Xudn | ppe Gismdbe | 183.266.024 | 3.000.000 186.266.024
8 | Vil Viét Dg. Phé Gidm ddc | 136.979.740 | 3.000.000 139.979.740
o |NewenTuen | FROGIAm 9C-KE | 109 980940 | 3.000,000 186.789.740
Diing toan truong
L g .. cy+ | Trudng Ban ki€m
10 | Nguydn Thai Ha | "2 o 18.000.000 | 18.000.000
11 gﬁfm St Thanh vién BKS | 144.613.460 | 3.000.000 |  12.000.000 | 159.613.460
12 | NeuyenDUC s vien BKS 12.000.000 | 12.000.000
Thuy
b) Giao dich ¢b phifu ciia ¢d dong ndi bo (Dén thoi diém 31/12/2014):
[ S6 cb phituss | S6 cophiéuso | Ly do tang,
Ngudi thuc hién | Quan hé véi cb ok D ouuLky | planl g
el : : s e & _— £ e ban,
giao dich dong noi bd S6 co Ty 1€ S6 cd T% 1€ huvén ddi
hibu | (%) | phibu | (%) | P40
P thuong...)
Mua cb
phiéu theo
1 | Nguyén Trong Tdn | Cht tich HDQT 398.309 | 4,98 | 498.309 | 6,23 | chutruong
thoai von
cia VCG
Mua cb
o s phiéu theo
5, | HEayen suan Phé gidm dbc 23.000| 029| 98.000| 1,23 | chitrwong
Trudng tho4i vén
ctia VCG
Mua cb
phiéu theo
3 | Ha Anh Tun Uy vién HDQT 28539 | 0,36| 78.539| 0,98 | chitruong
thodi vén
cua VCG
Mua co
phiéu theo
4 | Nguydn XuénThu | Pho giam dbe 34.648 | 043 | 154.648 | 1,93 | chiitruong
thoai von
cua VCG
M]la cb
A phiéu theo
5 | Nguy®n Xuan Son Eﬁ’ Vien HPQT- | 36000 | 045| 216.000| 2,70 | ch truong
0 giam doc ol
“ thodi von
cua VCG
| M}la cd
Uy vién ban kiém P hféu tieo
6 |ViThiKimCoc | 7 9.050 | 0,11| 84.050| 1,05 chitruong
thoai von
cua VCG

D

—

N

»




Mua ¢
Phé Giam dbc - phiéu theo

7 | Nguyén Tuan Diling It frtémg 36.075| 045 | 186.075| 2,33 | chn tmo:ng
thodi von
cia VCG

+ C6 dong 16n (Dén thoi diém 14ap béo c4o):
86 ¢6 phiéu s& hiru S6 ¢0 phiéu s6 hitu Ly do tang,
TT | Nodi thige Bidh siao dich o cuoLy | giim (mug,
S6 chphibu | I | Sbchphiby | TV | bdn chuyén
! P (%) P (%) | ddi, thuomg...)
Tong cong ty CP xuat Theo chu
1 | nhdp khau va xay dung 4.080.000 31 2.880.000 36 | trwong tai cau
Viét Nam trac cia VCG
Mua ¢6 phiéu
2 | Nguyén Trong Tén 398309 | 4,98 498300 | epz|  eoel
' treong thodi
von ctia VCG

¢) Hop dong hodc giao dich véi co dong noi bo:
Trong ndm, Cong ty c6 vay von c4 nhan 12 c4c ¢b dong noi by, ngudi cb lién quan dé phuc vu
cho hoat d6ng san xut kinh doanh cia céng ty. S& du no vay cubi nim nhu sau:

T Ho tén Chirc vu S6 du no vay
1 | Nguyén Trong Tén Chu tich HDQT 515.000.000
2 | Nguyén Tuén Diing Phé Giém ddc - K& todn trudng 1.150.000.000
3 | Nguyén Thi Bich Nga Vo K& toan truong 5.220.000.000
Tong cong 6.885.000.000

d) Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty: Cong ty lubn ‘tuén thu cac quy dinh vé
quan tri Cong ty theo cdc Quy dinh clia phép luat nhu Quyét dinh so 12/2007/QD-BTC ngay
13/3/2007; Quyét dinh s6 15/2007/QB-BTC ngay 19/03/2007; Thong tw s6 121/2012/TT-BTC ngay
26/07/2012. Ngoai ra, Cong ty con tuén thi cic quy dinh vé quan tri Cong ty theo Quy ché quén tri
Cong ty d& ban hanh.

VI.  Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
“Theo y kién cta chiing t6i, Béo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia
canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢b phan x4y dung . s6 7 tai ngay 31 thang 12 nam 2014,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyen tién t& cho nim tai chinh két thtic ngay
31 thang 12 ndm 2014, phu hop ! Chuén myc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly c6 lién quan den viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn Béo céo tai chinh nim 2014 da klem toan duge cung cip

trén trang web cua Cong ty tai dia chi: “vinaconex7.com.vn” myc “Quan hé c¢b déng”
Pon vi kiém toén:

— Cbéng ty TNHH Hang kiém to4an AASC.

— Diachi: S6 1 Lé Phung Hiéu- Ha Ngi- Viét Nam.

— Tel: 04.38241990

— Fax: 04.38253973

— Website: www.aasc.com.vn
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