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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2014 la nam thir tam Cong ty hoat dgng theo mé hinh Cong ty co phcm dong thoi
ciing la nam nén kinh té thé giéi néi chung va kinh té¢ Viét Nam néi riéng co xu huong phuc
hoi chdm sau suy thodi nhung su phuc hoi vdn dang gdp phai nhiéu thach thirc. Trong boi
canh do, HDQT cung Ban Diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty da co ging, né luc vuot

bdc, phan dau thuc hién cdc nhiém vu dwoc Pai hji dong cé dong giao va bubc déu dat dwoc
mot s6 thanh qud nhdt dinh.

I. Cong tic quin 1Y hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2014
1. Ddnh gid chung vé tinh hinh hoat dong ciia Céng ty tmng nam 2014

Tir sy d4nh gia chinh x4c vé xu hu'ong phuc hdi cua nén kinh té, nim 2014 Hoi ddng
quan tr] Cong ty da hoach dinh chlen luge va dua ra céc quyét dinh chi dao chmh xac, kip thoi
tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hi€n nhiém vy san xuit kinh doanh

ctia minh, Cic Nghi quyét, quyét dinh cia HO1 dong quan trj ban hanh déu dugc théng nhét va
dugc sy dong thudn ciia cic thanh vién Hbi ddng quan tri.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d4 tich cuc phdi hop hd trg cong tac didu hanh trong
hoat ddng san xuat kinh doanh.

Do d6, nim 2014 mic du con nhiéu kho khin, tat ca cac hoat dong kinh doanh cua
Coéng ty van chua thuén lgi, vé1 i ro khach quan nhu toan by lao ding dang lam vi€c tai
Libya phai ve nudc truorc han do tinh hinh chinh tr1 bat On gay thiét hai truc tiép vé doanh thu
va thiét hai vé san xuét kinh doanh nhitng nim tiép theo do mét mét thi trudng truyén thong;
nhumg Céng ty vin vuot ké hoach 1gi nhufin d2 ra, tao co s& cho su phét trién ctia cic nim
ti€p theo.

2. Hoat dpng ciia Hpi déng qudn tri nim 2014.

- Hoi dbng quan tri 2014 gdm 05 thanh vién 1a nhimg ngudi c6 nhiéu kinh nghiém trong
quén tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau tu.

- Trong nim 2014, HDQT da thong qua nhleu chu truong, chinh sach trong d6 c6 cac Nghi
quyét va Quyet dinh lién quan dén mot s6 van dé quan trong clia Cong ty: Thong nhdt chi
tricong ciia lanh dao Téng cong ty vé viéc bo nhiém ong Thdn Thé Ha- Chi tich Hpi dong
quan tri cong ty giit chirc danh Phé tong gidm doc Tong cong ty Vinaconex; Thong qua
viéc bo nhiém 6ng Vii Minh Phii — Truéng phong XKLD 1 giit chiec danh Pho tong gidm
doc Cong ty; ..

- Bing su quyet dodn, bam sat yéu cau cong viéc, HDQT\dqtap trung chi dao Ban Piéu
hanh thyc hién cac nhiém vy do HDQT giao, dong thdi sét canh cing Ban Piéu hanh
trong vi€c gial quyet céc cong viéc lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty d€ dua Cong ty sém vuot qua giai doan khé khén, budce d4u hudng dén su phét trién 6n
dinh, bén vimg..




- Hoat ddng ciia Hoi déng quan trj trong nim 2014 co ban tao dung dwgc méi trudng 1am
viéc dan chu, khoa hoc, t6i wu héa thoi gian, phat huy nang lyc, tri tué, kinh nghiém cuia
mdi thanh vién. HOi ddng quan trj da ban bac va dua ra dinh hudng chién lwoc cho hoat

dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dé khong ngimg mé rong, phét trién va da dang
héa céc linh vuc hoat dong.

- Trong nim 2014, tinh hinh kinh t& thé gi¢i mic du c6 ddu hi€u hdi phuc nhung vin bién
dong bat thudng, thi trudng lao ddng canh tranh khdc liét ca d4u ngoai 13n diu ndi,  giir
dugc céc thi trudng truyén thdng va md rong cac thi trudng mdi 13 mot didu thach thic va
khé khin khong nhé véi Cong ty. Tuy nhién, nhé nhimg nd lyc trong cong tac thi trudng,
¢6 chién luge kinh doanh rd rang, xay dung va quang b4 thuong hiéu VINACONEX MEC
d3 c6 uy tin trong nhiéu nim véi déi tdc nudc ngodi va ngudi lao dong trong nuée, Cong
ty da va dang cd gling timg budc tho4t khoi nhitng khé khén cua nén kinh t€ vi mé dem
lai.

- Bén canh d6, ngoai linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty 13 hoat dong xuéit khiu lao
dong, Hoi ddng quan tri con cling ban d,%u hanh nd lyc phét trién trong linh vuc hoat dong
kinh doanh xuat nhép khiu, du tu tai chinh va bt dong san (sin vin phong cho thug)...
budc dau di dat nhimg két qua kha quan.

- Hoi ddng quén tri da chi dao sit sao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cic Nghi quyét
cta Pai hdi ddng cd ddng va céc quyét dinh clia Hoi dong quan tri. Kip théi nim bét céc
co hdi kinh doanh dé gia ting loi nhuén cho Cong ty, nd luc hét minh dé thuc hién céc chi
tiéu da dua ra.

- Thira ty quyén cta Pai hoi ddng cd d6ng, Hoi dong quan tri da lya chon Céng ty trich jfg
nhiém hitu han DELOITTE Viét Nam 12 don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2014 #
cho Cong ty. c

- Ngoai hoat ddng quan ly kinh doanh, Hji d6ng quan tri cling d4 quan tim, chi dao sit sao HANL
viéc chim lo ddi séng cia ngudi lao ddng trong Cong ty. Do d6, nim 2014 mic du nhiéu Vi
doanh nghiép khéc trong nén kinh t& phai ng luong ngudi lao dong, cit gidm nhan céng %
nhung d&i sdng cia ngudi lao dong trong Cong ty khong nhing van dugc dam bao ma x

cdn ¢6 phén cai thién hon nim trude, diéu kién lam viéc ciia can b, cong nhan vién ludn
dugc quan tim chu ddo. Ngodi ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich cuc hudng tmg céc
hoat dong xa hdi, hoat dong tir thién: ing hd Tét cho ngudi nghéo, hd trg gia dinh
CBCNYV c6 hoan canh dic biét kh6 khin, ung hd dong bao lii lut, ddng bao nghéo céc tinh
mién nii... |

IL. Dénh gi hoat dong ciia Ban dieu hanh trong nim 2014.

Ban Didu hanh duéi su chi dao cia Tng gidm déc d4 hoat dong niing dong, nd lyc dé
thuc hién nhiém vu ké hoach ndm 2014 ma Pai hdi ddng cd dbng giao; d& chu déng trién
khai thuc hién cdc Nghi quyétz Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri theo ding dinh huéng
phét trién ctia Cong ty, gbp phan khong nhd vao hiu qua hoat dong kinh doanh cia Cong
ty.

- Vé XKLP: Dimg trude nhitng thach thirc, kh6 khin chung cua nén kinh t€ ciing nhu khé
khin canh tranh khdc liét trong Iinh vuc hoat dong chinh ciia Cong ty, nim 2014, véi nédng
luc, uy tin va bé day kinh nghiém cia c4 nhan va tip thé, Ban Diéu hanh da chi dong, tich
cuc tim kiém hop ddng mdi, d6i tc m&i tiém niing, ddng thdi duy tri hop téc chit ché véi
d6i tac truyén théng d& hudng t6i muyc tidu phét trién thi trudng xuét khau lao dong mot
cich bén vimg; Pao tao tay nghé cho ngudi lao dong dé nang cao chat luong lao dong
xuit khiu, cung c4p lao dong da dang nganh nghé, dép ing dugc yéu cau cia doi tic.

- Vé Pio tao: D& nang cao chit lugng ctia Hop ddng cung tmg lao dong, Ban Dicu hanh da
chu dong va yéu cau ngay cang ning cao chit luong trong viéc dao tao tay nghé, dao tao
ngoai ngit, bdi dudng kién thirc cho ngudi lao dong trudce khi di 1am viéc & nude ngoai,
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g6p phén nang cao chat lugng va uy tin cua Cong ty, dip ing dugc céc yéu cdu khit khe

cia thi trudng va tao duoc niém tin cho d6i tac.

Trung tdm Dao tao nghé phuc vu Xuit khiu lao dong tai x4 Phi Cudng, Sé¢c Son, Ha ndi
va di vao hoat dong tir T10/2013 va dang khong nging phét trién thém co s& vat chat
cling nhu chét lugng ddi ngii gido vién deg dap ing cung cﬁp ngudn lao déng chét luong
cao cho cdc don hang ciia cong ty ciing nhw nhu ciu ngly cang khét khe cua thi trudng.

- Vé Kinh doanh xudt nhdp khéu: Thyc hién chi truong duy tri nhimg mit hang truyén
théng va nhitng mit hang c¢6 d4u ra én dinh nhim hoat dong c6 hiéu qua hon: Cung cip
héa chat, vat liéu xay dung cho cac du 4n cua Téng cong ty va cic don vi thanh vién, Ia
nha phén phéi cho céc linh vuc vé nganh nudc, dién, thirc &n chin nudi;

- Linh viec khdc: Ban Diéu hanh d3 c6 nhiéu cb géng dé thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra,
dép tmg dugc yéu ciu ciia HDQT.

II1. Mﬁ nhiém vu trong tim ciia Héi dong quén tri nim 2015

Nim 2015 n3m trong tién trinh phyuc hdi cia nén kinh té nhung vin tiém tang nhiéu
nguy co, Hoi ddng quan tri Cong ty da théng nhét dé ra nhitng nhiém vy trong tdm de tiép tuc
ting cudng hiéu qua san xuét kinh doanh:

Tdp trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh 16 chikc thwc hién thanh céng nhiém vu
ké hoach 2015, cdn doi nguén lyc tai chinh, duwa ra cdc gidi phdp thuc hién dé ndng cao hiéu
qua, tiét kiém chi phi, phit hop véi tinh hinh thuc t.

1. Vé XKLD: Chi dao Ban Diéu hanh duy tri va giit vimg va m& rdng thém thj phan tai
c4c thi trudmg hién c6, ting cudng tim kiém ddi tic méi, md rong thi trudng xuat khau lao
dong: P4y manh cong tac tao ngudn lao don xuit khdu va ting cudng quan ly lao dong &
nudc ngodi; Nang cao chét lugng dich vu, chét lugng lao ddng xuét khau dép img duoc yéu
cAu cua ddi tac;

2. Pao tao: Khai thac c6 hiéu qua Trung tim do tao nghé phuc vu xuét khiu lao dong
tai x4 Phi Cudng, huyén Séc Son, Ha Ngi dé chu dong trong cong téc dio tao XKLD

Chi dao Ban didu hanh tiép tuc d4u tr m& rong Trung tim dio tao nghé phyc vu xuat
khau lao ddng tai xa Phii Cudng nhim khai thac ti da cong suét phuc vu cho hoat dong xuét
khau lao dong.

Nghién ciru phuong 4n diu tu Trung tdm dao tao tai Trudng Xuén Hoa thujc Tong
Cbng ty Vinaconex dap ing y€u diu ngdy cang ting ciia hoat ddng xuit khéu lao ddng.

3. Vé Kinh doanh XNK: Nam 2015, tiép tuc thuc hién céc géi thiu da tring, dng thoi
trién khai, tim kiém, khai thac hop ddng méi; Chti ¥ chon chu dAu tur c6 tiém luc tai chinh;

4. T6 chikc nhén su:

e Nang cao chét lugng cong téc dio tao va phat trién ngudn nhén lyc, danh gii néng lyc
cén bd d& bb tri cong viéc cho phi hop, hiéu qua. Thu hit thém ngudn nhén lyc c6 kinh
nghiém, t6 chit t5t d& b sung vao cdc by phan nghiép vu. Co cu lai td chirc va sip xep
lai nhin su véi myc tiéu chuyén mén héa dé phi hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia Cong ty nim 2015; '

e Xiy dung d6i ngii cén bg, lanh dao Cong ty ngay cang chat lugng. Thu hit dugc
ngudn nhén luc chét lugng cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh Céng ty, dép img yéu
cg: ngdy cang cao ciia hoat dong san xudt kinh doanh.

5. Hoat dong khac:

e Hoan thién cdc vin ban quan ly ndi bd cia Cong ty:\Gé_p__qu}f ché va céc vin ban ﬂlE‘:G
linh vuc, phén ré trich nhiém cua céc bd phén Coéng ty, ng dung cong ngh¢ thong tin
trong hoat ddng quan ly diéu hanh;

e DPAu tu tai chinh.




IV. Két luin:

Mic di ¢6 rii ro khach quan va mot sb kho khin con ton tai nhu d3 trinh bay & trén,

tuy nhién nim 2014 Céng ty c6 phan Nhan lyc va Thurong mai VINACONEX d& hoan
thanh vuot chi ti€u lgi nhuan.

Ném 2015 van 13 nim diy thach thiac ma Cong ty phai vuogt qua. Vi quyét tam, nd
luc ctia toan thé CBCNV Cong ty, voi tiém nang san co VINACONEX M]:,C quyét tdm
phén ddu hoan thanh nhiém vy ké hoach 2015 dé ra, dua Cdng ty phat trién 6n dinh va bén
vimg. |

Hoi ddng quan tri trin trong bo cdo Pai hdi dong c6 dong.

Xin trdn trong cam on ! |

T/M HOI DONG QUAN TRI
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