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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc ldp — Tu do — Hanh phiic
NHAN LUC VA THUONG MAI |
VINACONEX Ha ngi, ngay 16 thang 03 ndm 2015
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG

PHAN 1: BAO CAO PANH GIA TOAN DIEN KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. Nhirng thuin l¢i va khé khin cia Cong ty trong viée thurc hi€n san xuat Kinh
doanh ndm 2014.

1. Thuén loi

- La don vi c6 uy tin trong va ngodi nudc, cé bé day kinh nghiém trong hoat ddng dich vy
dua ngudi lao ddng di 1am viéc & nude ngoai, c6 ddi ngll cén b c6 kinh nghiém, trudng
thanh trong cong téc xuit khéu lao dong;

- C4n b, nhan vién trong cong ty doan két, gén b6, y thirc xiy dyng Cong ty phét trién on
dinh va bén vimg.

- Cong tac phét trién thi trudng dat nhiéu thanh tuu, cu thé:
+ Phét trién thi trudng mdi rat tiém ning 12 Angiery.
+ Thi trudng truyén théng Nhat Ban c6 thém nhiéu d6i tc.
+ Thi trudng Rumani nhén lao ddng trd lai.
+ Thi trudmg Pai Loan tiép tuc nhan nhiéu lao déng.
2. Khé khiin
a. O ngoai nwéc

- Trong nim 2014, tinh hinh kinh té thé gi6i con nhiéu bat 6n, xu huéng phyc hdi chua
vimg chéc, mét sd khu vyre ti€p tuc suy thodi da tc ddng tiéu cyc dén kinh t€ Viét Nam,
c4c nuée bao hd lao ddng trong nudce nén han ché nhén lao ddng nudc ngoai.

- Thi trudmg truyén thdng cia Cong ty 12 thi trudmg Libya vira m¢& cira lai ndm 2013 nhung
do tinh hinh chinh tri lai bt 8n nén lai déng cira vao giita nim 2014 gy nén nhimg thiét
hai.

b. G trong nwéc

- Nhidu doanh nghiép du tu vao viéc ning cip co s& vét chit va by may dé dap ung céc
didu kién vé clp dbi gidy phép hoat ddng dich vu dua ngudi lao dong di 1am viéc & nuée
ngoai. Do viy, cong tac xuat khau lao dong d4 tao nén sy canh tranh ngdy cang quyét liét
hon cling véi mdt sb yéu t khéc 1am cho thi trudng lao ddng ¢6 nhiu bién dong.

- Tam 1y chung cua ngudi lao ddng bi dnh hudng do cudc khing hoéng tai Libya, anh
hudng dén cong tic tao ngudn lao ddng xuat khéu.

- Hién nay mitc luong ciia lao dgng xuat khéu c6 nghé va khéng c6 nghé & Trung Déng
chua cao hén so vadi thu nhép & trong nude nén chua tao duge su hap din d6i v&i ngudi lao
dong Viét Nam, giy kh6 khin khi tuyén dung lao ddng dé cung cép cho céc don hang.
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- Kha niing ngoai ngir cia lao déng Viét Nam con yéu hon so véi lao dong céc nude khéc.
- Thiéu ngudn vén cho ngudi lao déng vay di lao dong xuét khéu.

- Trong nuée, mic du kinh t& nuée ta da c6 dau hiéu thoat khdi suy thodi va gilt mirc ting
trudng kh4, kinh t& vi mé duoc cai thién nhung hé théng tai chinh, ngin hang con nhiéu bét
clp trong d6 c6 yéu t6 gia ca lam phat, san xuét kinh doanh cdn gip nhiéu khé khin, sin
xuét bi thu hep, dic biét 12 linh vuc xay dung Cong ty dang cung cép vat liéu xay dung,
trang thiét bi nganh dién, nudc cho cac cdng trinh (kha ning thanh toén cia cac chi dau tu
thép, ng x4u cia cic chu ddu tr ngdy cang cao).

IL Tinh hinh thwe hién nhiém vu ké hoach nim 2014:
- Linh vyc hoat ddng san xuét kinh doanh chinh I: xuét khau lao dng, d2o tao nghé, kinh
doanh xuét nhép khéu, bét dong san (san vén phong cho thué), diu tu tai chinh.
- C4c hoat ddng kinh doanh xut nhap khéu ciia Céng ty chu yéu la: Cung img vt ligu x4y
dung cho céc dy 4n ciia Tdng cong ty va cac don vi thanh vién truc thudc Tong cong ty, la
nha phan phéi cho c4c linh virc vé nganh nuée, dién, thic &n chin nubi;
- Thi trudmg xut khau lao déng chinh cia VINACONEX MEC la Angiery, Nhét Béan, Dai
Loan, Rumani va Trung Pong (UAE, A rip X& ut, Qatar, Oman).

- Tng sb 1ao ddng dua di ndm 2014 ctia Cong ty gin 1.900 ngudi.

Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh ciia nim 2014 ciia Cong ty:
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Dénh gi4 cy thé vé timg linh vyc sin xuit kinh doanh
1. Hoat ddng xuét khdu lao ddng:

Na#m 2014 12 n&m hoat dgng xuét khau lao dong c6 nhiéu khdi séc. Tong sb lao dong dua
di va dang quan ly trong nim cu th€ nhur sau:

P/V tinh Ké hoach Thuc hién
72.000 = 62.000
Trdbng | 68000 | 45092
Trdéng | a000| 4840
Trdéng | 3000] 3709
Trdéng | 55000 | 55152
| Trdéng | 30000  30.000
"""" % | 4420%|  4420%
"""" % |  2000%|  2000%
Trdéng | 2000 3.200
Trabng | 5000 2.000
fedbog |0 | "
Trabng | 8000 8.000
Ngwi | | 0
""" aéng | 9.500000| 9.500.000
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TT| Thitrwdong | Quanly | KHdi | Thue Vé | Quanly %
dau ky hién | nwée | o8y | TH/KH
1 | Libya 64 300 19 83 - 6,33%
2 | UAE 56 200 - 6 50 0,00%
3 | Nhét Ban 178 130 138 45 271 106,15%
4 | Malaysia 199 150 15 103 111 10,00%
5 | Arap Xeut 146 40 47 50 143 | 117,50%
6 | Nga 37 34 3
7 | Dai Loan 160 270 559 24 695 | 207,04%
8 | Qatar 61 10 6 23 44 60,00%
9 | Rumani 83 20 268 5 346 | 1.340,00%
10 | Angiery 70 300 812 24 858 | 270,67%
11 | Oman 24 11 10 25
12 | Kuwait 18 9 9 6,33%
Tong Cong 1.078 1.420 1.893 416 2.555 | 133,31%

a. Cong tic thj trudng:

- Phét huy truyén théng ciia mot don vi hang dau trong linh vy cung cép nhan luc c6 uy
tin véi d6i the nude ngodi, 3 md rdng thi trudng, tim kiém co hdi, Cong ty da t6 chic lam
viéc véi nhidu dbi tic nudc ngoai. Cin cir vao cic diéu kién cy thé cia Cong ty va tinh
hinh chung d& Iya chon don hang, thim dd néng lyc uy tin déi téc.

- Hién nay Cong ty dang tip trung m& rdng khai thac cac hop ddng dua ngudi lao dong di
l1am viéc & Angiery, Nhit Ban, Rumani, Ardp Xé ut, Dai Loan ....

- Ba thj trudng quan trong la:

+ Thj trudng Nhét Ban: Cong ty dd dua duge 138 lao ddng, day la tin hi¢u té-t cho
hoat d6ng xuét khdu lao d6ng, nganh nghé chu yéu 1a ndng nghiép, phit hgp véi tay nghé
cua lao d6ng Viét Nam véi mirc lwong cao va 6n dinh.

+ Thi trudbng Angiery: Cong ty da dwa dugc 812 lao ddng, nganh nghé chii yéu 13
x4y dung phi hop véi tay nghé cia lao ddng Viét Nam véi mic luong cao va on dinh.

+ Thj trudng Rumani: Cong ty d4 dua dugc 268 lao ddng, nganh nghé chi yéu 13
thg han véi mie luong cao va on dinh.

b. Cong tac tao nguﬁn, tuyén chon va dao tao lao djng xuit khau:

- Dé c6 thé cung cp lao ddng v6i nhidu nhém nganh nghé khéc nhau cho nhiu thi trudng
cing mdt lic, Cong ty 3@ m& rdng pham vi tao ngudn t6i tdn ving su, viing Xa, cac huyén
nghéo.

- Thyc hién md hinh lién két gitta Cdng ty va chinh quyén dia phuong trong tao ngudn, hd
trg ngudi lao dong, hd so thu tuc, vay von... Theo cach 1am trén, nﬁrg 2014, Cong ty da déap
ing dugce khoang hon 2.000 lugt lao dong phuc vu cho cOng tic tuyen chon.

- Miic d tinh hinh vin cdn nhiéu khé khin, Cong ty vén wu tién tuyén chon lao dong tir
cac huyén nghéo theo Quyét dinh 71 ctia Thi tuéng Chinh phu.
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- Trung tdm dao tao VINACONEX MEC tai x4 Phu Cu'ong, huy€n S6¢c Son dugc Cong ty

dau tu hon 10 ty dong da phét huy hiéu qua rat tot, gitp Cong ty chii d6ng hon c6ng tac
dao tao lao dong xuat khiu.

- K€t qua cua viéc lam trén da c6 nhing chuyén bién rét 16n ve chét lugng lao dong, dap
ung dugc nhimg yéu ciu khit khe cia thi trudng va tao dugce niém tin cho dbi tc.

c. Cong tac quan ly lao dong

- Cong ty cir c4n bd di 1am dai dién, diéu phbi vién quan 1y lao ddng cho céc hop ddng
cung ung. Thuong xuyén théng tin li€n lac véi cac d6i tac, dai dién 0 nudc ngoal va chu sur
dung lao ddng dé kip tho1i giai quyét céc vén d& phét sinh lién quan dén ngudi lao dong.

- B40o c40 va phdi hop v6i co quan dai dién ngoai giao, 1dnh sy Viét Nam & nuéc ngoai de
quéan 1y va bao vé quyén va loi ich hgp phap cho ngudi lao dong.

2. Hoat dong kinh doanh xuét nhip khiu

- Nhim gidm b6t rii ro tir nhimg blén dong cia suy thoai kinh té, Cong ty thuc hién chu
truong kinh doanh vﬁ duy tri mot s6 mijt hang truyén thong va nhilmg mit hang dam bao
dugc yéu t6 déu ra 6n dinh nhu: cung cap vit licu xdy dyng, vat tu thiét bi nganh dién,
nudc va mdi trudng cho céc du 4n ha ting dam bao tdt vé& ngudn von.

- Tuy nhi€n, do kh6 khén chung cia thj trudng, doanh thu hoat dong kinh doanh xuét nhép

khau khong dat nhu dy kién. M6t sb du 4n cham tién d6 hoic giam quy mo anh hudng 16n
t&1 chi ti€u doanh thu.

3. Hoat déng khac
- Khai thic bét dong san du tu. Pa cho thué:

+ San tang 6 Trung tdm thuong mai Ha Dong;
+ San ting 1 tda nha T6 Trung Hda Nhén Chmh
+ 181m2 san tAng 5 toa nha 25T1;

- Pau tu tai chinh.
- Hoat dong dao tao nghé phuc vu cOng tac xuét khau lao dong
4. Céong tac t6 chirc va tinh hinh tai chinh

- COng ty dé kién toan lai bd may hoat ddng, co cdu lai t6 chirc va sip xép lai nhan sy phi

hop nhim str dung t6i vu ngudn nhén h,rc cia Cong ty; ning cao hiu qua va chéit lugng
cdng viéc, phil hop véi tinh hinh thyc té sin xuét kinh doanh ctia Cong ty:

- Cong tic quan ly tai chinh chit ché, an todn va hiéu qui; Coéng tic bdo cio ké toan, bdo

c4o thue dinh ky thyuc hién diy du, kip thoi; Béo cao tai chinh ndm 2014 dugc Cong ty
TNHH Deloite VN kiém to4n theo diing yéu céu cia cd dong.

6. Cong tic Pang, doan thé va chiim lo doi sdng cén b, cong nhin vién

- Ch trong cong tac bbi _dudng, phat trién Pang. Thyc hién cac chu truong cua Dang, Nha
nu6c va Tong cong ty vé nhiém vy sén xuit kinh doanh, thyc hién tiét kiém, tip trung xay
dung va cling ¢ diéu kién 1am viéc.

- Pam bao tré lwong day du, ding ngéy cho CBCNV, bao hiém dugc déng ddy du theo quy
dinh, d&i séng timg budc duge cai thién, didu kién lam viéc ciia cédn bd cdng nhan vién
dugc quan tdm chu d4o.

- Két hop vél Cé‘)ng doan Cdng ty chim lo d&i séng tinh than cho cén bd, nhan vién Cong
ty va cé4c ngdy 1€, Tét, sinh nhét, t6 chic céc dot tham quan du lich...

- Cong ty d4 tham gia nhiéu hoat dong x& hdi, hoat ddng tir thién: ung hd Tét cho ngudi

ngheo, ung hd gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh déc bi€t kho khén, ung hd dong bao i lut
mién Trung, d6ng bao nghéo & Ha Giang... v&i tong sb tién hon 100 triéu dong.

Trang 417




Thanh tich dat dwgc trong nam 2014:

Toan thé c4n b lanh dao, nhén vién Cong ty dat nhiéu danh hiéu thi dua trong nim
2014: T4p thé lao ddng xuit sdc, tip thé lao ddng tién tién, lao d6ng tién tién, Chién i thi
dua co sd.

IIL. Tinh hinh thye hién cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quin tri nim 2014:

- T chitc Pai hoi ddng cd déng 2014, Chi tra cb tirc 2013;

- Kién toén lai bd may hoat dong Cong ty:
+ Giai thé co s& dao tao Malaysia va Trung tim dich vu du lich;
+ B nhiém Phé Tdng Gidm doc Cong ty; |

PHAN 2: NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
I. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2015:
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| as g 5 ’ Ting trudng |
‘ Céc chi tiéu chi yéu BN tinh | K& hoach 2015 S5 oL |
| I+ | Gitri san xuéit kinh doanh Tr.déng 63.000,00 101,61% |
TR AR IS S, SR S PRER 5 |
| II- | Doanh thu Tr.dong 45.000,00 99,80% |
| |
|

Muc tiéu giit vimg vi tri 18 m{t trong nhilng Cong ty hang d4u vé xuit khéu lao
ddng va kinh doanh xufit nhp khéu. X4y dung thuong hiéu Vinaconex Mec trd thanh

thuong hi€u manh trén thi trudng.
* Vé xuat khau lao déng:

Duy tri va phét trién thi trudng xuét khéu lao ddng truyén théng bang cich néng
cao chét lwgng dich vy, chét hrong lao déng xuat khau. Tén dung co hdi dé& phét trién thi
trudng xuft khiu lao dong, tim kiém dbi téc; ting cudng hoat dfng xuét khau lao dong

sang céc thi trudng Angiery, Nhat Ban, Rumani, Pai Loan, Trung Dong.
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Phén déu dat s§ lugng lao ddng du kién dua di 1am viéc tai céc thj trudng nuée
ngoai trong nim 2015 13 1.500 ngudi, chi tiét nhu sau:

| miewns | G| | e | adil
1 | UAE 50 50 100
2 | Nhat Ban 271 150 53 368
3 Malaysia 111 - 111 -
4 Arap Xeut 143 150 86 207
5 Nga 3 - 3 -
6 | DaiLoan 695 400 258 837
7 | Qatar 44 | 30 8 66
8 | Rumani 346 100 38 408
9 Angiery 858 500 84 1.274
10 | Oman 25 20 5 40
11 | Kuwait 9 30 9 30
12 | Thé NHi Ky ; 70 70
Téng Cong 2.555 1.500 655 3.400

P4y manh cﬁngﬁtéc tao ngudn lao d9ng xuét khau, phén déu dat trén 2.500 lugt lao
ddng dép tmg du yéu ciu tuyén chon cla céc dbi tac.

Ch trong cong tic dao tao lao déng dé nang cao chét lugng dich vu, chat lugng lao
d6ng xuét khau d€ giir vimg va mé rdng thi truedng.

Ting cudng cOng tdc quan 1y lao ddng & nude ngoal.

* V& kinh doanh xuét nhip khéu:

Nim 2015, Cong ty tiép tuc thuc hién cong viéc quyét todn nhitng gbi thau clia nam
2014. Ddng thdi bd phén kinh doanh cia Céng ty d& c6 nhimg gbéi thdu méi nhu Dy én
Udic Complex N04, Gamuda- Malaysia d€ trién khai trong n&m 2015-2016.

Hoat d6ng kinh doanh tip trung vao linh vyc thiét bj dién, vét tr nganh nuéc ... véi
céc du 4n nh: Toa nha NO4, nang cip va mé rdng hé théng nuée sach Ha Noj, ...
* Phu tw m& rong Trung tim dao tao:

Naim 2015, Cong ty tiép tuc thyc hién diu tur m& rong Trung tAm ddo tao tai Phu
Cudng nhim d4p img dugc yéu ciu ngly cang ting ciia hoat dong xuat khau lao dong.

Ddng thdi tiép tuc nghién ctru ddu t thém Trung tdm dao tao tai dia diém khéc do
Trung tdm dao tao tai Phi Cudng da khai thac hét dién tich.

Dy kién tai Trudng dao tao Xudn Hoa thudc Téng Cong ty Vinaconex. Piy 12
Trudng dao tao cdng nhén x&y dyng, co khi ¢ truyén thdng, quy dat trbng con nhiéu c6
thé dau tw mé rong.

* Hoat dong khac:
- Tiép tuc khai thic miit bing san van phdng cho thué.
- Tiép tuc ddy manh hoat dong dau tu tai chinh
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- Hoat d6ng d3o tao nghé phuc vu cdng téc xuét khiu lao dong

Trén déy 13 Béo cdo két qua san xuét kinh doanh n&m 2014 va ké hoach san xuét
kinh doanh n#m 2015 ciia Ban Téng Gidm doc Cdng ty kinh bdo cdo Pai hdi.

Nhan dip ndy, ching t6i xin giri 1&i cim on t6i Quy vi cd déng, d4 ludn tin tudng va
ung ho, cam on céc co quan quan 1y d& lubn hd trg cho nhimg buédc tién vimg vang cua
Cong ty.

Xin trén trong cam on./.

NGUYEN VAN HIEP
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