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	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨAVIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hưng Yên,  ngày       tháng  02  năm 2015


BÁO CÁO KẾT QUẢ SXKD NĂM 2014
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2015
Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015
A, BÁO CÁO KẾT QUẢ SXKD NĂM 2014
I, ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2014
Về thuận lợi:

· Công ty sản xuất và phân phối độc quyền sản phẩm cho Công ty CP Traphaco là công ty đã có thương hiệu nổi tiếng nhiều năm trên thị trường Dược phẩm.

· Với định hướng phát triển theo Con đường sức khỏe xanh, Công ty có lợi thế về nguồn dược liệu đầu vào ổn định, CBNV có kinh nghiệm trong sản xuất đông dược, Công ty là doanh nghiệp đầu tiên trong cả nước được cấp chứng nhận GMP-WHO về sản xuất thuốc có nguồn gốc tự nhiên.

· Hệ thống nhà xưởng, máy móc thiết bị sản xuất được đầu tư tương đối đầy đủ, hiện đại, khai thác ổn định.

· Năng lực sản xuất của công ty tốt, chất lượng sản phẩm ngày càng được nâng cao đáp ứng được nhu cầu của thị trường. 
· Nguồn tài chính lành mạnh, minh bạch đáp ứng đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.
( Đây là những điều kiện thuận lợi để công ty phát triển bền vững
Về khó khăn:

· Việc thay đổi chính sách bán hàng OTC của Traphaco trong giai đoạn đầu khiến công tác bán hàng gặp nhiều khó khăn, đơn đặt hàng ít đã làm doanh thu và lợi nhuận của công ty sụt giảm nhiều so với cùng kỳ năm trước, ảnh hưởng đến kết quả cả năm của công ty.
· Thị trường Dược phẩm ngày càng cạnh tranh khốc liệt, các sản phẩm thuốc đông dược của công ty cũng đang đối mặt với nhiều nguy cơ do ngày càng nhiều doanh nghiệp sản xuất kinh doanh đông dược, các đối thủ cạnh tranh tập trung nhiều vào các loại hình quảng cáo, gây “nhiễu" thông tin tới người tiêu dùng. 
II, HOẠT ĐỘNG CHỦ YẾU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2015
1, Chỉ đạo, theo dõi việc thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch:

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	Tỷ lệ %

	
	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	So với KH
	So với năm 2013

	1
	Tổng doanh thu (Tỷ đồng)
	303
	330
	299,5
	90,8%
	98,8%

	
	- Từ hàng sản xuất
	219,5
	235,5
	233,6
	99,2%
	106,4%

	
	- Từ hàng gia công
	83,5
	94,5
	65,9
	69,7%
	78,9%

	2
	Lợi nhuận sau thuế (Tỷ đồng)
	35,2
	38,5
	31,8
	82,6%
	90,3%

	3
	Nộp ngân sách (Tỷ đồng)
	7,68
	Đúng quy định
	9,4
	Đúng quy định
	122,4%

	4
	Thu nhập bình quân

(Triệu đồng/người/tháng)
	11,6
	Tăng ≥5% (12,2 trđ)
	12,3
	100,8%
	106%


· Năm 2014, Công ty chưa hoàn thành kế hoạch về doanh thu, lợi nhuận vì lý do khách quan: Công ty có duy nhất 01 khách hàng là Công ty CP Traphaco. Trong năm, Traphaco có thay đổi chính sách mới nhằm xác định đúng vị thế của sản phẩm cũng như đáp ứng đúng quy luật cung cầu. Công ty đặt ra yêu cầu cao hơn đối với khách hàng như: bán đúng giá sản phẩm, thanh toán ngay sau khi giao hàng, tăng cường bán lẻ,... do đó, lượng hàng bán ra bị giảm ảnh hưởng đến doanh thu và lợi nhuận của công ty.

· Công ty đã hoàn thành việc nộp ngân sách nhà nước và đảm bảo thu nhập bình quân cho người lao động cao hơn 6% so với năm 2013.

2, Chỉ đạo việc xây dựng cơ cấu tổ chức và nhân sự của công ty:
Công ty hoạt động ổn định với cơ cấu tổ chức gồm 6 phòng ban và 6 phân xưởng.
Tính đến 31/12/2014 tổng số CBNV công ty là 381 người. Trong đó:

      Về giới tính:  Nam                      :  127 người      ~   33,3%

                   
       Nữ                        :  254 người      ~  66,7%

      Về trình độ:   Trên Đại học
   :   11 người       ~   2,9%

       Đại học

   :   47 người       ~   12,3%

       Cao đẳng, trung cấp:  174 người   ~   45,7%


       Sơ cấp, Công nhân  :  149 người   ~   39,1%
Về biến động nhân sự trong năm:

                   Chuyển công tác sang Traphaco  : 07 người

                   Thôi việc/chấm dứt HĐ khoán     :  02 người
3, Chỉ đạo công tác đầu tư:

     Hiện tại Traphaco CNC đã cơ bản ổn định về cơ cấu và hoạt động sản xuất kinh doanh nên không có đầu tư lớn trong năm. Năm 2014, chi phí đầu tư là: 19,08 tỷ đồng. 
Trong đó:

+ Hệ thống phun sương sấy khô, hệ thống thông gió và hệ thống điều hòa không khí nhà bao viên, hệ thống điện nhà bao viên: 11,8 tỷ đồng (Đầu tư năm 2013, nghiệm thu tháng 1/ 2014)
+ Trang bị máy móc thiết bị cho sản xuất, nâng cấp hệ thống phụ trợ (Máy in phun, xe nâng, đường cấp gió hồi, lọc,...): 1,6 tỷ đồng

+ Trang bị máy móc thiết bị cho kiểm tra chất lượng (Máy sắc ký lỏng hiệu năng cao, máy lấy mẫu vi sinh, máy đo độ rã, máy đo độ cứng thuốc viên,...): 1,2 tỷ đồng

+ Sửa chữa nhà xưởng phục vụ tái kiểm tra GMP: 2,4 tỷ đồng

+ Đầu tư khác (Xe ô tô đưa đón, hệ thống Camera, ...): 2,08 tỷ đồng

Các hạng mục đầu tư đã đưa vào sử dụng hiệu quả.

4, Chỉ đạo, tạo điều kiện cho Ban điều hành điều hành các hoạt động của công ty:
Về công tác quản lý sản xuất:
· Nhà máy sản xuất tuân thủ đúng  nguyên tắc của GMP-WHO. 
· Sử dụng hợp lý các nhân tố sản xuất, góp phần tăng năng suất lao động, giảm tồn kho.
· Bàn giao sản xuất sản phẩm Trapha cho Công ty dược Thái Nguyên.

· Tiếp nhận dây chuyền sản xuất viên bao phim của Traphaco từ tháng 7/2014, hiện đang triển khai sản xuất.

· Về sản lượng sản phẩm:

+ Có 10/12 dạng sản phẩm không đạt kế hoạch năm, trong đó có 5/12 dạng sản phẩm không đạt kế hoạch năm và so sánh với năm 2013 ở mức thấp nhất là: Nang mềm, Bao đường, Trà, Thuốc bột và Cao đinh lăng. 

+ Các mặt hàng Boganic bao đường, Boganic nang mềm, Hoạt huyết dưỡng não là dòng sản phẩm mang lại doanh thu và lợi nhuận cao nhưng sản lượng đạt thấp hơn nhiều so với kế hoạch năm 2014 và so với năm 2013. Cụ thể: Sản lượng viên bao đường (Boganic, HHDN) chỉ đạt 78,1% kế hoạch sản lượng năm và 64,1% sản lượng năm 2013; Sản lượng Viên nang mềm (Boganic NM, Boganic Forte) chỉ đạt 50,6% kế hoạch sản lượng năm và 57,5% sản lượng năm 2013.
Về quản lý chất lượng:
· Chỉ đạo tăng cường công tác quản trị chất lượng. Trong năm không xảy ra sự cố về sản phẩm, 100% sản phẩm đạt tiêu chuẩn chất lượng. 

· Duy trì, thực hiện các hệ thống quản lý chất lượng tiên tiến: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, Kaizen- 5S. Công ty được Cục quản lý Dược tái kiểm tra và cấp chứng nhận GMP-WHO lần thứ 3 ngày 29/01/2015 với 12 dạng sản phẩm thuốc và 06 dạng nguyên liệu (trong đó có 02 dạng thuốc mới: cao thuốc, thuốc nước dùng ngoài và 06 dạng nguyên liệu mới).

· Traphaco CNC vinh dự là 1/16 doanh nghiệp trong nước đạt giải vàng giải thưởng Chất lượng quốc gia năm 2014.

· Công ty có 05 sản phẩm sản xuất đạt danh hiệu “Ngôi sao thuốc Việt” của Bộ Y tế gồm: Boganic, Hoạt huyết dưỡng não, Dưỡng cốt hoàn, Didicera, Ampelop.
Về quản trị tài chính: 


· Thực hiện tốt công tác quản lý tài chính của công ty, tăng cường hiệu quả tài chính doanh nghiệp theo đúng quy định của Pháp luật. 

· Xây dựng tốt kế hoạch sử dụng vốn, quản lý vốn, khai thác và xử lý vốn có hiệu quả do đó đã giảm số dư vay huy động vốn CBNV từ 32,2 tỷ đồng đầu năm 2014 xuống 17,8 tỷ đồng cuối năm 2014; Giảm số tiền vay vốn ngân hàng từ 56,5 tỷ đồng năm 2013 xuống 35,5 tỷ đồng năm 2014; góp phần giảm được đáng kể chi phí tài chính cho công ty. Thực hiện thanh toán cho khách hàng đúng theo kế hoạch. 

Các công tác khác như Đảm bảo chất lượng, Kế hoạch cung tiêu, Hành chính, Nhân sự, Cơ điện,… hoạt động tích cực phục vụ tốt cho nhiệm vụ chính của công ty là sản xuất theo đơn đặt hàng.

5, Hoạt động thường trực của HĐQT và việc thực hiện quyền lợi đối với cổ đông:

· Trong năm 2014, HĐQT đã tổ chức họp 06 phiên và các lần lấy ý kiến thành viên HĐQT. Căn cứ vào kết quả các cuộc họp và lấy ý kiến bằng văn bản, thay mặt HĐQT, chủ tịch HĐQT đã ký ban hành 06 quyết định, nghị quyết chính liên quan tới sự thay đổi lớn về doanh thu, lợi nhuận, quỹ tiền lương, phương án tăng vốn,…

· Các phiên họp của HĐQT được tổ chức theo đúng quy định, đảm bảo số lượng thành viên HĐQT, phiên họp luôn có sự tham gia của Giám đốc công ty và Trưởng Ban kiểm soát đảm bảo các nghị quyết, quyết định của HĐQT có sự đồng thuận cao và đạt mục tiêu giúp cho Ban điều hành hoạt động tốt hơn, đem lại hiệu quả cho Công ty.                                   
· HĐQT thực hiện công bố thông tin đầy đủ theo quy định.
· Đăng ký niêm yết cổ phiếu của công ty trên thị trường chứng khoán UPCOM với mã CNC từ ngày 30/5/2014, bắt đầu giao dịch từ ngày 25/6/2014 với giá khởi điểm là 51.000đồng/cổ phiếu.

· Hoàn thành các thủ tục tăng vốn điều lệ lên 1,5 lần (từ 63.135.720.000 đồng lên 94.703.570.000 đồng) và đã được Sở Kế hoạch và đầu tư cấp đổi lại Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp với vốn điều lệ mới.

· Hoàn thành thủ tục phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu, các thủ tục lưu ký, đăng ký giao dịch cho chứng khoán bổ sung. Cổ phiếu phát hành thêm được giao dịch từ ngày 31/10/2014. 
· Giải quyết các thủ tục tạo điều kiện cho cổ đông thực hiện lưu ký và giao dịch.
· Thực hiện đầy đủ quyền lợi và nghĩa vụ đối với cổ đông theo các quy định của pháp luật và theo nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên. 
III, ĐÁNH GIÁ: 
· Trong năm, HĐQT đã tiến hành giám sát, quản lý, chỉ đạo hoạt động theo đúng Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đã thông qua. 

· Cung cấp đầy đủ các tài liệu, thông tin cho Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát; chỉ đạo sát sao và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành hoạt động. 

· Năm 2014, mặc dù kết quả doanh thu, lợi nhuận không đạt được như kế hoạch đề ra nhưng những tín hiệu tốt từ thị trường sau khi đã đón nhận chính sách bán hàng mới của Traphaco từ Quý IV/2014 hứa hẹn sự tăng trưởng cho năm 2015.
B, PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2015
Căn cứ vào định hướng chiến lược của công ty, Traphaco CNC là một khâu quan trọng trong chuỗi giá trị xanh của thương hiệu Traphaco với nhà máy đông dược hiện đại, công nghệ cao, thân thiện môi trường, trình độ quản lý sản xuất tiên tiến đẳng cấp quốc tế, Công ty phát triển vì sự gia tăng quyền lợi cho xã hội, khách hàng, người lao động và cổ đông. Sau khi xem xét mọi mặt hoạt động SXKD của Công ty năm 2014, căn cứ tình hình thực tế trước các dự báo về tình hình kinh tế và thị trường năm 2015, căn cứ kế hoạch mua hàng của Traphaco, HĐQT thống nhất đề xuất chỉ tiêu SXKD chủ yếu cũng như phương hướng năm 2015 trình Đại hội đồng cổ đông như sau:
1. Tổng doanh thu: 340 tỷ đồng 
2. Lợi nhuận sau thuế: 10,5% doanh thu
3. Thu nhập bình quân của người lao động: Tăng ít nhất  5% so với năm 2014.

4. Nộp ngân sách nhà nước: Đúng quy định
5. Phát triển sản phẩm: Triển khai sản xuất 02 sản phẩm mới
6. Đầu tư: Tiếp tục đầu tư bổ sung, sửa chữa để hiện đại hóa môi trường làm việc như: Lắp đặt thang máy nhà điều hành, xây dựng hồ sinh thái để thu gom nước thải, tăng cường năng lực dây chuyền cô chiết chân không, ... 
7. Các giải pháp lớn:
· Khai thác tối đa năng lực sản xuất, tận dụng triệt để công suất của máy móc, thiết bị, dây chuyền hiện đại để tăng năng suất lao động. 
· Đảm bảo an toàn trong sản xuất, đáp ứng kịp thời đơn đặt hàng của Traphaco, đảm bảo 100% sản phẩm xuất xưởng đạt tiêu chuẩn chất lượng.

· Duy trì thực hiện tốt hệ thống quản lý ISO, GMP, thực hành tốt cải tiến 5S và cải tiến liên tục trong quá trình làm việc, chống lãng phí để giảm chi phí.
· Tích cực phát triển văn hóa doanh nghiệp: Hợp tác trong công việc – Chia sẻ về lợi ích – Cam kết các mục tiêu – Thực hiện mọi cam kết.

· Áp dụng KPI vào hoạt động quản lý của công ty.
· Đảm bảo nguồn tài chính vững mạnh để phục vụ hoạt động của công ty, giảm chi phí tài chính, đảm bảo uy tín với đối tác trong thanh toán, đảm bảo dòng tiền dương hàng tháng.
8. Công tác thường trực của HĐQT:

· Thực hiện đúng điều lệ công ty về hoạt động của HĐQT.

· Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông.

· Thực hiện sửa đổi điều lệ công ty theo quy định của luật doanh nghiệp.

· Phối hợp với Ban kiểm soát giám sát và tạo điều kiện cho Ban lãnh đạo điều hành công ty, phòng ngừa rủi ro để công ty phát triển đúng chiến lược là một mắt xích quan trọng trong chuỗi giá trị của Traphaco sản xuất các sản phẩm đông dược đạt chất lượng và hiệu quả. 

· Tích cực đẩy mạnh các hoạt động để nâng cao giá trị cổ phiếu CNC.

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ








       Chủ tịch
       Ths. Vũ Thị Thuận
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