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N¨m b¸o c¸o: 2014
I.  THÔNG TIN CHUNG
1. Quá trình hình thành và phát triển

- Ngày 30/3/1981: Xí nghiệp Vận tải Xăng dầu, tiền thân của Petajico HaNoi được thành lập với chức năng, nhiệm vụ chính là tổ chức quản lý kinh doanh vận tải, đảm bảo vận chuyển xăng dầu cho Công ty Xăng dầu Khu vực I, Tổng Công ty Xăng dầu Việt Nam.

- Tháng 6/1999: Bộ trưởng Bộ Thương mại ra Quyết định số 0722/1999/QĐ-BTM ngày 08/6/1999 chính thức chuyển Xí nghiệp Vận tải Xăng dầu thành Công ty Cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội, hoạt động theo hình thức Công ty cổ phần. Vốn điều lệ khi mới thành lập của Petajico HaNoi là 9 tỷ đồng, trong đó Nhà nước nắm 15%, cổ đông là CBCNV nắm 64% và cổ đông bên ngoài nắm 21%.

- Ngày 01/7/1999: Công ty Cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội (Petajico HaNoi), được thành lập và đi vào hoạt động và là một trong năm đơn vị được Bộ Thương mại chọn cổ phần hóa đợt đầu của Tổng Công ty Xăng dầu Việt Nam.
· Tên công ty : Công ty cổ phần Thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội 

· Tên giao dịch: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock Company.

· Tên viết tắt: PETAJICO HANOI 
· Địa chỉ: Số 49 đường Đức Giang, phường Đức Giang, quận Long Biên, thành phố Hà Nội

· Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh số 055126 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần 2 ngày 18 tháng 5 năm 2007 với các ngành nghề kinh doanh như sau:

· Vốn điều lệ : 15.650.000.000 (mười lăm tỷ sáu trăm năm mươi triệu đồng) 
· Người đại diện theo pháp luật của Công ty : Ông Bùi Văn Thành  - Giám đốc Công ty 

Ngày 21 tháng 11 năm 2006, Cổ phiếu của Công ty được chính thức niêm yết và giao dịch tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội theo Quyết định số 34/QĐ-TTGDHN, mã chứng khoán PJC với số vốn điều lệ là 15,650 tỷ đồng.

KÕt thóc n¨m 2014 vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty lµ 39.078.750.000 ®.
· Mã chứng khoán là PJC 

· Khối lượng đăng ký giao dịch : 3.907.875 cổ phiếu 

· Giá trị đăng ký giao dịch: 39.078.750.000 (Ba m­¬i chín tû, không trăm bảy tám triệu, bảy trăm năm mươi nghìn đồng).

2. Ngành nghề kinh doanh :

· Kinh doanh vận tải xăng dầu, các sản phẩm hoá dầu và các sản phẩm khác ở trong và ngoài nước;

· Tổng đại lý bán xăng dầu và sản phẩm hoá dầu;

· Kinh doanh xuất nhập khẩu các loại xe Xitéc, xe bồn chuyên dụng, phụ tùng, xăm lốp ôtô;

· Dịch vụ cơ khí sửa chữa và dịch vụ hàng tiêu dùng;

· Mua bán ôtô, máy, thiết bị xăng dầu vật tư, vật liệu xây dựng và các mặt hàng khoáng sản, nông thổ sản, dệt may, giầy da;

· Kinh doanh dịch vụ cơ khí, xây lắp các công trình xăng dầu, bảo hành sửa chữa ôtô, xe máy, vật tư xăng dầu;

· Kinh doanh bất động sản;

· Kinh doanh khách sạn, nhà nghỉ, nhà hàng, dịch vụ ăn uống;

· Kinh doanh dịch vụ lữ hành trong nước và quốc tế;

· Đầu tư tài chính;

· Đào tạo dạy nghề (lái xe, cơ khí, sửa chữa xe có động cơ, xây dựng, tin học);

· Tư vấn du học quốc tế

· Dịch vụ giáo dục tiểu học, phổ thông;

· Đại lý bưu điện;

· Đại lý mua, bán, ký gửi hàng hoá;

2. Bộ máy tổ chức
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3.  Định hướng mục tiêu  phát triển: 

- Tập chung nguồn lực để phát triển lĩnh vực kinh doanh  chính là vận tải xăng dầu và xây dựng hệ thống các cửa hàng bán lẻ xăng dầu .

- Triển khai kinh doanh bất động sản trên cơ sở các lợi thế về đât đai hiện có .. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh    

1.1. Lĩnh vực vận tải

   1.1. Trong lĩnh vực vận tải :  

  -  Nhu cầu vận tải về M3 tuy không giảm ( trừ Cty XD cao bằng ) nhưng do một số Công ty xăng dầu như Tuyên quang , yên bái , Hà giang lấy hàng tại kho Phú thọ dẫn tới lượng luân chuyển hàng hóa giảm : Yên bái chỉ bằng 91% cùng kỳ cao bằng 94 % , Hà giang 98% , Kvi là 96% . Do nhà nước xiết chặt việc xe quá tải nên công ty phải cắt dung tích téc khoảng 10 %  làm giảm năng lực và năng suất phương tiện dẫn tới chi phí tăng . Cước vận tải giảm 8,7 % so với thời điểm 1/01/2014. Quí 2 và quí 3 việc điều hành vận tải có nhiều áp lực do phải cân đối tải trọng phương tiện để tránh năng suất phương tiện giảm sâu. Việc có nhiều đội xe ở xa , điều độ phân tán cũng gây ảnh hưởng đến công tác khai thác năng suất phương tiện , quản trị chi phí và quản trị nguồn nhân lực .    

- Nhận thức được các khó khăn , Công ty chủ động đưa ra các giải pháp để giảm chi phí vận tải , đó là :

+ Đề nghị với Tập đoàn làm việc với Bộ giao thông vận tải và các đơn vị liên quan để đề nghị sửa đổi các qui định về xe quá tải .

 + Tiếp tục có các giải pháp để gia tăng thị phần vận chuyển cho các công ty xăng dầu .

  + Tổ chức khai thác khách hàng mới và gia tăng thị phần vận chuyển cho Công ty nhiên liệu Bay.

  + Sửa đổi để hoàn thiện phương án khoán gọn chi phí sửa chữa , rà soát điều chỉnh tiết giảm các định mức khoán nhiên liệu, xăm lốp để giảm chi phí . 

1.2. Trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu:

- Do chiết khấu được hưởng thấp so với các đối tác trong và ngoài ngành , CK xăng bình quân là 403 đ/ lít , dầu là 583 đ/ lít , nhà nước liên tục điều chỉnh giảm gía xăng dầu dẫn tới chênh lệch giá hàng tồn kho năm 2014 là ( - 1,4 tỷ đồng )

+ Việc bán buôn xăng dầu gặp khó khăn do chiết khấu thấp làm giảm đại lý ( từ 20 đại lý xuống còn 8 đại lý ), sản lượng đại lý thấp ( từ 2.200 m3 xuống còn 900 m3 ), lợi nhuận giữ lại thấp .

+ Sản lượng CH 34 thuộc chi nhánh lao cai giảm  do tuyến đường cao tốc Nội bải – Lao cai đi vào hoạt động và xuất nhập cảnh tại cửa khẩu Lao cai giảm . Sản lượng bán lẻ đạt 100% cùng kỳ nhưng do đoàn xe phân tán và công ty cắt giảm định mức nhiên liệu lên sản lượng cấp nội dụng giảm chỉ đạt 83% cùng kỳ. 

+ Từ Quí 4 năm 2014, công ty đã bắt đầu triển khai kinh doanh các sản phẩm hàng hóa khác gồm : Kinh doanh nước giặt , Gas , đẩy ,mạnh kinh doanh dầu nhờn ..

2. Tổ chức và nhân sự

 S¬ yếu ký lịch tóm tắt của các cá nhân trong ban điều hành:
 
                     

   2.1 :    Ông Trần Đắc Xuân   -   Chủ tịch H ĐQT. Số lượng cp nắm giữ : 2.350 cp
· Ngày tháng năm sinh
: 19/10/1962

· Nơi sinh

: Nam Định

· Địa chỉ thường trú
: Số 55 Ngõ 111 Phố cù Chính Lan - Thanh xuân – HN
· Trình độ giáo dục phổ thông
:10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư kinh tế vận tải, thạc sĩ quản trị kinh doanh 

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 8/1991 – 02/1994
	Chuyên viên phòng kinh doanh – XN vận tải xăng dầu – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 3/1994 – 2/1997
	Phó trưởng phòng kinh doanh – XN vận tải xăng dầu – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 3/1997 – 12/1998
	Phó trưởng phòng kinh doanh – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 01/1999 – 4/2004
	Trưởng phòng kinh doanh – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 5/2004 – 9/2005
	Giám đốc XN bán lẻ xăng dầu– Công ty xăng dầu khu vực I

	· 10/2005 – 9/2006
	Phó giám đốc Công ty xăng dầu khu vực I

	· 10/2006 đến nay
	Giám đốc Công ty xăng dầu khu vực I


· Chức vụ hiện nay: Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội.

    2.2  Ông Bùi Văn Thành  - Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty Số lượng cp nắm giữ : 17.100 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 17/12/1966

· Nơi sinh

            : An Ninh -Tiền Hải - Thái Bình

Địa chỉ thường trú
             : Số 11 nghách 54 ngõ 408 - Ngô Gia Tự - Long Biên–HN

· Trình độ giáo dục phổ thông
: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư kinh tế vận tải ô tô; Cử nhân kinh tế, Cử nhân chính trị  

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 3/1992 – 6/1997

· 7/1997 – 8/1997

· 9/1997 – 6/1999

· 7/1999 – 3/2003

· 4/2003 – 4/2006

· 5/2006 đến nay
	Kế toán viên – Công ty xăng dầu khu vực I.

Kế toán viên – XN dịch vụ xăng dầu và cơ khí - Công ty xăng dầu khu vực I

Phó phòng kế toán – XN vận tải xăng dầu - Công  ty xăng dầu khu vực I

Trưởng phòng kế toán –Công ty cổ phần thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng – Công ty cổ phần Thương mại và vận tải Petrolimex Hà nội 

Thành viên HĐQT, Giám đốc - Công ty cổ phần thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội


· Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT, Giám đốc C«ng ty.
    2.3. Ông Phạm Quốc Hùng  -    Thành viên HĐQT, Phó giám đốc. Số lượng cp nắm giữ : 13.500 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 09/8/1969

· Nơi sinh


: Hà Nội

Địa chỉ thường trú

: Tổ 28 phường Yên Hoà - Cầu Giấy – Hà Nội

· Trình độ giáo dục phổ thông
:12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư kinh tế vận tải ô tô                                                   

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 2/1992 – 10/1997

· 11/1997 – 9/2003

· 10/2003 – 9/2004

· 10/2004 – 9/2005

· 10/2005 – 2010

· 01/01/2010 - Nay
	Chuyên viên XN vận tải xăng dầu - Công ty xăng dầu khu vực I.

Phó phòng TCHC- Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

Thành viên HĐQT, Trưởng phòng kinh doanh- Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex HN

Thành viên HĐQT, giám đốc công ty TNHH Taxi Gas Petrolimex Hà Nội

Thành viên HĐQT, Trưởng phòng kinh doanh - Công ty cổ phần thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội

Thành viên HĐQT- Phã Gi¸m ®èc C«ng ty


· Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT, Phó giám đốc C«ng ty
   2.4. Ông Hoàng Xuân Sự  - Thành viên HĐQT. Số lượng cp nắm giữ : 16.600 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 03/7/1955

· Nơi sinh


: Đại Đồng - Tiên Du - Bắc Ninh

Địa chỉ thường trú

: 112 Nguyễn Văn Cừ - TP Bắc Ninh - Bắc Ninh

· Trình độ giáo dục phổ thông
: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Cử nhân luật                                                   

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 01/1990 – 3/1993

· 4/1993 – 9/1996

· 10/1996 – 9/2002

· 10/2002 – 9/2003

· 10/2003 – đến nay
	Đội trưởng đội xe – Công ty xăng dầu Vĩnh Phú.

Trạm trưởng trạm vận tải- Công ty xăng dầu Vĩnh Phú

Đội trưởng đội xe- Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex HN

Phó phòng kinh doanh- Công ty cổ phần thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội

Thành viên HĐQT, Trưởng phòng TCHC - Công ty cổ phần thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội


· Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng TCHC

    2.5. Ông Nguyễn Đức Huấn   - Thành viên HĐQT .Số lượng cp nắm giữ : 2.349 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 15/12/1955

· Nơi sinh


: Thái Bình

· Địa chỉ thường trú

: Số 274 đường Thụy Khê – Tây Hồ - Hà Nội
· Trình độ giáo dục phổ thông
:10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư kinh tế vận tải

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 8/1991 – 12/1993
	Trưởng phòng kinh doanh dầu nhờn -  Công ty xăng dầu khu vực I

	· 01/1994 – 6/1998
	Trưởng phòng kinh doanh xăng dầu – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 7/1998 – 12/1998
	Giám đốc XN Gas Hà nội  – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 01/1999 – 4/2004
	Giám đốc XN bán lẻ xăng dầu– Công ty xăng dầu khu vực I

	· 5/2004  - 2010

· Từ năm 2010  - nay
	Chuyên viên chính phòng kinh doanh Tổng công ty xăng dầu Việt Nam.

 Phó phòng kinh doanh Tập đoàn xăng dầu Việt Nam


· Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

   2.6. Ông Nguyễn Ngọc Hoàn   - Phó giám đốc công ty .Số lượng cp nắm giữ : 15.575 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 15/10/1955

· Nơi sinh


: Nghĩa Châu – Nghĩa Hưng – Nam Định

· Địa chỉ thường trú

: Số 8 Ngõ 49 Đức Giang – Long Biên - Hà Nội
· Trình độ giáo dục phổ thông
:10/10

· Trình độ chuyên môn
 
: Kỹ sư động cơ đốt trong

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 01/1989 – 6/1999
	Trưởng phòng QLKT -  Công ty xăng dầu khu vực I

	· 7/1999 – 9/2003
	Trưởng phòng QLKT – Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

	· 10/2003 đến nay
	Phó giám đốc – Công ty cổ phần thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội


· Chức vụ hiện nay: Phó giám đốc C«ng ty
    2.7. Ông Phạm Quốc Hùng  -  Phó giám đốc công ty ( Lý lÞch trÝch ngang nh­ trªn)  
    2.8. Bµ §Æng ThÞ Hång Hµ   - Trưởng ban kiểm soát. Số lượng cp nắm giữ : 3.125 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 10/3/1963

· Nơi sinh


: Hµ Néi

Địa chỉ thường trú
: Sè 59-34 A TrÇn Phó – Hµ Néi
· Trình độ giáo dục phổ thông
: 10/10

· Trình độ chuyên môn
 
: Cö nh©n §¹i häc Tµi chÝnh – KÕ To¸n

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 1984 – 1994
	C«ng ty vËt liÖu ®iÖn vµ dông cô c¬ khÝ

	· 1995 - nay
	Tổng công ty xăng dầu Việt Nam 


· Chức vụ hiện nay: Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội.

   2.9. Ông: TrÇn Quang Long  - Thành viên ban kiểm soát. Số lượng cp nắm giữ : 11.250 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 20/10/1978

· Nơi sinh


: §ång phó – Ch­¬ng Mü – Hµ T©y

· Địa chỉ thường trú

: 49 ngâ 99 Đức Giang Tæ 29 – Ph­êng Th­îng Thanh– Long Biên – Hà Nội
· Trình độ giáo dục phổ thông
:12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kü s­ c¬ khÝ 

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 1996 – 2003
	Chuyªn viªn tr¹m c¬ khÝ -  Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội



	· 2004 – 7/2006
	Chuyªn viªn ®éi xe 3 -  Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội

	· 8/2006 – 8/2007
	§éi tr­ëng ®éi xe 2 -  Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội


	· 8/2007– 8/2008
	§éi tr­ëng ®éi xe 4 -  Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội

	· 9/2008 – nay
	§éi tr­ëng ®éi xe 1 -  Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội


· Chức vụ hiện nay: Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải petrolimex Hà Nội

  2.10 . Ông Trần Bá Hoá    - Thành viên ban kiểm soát

· Ngày tháng năm sinh
: 10/02/1967

· Nơi sinh

: Nam Nghĩa – Nam Đàn - Nghệ An

· Địa chỉ thường trú
: Số 19 ngách 54 ngõ 408 – Ngô Gia Tự - Long Biên - HN
· Trình độ giáo dục phổ thông
:12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư kinh tế; Cử nhân kinh tế

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 8/1991 – 6/1999
	Công tác tại XN Vận tải xăng dầu -  Công ty xăng dầu khu vực I

	· 07/1999 – 3/2003
	Trưởng phòng kinh doanh xăng dầu – Công ty cổ phần Thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội

	· 4/2003 – 4/2007
	Trưởng phòng bảo hiểm khu vực III  – Công ty cổ phần bảo hiểm Petrolimex

	· 4/2007 – 2009
	Phó phòng kinh doanh tổng hợp Công ty xăng dầu khu vực I

	· Tõ 2009 - nay
	Phã Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp b¸n lÎ Công ty xăng dầu khu vực I.
Trưởng phòng kinh doanh Công ty xăng dầu khu vực I. 


· Chức vụ hiện nay: Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

  2.11. Bà Vũ Thị Nhâm    - Kế toán trưởng . Số lượng cp nắm giữ : 20.725 cp

· Ngày tháng năm sinh

: 26/10/1959

· Nơi sinh


: Thái Dương – Thái Thuỵ - Thái Bình

· Địa chỉ thường trú

: Số 20, Tổ 19, Đức Giang- Long Biên – Hà Nội
· Điện thoại liên lạc

: 04.6559910

· Trình độ giáo dục phổ thông
:10/10

· Trình độ chuyên môn

: Cử nhân Kế toán

· Quá trình công tác

	Thời gian công tác 15 năm gần đây
	Chức vụ, đơn vị công tác

	· 1992 – 1996
	Chuyên viên phòng TCKT – XN Vận tải xăng dầu – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 1996 – 6/1999
	Phó phòng TCKT – XN Vận tải xăng dầu – Công ty xăng dầu khu vực I

	· 7/1999 – 5/2006
	Phó trưởng phòng TCKT – Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

	· 5/2006 – 8/2007
	Trưởng phòng TCKT – Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội

	· 9/2007 đến nay
	Kế toán trưởng – Công ty cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội


· Chức vụ hiện nay: Kế toán trưởng Công ty cổ phần Thương mại và vận tải Petrolimex Hà Nội

3.Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án

- Trong năm 2014 công ty đã tập chung vốn đầu tư  05 xe huyn đai dung tích 22 m3 và 02 xe đâu kéo dung tích 40 m3 , 01 xe du lich 16 chỗ với giá trị là : 17.757 triệu đồng  để thay thế các xe cũ ( công ty đã thanh lý 08 xe cũ ). Các xe mới đầu tư đảm bảo hiệu quả khai thác cao . 

- Năm 2014 , công ty không phát triển được cửa hàng xăng dầu mới mà chỉ tập chung quyết toán vốn đầu tư các cửa hàng xăng dầu đã xây dựng trong năm 2013 với số tiền là : 4.282 triệu đồng . 

- Đã triển khai sửa chữa CHXD số 1 và đang làm thủ tục sửa chữa CHXD số 18 . 

- Đang tiếp tục triển làm thủ tục đấu thầu đất XDCH xăng dầu tại Đông anh Hà nội và một số dự án khác tại Bắc ninh.

- Triển khai xây dựng xong bãi đỗ xe tại Quảng ninh .

- Công ty đang tiến hành thoái vốn tại Công ty P Taxi với gía bán là 10.050 đ/Cp , dự kiến trong quí 2 năm 2015 sẽ hoàn thành .

4. Tình hình tài chính

4.1 1. Kết quả kinh doanh hợp nhất

	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	TH năm trước
	TH năm báo cáo
	TH năm báo cáo/ TH năm trước (%)

	1
	Sản lượng thực hiện
	
	
	
	

	· 
	Kinh doanh vận tải  
	M3Km
	111.157.191
	116.134.782
	    104

	   -
	Kinh doanh xăng dầu, trong đó :

  Bán lẻ xăng dầu sáng 
	M3 

M3
	        51.120

        30.505
	        43.358

        28.376
	      84

      93

	2
	Doanh thu thuần hợp nhất
	Triệu đ
	   1. 281. 444
	  1.126.455
	      88

	3
	Tổng LN hợp nhất trước thuế
	Triệu đ
	       10.770
	       10.469
	      97

	4
	Tổng LN sau thuế hợp nhất
	Triệu đ
	         7.980
	         8.119
	    102

	5
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	             12
	              12
	    100

	6
	Tổng giá trị đầu tư
	Triệu đ
	      13.649
	     22.456
	      164


4.1.2 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

* Tình hình tài sản :

         - Giá trị tài sản Công ty thời điểm 31/12/2014: 144,869  tỷ đồng, giảm 3% năm so với đầu năm 2014, gồm:  


Trong đó: 

+ Tài sản bằng tiền    

           :   12.040 Trđ

+ Hàng tồn kho         
  

:     6.895 Trđ

+ Giá trị còn lại TSCĐ và XDCB
           :   80.347 Trđ 



+ Đầu tư tài chính dài hạn
   
           :  7.534 Trđ (đã trích lập dự phòng giảm giá đầu tư dài hạn là : 2.263 Trđ )

+ Các khoản công nợ phải thu 
           : 27.546 Trđ

+ TS ngắn hạn và khoản khác
           :    2.514 Trđ

* Nguồn vốn tại thời điểm 31/12/2014  
 

Vốn điều lệ   




: 39.078 Trđ

Thặng dư vốn                                 
: 16.881 Trđ

Quỹ dự phòng tài chính                 

:   6.945 Trđ

Quỹ đầu tư phát triển :                              :   8.128 Trđ 

Lợi nhuận chưa phân phối


:   8.119 Trđ

Các quỹ khác (P.lợi, khen thưởng) 
:      668 Trđ

Vay dài hạn CBCVNV                  

:   8.954 Trđ

Công nợ phải trả, phải nộp             
: 56.761 Trđ

 * Phân tích các chỉ tiêu :

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	TH năm trước
	TH năm báo cáo

	Hệ số nợ/tổng tài sản
	               0,45
	            0,45

	Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu
	               0,82
	           0,82

	Hệ số nợ ngân hàng/vốn chủ sở hữu
	               0, 00
	           0,00


- Khả năng thanh toán :

- Khả năng sinh lời :

	Chỉ tiêu tài chính
	TH năm trước (%)
	Thực hiện năm báo cáo (%)

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 
	          0,6
	      0,7

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sỡ hữu (ROE)
	          10
	       10

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản (ROA)
	          5,6
	       5,6

	- Hệ số lợi nhuận từ hoạt động KD/doanh thu thuần
	          5,5 
	       5,5


5. Cơ cấu cổ đông: Tổng số cổ phần 3.907.875 cổ phiếu . Trong đó :

5.1: Cổ đông trong nước:

Cổ đông trong nước:

+ Tổ chức: 2.177.771 cp

- Đã Lưu ký:   13              Số cổ phần:  182.397 cp
- Chưa lưu ký: 01              Số cổ phần: 1.995.374 cp

+ Cá nhân :  1.645.662 cp.

- Đã lưu ký: 393               Số cổ phần:  1.281.332 cp

- Chưa lưu ký: 412           Số cổ phần:     364.330 cp

5.2: Cổ đông nước ngoài:

  + Cá nhân: 14                  Số cổ phần: 57.250 cp

  + Tổ chức : 02                 Số cổ phần: 27.125 cp

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

Năm 2014, công tác sản xuất kinh doanh của Công ty gặp những khó khăn bất lợi cả trong lĩnh vực kinh doanh vận tải và kinh doanh xăng dầu . Trong kinh doanh vận tải thì khi Nhà nước xiết chặt việc xe quá tải nên công ty phải cắt , dung tích sitéc làm giảm năng lực giảm  năng suất phương tiện dẫn tới chi phí tăng và lợi nhuận kinh doanh vận tải giảm .Trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu thì do  giá xăng dầu thế giới diễn biến bất thường  nên chiết khấu đại lý được hưởng thấp, chi phí hàng tồn kho cao , việc cạnh tranh khách hàng đại lý gay gắt cũng làm cho sản lượng bán đại lý giảm và lợi kinh doanh xăng dầu cả trong lĩnh vực bán lẻ và ban đại lý giảm .  

    Tuy nhiên do nhận thức được những khó khăn nêu trên , Hội đồng quản trị và Ban giám đốc công ty đã đưa ra các định hướng và giải pháp đúng để giữ ổn định thị trường , thị phần kinh doanh , nỗ lực vượt qua khó khăn và đạt được những kết quả đáng  ghi nhận . 

  - Đã hoàn thiện thủ tục tăng vốn điều lệ Công ty từ nguồn vốn tự có . 

  - Cơ cấu lại mô hình tổ chức công ty: sáp nhập đội xe Lao cai và chi nhánh lao cai từ 01/10/2014, biên chế lại và giải thể 01 đội xe tại khu vực văn phòng Công ty và thành lập đội xe Phú Thọ 

- Xây dựng phương án qui hoạch cán bộ năm 2014 và giai đoạn ( 2015-2020), bổ nhiệm 01 TP thương mại , giao nhiệm vụ phụ trách phòng TCKT , 01 đội trưởng và 01 đội phó đội xe .bổ nhiệm GĐ và phó GĐ chi nhánh Lao cai ..

- Đã  thay đổi người Đại diện phần vốn của Công ty tại Công ty P- AUTO 

- Đã sửa đổi hoàn thiện phương án khoán chi phí sửa chữa xe: Điều chỉnh tăng định ngạch , điều chỉnh gía vật tư , đơn giản hóa qui định , giảm  thủ tục ..) 

-  Đã sử dụng phần mềm tin học để quản lý phương án khoán .

- Tiếp tục rà soát điều chỉnh các định mức khoán chi phí Xăm lốp , nhiên liệu . dầu nhờn , định ngạch SCL , tiết kiệm chi phí quản lý để giảm gái thành vận tải .

- Triển khai phân cấp sâu xuống các đội xe , giảm thiểu thủ tục hành chính trong quản lý cấp phát lốp và thanh toán chi phí sửa chữa cho lái xe từ 01/10/2013. 

- Phối hợp với Tập đoàn để kiến nghị với bộ Giao thông về xử lý xe quá tải đối với xe sites : Sửa đổi nghị định 171 thành nghị định 104  cho phép xe quá tải duới 20% thay vì 10 % như trước đây. 

- Đã ban hành định mức khoán chi phí trong kinh doanh bán lẻ xăng dầu cho các CHXD  : khoán chi phí hao hụt , chi phí quản lý, định biên Lao động 

- Tăng cường các giải pháp quản trị trong kinh doanh xăng dầu : Kiểm tra cột bơm, văn minh thương mại , khai thác khách hàng.      

- Tiếp tục việc thu hồi công nợ khó đòi : Đã thu của Công ty Mạnh Hải 1,05 tỷ đồng , còn nợ 1,777 tỷ đồng , Công ty Long Khánh  còn nợ 124 triệu đồng , Công nợ tại CHXD 68 là 118 triệu đồng còn nợ là 303 triệu đồng .

- Năm 2014,Công ty không phát sinh công nợ khó đòi.

- Năm 2014 , công ty đã thực hiện tốt công tác an toàn giao thông và an toán PCCC, số vụ việc tai nạn giao thông giảm đáng kể , chi phí thiệt hại cũng giảm mạnh , không để xẩy ra vụ việc mất an toàn về cháy nổ nào.

- Thu nhập của người lao động không giảm so với năm 2013.

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
1. Đánh giá tình hình hoạt động của công ty trong năm 2014.

Mặc dù gặp rất nhiều khó khăn trong năm 2014, nhưng Công ty đã tận dụng cơ hội, khắc phục những khó khăn, có nhiều giải pháp trong quản lý, điều hành, quản trị nội bộ, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn giữ ổn định và phát triển, cơ bản hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch và các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 đề ra. Cụ thể:

- Đối với hoạt động kinh doanh vận tải : Đáp ứng tốt nhu cầu vận tải trên thị trường được Tập đoàn giao nhiệm vụ, giữ vững thị trường, đảm bảo tăng trưởng về thị phần vận tải trên 56% so với nhu cầu vận chuyển của các Công ty xăng dầu và khách hàng trên địa bàn. Các chỉ tiêu về sản lượng vận tải đều tăng trưởng so với năm 2013 và vượt kế hoạch năm 2014. 

- Đối với kinh doanh xăng dầu, dầu mỡ nhờn : Sản lượng kinh doanh xăng dầu, dầu mỡ nhờn đạt 94 đến 96% so với kế hoạch năm 2014 và đều giảm so với năm 2013. Phần sản lượng xăng dầu giảm chủ yếu là sản lượng bán buôn, bán đại lý do tác động của cơ chế của Tập đoàn đối với các Công ty cổ phần về triết khấu kinh doanh xăng dầu.

- Về các chỉ tiêu tài chính :

+ Tổng lợi nhuận trước thuế : 10,469 tỷ đồng; Đạt 107%  so với NQ Đại hội.

+ Tổng lợi nhuận sau thuế : 8,119 tỷ đồng; Đạt 107%  so với NQ Đại hội.

+ Tình hình tài chính của Công ty năm 2014 lành mạnh, không phát sinh công nợ khó đòi. Các công nợ khó đòi phát sinh trong năm 2013 và các năm trước tiếp tục được thu hồi trong năm 2014.

+ Dự kiến chi trả cổ cổ tức 12% đạt 100% so với NQ Đại hội.

+ Đảm bảo ổn định việc làm và thu nhập cho người lao động .  

- Năm 2014, Công ty tiếp tục đảm bảo việc làm, cải thiện điều kiện làm việc và ổn định thu nhập tiền lương và các chế độ theo qui định cho người lao động trong Công ty.

- Về lợi ích cổ đông và nhà đầu tư : Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cố đông, năm 2014, Công ty đã thực hiện phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ từ nguồn vốn tích lũy lợi nhuận với số lượng cổ phiếu phát hành là 781.575 cổ phiếu, tỷ lệ phát hành là 01 cổ phiếu trên 04 cổ phần hiện hữu của cổ đông và đảm bảo mức cổ tức năm 2014 là 12% theo Nghị quyết Đại hội đề ra.

- Về công tác quản trị Công ty: Năm 2014 là năm được đánh dấu có nhiều đổi mới về công tác quản trị của Công ty bằng việc xây dựng và ban hành các hệ thống định mức, định ngạch tiên tiến, phù hợp và đầy đủ hơn, triển khai thực hiện sâu rộng các cơ chế khoán trong quản lý, trong đó nổi bật nhất là việc hình thành và đưa vào triển khai thực hiện cơ chế phân cấp, phân quyền sâu cho đơn vị cơ sở (Đội xe, các Chi nhánh và cửa hàng xăng dầu) và gắn trách nhiệm trực tiếp cá nhân trong việc quản lý phương tiện, quản các chi phí, nhất là chi phí sửa chữa phương tiện vận tải, chi phí quản lý tại các cửa hàng xăng dầu băng cơ chế khoán chi phí sửa chữa phương tiện vận tải, khoán chi phí cho các cửa hàng xăng dầu. Bước đầu các cơ chế này đã thể hiện sự hiệu quả, minh bạch trong quản lý, giảm thiểu các khâu trung gian, giảm chi phí và nâng cao hiệu quả quản lý điều hành cũng như hiệu quả kinh tế. Công tác quản trị Công ty đều được thực hiện trên cơ sở hệ thống qui chế qui định của HĐQT và giám đốc Công ty ban hành.

- Về những thay đổi chủ yếu : Trong năm 2014, thực hiện các chủ trương của Đại hội đồng cố đông quyết nghị, Công ty đã triển khai phát hành cổ phiếu thưởng nâng vốn điều lệ Công ty từ 31.263.000.000 đồng lên 39.078.750.000 đồng; Đầu tư 07 phương tiện vận tải, xây dựng xong bãi đỗ xe cho Đội xe Quảng Ninh, đầu tư, cải tạo nâng cấp cửa hàng xăng dầu số 1;  Thay đổi mô hình tổ chức của Chi nhánh Công ty tại Lào Cai trên cơ sở sáp nhập Đội xe Lào Cai vào Chi nhánh Lào Cai; Giải thể 01 đội xe tại Công ty và thành lập 01 đội xe tại Phú Thọ; Triển khai kinh doanh GAS và các sản phẩm khác theo chỉ đạo của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam.

2. Hoạt động, thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị và từng thành viên Hội đồng quản trị. 

Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo điều hành tuân thủ theo điều lệ Công ty và các quy chế hoạt động của HĐQT, trên tinh thần thiết thực, hiệu quả và đúng luật.

- HĐQT đã tổ chức họp định kỳ hàng quý và họp bất thường với sự tham gia của Ban Giám đốc và Ban kiểm soát Công ty nhằm triển khai thực hiện các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đề ra và các mục tiêu giúp Công ty phát triển bền vững. Các thành viên HĐQT trên cơ sở nhiệm vụ được phân công đã chủ động , trách nhiệm tham gia ,đề xuất các giải pháp cụ thể trong quản lý điều hành. Tất cả các cuộc họp HĐQT đều có nghị quyết, đã đề ra các chủ trương, định hướng cụ thể phù hợp từng thời kỳ .

- Thông qua các cuộc họp HĐQT thường kỳ và đột xuất để nắm bắt thông tin, chỉ đạo thông qua nghị quyết của HĐQT. Ngoài ra HĐQT còn thường xuyên tìm hiểu nắm bắt tình hình Công ty qua nhiều kênh thông tin, kết hợp tổ chức một số cuộc họp chuyên đề với bộ máy lãnh đạo, quản lý Công ty. Với cách tiếp cận đa chiều giúp HĐQT nắm bắt kịp thời về tình hình hoạt động SXKD về công tác quản lý điều hành về hiệu quả các cơ chế chính sách của Công ty trong các lĩnh vực, trên cơ sở đó đề ra các chủ trương, giải pháp quản lý Công ty hiệu quả sát thực hơn .

- HĐQT thường xuyên đánh giá việc thực hiện nghị quyết và theo dõi giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh qua các hệ thống báo cáo hàng tháng, quý, năm và thông qua các đợt kiểm tra, kiểm soát của Ban kiểm soát. Từ kết quả theo dõi giám sát, HĐQT đã có nghị quyết chỉ đạo kịp thời khắc phục những bất cập, những tồn tại trong SXKD tại Công ty.

- Năm 2014, các chi phí phục vụ cho hoạt động của HĐQT chủ yếu là chi phí thù lao cho thư ký HĐQT với tổng tiền là 16.767.000 đồng và được hạch toán vào chi phí của Công ty theo qui định của Điều lệ Công ty và các qui định của Nhà Nước. Thành viên HĐQT Công ty gồm 05 người ( trong đó có 01 Chủ tịch HĐQT và 04 thành viên HĐQT) và đều là các thành viên kiêm nhiệm, thù lao của Hội đồng quản trị năm 2014 được thực hiện theo mức chi đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 thông qua. Cụ thể:
	TT
	Đối tượng
	Số lượng
	Tổng tiền (đồng/năm)
	Bình quân (đồng/ng/năm)
	Mức chi tiền thù lao

	1
	Chủ tịch HĐQT
	01
	83.834.000
	83.834.000
	Bằng 20%  tiền lương giám đốc

	2
	Ủy viên HĐQT
	04
	256.156.000
	64.039.000
	Bằng 20% tiền lương phó giám đốc

	
	Cộng
	05
	339.990.000
	
	


3. Tổng kết các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của Hội đồng quản trị;

3.1 - Chỉ đạo hoàn thiện công tác tổ chức, quản trị Công ty:

Trong năm qua, HĐQT đã chỉ đạo nghiên cứu mô hình tổ chức sản xuất, xây dựng các cơ chế quản trị với mục tiêu nâng cao hiệu quả công tác quản lý điều hành, tiết giảm chi phí và phù hợp với yêu cầu mở rộng quy mô và địa bàn hoạt động của Công ty. Cụ thể : 

- Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt phương án hoàn thiện mô hình tổ chức của Chi nhánh Công ty tại Lào Cai trên cơ sở sáp nhập Đội xe Lào Cai vào Chi nhánh Lào Cai từ 01/08/2014; Giải thể 01 đội xe tại Công ty và thành lập 01 đội xe tại Phú Thọ từ 01/10/2014; Triển khai mô hình và cơ chế quản lý các cửa hàng xăng dầu trên địa bàn TP Hà Nội theo nguyên tắc Phòng Thương mại là đầu mối quản lý các CHXD.

- Thực hiện thị trường hóa công tác sửa phương tiện vận tải của Công ty thông qua việc đẩy mạnh triển khai thực hiện phương án khoán chi phí sửa chữa phương tiện vận tải và giải thể xưởng sửa chữa của Công ty. Chi đạo xây dựng và đưa vào thực hiện cơ chế khoán gọn đối với các cửa hàng xăng dầu để đảm bảo sử dụng hiệu quả lao động, hạn chế tăng lao động và phù hợp với các qui định của Nhà Nước.

- Chỉ đạo triển khai công tác qui hoạch bồi dưỡng, sắp xếp, và thực hiện đánh giá cán bộ để chuẩn bị lực lượng cán bộ kế cận thay thế các cán bộ chủ chốt nghỉ chế độ vào năm 2014, 2015 và phê duyệt qui hoạch cán bộ Công ty từ 2014 đến 2020; 

- Rà soát, xắp xếp lại lao động tại các đơn vị của Công ty để phù hợp với mô hình và cơ chế quản lý điều hành mới. Năm 2014, HĐQT đã thay đổi người đại diện phần vốn góp tại Công ty P_AUTO; bổ nhiệm 01 Giám đốc Chi nhánh tại Lào Cai; phê duyệt tờ trình của Giám đốc về việc bổ nhiệm 01 Phó giám đốc Chi nhánh tại Lào Cai, bổ nhiệm 01 Trưởng phòng Thương mại và 01 Phó phòng – Phụ trách phòng Tài chính – kế toán và một số chức danh cán bộ khác.

3.2.- Chỉ đạo sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn.

Thông qua việc chỉ đạo định hướng phát triển Công ty đã chú trọng quản lý giám sát nguồn vốn, sử dụng tiết kiệm hiệu quả tiền vốn, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh :

- Chỉ đạo việc xây dựng điều chỉnh và phê duyệt các định mức kinh tế kỹ thuật, trực tiếp giám sát, phê duyệt các phương án đầu tư, phương án vay vốn… do Giám đốc Công ty trình. Nhìn chung, các dự án đầu tư được thực hiện có hiệu quả và đúng nguyên tắc, Công ty đã sử dụng  đúng mục đích các nguồn vốn. Tận dụng cơ hội chiếm dụng vốn và giảm thiểu bị chiếm dụng vốn.

- Quan tâm và thường xuyên có biện pháp tăng cường quản lý luồng tiền trong kinh doanh xăng dầu để đảm bảo hiệu quả và an toàn tài chính. Tích cực chỉ đạo thu hồi công nợ quá hạn và sớm có phương án thoái vốn tại Công ty taxi-gas.

- Đẩy mạnh và đặc biệt quan tâm đến công tác xây dựng, quản lý định mức kinh tế kỹ thuật trong vận tải nhằm tiết kiệm chi phí và hạ giá thành vận tải.

3.3.- Chỉ đạo về công tác đầu tư:

 Hội động quản trị nhất quán dành nguồn lực để tập trung đầu tư vào 02 lĩnh vực chính là phương tiện vận tải và cửa hàng bán lẻ xăng dầu. Trên cơ sở các tiềm năng , lợi thế từng bước mở rộng có chọn lọc để đầu tư sang các lĩnh vực khác :

- Trong năm 2014, HĐQT đã tiếp tục chỉ đạo đầu tư thay thế các phương tiện vận tải theo hướng nâng cao chất lượng, năng suất đoàn phương tiện, hạ giá thành vận tải, đồng thời thanh lý các phương tiện cũ, kém hiệu quả.
- Tập trung đầu tư nâng cấp, cải tạo nhằm nâng cao sản lượng và hiệu quả kinh doanh đối với các cửa hàng xăng dầu hiện có. Tiếp tục định hướng đầu tư phát triển cửa hàng xăng dầu trên địa bàn TP Hà Nội, Bắc Ninh khi có điều kiện.

- Chỉ đạo và triển triển khai thuê đất, xây dựng bãi đỗ xe để ổn định hoạt động của đội xe Công ty tại Quảng Ninh.

3.4. Một số tồn tại:

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, công tác chỉ đạo của HĐQT trong năm 2014 vẫn còn một số tồn tại nhất định, một số nội dung trong NQ của HĐQT kết quả thực hiện còn hạn chế như : 

- Chưa triển khai phương án khoán quỹ lương cho cán bộ quản lý của Công ty theo Nghị định 50, 51/CP của Chính phủ, cơ chế tiền lương chậm được cải tiến;

- Công tác đầu tư phát triển mới và cải tạo nâng cấp CHXD còn chậm, thiếu tích cực;  Các giải pháp quản trị trong hoạt động kinh doanh bán lẻ xăng dầu chưa được quan tâm đúng mức dẫn đến sản lương bán lẻ không tăng trưởng; 

- Thu hồi công nợ quá hạn trong kinh doanh xăng dầu còn chậm; 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của P.AUTO còn kém hiệu quả.

- Chưa thực hiện xong việc thoái vốn tại Công ty P.TAXI.

Tuy còn một số hạn chế song có thể khẳng định: Với tinh thần trách nhiệm cao trước cổ đông,  HĐQT trong năm 2014 đã thực hiện tốt các chức năng nhiệm vụ và quyền hạn theo điều lệ Công ty, lãnh đạo Công ty thực hiện thắng lợi mục tiêu mà Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đề ra. Công ty đã bảo toàn và phát triển vốn, các chỉ tiêu cơ bản đều đạt và tăng trưởng, Công ty tiếp tục phát triển bền vững.

4.  Kết quả giám sát đối với Giám đốc Công ty và các cán bộ quản lý khác.

- HĐQT thường xuyên theo dõi giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, công tác quản lý điều hành của Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty thông qua các hệ thống báo cáo tài chính, thống kê, các báo cáo khác hàng tháng, quý, năm, đặc biệt là việc riển khai thực hiện Nghị quyết của HĐQT, các qui chế, qui định của Tập đoàn và pháp luật của Nhà nước. Ngoài ra, HĐQT còn thực hiện giám sát trực tiếp hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, công tác quản lý điều hành của Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty thông qua các đợt kiểm tra, kiểm soát của Ban kiểm soát; kết quả kiểm toán của Cơ quan kiểm toán độc lập.

- Năm 2014, qua kết quả theo dõi giám sát của HĐQT, Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty đã thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ của mình theo qui định của Điều lệ Công ty, qui chế hoạt động của HĐQT, qui định phân cấp quản lý điều hành giữa HĐQT và giám đốc Công ty cũng như các qui chế, qui định hiện hành khác của Công ty, của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam và pháp luật Nhà Nước.

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2015.

Năm 2015, kinh tế trong nước dự báo sẽ có những khởi sắc và tăng trưởng so với năm 2014, nhưng sẽ tiếp tục đối mặt với sự cạnh tranh mạnh mẽ và chia sẻ về thị trường, thị phần kinh doanh xăng dầu của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam và sẽ ảnh hưởng theo hướng bất lợi cho tình hình  kinh doanh của Công ty.

Việc tiết giảm chi phí cũng như cơ cấu lại đường vận động hàng hóa của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam sẽ có nhiều tác động đến hoạt động của Công ty. Trong bối cảnh này, Hội đồng quản trị xác định mục tiêu định hướng và giải pháp cơ bản trong năm 2015 như sau:

1.-  Tiếp tục giữ vững thị trường vận tải truyền thống, mở rộng thị trường vận tải mới, đặc biệt là vận chuyển ZA1 cho các đơn vị ngoài Tập đoàn. Tiếp tục tiết giảm chi phí vận chuyển đường bộ trong điều kiện các tuyến đường cao tốc từ HN lên khu vực phía bắc đã và đang hoàn thiện để vận tải của Công ty có thể cạnh tranh với các loại hình vận tải khác ( đường sắt, đường thủy) về giá thành và chất lượng vận tải, tạo ưu thế trong vận chuyển xăng dầu bằng đường bộ từ Hà Nội lên các tỉnh phiá bắc. 

2.- Tiếp tục tập trung đổi mới công tác quản trị vận tải trên cơ sở tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ chức quản lý, củng cố nâng cao năng lực quản lý, điều hành tại các Đội xe, phát huy hiệu quả của phương án khoán sửa chữa trong quản trị vận tải. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và các công nghệ quản lý tiên tiến khác để nâng cao chất lượng quản lý, quản trị trong toàn Công ty.

3.- Tiếp tục đầu tư phương tiện vân tải trên cơ sở ưu tiên đầu tư các phương tiện vận tải công nghệ cao, thông dụng, dễ sửa chữa và khai thác hiệu quả. Tiếp tục lộ trình mạnh dạn thanh lý các phương tiện cũ, hiệu quả thấp.

4.- Tập trung nguồn lực để mở rộng quy mô bán lẻ xăng dầu thông qua nâng cấp các CHXD hiện có để nâng sản lượng bán lẻ của Công ty, đồng thời tiếp tục triển khai thuê đất đầu tư mới hoặc thuê, mua CHXD tại Hà Nội, Bắc Ninh, Lao Cai.

5.- Tập trung nâng cao chất lượng quản lý, quản trị đối với các cửa hàng bán lẻ xăng dầu, nhằm tiết giảm chi phí bán lẻ đặc biệt là lao động, tăng sản lượng bán lẻ xăng dầu từ 5-6% so với năm 2014. Thiết lập hệ thống khách hàng bán buôn theo hướng ổn định, bền vững và có tăng trưởng sản lượng so với năm 2014 với mục tiêu hiệu quả và an toàn là mục tiêu hàng đầu.

6.- Từng bước triển khai các loại hình kinh doanh khác theo chủ trương của Tập đoàn trên cơ sở an toàn, hiệu quả và phát triển bền vững.

7.-  Quản lý và sử dụng linh hoạt, có hiệu quả nguồn vốn, các công cụ tài chính đảm bảo tỷ xuất lợi nhuận trên vốn điều lệ trên 20%. Đảm bảo ổn định mức chi trả cổ tức năm 2015. Nâng cao khả năng phân tích tài chính, quản trị chi phí và đánh giá chính xác hiệu quả từng loại hình kinh doanh. Chủ động nghiên cứu đề xuất với Tập đoàn về cơ cấu lại lực lượng vận tải bộ khu vực phía Bắc trên cơ sở đảm bảo hiệu quả tổng thể.

8.- Điều động sắp xếp bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn, hiệu quả phù hợp với chủ trương khoán sâu trong kinh doanh vân tải và kinh doanh xăng dầu. Phấn đấu giảm tỉ trọng lao động gián tiếp trên tổng số cơ cấu lao động.

9.- Từng bước cải thiện thu nhập và nâng dần chất lượng nguồn nhân lực. Đổi mới phong cách quản trị điều hành theo hướng thiết thực, hiệu quả. Nâng cao khả năng phòng ngừa và kiểm soát các rủi ro về mất an toàn tài chính, an toàn PCCC, an toàn lao động và an toàn giao thông .

10.- Tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện qui chế tiền lương trên cơ sở vận dụng Nghị định số 50/CP, 51/CP của Chính phủ, các chỉ đạo của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam và thị trường giá cả sức lao động, để tạo ra động lực làm việc cho các đối tượng lao động trong Công ty.

11.- Tiếp tục triển khai các thủ tục cần thiết để rút vốn tại P-Taxi, củng cố nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh tại P- Auto.
Hội đồng Quản trị chân thành cảm ơn sự ủng hộ giúp đỡ của quý vị cổ đông và toàn thể CBCNV trong Cty đã giúp HĐQT hoàn thành nhiệm vụ mà đại hội đồng cổ đông giao.

V . BÁO CÁO TÀI CHÍNH
5.1 Ý kiến kiểm toán
 
Số: 104/2015/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM 
BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP
Về Báo cáo tài chính năm 2014
của Công ty Cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội
Kính gửi:      Các Cổ đông, Hội đồng Quản trị và Ban Giám đốc 
                     Công ty Cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội  

Chúng tôi đã kiểm toán Báo cáo tài chính kèm theo của Công ty Cổ phần Thương mại và Vận tải Petrolimex Hà Nội, được lập ngày 02/03/2015, từ trang 05 đến trang 28, bao gồm Bảng Cân đối kế toán tại ngày 31/12/2014, Báo cáo Kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo Lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày và Bản Thuyết minh Báo cáo tài chính. Trách nhiệm của Ban Giám đốc Ban Giám đốc Công ty chịu trách nhiệm về việc lập và trình bày trung thực và hợp lý Báo cáo tài chính của Công ty theo Chuẩn mực kế toán, Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính và chịu trách nhiệm về kiểm soát nội bộ mà Ban Giám đốc xác định là cần thiết để đảm bảo cho việc lập và trình bày Báo cáo tài chính không có sai sót trọng yếu do gian lận hoặc nhầm lẫn. Trách nhiệm của Kiểm toán viên Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về Báo cáo tài chính dựa trên kết quả của cuộc kiểm toán. Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán theo các Chuẩn mực kiểm toán Việt Nam. Các Chuẩn mực này yêu cầu chúng tôi tuân thủ Chuẩn mực và các quy định về đạo đức nghề nghiệp, lập kế hoạch và thực hiện cuộc kiểm toán để đạt được sự đảm bảo hợp lý về việc liệu Báo cáo tài chính của Công ty có còn sai sót trọng yếu hay không. Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm toán về các số liệu và thuyết minh trên Báo cáo tài chính. Các thủ tục kiểm toán được lựa chọn dựa trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót trọng yếu trong Báo cáo tài chính do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính trung thực, hợp lý nhằm thiết kế các thủ tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiên không nhằm mục đích đưa ra ý kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của Công ty. Công việc kiểm toán cũng bao gồm đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý của các ước tính kế toán của Ban Giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thể Báo cáo tài chính. Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy đủ và thích hợp làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi. Ý kiến của Kiểm toán viên Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, xét trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2014 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.

Vấn đề cần nhấn mạnh Chúng tôi lưu ý người đọc đến Thuyết minh số 5.17 trong phần Thuyết minh Báo cáo tài chính, hai hoạt động chính của Công ty có một phần cung cấp dịch vụ và hàng hóa cung cấp lẫn cho nhau và được ghi nhận như doanh thu và chi phí của từng bộ phận. Theo đó, doanh thu và chi phí trên Báo cáo Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty đồng thời tăng lên một khoản là 51.503.637.400 đồng. Ý kiến kiểm toán của chúng tôi không liên quan đến vấn đề này. 

Phan Thanh Nam 




Nguyễn Thị Mai Hoa

Phó Tổng Giám đốc 


                        Kiểm toán viên

Số Giấy CN ĐKHN kiểm toán: 1009-2013-075-1            Số Giấy CN ĐKHN kiểm toán: 2326-2013-075-1

Thay mặt và đại diện 

CÔNG TY HỢP DANH KIỂM TOÁN VIỆT NAM - CPA VIETNAM 

Thành viên Hãng kiểm toán Quốc tế Moore Stephens 

Hà Nội, ngày 02 tháng 03 năm 2015
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