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	C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo h¶i hµ

25 Tr­¬ng §Þnh – Hai Bµ Tr­ng – Hµ Néi

    §T: 04.38632956
  -    Fax: 04.38631683


b¸o c¸o th­êng niªn

N¨m 2014
Hµ néi, th¸ng 3 n¨m 2015
B¸o c¸o th­êng niªn

C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo H¶i Hµ
N¨m b¸o c¸o:  N¨m 2014
I. Th«ng tin chung
1. Th«ng tin kh¸i qu¸t:

Tªn giao dÞch: C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo H¶i Hµ

Tªn giao dÞch hîp ph¸p cña C«ng ty b»ng tiÕng Anh: 

HAIHA CONFECTIONERY  JOINT - STOCK COMPANY

Tªn viÕt t¾t cña C«ng ty: HAIHACO.

H×nh ¶nh biÓu tr­ng cña C«ng ty:
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GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký doanh nghiÖp sè: 0101444379

Vèn ®iÒu lÖ
: 82.125.000.000 ®ång

Vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u: 82.125.000.000 ®ång

§Þa chØ
: 25 – 27 ®­êng Tr­¬ng §Þnh, ph­êng Tr­¬ng §Þnh, quËn Hai Bµ Tr­ng, TP Hµ Néi;

§iÖn tho¹i
: 04-38632956;


Fax

: 04-38631683;

Website
: http://www.haihaco.com.vn;

M· cæ phiÕu
: HHC

2. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn:

C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo H¶i Hµ, tªn giao dÞch quèc tÕ lµ Haiha Confectionery Joint-Stock Company (HAIHACO). C«ng ty ®­îc thµnh lËp ngµy 25/12/1960, tr¶i qua 55 n¨m phÊn ®Êu vµ tr­ëng thµnh, tõ mét x­ëng lµm n­íc chÊm vµ magi ®· trë thµnh mét trong nh÷ng nhµ s¶n xuÊt b¸nh kÑo hµng ®Çu ViÖt Nam víi trªn 1.200 CBCNV, gåm 7 phßng ban, 05 xÝ nghiÖp thµnh viªn ®Æt t¹i Hµ Néi, ViÖt tr×, Nam §Þnh vµ c¸c chi nh¸nh t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh, Thµnh phè §µ N½ng.

Th¸ng 01/2004: C«ng ty ®· chuyÓn ®æi thµnh C«ng ty cæ phÇn víi Vèn ®iÒu lÖ ban ®Çu lµ 36,5 tû ®ång, trong ®ã 51% vèn cña nhµ n­íc, 49% vèn cña ng­êi lao ®éng. Ngµy 09/12/2004 Bé C«ng nghiÖp (nay lµ Bé C«ng th­¬ng) ra quyÕt ®Þnh chuyÓn giao phÇn vèn cña Nhµ n­íc t¹i C«ng ty cho Tæng C«ng ty Thuèc l¸ ViÖt Nam qu¶n lý.

C«ng ty ®­îc chÊp thuËn niªm yÕt cæ phiÕu t¹i Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi theo QuyÕt ®Þnh sè 312/Q§-TTGDHN ngµy 08/11/2007 cña Gi¸m ®èc trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi vµ ®· chÝnh thøc giao dÞch tõ ngµy 20/11/2007. 

Th¸ng 05/2011, C«ng ty hoµn thµnh ®ît ph¸t hµnh cæ phiÕu t¨ng Vèn ®iÒu lÖ lªn 82,125 tû ®ång.


Th¸ng 7/2012, C«ng ty ký hîp ®ång hîp t¸c ®Çu t­ thùc hiÖn dù ¸n “Hîp t¸c ®Çu t­ x©y dùng tæ hîp ®a chøc n¨ng t¹i 25-27 Tr­¬ng §Þnh, Hµ Néi” víi Liªn danh C«ng ty cæ phÇn hç trî tµi n¨ng trÎ VN vµ C«ng ty TNHH mét thµnh viªn ®Çu t­ x©y l¾p vµ ph¸t triÓn nhµ.

· C¸c thµnh tÝch cña C«ng ty ®­îc §¶ng vµ Nhµ N­íc c«ng nhËn: 

· 4 Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng Ba (n¨m 1960 - 1970)
· 1 Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng Nh× (n¨m 1985)

· 1 Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng NhÊt (n¨m 1990)

· 1 Hu©n ch­¬ng §éc lËp h¹ng Ba (n¨m 1996)

· B»ng khen cña Thñ t­íng ChÝnh phñ (n¨m 2010)

3. Ngµnh nghÒ vµ ®Þa bµn kinh doanh
· Ngµnh nghÒ kinh doanh: (s¶n phÈm chÝnh chiÕm trªn 10% tæng doanh thu trong 02 n¨m gÇn nhÊt): S¶n xuÊt vµ kinh doanh b¸nh kÑo
· §Þa bµn kinh doanh chÝnh: Hµ Néi, §µ N½ng, TP Hå ChÝ Minh
4. Th«ng tin vÒ m« h×nh qu¶n trÞ, tæ chøc kinh doanh vµ bé m¸y qu¶n lý:

	· M« h×nh qu¶n trÞ:
Đại hội đồng cổ đông
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	Ban Kiểm soát
	
	Hội đồng quản trị












     
	Tổng Giám đốc


	Phó Tổng Giám đốc



















     
	Chi nhánh TP Đà Nẵng
	
	Phòng Kỹ thuật
	
	Phòng KCS
	
	Văn phòng
	
	Phòng Tài vụ
	
	Phòng KHTT
	
	Phòng Vật tư
	
	Phòng PT dự án
	
	Chi nhánh TP Hồ Chí Minh




	NM bánh kẹo Hải Hà 1
	
	XN Phụ trợ
	
	XN Kẹo TH
	
	XN Bánh
	
	NM bánh kẹo Hải Hà 2


· C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý:

+ §¹i héi cæ ®«ng: Lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò quan träng cña C«ng ty theo LuËt doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ C«ng ty. §HC§ lµ c¬ quan th«ng qua chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch ®Çu t­ dµi h¹n trong viÖc ph¸t triÓn C«ng ty, quyÕt ®Þnh c¬ cÊu vèn, bÇu ra c¬ quan qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

+ Héi ®ång qu¶n trÞ: Lµ c¬ quan qu¶n lý C«ng ty cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých quyÒn lîi cña C«ng ty, trõ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc §H§C§ quyÕt ®Þnh. §Þnh h­íng c¸c chÝnh s¸ch tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®Ó thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña §H§C§ th«ng qua viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, ra nghÞ quyÕt hµnh ®éng cho tõng thêi ®iÓm phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.
+ Ban kiÓm so¸t: Do §HC§ bÇu, thay mÆt cæ ®«ng kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng kinh doanh, qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh cña C«ng ty.

+ Ban ®iÒu hµnh: Do H§QT bæ nhiÖm gåm cã Tæng Gi¸m ®èc, Phã Tæng gi¸m ®èc, KÕ to¸n tr­ëng. Tæng gi¸m ®èc do H§QT bæ nhiÖm lµ ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc H§QT, quyÕt ®Þnh tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ho¹t ®éng hµng ngµy cña C«ng ty. Phã Tæng gi¸m ®èc vµ KÕ to¸n tr­ëng do H§QT bæ nhiÖm theo ®Ò xuÊt cña Tæng Gi¸m ®èc.
+ C¸c phßng ban trong bé m¸y tæ chøc cña C«ng ty:
V¨n phßng: S¾p xÕp, ph©n phèi lao ®éng mét c¸ch hîp lý, x©y dùng kÕ ho¹ch c¸n bé qu¶n lý vµ c¸n bé khoa häc kü thuËt trong toµn C«ng ty, x©y dùng chÕ ®é tiÒn l­¬ng, tiÒn ph¹t, b¶o hiÓm...

Phßng Tµi vô: Thu thËp, xö lý, cung cÊp th«ng tin vÒ tµi chÝnh - kÕ to¸n cho Tæng gi¸m ®èc vµ Ban l·nh ®¹o C«ng ty nh»m phôc vô tèt c«ng t¸c qu¶n lý.

Phßng KÕ ho¹ch thÞ tr­êng: lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, tiÕp cËn thÞ tr­êng, c©n ®èi gi÷a kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng marketing tõ s¶n xuÊt ®Õn tiªu thô. Qu¶n lý vµ ph¸t triÓn hÖ thèng cöa hµng HaihaBakery. Nghiªn cøu vµ x©y dùng c¸c dù ¸n ®Çu t­ míi vµ c¸c ch­¬ng tr×nh s¶n phÈm míi.
Phßng VËt t­: Cã chøc n¨ng dù b¸o nhu cÇu vËt t­, c©n ®èi kÕ ho¹ch thu mua, ký hîp ®ång thu mua vËt t­ vµ tæ chøc theo dâi viÖc thùc hiÖn hîp ®ång.

Phßng KiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm: cã nhiÖm vô kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm, theo dâi viÖc thùc hiÖn c¸c quy ph¹m kü thuËt s¶n xuÊt s¶n phÈm, ®¶m b¶o ®Çy ®ñ c¸c chøc chØ vÒ chÊt l­îng c¸c lo¹i s¶n phÈm, x¸c minh nguyªn nh©n vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc c¸c s¶n phÈm ch­a ®¹t tiªu chuÈn.

Phßng Kü thuËt: Cã chøc n¨ng nghiªn cøu vµ thùc nghiÖm s¶n phÈm míi, ®¶m b¶o kü thuËt cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt. X©y dùng møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu cho tõng lo¹i s¶n phÈm. Duy tu b¶o d­ìng c¸c thiÕt bÞ m¸y mãc nhµ x­ëng, trang thiÕt bÞ vËt chÊt cña C«ng ty.

Phßng Ph¸t triÓn dù ¸n:. X©y dùng c¬ b¶n;. X©y dùng vµ thùc hiÖn dù ¸n di dêi nhµ m¸y vµ khai th¸c mÆt b»ng t¹i 25 Tr­¬ng §Þnh, Hµ néi.
5. §Þnh h­íng ph¸t triÓn

§Ó b¶o ®¶m sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng, C«ng ty ph¶i kh«ng ngõng më réng vµ x©y dùng ph¸t triÓn theo h­íng ®a ngµnh, phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña c¬ chÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng cña Nhµ n­íc, b¶o ®¶m lîi Ých hµi hoµ cña Nhµ n­íc, doanh nghiÖp, ng­êi lao ®éng vµ nhµ ®Çu t­. Cô thÓ:
· C¸c môc tiªu chñ yÕu cña C«ng ty

- Tiếp tục nghiên cứu để hợp lý hoá quá trình sản xuất, giảm chi phí tiêu hao nguyên vật liệu và tăng năng suất lao động. Tập trung chỉ đạo triệt để tiết kiệm để tăng cường khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp, tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. Quan tâm chặt chẽ vấn đề an toàn vệ sinh thực phẩm hạn chế tối đa những sự cố về chất lượng có thể làm ảnh hưởng đến uy tín của Công ty.
- Đầu tư xây dựng hệ thống quản lý hiện đại dựa trên các ứng dụng công nghệ thông tin để quản lý sản xuất kinh doanh hiệu quả, tiết kiệm lao động.

- Đẩy mạnh công tác nghiên cứu thị trường, sản phẩm để lựa chọn đầu tư phát triển sản phẩm mới, dây chuyền sản xuất mới tại khu công nghiệp. Đầu tư mạnh vào công tác nghiên cứu các sản phẩm thời vụ như Bánh trung thu, bánh kẹo hộp Lễ tết và các sản phẩm tại hệ thống Bakery.

- Đẩy mạnh công tác xuất khẩu, xúc tiến thương mại, mở thêm các thị trường xuất khẩu mới, ổn định thị trường cũ. Tăng cường tham gia các hội chợ tại các nước trong khu vực để tìm kiếm bạn hàng mới. 
- Xúc tiến các hoạt động xây dựng thương hiệu và các nhãn hiệu sản phẩm để giữ vững vị trí của doanh nghiệp trên thị trường: từ các bộ phận thiết kế sản phẩm, nghiên cứu phát triển sản phẩm, sản xuất, bán hàng, tiếp thị sẽ phối hợp chặt chẽ và đồng bộ trong vấn đề xây dựng thương hiệu.

- Tiếp tục củng cố nhân lực cho bộ phận bán hàng nhằm từng bước chuyên nghiệp hoá và nâng cao hiệu quả của bộ phận bán hàng, xây dựng và phát triển hệ thống kênh phân phân phối sản phẩm nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh của công ty trên thị trường.
- Có chính sách bán hàng phù hợp, tập trung nguồn lực để phát triển thị trường tại các tỉnh thành mà sản phẩm của Công ty tiêu thụ còn yếu, đặc biệt là các tỉnh phía nam và miền tây nam bộ.
· Chiến lược phát triển trung và dài hạn:

· Thực hiện Dự án di dời nhà máy tại Hà Nội và đầu tư xây dựng nhà máy mới tại KCN VSIP Bắc Ninh.
· Không ngừng cải thiện điều kiện việc làm và các chế độ phúc lợi cho người lao động. Duy trì sản xuất ổn định và phát triển, phấn đấu đạt mức tăng trưởng các chỉ tiêu tài chính từ 2-10% cho các năm tiếp theo.

· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty

· Tiếp tục phụng dưỡng Mẹ Việt Nam anh hùng và quan tâm chăm sóc các gia đình chính sách trong Công ty; Tích cực hưởng ứng các hoạt động xã hội từ thiện nhân đạo. 
· Quan tâm đến công tác bảo vệ môi trường: Thực hiện kế hoạch di dời nhà máy ra khỏi nội đô; Tiếp tục duy trì và hoàn thiện hệ thống xử lý nước thải ở các khu vực sản xuất của Công ty. 
· Chú trọng đến công tác đảm bảo an toàn vệ sinh thực phẩm trong sản xuất và lưu thông. Tiếp tục các chương trình nghiên cứu các giải pháp tiết kiệm năng lượng trong quá trình sản xuất.

· Thực hiện tốt các nghĩa vụ đối với Nhà nước và địa phương.

6. Các rủi ro

· Ngành bánh kẹo là ngành mang tính cạnh tranh cao. Mặt khác, bánh kẹo không phải là nhu cầu thiết yếu của con người nên mức tiêu dùng sản phẩm bánh kẹo phụ thuộc nhiều vào tình hình thu nhập của người dân. Vì vậy mà các sản phẩm bánh kẹo của Hải Hà muốn thâm nhập thị trường sẽ chịu áp lực lớn trong việc vừa phải đảm bảo chất lượng tốt đồng thời phải đa dạng chủng loại, mẫu mã, hương vị cho phù hợp với thị hiếu của từng đối tượng khách hàng.

· Năm 2015 là năm thực hiện giảm thuế nhập khẩu bánh kẹo về mức thuế suất 0% theo lộ trình AFTA nên các sản phẩm của Công ty sẽ phải cạnh tranh khốc liệt với các sản phẩm bánh kẹo có xuất xứ từ các nước ASEAN. Trong khi đó Công ty vẫn tiếp tục gặp bất lợi so với các đối thủ ngoại nhập do Chính phủ vẫn tiếp tục bảo hộ ngành mía đường.
· Một số nguyên liệu được nhập khẩu nên sự biến động về tỷ giá cũng sẽ ảnh hưởng tới giá thành sản phẩm. Bên cạnh đó, phần lớn máy móc của Công ty đều được nhập từ nước ngoài do vậy những dự án đầu tư mới của Công ty cũng phải gánh chịu những biến động về tỷ giá.

· Chi phí nguyên vật liệu chiếm tỉ trọng lớn khoảng 65% - 70% giá thành sản phẩm, do đó việc biến động giá nguyên vật liệu sẽ gây bất lợi, ảnh hưởng trực tiếp đến giá thành sản phẩm.

· Thị trường bánh kẹo Việt Nam có tính chất mùa vụ khá rõ nét. Sản lượng tiêu thụ thường tăng mạnh vào thời điểm từ tháng 8 Âm lịch (Tết Trung thu) đến Tết Nguyên đán. Trong khi đó, sản lượng tiêu thụ bánh kẹo khá chậm vào thời điểm sau Tết Nguyên đán và mùa hè do khí hậu nắng nóng.

· Về dự án chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại 25 Trương Định và Dự án di dời, đầu tư xây dựng nhà máy mới tại KCN: Do TP Hà Nội hiện đang dừng cấp phép cho các dự án nhà thương mại đến hết năm 2014 nên việc chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại 25 Trương Định bị chậm tiến độ kéo theo tiến độ xây dựng nhà máy mới tại KCN cũng như các hạng mục đầu tư cho nhà máy mới cũng bị chậm lại. Năm 2015 và trong các năm tới HAIHACO sẽ tiếp tục triển khai xây dựng một số hạng mục tại nhà máy mới ở Bắc Ninh, đồng thời vẫn phải đảm bảo các hoạt động SXKD. Việc đầu tư nhà máy mới sẽ đòi hỏi một số vốn tương đối lớn, chi phí khấu hao và chi phí vốn sẽ tăng lên vì vậy hiệu quả SXKD sẽ bị ảnh hưởng.

II. T×nh h×nh ho¹t ®éng trong n¨m

1. T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

N¨m 2014, mÆc dï cã nhiÒu khã kh¨n song C«ng ty vÉn ®¶m b¶o v­ît c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, cô thÓ:
	STT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2013
	Kế hoạch 2014
	Thực hiện 2014
	Tỷ lệ (%)  2014/2013
	Tỷ lệ (%)  so với KH

	1
	Doanh thu bán hàng
	Tỷ đồng
	742,43
	780
	780,46
	105.1%
	100.1%

	2
	Sản lượng
	Tấn
	15.934
	16.300
	16.339
	102,5%
	100.2%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	33,6
	32
	34,02
	101,2%
	106.3%

	4
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	196,51
	197
	 209,38
	106,5%
	106,3%

	5
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	82,125
	82,12
	82,12
	100.0%
	100.0%

	6
	Nộp ngân sách
	Tỷ đồng
	41,6
	41,7
	41,7
	100.2%
	100.0%

	7
	Giá trị xuất khẩu
	Nghìn USD
	2.388
	2.800
	2.890
	121%
	103,2%

	8
	Thu nhập bình quân
	Tr đồng/người/tháng
	6,17
	6,6
	6,7
	108,5%
	101,5%

	9
	LĐ thực tế sử dụng bình quân
	Người
	1.180
	1.300
	1.297
	110%
	99,8%

	10
	Quĩ lương
	Tỷ đồng
	86.2
	104
	104
	120%
	100%

	11
	Cổ tức dự kiến
	Tỷ đồng
	12,318
	12,318
	12,318
	100.0%
	100.0%

	 
	 
	%
	15
	15
	15
	100.0%
	100.0%


2. Tæ chøc vµ nh©n sù

a. Danh s¸ch Ban ®iÒu hµnh

1. ¤ng TrÇn Hång Thanh – Tæng gi¸m ®èc

- Hä vµ tªn: 

TrÇn Hång Thanh

- Giíi tÝnh: 

Nam

- Ngµy sinh: 
06/07/1963

- Quèc tÞch: 

ViÖt Nam

- D©n téc: 

Kinh

- Quª qu¸n: 

TriÖu Phong, Qu¶ng TrÞ

- §Þa chØ th­êng tró: Sè 30 Hµn Thuyªn, ph­êng Ph¹m §×nh Hæ, quËn Hai Bµ Tr­ng, Hµ Néi.

- Sè CMND: 
010981593 
do C«ng an Hµ Néi cÊp ngµy 30/11/2005

- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 
§¹i häc

- Tr×nh ®é chuyªn m«n: 
Cö nh©n kinh tÕ

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

Th¸ng 02/1985 ®Õn th¸ng 05/1994: C¸n bé phßng KÕ ho¹ch nhµ m¸y kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 06/1994 ®Õn th¸ng 10/1995: Phã phßng Kinh doanh C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 11/1995 ®Õn th¸ng 02/1999: Tr­ëng phßng Kinh doanh C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 03/1999 ®Õn 1/2004: Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 02/2004 ®Õn 12/2004: Phã Tæng gi¸m ®èc, uû viªn H§QT C«ng ty CP b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 01/2005 ®Õn nay: Tæng Gi¸m ®èc, uû viªn H§QT C«ng ty; Th¸ng 4/2008: BÝ th­ §¶ng uû C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo H¶i Hµ.

- Chøc vô hiÖn t¹i: Tæng gi¸m ®èc, Uû viªn H§QT C«ng ty

- Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

- Tû lÖ së h÷u chøng kho¸n cña b¶n th©n vµ nh÷ng ng­êi liªn quan:

Së h÷u c¸ nh©n: 250.000 CP

Së h÷u ®¹i diÖn nhµ n­íc: 1.396.125 CP

Nh÷ng ng­êi cã liªn quan: Kh«ng

- C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng

2. Bµ NguyÔn ThÞ Kim Hoa – Phã Tæng gi¸m ®èc

- Hä vµ tªn: 


NguyÔn ThÞ Kim Hoa

- Giíi tÝnh: 


N÷

- Ngµy sinh: 

09/06/1965

- Quèc tÞch: 


ViÖt Nam

- D©n téc: 


Kinh

- Quª qu¸n: 


§¹i C­êng, øng hoµ, Hµ T©y

- §Þa chØ th­êng tró: Phßng 653 – H6 ph­êng T©n Mai, quËn Hoµng Mai, Hµ Néi.

- Sè CMND: 
011077544 
do C«ng an Hµ Néi cÊp ngµy 11/04/2009

- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 
§¹i häc

- Tr×nh ®é chuyªn m«n: 
Kü s­ c«ng nghÖ thùc phÈm

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

Th¸ng 04/1989 ®Õn 06/1999: C¸n bé kü thuËt C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 07/1999 ®Õn 08/2001: Phã phßng Kü thuËt ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 09/2001 ®Õn th¸ng 01/2004: Tr­ëng phßng Kü thuËt ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 02/2004 ®Õn th¸ng 01/2005: Uû viªn H§QT, Tr­ëng phßng Kü thuËt ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn C«ng ty CP b¸nh kÑo H¶i Hµ.

Th¸ng 02/2005 ®Õn nay: Uû viªn H§QT, Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn b¸nh kÑo H¶i Hµ.

- Chøc vô hiÖn t¹i: Phã Tæng gi¸m ®èc, Uû viªn H§QT C«ng ty

- Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

- Tû lÖ së h÷u chøng kho¸n cña b¶n th©n vµ nh÷ng ng­êi liªn quan:

Së h÷u c¸ nh©n: 112.500 CP

Nh÷ng ng­êi cã liªn quan: Kh«ng

- C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng

3. Bµ §ç ThÞ Kim Xu©n – KÕ to¸n tr­ëng

- Hä vµ tªn: §ç ThÞ Kim Xu©n

- Giíi tÝnh: 

N÷

- Ngµy sinh: 
25/02/1963

- Quèc tÞch: 

ViÖt Nam

- D©n téc: 

Kinh

- Quª qu¸n: 

Quang Trung, Phó Xuyªn, Hµ T©y

- §Þa chØ th­êng tró: 34 T©n Mai, quËn Hoµng Mai, Hµ Néi.

- Sè CMND: 
012684256 
do C«ng an Hµ Néi cÊp ngµy 29/03/2004

- Tr×nh ®é v¨n ho¸: 
§¹i häc

- Tr×nh ®é chuyªn m«n: 
Cö nh©n kinh tÕ

- Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:

N¨m 1982 ®Õn n¨m 1996: Chuyªn viªn kÕ to¸n nhµ m¸y kÑo H¶i Hµ

N¨m 1997 ®Õn th¸ng 01/2004: Phã tr­ëng phßng tµi vô – C«ng ty b¸nh kÑo H¶i Hµ 
Th¸ng 2/2004: KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty CP b¸nh kÑo H¶i Hµ
- Chøc vô hiÖn t¹i: KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty
- Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c: Kh«ng

- Tû lÖ së h÷u chøng kho¸n cña b¶n th©n vµ nh÷ng ng­êi liªn quan:

Së h÷u c¸ nh©n: 3.000 CP

Nh÷ng ng­êi cã liªn quan: Bµ §ç ThÞ Kim Oanh (chÞ ruét): 1.015 CP

- C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty: Kh«ng

* Nh÷ng thay ®æi trong Ban ®iÒu hµnh: Kh«ng

b. Sè l­îng c¸n bé, nh©n viªn vµ chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng:

· Sè l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn:  1.297 ng­êi

· ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng: 

+ ChÕ ®é lµm viÖc: MÆc dï c¸c mÆt hµng s¶n xuÊt cña C«ng ty mang tÝnh thêi vô song C«ng ty vÉn cè g¾ng bè trÝ s¾p xÕp ®ñ viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng. C«ng ty lu«n thùc hiÖn ®¶m b¶o tu©n thñ c¸c chÕ ®é ®èi víi ng­êi lao ®éng theo c¸c quy ®Þnh trong Tho¶ ­íc lao ®éng tËp thÓ cña C«ng ty vµ ®óng  LuËt Lao ®éng.

+ ChÝnh s¸ch ®µo t¹o: C«ng ty duy tr× th­êng xuyªn c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, båi d­ìng, ®Æc biÖt lµ ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ cho CN vµ tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cho khèi c¸n bé qu¶n lý. ViÖc ®µo t¹o th­êng ®­îc tiÕn hµnh t¹i C«ng ty, ngoµi ra C«ng ty còng cö c¸n bé c«ng nh©n viªn ®i häc n©ng cao t¹i c¸c tr­êng ®¹i häc, c¸c trung t©m hoÆc tham gia c¸c kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n ®Ó cËp nhËp kiÕn thøc, th«ng tin míi.

+ ChÝnh s¸ch l­¬ng, th­ëng vµ phóc lîi: C«ng ty ¸p dông ph­¬ng ¸n tr¶ l­¬ng theo thùc tÕ c«ng viÖc ®­îc giao, ®¶m b¶o nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng, vÞ trÝ c«ng viÖc nh»m thu hót ®­îc nh©n lùc cã tr×nh ®é cao.

TiÕp tôc duy tr× thùc hiÖn chÕ ®é phô cÊp kü thuËt cho c«ng nh©n kü thuËt lµnh nghÒ nh»m khuyÕn khÝch lao ®éng kü thuËt cã tay nghÒ cao g¾n bã lµm viÖc l©u dµi t¹i C«ng ty.

Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng n¨m 2014 t¨ng 8,5% so víi n¨m tr­íc, ®¹t 6,7 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng.
3. T×nh h×nh ®Çu t­, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n: 

- Về dự án chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại 25 Trương Định - Hà Nội, hiện nay Công ty vẫn đang trong giai đoạn chờ để xin chấp thuận chủ trương của các cơ quan nhà nước có thẩm quyền cho phép chuyển đổi mục đích sử dụng cho khu đất dự án tại 25 Trương Định. Tuy nhiên công việc này bị chậm trễ do Hà nội hiện đang dừng cấp phép cho các dự án nhà thương mại đến hết năm 2014.

- Đầu tư xây dựng một số hạng mục tại nhà máy mới đưa vào sử dụng từ tháng 11 năm 2014.
- Đầu tư hệ thống phòng lạnh để nâng công suất dây chuyền kẹo Jelly đưa vào sử dụng từ tháng 05/2014.
- Đầu tư nồi nấu kẹo dạng màng tự động đưa vào thực hiện từ tháng 07 năm 2014.

- Đầu tư 01 máy nghiền kem cho dây chuyền bánh waf đưa vào thực hiện từ tháng 12 năm 2014.
- Đầu tư một dây lăn côn vuốt tự động thay thế cho dây chuyển cán cắt thủ công, đưa vào thực hiện từ tháng 12 năm 2014.
- Đầu tư máy rót bánh cookie để nâng công suất các sản phẩm bánh hộp đưa vào thực hiện từ tháng 12 năm 2014.
- Đầu tư bổ sung một dây chuyền sản xuất bánh miniwaf công suất 1,2 tấn/ngày.
- Bổ sung một số  máy gói bánh đơn chiếc phục vụ cho dòng sản phẩm bánh mới, xe vận tải hàng, xe nâng hàng, máy dán màng hộp nhựa bán tự động...

4. T×nh h×nh tµi chÝnh
a. T×nh h×nh tµi chÝnh


[image: image1.emf]Chỉ tiêu

2013 2014 Tăng, giảm

Tổng giá trị tài sản 317,098,573,510 337,101,986,895 20,003,413,385

Doanh thu thuần 737,575,086,148 775,247,030,944 37,671,944,796

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 31,725,636,244 31,774,846,752 49,210,508

Lợi nhuận khác 1,894,548,087 2,249,420,562 354,872,475

Lợi nhuận trước thuế 33,620,184,331 34,024,267,314 404,082,983

Lợi nhuận sau thuế 25,177,350,747 26,514,384,498 1,337,033,751

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 48.9% 46.4%



b. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu 
	C¸c chØ tiªu
	N¨m 2013
	N¨m 2014
	Ghi chó

	1. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n

- HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n

              TSL§/Nî ng¾n h¹n

- HÖ sè thanh to¸n nhanh:

             TSL§ - Hµng tån kho

             Nî ng¾n h¹n
	1,74

1,05
	1,79

1,14
	

	2. ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn

- HÖ sè Nî/Tæng tµi s¶n

- HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u
	0,38

0,61
	0,38

0,61
	

	3. ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng

- Vßng quay hµng tån kho:

               Gi¸ vèn hµng b¸n

               Hµng tån kho b×nh qu©n

- Doanh thu thuÇn/Tæng tµi s¶n
	7,08

2,33
	7,74

2,3
	

	4. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi

- HÖ sè LNST/Doanh thu thuÇn

- HÖ sè LNST/Vèn chñ së h÷u

- HÖ sè LNST/Tæng tµi s¶n

- HÖ sè Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh/Doanh thu thuÇn
	0,034

0,13

0,08

0,04


	0,034

0,13

0,08

0,04
	


5. C¬ cÊu cæ ®«ng, thay ®æi vèn chñ ®Çu t­ cña chñ së h÷u
a. Cæ phÇn
- Nh÷ng thay ®æi vÒ vèn cæ ®«ng/vèn gãp: Kh«ng cã

- Tæng sè cæ phiÕu theo tõng lo¹i:

+ Cæ phiÕu th­êng: 
8.212.500 CP (chuyÓn nh­îng tù do)
+ Cæ phiÕu ­u ®·i: 
0

- Sè l­îng cæ phiÕu ®ang l­u hµnh 

+ Cæ phiÕu th­êng: 
8.212.500 CP
+ Cæ phiÕu ­u ®·i: 
0

b. C¬ cÊu cæ ®«ng:

* Tæng hîp ng­êi së h÷u chøng kho¸n (thùc hiÖn quyÒn tham dù ®¹i héi t¹i ngµy ®¨ng ký cuèi cïng: 10/02/2015)

· Trong n­íc:

· Tæ chøc: 

+ Tæng C«ng ty Thuèc l¸ ViÖt Nam: Sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 4.188.375 CP, chiÕm tû lÖ 51% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

+ CTCP Chøng kho¸n Ng©n hµng PT Nhµ ®ång b»ng SCL: Sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 542.700 CP, chiÕm tû lÖ 6,61% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

+ 17 tæ chøc kh¸c: Sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 135.736 CP, chiÕm tû lÖ 1,65% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

· C¸ nh©n:

645 ng­êi: Sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 3.164.889 CP, chiÕm tû lÖ 38,5% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

· N­íc ngoµi:

· Tæ chøc: 4 tæ chøc víi Sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 110.300 CP, chiÕm tû lÖ 1,34% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

· C¸ nh©n: 11 ng­êi, sè l­îng chøng kho¸n n¾m gi÷ lµ 70.500 CP, chiÕm tû lÖ 0,86% so víi Vèn ®iÒu lÖ.

·   Th«ng tin chi tiÕt vÒ cæ ®«ng lín:

1. Tæng C«ng ty Thuèc l¸ ViÖt Nam

- §Þa chØ: TÇng 4 Toµ nhµ Phó §iÒn, 83A Lý Th­êng KiÖt, Hai Bµ Tr­ng, TP Hµ Néi
- Ngµnh nghÒ ho¹t ®éng: S¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ kinh doanh thuèc l¸; Kinh doanh trong ngµnh c«ng nghiÖp thùc phÈm, ng©n hµng, s¶n xuÊt n­íc tinh khiÕt, s¶n xuÊt r­îu, s¶n xuÊt trµ gi¶i ®éc, ®Çu t­ vµo ngµnh b¶o hiÓm.
- Sè l­îng cæ phÇn së h÷u: 
4.188.375 CP

- Gi¸ trÞ theo mÖnh gi¸: 
41.883.750.000 ®ång

- Tû lÖ së h÷u: 


51%

2. CTCP Chøng kho¸n Ng©n hµng Ph¸t triÓn Nhµ ®ång b»ng S«ng Cöu Long

- §Þa chØ: TÇng 1, tÇng 2 tßa nhµ MHB 153 Hai Bµ Tr­ng, Ph­êng 6, quËn 3, TP Hå ChÝ Minh
- Sè §KSH: 40/GCNTVLK-2 cÊp ngµy 25/01/2013.

- Sè l­îng cæ phÇn së h÷u: 
542.700 CP

- Gi¸ trÞ theo mÖnh gi¸: 
5.427.000.000 ®ång

- Tû lÖ së h÷u: 


6,61%
c. T×nh h×nh thay ®æi vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u: Kh«ng cã

d. Giao dÞch cæ phiÕu quü

· Sè l­îng cæ phiÕu quü: Kh«ng cã

e. C¸c chøng kho¸n kh¸c: Kh«ng cã

III- B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ cña Ban Gi¸m ®èc
1. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

- Ph©n tÝch tæng quan vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh: Doanh thu bán hàng năm 2014 (780,46 tỷ đồng) đạt 100,1% so với kế hoạch (780 tỷ đồng); tăng 5,1% (tương ứng tăng 38,03 tỷ đồng) so với năm 2013. Tổng lợi nhuận trước thuế năm 2014 (34,024 tỷ đồng) đạt 106,3% so với kế hoạch (32 tỷ đồng) và đạt 101,2 % so với năm 2013.  
- Nh÷ng tiÕn bé C«ng ty ®· ®¹t ®­îc:

· ChiÕn l­îc s¶n phÈm: 
· Tiếp tục chuyển đổi cơ cấu sản phẩm, giảm sản lượng của các dòng sản phẩm thông thường lợi nhuận thấp để tập trung phát triển các dòng sản phẩm cao cấp đặc biệt là dòng sản phẩm bánh, kẹo cao cấp để nâng cao thị phần. 
· Về cơ cấu sản phẩm: Tiếp tục theo định hướng sản phẩm của công ty là tăng dần tỷ trọng nhóm sản phẩm bánh trên cơ cấu sản phẩm, cụ thể năm 2014 tỷ trọng nhóm sản phẩm bánh chiếm 45% (tăng 4% so với năm 2013), tỷ trọng nhóm kẹo chiếm 55%. Định hướng về sản phẩm của Công ty trong những năm tới là sẽ tăng dần tỷ trọng nhóm sản phẩm bánh lên 50% giữ vững sản lượng kẹo và tăng trưởng ở một số sản phẩm chiến lược như jelly, kẹo que. 
· Một số nhãn hãng mới trên các dây chuyền hiện có như “Longpie Luxury”, dòng sản phẩm kẹo cao cấp Toffee cà phê, Toffee tổng hợp, Goldbell… được thị trường chấp nhận góp phần gia tăng sản lượng trên các dây chuyền này.
· Tập trung nâng cao chất lượng đổi mới mẫu mã bao bì để có tăng trưởng hoặc giữ thị phần đối với các dòng sản phẩm có thế mạnh của công ty như Jelly chíp, Miniwaf, kẹo cứng có nhân, Chewhaiha, Bánh Kem xốp.
Một số sản phẩm mới của Công ty 
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Kẹo Goldbell dâu sữa                              Kẹo Goldbell Caramel sữa
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Kẹo hộp Chew Marta
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                            Bánh hộp ASLANTA 430g
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Bánh LONGPIE LUXURY 324g
· C«ng t¸c tiªu thô vµ thÞ tr­êng:
- Công ty đã phát triển được một số dòng sản phẩm mới có chất lượng trên cơ sở đầu tư đổi mới công nghệ, thiết bị trên các dây chuyền hiện có mang lại hiệu quả kinh tế.

- Công ty đã có nhiều biện pháp nhằm cải tiến quy cách đóng gói, thay đổi mẫu mã bao bì để tăng sức cạnh tranh, đáp ứng nhu cầu thay đổi của khách hàng. Có nhiều chính sách, chương trình bán hàng giới thiệu các nhãn hàng mới như bánh phủ socola lucxury, Godaz, Gabi, Goldbell, kẹo Toffee tổng hợp, cà phê Toffee cao cấp... giúp cho sản phẩm mới thâm nhập nhanh chóng vào thị trường mang lại doanh số ổn định và có xu hướng tăng trưởng, từng bước thay thế các sản phẩm cũ.

- Đẩy mạnh công tác bán hàng, tập trung vào các mặt hàng chiến lược của Công ty, tăng cường công tác quảng cáo tiếp thị đối với những mặt hàng mới. 

- Tiếp tục đầu tư vào các sản phẩm mang tính thời vụ nhưng có hiệu quả cao trong các dịp lễ tết như bánh trung thu, bánh kẹo hộp, mứt Tết.
- Đầu tư mở rộng sản xuất các dòng sản phẩm có sức cạnh tranh tốt, hiệu quả cao, sản xuất chưa đáp ứng đủ nhu cầu thị trường như kẹo Jelly khuôn, Miniwaf.

- Cải tạo và sửa chữa hệ thống cửa hàng BAKERY theo mô hình mới từ tháng 6/2014 để đáp ứng nhu cầu khách hàng, làm tăng hiệu quả và thương hiệu của Công ty.
- Tiếp tục đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm tại những thị trường mà sản phẩm của công ty tiêu thụ còn yếu, đặc biệt là các tỉnh phía Nam.

- Đầu tư cho công tác quảng cáo tiếp thị nhằm nâng cao thương hiệu HAIHACO trên thị trường. Củng cố nhân lực cho bộ phận bán hàng nhằm từng bước chuyên nghiệp hoá và nâng cao hiệu quả của bộ phận bán hàng. Mở rộng và phát triển hệ thống kênh phân phối sản phẩm nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh của Công ty trên thị trường .

- Tình hình xuất khẩu hàng hóa: kim ngạch xuất khẩu năm 2014 đạt 2.890.000 USD, tăng 21% so với năm 2013. Các thị trường xuất khẩu như Myanma, Lào, Mông Cổ và Campuchia duy trì được sự tăng trưởng. Công ty đã triển khai được một số thị trường mới như Hàn quốc, Mỹ… có triển vọng tốt. Công tác xuất khẩu tiếp tục tăng trưởng nhờ việc quan tâm đầu tư mở thêm thị trường xuất khẩu mới, tích cực tham gia các hội chợ thương mại ở nước ngoài.

2. Tình hình tài chính

a. Tình hình tài sản:
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(%) (%)

I

Về cơ cấu tài sản, nguồn vốn

Tài sản ngắn hạn/Tổng số tài sản 67.50 66.11

Tài sản dài hạn/Tổng số tài sản 32.50 33.89

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 37.89 38.03

Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 62.11 61.97

II

Về tỷ suất lợi nhuận

Tỷ suất LN sau thuế/doanh thu thuần 3.42 3.41

Tỷ suất LN sau thuế/tổng tài sản 7.87 7.94

Tỷ suất LN sau thuế/vốn điều lệ 32.29 30.66


b. Tình hình nợ phải trả

- Tình hình nợ hiện tại, biến động lớn về các khoản nợ:

Tính đến ngày 31/12/2014, Tài sản tài chính là: 143.042.845.584 đồng, công nợ tài chính là 81.520.930.282 đồng. Công ty chưa đánh giá giá trị hợp lý của tài sản tài chính và công nợ tài chính tại ngày kết thúc niên độ kế toán do Thông tư 210 cũng như các quy định hiện hành chưa có hướng dẫn cụ thể về việc xác định giá trị hợp lý của các tài sản tài chính và công nợ tài chính.
- Phân tích nợ phải trả xấu, ảnh hưởng chênh lệch của tỉ lệ giá hối đoái đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, ảnh hưởng chênh lệch lãi vay:

Công ty không có nợ phải trả xấu.

Công ty thực hiện một số các giao dịch có gốc ngoại tệ, theo đó, Công ty sẽ chịu rủi ro khi có biến động về tỷ giá. Công ty không thực hiện biện pháp đảm bảo do thiếu thị trường mua các công cụ tài chính này.
Giá trị ghi sổ của các tài sản bằng tiền và công nợ bằng tiền có gốc ngoại tệ tại thời điểm cuối năm như sau:










             ĐVT: VNĐ
	
	Tài sản
	Công nợ

	
	01/01/2014
	31/12/2014
	01/01/2014
	31/12/2014

	Dola Mỹ (USD)
	10.593.488.703
	18.312.193.283
	298.921.560
	4.754.414.800

	Euro (EUR)
	
	
	94.968.157
	

	Dola AUS (AUD)
	
	
	76.051.163
	


Công ty chịu rủi ro lãi suất trọng yếu phát sinh từ các khoản vay chịu lãi suất đã được ký kết. Công ty chịu rủi ro lãi suất khi Công ty vay vốn theo lãi suất thả nổi và lãi suất cố định. Rủi ro này sẽ do Công ty quản trị bằng cách duy trì ở mức độ hợp lý các khoản vay lãi suất cố định và lãi suất thả nổi.
3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
- C¬ cÊu tæ chøc: 3 cÊp qu¶n lý chÝnh lµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh (®øng ®Çu lµ Tæng gi¸m ®èc). C«ng ty cã 07 phßng ban chøc n¨ng; 02 chi nh¸nh t¹i TP Hå ChÝ Minh vµ §µ N½ng; 05 nhµ m¸y, xÝ nghiÖp thµnh viªn ®Æt t¹i Hµ Néi, ViÖt Tr×, Nam §Þnh.

- C¸c chÝnh s¸ch cña C«ng ty:

+ ChÝnh s¸ch tuyÓn dông vµ ®µo t¹o: Víi hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­îc nhËp khÈu gÇn ®©y cã ®Æc ®iÓm tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i, tù ®éng hãa cao nªn C«ng ty ­u tiªn tuyÓn dông vµ båi d­ìng ®éi ngò c¸n bé lµnh nghÒ ®Æc biÖt lµ nh÷ng kü s­ c«ng nghÖ, kü s­ tù ®éng hãa, c«ng nh©n kü thuËt. §éi ngò kü s­ c«ng nghÖ cña C«ng ty ®­îc ®µo t¹o bµi b¶n tõ c¸c tr­êng ®¹i häc chuyªn ngµnh trong n­íc. C«ng ty còng rÊt chó träng cö c¸c c¸n bé ®i häc n©ng cao ë c¸c tr­êng ®¹i häc, trung t©m ®µo t¹o hoÆc tham gia c¸c khãa ®µo t¹o ng¾n h¹n ®Ó cËp nhËp kiÕn thøc míi.
+ ChÝnh s¸ch l­¬ng: ®¶m b¶o thu nhËp cho CNVCL§ víi møc b×nh qu©n n¨m 2014 lµ 6,7 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng, t¨ng 8,5% so víi n¨m 2013. Hîp lý hãa kh©u sö dông lao ®éng, bè trÝ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt dù tr÷ hîp lý nh»m h¹n chÕ ph¶i tuyÓn lao ®éng thêi vô dÞp cuèi n¨m.

+ ChÝnh s¸ch th­ëng: Nh»m khuyÕn khÝch ®éng viªn c¸n bé c«ng nh©n viªn gia t¨ng hiÖu qu¶ ®ãng gãp, C«ng ty cã chÝnh s¸ch th­ëng hµng th¸ng, th­ëng ®ét xuÊt, th­ëng thi ®ua, s¸ng kiÕn cho c¸c c¸ nh©n vµ tËp thÓ.
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

  
Về sản xuất: 

· Tiếp tục nghiên cứu để hợp lý hoá quá trình sản xuất, giảm chi phí tiêu hao nguyên vật liệu và tăng năng suất lao động. Tập trung chỉ đạo triệt để tiết kiệm để tăng cường khả năng  cạnh tranh của doanh nghiệp, tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. Quan tâm chặt chẽ vấn đề an toàn vệ sinh thực phẩm hạn chế tối đa những sự cố về chất lượng có thể làm ảnh hưởng đến uy tín của công ty. 

· Đầu tư xây dựng hệ thống quản lý hiện đai dựa trên các ứng dụng công nghệ thông tin để quản lý sản xuất kinh doanh hiệu quả, tiết kiệm lao động.

· Tăng cường công tác kiểm tra chất lượng sản phẩm, dịch vụ, đảm bảo các tiêu chuẩn kỹ thuật và các chỉ tiêu quan trọng khác. Công tác kiểm tra chất lượng sản phẩm cũng như mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được thực hiện đúng theo yêu cầu của hệ thống đảm bảo chất lượng ISO 9001: 2008. Từng bước tin học hóa hệ thống quản lý.

· Triển khai thực hiện một số hạng mục xây dựng thuộc Dự án di dời và đầu tư xây dựng mới nhà máy tại KCN theo tiến độ.

· Chuẩn bị đào tạo nguồn nhân sự bổ sung cho đội ngũ cán bộ quản lý của công ty nhằm đáp ứng nhu cầu 

· Có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo đội ngũ công nhân mới phù hợp với nhu cầu mở rộng sản xuất kinh doanh.

    Về nghiên cứu sản phẩm mới: 

· Tập trung nghiên cứu nhu cầu thị trường để thay đổi mẫu mã, qui cách đóng gói sản phẩm  phù hợp với nhu cầu thị trường, tăng khả năng cạnh tranh của sản phẩm 

· Tập trung đầu tư nghiên cứu đa dạng hóa sản phẩm trên các dây chuyền hiện có của công ty đặc biệt là các dây chuyền còn dư công suất.

· Nghiên cứu về nhu cầu tiêu dùng tại các nước xuất khẩu để tạo ra các sản phẩm phù hợp với yêu cầu của từng thị trường.

· Tiếp tục nghiên cứu cải tiến và đầu tư mở rộng nâng công suất các dây chuyền phục vụ cho nhu cầu tiêu dùng trong nước và xuất khẩu trong thời gian tới.

     Về công tác bán hàng, marketing: 

· Đẩy mạnh công tác nghiên cứu thị trường, sản phẩm để lựa chọn đầu tư phát triển sản phẩm mới, dây chuyền sản xuất mới tại khu công nghiệp.

· Đầu tư mạnh vào công tác nghiên cứu các sản phẩm thời vụ như Bánh trung thu, bánh kẹo hộp Lễ tết và các sản phẩm tại hệ thống Bakery.

· Đẩy mạnh công tác xuất khẩu, xúc tiến thương mại, mở thêm các thị trường xuất khẩu mới, ổn định thị trường cũ. Tăng cường tham gia các hội chợ tại các nước trong khu vực để tìm kiếm bạn hàng mới. Phấn đấu đạt kim ngạch XK năm 2015 là 3 triệu USD.

· Xúc tiến các hoạt động xây dựng thương hiệu và các nhãn hiệu sản phẩm để giữ vững vị trí của doanh nghiệp trên thị trường: từ các bộ phận thiết kế sản phẩm, nghiên cứu phát triển sản phẩm, sản xuất, bán hàng, tiếp thị sẽ phối hợp chặt chẽ và đồng bộ trong vấn đề xây dựng thương hiệu

· Tiếp tục củng cố nhân lực cho bộ phận bán hàng nhằm từng bước chuyên nghiệp hoá và nâng cao hiệu quả của bộ phận bán hàng, xây dựng và phát triển hệ thống kênh phân phân phối sản phẩm nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh của công ty trên thị trường .

· Tập trung xây dựng và phát triển hệ thống BAKERY theo mô hình mới, thực hiện đa dạng phương pháp bán hàng và các hoạt động marketing cho hệ thống BAKERY mới

· Có chính sách bán hàng phù hợp, tập trung nguồn lực để phát triển thị trường tại các tỉnh thành mà sản phẩm của Công ty tiêu thụ còn yếu, đặc biệt là các tỉnh phía nam và miền miền tây nam bộ.

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:

 Hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Tổng doanh thu đạt 780,46 tỷ đồng đạt 105,1 % so với năm 2013.

· Tổng lợi nhuận trrước thuế 34,024 tỷ đồng đạt 101,2 % so với năm 2013

· Tỷ lệ lợi nhuận trước thuế trên vốn điều lệ là 41,4 %.

· Tỷ lệ lợi nhuận trước thuế trên doanh thu 4,35 %.

· Các khoản trích nộp ngân sách 41,7 tỷ đồng.

· Thu nhập bình quân của CBCNV 6,7 đồng/người/tháng so với cïng kú đạt 108,5%.

· Cổ tức đã tạm ứng năm 2014 : 15% trên vốn điều lệ 82,125 tỷ đồng. 

Hoạt động đầu tư:

· Tổng giá trị thực hiện đầu tư xây dựng cơ bản năm 2014 là 22,928 tỷ  đồng đạt 37,58 % so với kế hoạch.

· Về dự án Di dời và đầu tư xây dựng nhà máy mới tại KCN: Hiện nay Công ty vẫn đang trong giai đoạn chờ để xin chấp thuận chủ trương của các cơ quan nhà nước có thẩm quyền cho phép chuyển đổi mục đích sử dụng cho khu đất dự án tại 25 Trương Định. Tuy nhiên công việc này bị chậm trễ do TP Hà nội có chủ trương tạm dừng cấp phép cho các dự án nhà thương mại đến hết năm 2014 và thị trường BĐS vẫn chưa phục hồi. 

· Công ty hiện vẫn đang cùng đối tác được lựa chọn tham gia thực hiện Dự án hợp tác đầu tư xây dựng tổ hợp đa chức năng tại 25 Trương Định là Liên danh CTCP phát triển kinh tế hỗ trợ tài năng trẻ Việt nam và Công ty cổ phần đầu tư xây lắp và phát triển nhà (DEVYT-ICH) làm việc với các cơ quan chức năng của TP Hà nội để xin chuyển đổi mục đích sử dụng đất. Tuy nhiên hiện có một số ý kiến đề nghị phải để lại cho Thành phố khoảng 20%  quỹ đất dùng cho mục đích công cộng. Nếu điều này xảy ra, toàn bộ dự án phải làm lại từ đầu do phải thay đổi phương án phân chia lợi nhuận của dự án.
·  Để từng bước thực hiện Dự án trên, căn cứ vào nguồn vốn hiện có của công ty, quí 1 năm 2014 HĐQT đã có kế hoạch phê duyệt kế hoạch đấu thầu gói thầu xây dựng Hệ thống nhà kho thành phẩm và các gói thầu liên quan để thực hiện trong năm 2015.

Về lao động và tiền lương:

· Đảm bảo thu nhập cho CNVCLĐ với mức bình quân năm 2014 là 6,7 triệu đồng/người/tháng tăng 8,5% so với năm 2013, góp phần từng bước nâng cao được thu nhập cho người lao động.

· Công ty tiếp tục thực hiện qui chế trả lương theo sản phẩm và vị trí công việc.

· Quan tâm đến đội ngũ trí thức, đội ngũ công nhân kỹ thuật lành nghề, đảm bảo chính sách, chế độ và thù lao hợp lý theo cơ chế thị trường . 

Về hoạt động của các tổ chức: Đảng, Công đoàn, Đoàn Thanh niên

Năm 2014 do đạt được các thành tích trong hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty đã được tặng Cờ thi đua của Bộ Công thương. Công ty tiếp tục duy trì và tạo mọi điều kiện thuận lợi ủng hộ các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn TN hoạt động tốt, Đảng bộ Công ty được công nhận là một tổ chức Đảng cơ sở vững mạnh không có đảng viên nào vi phạm kỷ luật. Tổ chức Công đoàn, Đoàn TN tham gia vào quá trình quản lý Công ty giúp cho sản xuất của Công ty ngày một phát triển. Các phong trào thi đua và hoạt động của các tổ chức mang lại hiệu quả giúp tăng năng suất lao động cũng như làm cho người lao động gắn bó thêm với công ty. 

2. §¸nh gi¸ cña Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ ho¹t ®éng cña Ban gi¸m ®èc C«ng ty

Mặc dù nền kinh tế trong nước gặp nhiều khó khăn, sức mua của người tiêu dùng giảm sút mạnh, nhiều công ty sản xuất đình trệ hoặc phá sản nhưng Công ty vẫn duy trì hoạt động tốt và có sự tăng trưởng, vốn đầu tư của cổ đông được bảo toàn và phát triển. Hội đồng quản trị Công ty đánh giá cao cố gắng của Ban điều hành cùng tập thể CBCNV trong Công ty và cũng khẳng định Ban Giám đốc đã tổ chức triển khai thực hiện tốt những nội dung của Nghị quyết, Quyết định của HĐQT Công ty. 
3. C¸c kÕ ho¹ch, ®Þnh h­íng cña Héi ®ång qu¶n trÞ 

1. Tăng cường công tác quản lý, giám sát chỉ đạo các hoạt động của Ban điều hành và bộ máy giúp việc nhằm đảm bảo thực hiện hiệu quả nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 đã đề ra, chỉ đạo các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty nhằm đưa Công ty vượt qua được giai đoạn khó khăn của nền kinh tế, giữ vững sự ổn định và phát triển bền vững, tiếp tục chuẩn bị các điều kiện để nâng cao hiệu quả kinh doanh.

2.Tăng cường hơn nữa vai trò của các thành viên HĐQT, xây dựng cụ thể hóa chương trình hành động của HĐQT; gắn vai trò, trách nhiệm của từng thành viên HĐQT trong các lĩnh vực được phân công, tăng cường sự phối hợp quản lý giữa các thành viên nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, giám sát các mặt hoạt động của Công ty theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

3. Quan tâm đến đời sống của người lao động về các vấn đề như: lương, thưởng, chế độ chăm sóc sức khoẻ... Thực hiện tốt quyền lợi của cổ đông như: trả cổ tức, tạo điều kiện thuận lợi để cổ đông tiếp nhận thông tin và các ý kiến đóng góp xây dựng Công ty.

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:

Hoạt động theo Điều lệ Công ty, quy chế làm việc của HĐQT và Luật doanh nghiệp. HĐQT đã ban hành và giám sát việc thực hiện Quy chế quản trị nội bộ, quy chế quản lý tài chính Công ty. 

HĐQT Công ty đã có nhiều cố gắng để hoàn thành tốt nhiệm vụ mà ĐHCĐ đã giao phó, các chỉ tiêu tài chính và SXKD của Công ty đều tăng trưởng, thu nhập và đời sống của CBCNV ổn định, vốn của cổ đông được bảo toàn và phát triển. 

Các thành viên HĐQT đã khẳng định được trách nhiệm và vai trò của mình trong việc giám sát chặt chẽ các hoạt động đầu tư, chiến lược và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Tại các kỳ họp, HĐQT đã xem xét kết quả sản xuất của từng quý, tham gia nhận định, đánh giá tình hình và vạch ra những định hướng, biện pháp chiến lược tháo gỡ những khó khăn để thực hiện các mục tiêu mà ĐHĐCĐ đã thông qua, góp phần vào sự phát triển chung của Công ty.

Trong năm 2014, HĐQT đã tiến hành 01 Đại hội đồng cổ đông thường niên, 06 cuộc HĐQT và ban hành 07 Nghị quyết và quyết định để làm cơ sở cho Tổng Giám đốc triển khai các hoạt động sản xuất - kinh doanh. Các vấn đề lớn đã được xem xét, phê duyệt như sau: 

· Xem xét thông qua kết quả hoạt động SXKD năm 2013, phương hướng kế hoạch SXKD năm 2014 cũng như các tài liệu, báo cáo khác trình Đại hội đồng cổ đông Công ty năm 2014. Lựa chọn công ty kiểm toán.

· Xem xét, thông qua báo cáo SXKD quý, 06 tháng, 09 tháng và nhiệm vụ trọng tâm của quý tiếp theo.

· Xem xét quyết định chi cổ tức năm 2014 cho cổ đông theo tỷ lệ 15%./vốn điều lệ .
· Phê duyệt Quyết toán dự án đầu tư dây chuyền sản xuất bánh gạo.
· Thẩm định «Công trình đầu tư lò hơi tầng sôi đốt viên nén biomass » 
· Quyết định phê duyệt kế hoạch đấu thầu các gói thầu của Dự án di dời đầu tư xây dựng mới Nhà máy bánh kẹo Hải Hà tại Khu công nghiệp VSIP- Bắc Ninh.

· Các nội dung khác: HĐQT đã thực hiện tốt việc cung cấp các tài liệu, thông tin cho Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát Hội đồng Quản trị, Ban điều hành Công ty trong việc quản lý và điều hành doanh nghiệp.

d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành: 

Thực hiện theo đúng Điều lệ và Quy chế quản trị Công ty.

e) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

f) Danh sách các thành viên hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty: 

- Ông Bùi Minh Đức

- Ông Nguyễn Việt Hà

- Ông Trần Hồng Thanh

- Bà Nguyễn Thị Kim Hoa

- Ông Nguyễn Mạnh Tuấn

2. Ban Kiểm soát

a) Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát:

1. Bà Nguyễn Thị Thuý Hồng – Trưởng Ban Kiểm soát

- Chức vụ hiện tại: Phó phòng Tài chính kế toán Tổng Công ty Thuốc lá Việt Nam.

- Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty CP bánh kẹo Hải Hà: Trưởng Ban kiểm soát

- Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân: Không

Những người có liên quan: Ông Nguyễn Văn Sơn (chồng): 5.055 CP

- Các khoản nợ đối với Công ty: Không

2. Bà Ngô Thị Thanh Thuỷ – Thành viên BKS

- Chức vụ hiện tại: Trưởng văn phòng đại diện Ngân hàng MHB tại Hà Nội; Thành viên HĐQT – Trưởng BKS Công ty cổ phần chứng khoán MHB.
- Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty CP bánh kẹo Hải Hà: Thành viên Ban kiểm soát

- Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân: 0 CP

Sở hữu đại diện CTCP Chứng khoán MHB: 542.700 CP

Những người có liên quan: Không

Các khoản nợ đối với Công ty: Không

3. Bà Đỗ Thu Hà– Thành viên BKS

- Chức vụ hiện tại: Chuyên viên kế toán CTCP bánh kẹo Hải Hà

- Chức vụ đang nắm giữ  ở các tổ chức khác: Không

- Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân: Không

Những người có liên quan: Không

- Các khoản nợ đối với Công ty: Không

b) Hoạt động của Ban Kiểm soát

- Thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc trong việc quản lý, điều hành Công ty; thực hiện các công việc khác theo Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát, Điều lệ Công ty và quy định hiện hành;
- Thẩm định báo cáo tài chính năm 2014;
- Thẩm định báo cáo của HĐQT Công ty cổ phần bánh kẹo Hải Hà về việc đánh giá công tác quản lý kinh doanh năm 2014.

- Tham gia ý kiến trong lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014 theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty;
- Kiểm tra việc thực hiện các quy định hiện hành của nhà nước, công ty trong công tác hạch toán kế toán, quản lý tài chính, quản lý đầu tư xây dựng cơ bản, kiểm kê, chi phí,... tại Công ty và các chi nhánh Đà Nẵng, TP. Hồ Chí Minh;
- Tham dự đầy đủ và có ý kiến kịp thời trong hoạt động của HĐQT, ban điều hành tại các cuộc họp của HĐQT công ty theo thư mời;

- Trong năm Ban kiểm soát Công ty không nhận được đơn thư khiếu nại, tố cáo.

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát:

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích:

- Thù lao cho Hội đồng quản trị: 

+ Chủ tịch HĐQT: 7 triệu đồng/tháng;

+ Các thành viên HĐQT: 6,5 triệu đồng/người/tháng;

- Thù lao cho Ban Kiểm soát: 

+ Trưởng Ban Kiểm soát: 6 triệu đồng/tháng;

+ Thành viên BKS: 3 triệu đồng/người/tháng.
- Tiền Lương, thưởng của Ban giám đốc: Được hưởng đầy đủ các khoản tiền lương, thưởng, tiền ăn giữa ca theo chế độ của Công ty, ngoài ra không có khoản thu nhập nào khác.

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có

d) Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: Hoạt động của Công ty đều tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; Công bố thông tin đầy đủ, chính xác và kịp thời thông tin định kỳ và bất thường về tình hình hoạt động SXKD, tài chính và tình hình quản trị Công ty cho cổ đông và công chúng.

VI- Báo cáo Tài chính

1. Ý kiến kiểm toán

- Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH kiểm toán An Phú
· Ý kiến kiểm toán 

Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm toán về các số liệu và thuyết minh trên báo cáo tài chính. Các thủ tục kiểm toán được lựa chọn dựa trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót trọng yếu trong báo cáo tài chính do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính trung thực, hợp lý nhằm thiết kế các thủ tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiên không nhằm mục đích đưa ra ý kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của đơn vị. Công việc kiểm toán cũng bao gồm đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý của các ước tính kế toán của Ban Giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thể báo cáo tài chính.

Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy đủ và thích hợp làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi.

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2014 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan tới việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.
2. Báo cáo Tài chính được kiểm toán (gửi kèm theo)

    TỔNG GIÁM ĐỐC
                                                          Ông Trần Hồng Thanh (đã ký)
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		Stt		Diễn giải		Năm 2014		Năm 2013

						(%)		(%)

		I		Về cơ cấu tài sản, nguồn vốn

				Tài sản ngắn hạn/Tổng số tài sản		67.50		66.11

				Tài sản dài hạn/Tổng số tài sản		32.50		33.89

				Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn		37.89		38.03

				Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn		62.11		61.97

		II		Về tỷ suất lợi nhuận

				Tỷ suất LN sau thuế/doanh thu thuần		3.42		3.41

				Tỷ suất LN sau thuế/tổng tài sản		7.87		7.94

				Tỷ suất LN sau thuế/vốn điều lệ		32.29		30.66
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		Chỉ tiêu		2013		2014		Tăng, giảm

		Tổng giá trị tài sản		317,098,573,510		337,101,986,895		20,003,413,385

		Doanh thu thuần		737,575,086,148		775,247,030,944		37,671,944,796

		Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh		31,725,636,244		31,774,846,752		49,210,508

		Lợi nhuận khác		1,894,548,087		2,249,420,562		354,872,475

		Lợi nhuận trước thuế		33,620,184,331		34,024,267,314		404,082,983

		Lợi nhuận sau thuế		25,177,350,747		26,514,384,498		1,337,033,751

		Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức		48.9%		46.4%
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