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PAI HOI PONG CO PONG

Can cir

- Ludt Doanh nghiép nudéc Céng hod xd hi chu nghia Vigt Nam,

- Diéu g Té chitc va hoat dong Cong ty ¢co phdn xdy dung sé 3 — VINACONEX3;
- Bién ban hop Pai hji dong c6 dong thuong nién ngay 25/3/2015;

Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2015 Cong ty cb phan xdy dung sé 3 ngay 25/3/2015 da

tién hanh hop va bidu quyét théng qua cdc quyét dinh sau:

Ditu 1: Théng qua béo cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2014 gbdm c4c chi tidu chinh nhu sau:

Keé hoach | Thue hién %
, 2 oA o K . . .
Cic chi tiéu cha yeu Pon vi 2014 ndim 2014 | T

I- Tong gi4 trj SXKD Tr.dong | 465.000 419.753 90.27

1. Xay lap 180.000 39.907

2. Kinh doanh badt djng sdn va ha tang 245.000 332.270

3. San xudt cong nghiép, VLXD, SXKD khdc 40.000 47.576
II- Doanh thu Tr.dong 722.000 508.622 70.45

1. Xay ldp. 166.000 63.954

2. Kinh doanh bdt dpng san va ha tdng. 512.000 383.680

3. Sadnxudt cong nghép, VLXD, SXKD khdc 44.000 60.988
II- Loi nhuin trude thué. Tr.ddng 22.000 22.425 101.93
IV- Loi nhuén sau thué. Tr.dbng 17.160 17.576 102.42
V - Cb . % 12 15 125
VI- Chi phi quan 1y doanh nghiép. Tr.ddng 18.350 17.928 97.70%
VII — Lao dong tién luong.
Thu nhdp binh qudn nguoi/ thang 1000d 4,500 4,630




Piéu 2: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 véi céc chi tiéu cu thé sau:

Keé % ta
Cic chi tidu chii yéu Pon vi ¢ hoach /o ting
' 2015 truéng
I- Téong gia tri SXKD Tr.dong 506.500 120.67
1. Xayldp 179.740
2, Kinh doanh bdt dpng san va ha tang 290.460
3 San xudt céng nghiép, VLXD, SXKD khdc 36.30
II- Doanh thu Tr.dong 560.014 110.10
1. Xayldp. 116.655
2. Kinh doanh bat dong sanva ha rcfng. 403.359
3 San xudt cong nghép, VLXD, SXKD khdc 40.000
I1I- Loi nhuén trude thué. Tr.ddng 23.546 105
V- Loi nhudn sau thué. Tr.dong 18.366 105
V - Cd tirc. % Thép nh§t12
VI - Chi phi quan 1y doanh nghiép. Tr.ddng 18.000
VII - Lao dgng tién luong.
Thu nhdp binh qudn ngudi/ thang 1000 d 4.650 100.43

Didu 3: Thong qua bao céo hoat dong cia HPQT va danh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban diéu

hanh ndm 2014 va cic muc tiéu nhiém vy ndm 2015.

Didu 4: Thong qua bao céo hoat ddng ctia Ban kiém soat vé quan Iy Cong ty ciia Hoi ddng quan tri va
cbng tac didu hanh cia Ban Tbng gidm dbc Cong ty nim 2014.

S

Piéu 5: Thong qua To trinh ctia Ban kiém so4t vé d& xuit lya chon don vi kiém to4n ndm tai chinh 2015 S

Didu 6: Thong qua béo cdo tai chinh da dwge kidm toan nam 2014, N ;H l‘

Didu 7: Thong qua phuong 4n phén phdi lgi nhuén va chi tra ¢d tic ndm 2015. Cy thé: Y DUN
STT Chi tiéu DVT|  Sétién Ghicha |

1 | Loi nhuin sau thué nam 2014 cia Cong ty c6 | Pong | 17.575.871.752 e

phin Xay dung s6 3

Loi nhuén cia Cong ty B.O.T Pong 23.125.053
Loi nhudn Céng ty me Pong | 17.552.746.699
Loi nhudn con lai nim 2013 Coéng ty me chua | Pong | 1.841.174.810
phén phéi

5 | Téng loi nhudn Cong ty me dugc phan phoi Pong | 19.393.921.509

2



- Tra Thu lao Thanh vién HPQT & BKS Pong 276.000.000 | Ty 1& 1,42% |
- Chi tra b tirc ndm 2014 ( ti 1& cd tirc 1a 15%) Pdng | 11.900.700.000 | Ty 1& 61,36%
- Trich Quf khen thuéng, phuc loi Pong | 3.500.000.000 | Ty I¢ 18,05%
- Lo nhuén con lai chua phin phéi Béng 3.717.221.509 | Ty 1€ 19,17%

Diéu 8: Thong qua mirc thi lao cho Hpi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2015, trong dé:
- Thiilao chi cho Hdi dong quén tri, truémg Ban kiém soat 14 5.000.000 ddng/nguiri/théng.
- Thu lao chi cho thanh vién Ban kiém soét 13 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
Diéu 9: Uy quyén cho HPQT tiép tuc trién khai céc dy én Céng ty dang thuc hién va phé duyét dau tu
hozc lién doanh lién két ddu tu méi c4c dy 4n phit hgp véi Didu 18 Cong ty va quy dinh cia phép luit.
Piéu 10: Thong qua t& trinh min nhiém thanh vién Ban kiém soét d6i v6i dng Pham Dinh Quan va éng
Vurong Vian Tudng va bau bb sung 02 thanh vién Ban kiém soét thay thé.
Pidu 11: Thdng qua két qua biu thay thé thanh vién Ban kidm so4t nhiém ky 2012 -2017, theo d6 ong
Nguyén Vin Ha va ba Vii Thi Nhan d2 triing cir thanh vién Ban kiém soét Cong ty nhiém ky 2012 — 2017
Diéu 12: Diéu khoan thi hanh
Nghi quyét da dugc Dai hi dong cb déng thudmg nién nim 2015 ctia Cong ty c¢d phan xay dung
s6 3 - VINACONEX3 théng qua va c6 hiéu lyc k& tir ngay 25/3/2015.
Pai hoi ddng cb déng giao cho Hbi ddng Quan trj Cong ty trién khai thuc hién céc ndi dung da
thdng qua tai Dai hdi theo diing quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty va quy dinh cta phéap luit.
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TONG CONG TY CP XNK&XD VINACONEX ~ CONG HOA XA HQICHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Dgc lap - Tu do - Hanh phic
VINACONEX 3

BIEN BAN HQP .
PAIL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX 3

Tén tb chire: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX3
Tru s& chinh: Toa nha VINACONEX3, 249 dudng Hoang Qubc Viét, Q.Cau Gidy,
TP.Ha Noi
Gifiy chimg nhjn dang ky doanh nghi¢p sé: 0101311837 do S& ké hoach va Diu tu
thanh phé Ha N6i cp ngay 31/3/2014.

Hom nay, ngdy 25/3/2015, vao hdi 8h30 tai Hoi truong tang 8, Toa nha
VINACONEX3, 249 Hoang Quéc Viét, Ciu Gidy, Ha Noi, Dai hoi déng cd dong thudmg
nién nim 2015 Céng ty ¢b phin xAy dyng s6 3 dugc tién hinh véi cde ndi dung sau:

PHAN I- KHAI MAC DAT HOI

1. C6 déngva dai dién cb dong tham dy Pai hi

- Tbng sb cb dong va dai dién cb déng dugc quyén dy hop Pai héi ddng cb déng
thuong nién ndm 2015 1a: 563 6 chirc va ca nhén, s& hitu va dai dién cho tong s6
8.000.000 c¢d phin (Danh séch c6 déng tham dy Pai hji theo danh sdch chét ngay
11/3/2015 dinkh kém Bién ban hop néy)

Dai hoi 44 nghe Ong Ha Vin Hién thay mit Ban t5 chirc Dai hdi cong b6 két qua
kiém tra x4c nhén tu c4ch cb dong va dai dién ¢b dong dir hop nhu sau:

- Téng sb cb dong va dai dién cb déng thuc té dy hop Pai hoi la 41 dai biéu, s¢ hiru
hodic dai dién 7.392.716 ¢b phén, twong dwong véi 92,4 % tong s6 cb phén c6 quyén
tham dy Pai héi
Trong do:

- Tdng sb cb dong tryc tiép tham dy 12 28 ngudi, s hitu 1.744.863 c6 phan trong mg
v6i 21,8 % vén didu 18.

- Téng sb dai dién theo uy quyén clia c6 déng tham dy hop 1d 13 ngudi, dai dién cho

5.647.853 ¢d phén, twong tmg v&i 70,6 % von diéu 1é.
Theo quy dinh ciia Diéu 18 Cong ty va quy dinh cla phip ludt, Dai hi dong cb déng
thudmg nién nam 2015 cia Cong ty cd phin x4y dyng sb 3 da du didu kién dé tién
hanh. Céc cd déng va dai dién ¢ déng dy hop cé quyén biéu quyét theo sé cd phén
s& hiru hodc dai di€n.

2. Khai mac Dai hi

Ong Ha Vin Hién thay mit Ban t6 chizc Dai héi tién hanh cac tha tyc:

Chao cd, cir qubc ca.

Tuyén bb 1y do td chirc Pai hdi.




Gii thiéu Poan Cha tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hoi.
% Dodn Chi tich Pgi hji gom:
1. Ong Pinh Tién Nhugng, Chu tich Hgi ddng quan tri - Chu toa Pai hji.
2. Ong Vit Quy Ha, uy vién Hoi déng quan tri - Thanh vién.
3. Ong Nguyén Luu Thuy, uy vién Hoi dong quan tri - Thanh vién.
% Ban thw ky Pai hgi gom: ‘
1. Ba Phan Ta Thanh Huyén, Phé gism d6c Ban Tai chinh - Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Thu Nga, chuyén vién Ban T4 chirc - Thanh vién
% Ban kiém phiéu gom:
1. Ong Bui Viét Anh, Giam d6c Ban Xay dyng - Truong Ban kiém phiéu
2. Ong Ngb Xuan Hong, thu ky Hoi dong Pau tir - Thanh vién
3. Ba Dang Thi Hao, Pho trudng phong KIIKT - Thanh vién
4, Ong Nguyén Hai Chéu, Phé phong Thiét bi vat tu - Thanh vién
5. Ong Vit Manh Truéng, Phé phong Kinh doanh - Thanh vién
6. Ong, L¢ Cao Kha, chuyén vién Ban Tai chinh - Thanh vi€n
7. Ong Duong Anh Xuan, chuyén vién Ban TS chirc - Thanh vién
8. Ba Tran Thi Thanh Thuy, chuyén vién Ban Déu tu - Thanh vién
Pai hoi da biéu quyét nhét tri 100% thong qua Poan Chu tich, Ban thir ky, Ban kiém
phiéu dai hoi.
3. Thong qua chwong trinh, quy ché lam vige, quy ché biu cir tai Pai hdi
Dai hji di nghe Ong Nguyén Luu Thuy thay mit Poan Cha tich doc chwong trinh
Dai héi, quy ché 1am viéc va quy ché biu cir tai Pai hdi.
Pai héi da biu quyét nhat tri 100% théng qua chuong trinh, quy ché lam viée, quy
ché bau cir tai dai hoi.
PHAN II
CAC NQI DUNG PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Ong Nguyén Nam Hai - Uy vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc Céng ty trinh

bay bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2014 va ké hoach SXKD nim 2015,
(Ban bdo cdo chi tiét da giri kém theo bg tai liéu hop Dai héi cho ting co dong)

2. Ong Pinh Tién Nhugng - Chi tich Hi ddng quén tri trinh bay bao cdo hoat déng clia
HDQT va danh gia vé hoat ddéng cua Ban diéu hanh nim 2014 va cac muc ti€u nhiém vu
ndm 2015.

(Bdn bdo cdo chi tiét da giri kém theo b tai liéu hop Pai hdi cho timg cé dong)

3. Ong Ding Thanh Huin - Truéng Ban kiém soat trinh bay:

- Béo céo hoat dong kiém tra gidm sit ciia Ban kiém soat vé quan Iy Cong ty cia Hoi
ddng quan tri va cong tac diéu hanh ciia Ban diéu hanh Cong ty nam 2014.

- To trinh dé xuét lya chon don vi kiém toan nim tai chinh 2015.

(Ban bdo cdo chi tiét da giri kém theo b tai liéu hop Pai héi cho timg ¢é dong)
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4. Ong Pinh Tién Nhwong - Chu tich Hoi dong quan tri trinh bay:

T trinh thdng qua bao céo tai chinh di dugc kiém toan nam 2014.

T& trinh phuong an phén phéi lgi nhuin va chi tra ¢6 tire nim 2014,

To trinh phuong an tra thu lao cho Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2015.

To trinh Gy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc trién khai cic du 4n Céng ty
dang thuc hién va phé duyét ddu tu hodc lién doanh lién két ddu tw méi cac dw an phu
hop v&i Didu 18 Cong ty va quy dinh cua phap luat.

Tér trinh uy quyén cho Hoi déng quan trj phé duyét va thue hién phuong 4n thodi
von cac khoan diu tu tai chinh tai cic dom vi:Céng ty CP xi ming Yén Binh; cong ty
CP Ong sgi thiy tinh Vinaconex, Cong ty Tai chinh CP Vinaconex — Viettel, Céng
ty ¢b phén xdy dung s 11.

5. Ong Vil Quy Ha thay mit Poan chii tich doc t&r trinh biu thay thé thanh vién Ban kiém so4t.

- Pai héi théng qua mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soat dbi véi éng Vuong Van Tudmg va
éng Pham Binh Quan; biu thay thé 02 thanh vién Ban kiém soat do Tong cdng ty Vinaconex va
cb déng 16n d& cir véi ty 1¢ bicu quyét 100 % théng qua.

- Ong Vi Quy Ha da huéng din dai héi img cir, d& cir biu b sung thay thé 02 thanh vién Ban
kiém soat Céng ty nhiém k¥ 2012-2017 theo d6 6ng Nguyén Vin Ha va ba Vit Thi Nhan dugc
d8 cir tham gia lam thanh vién Ban kiém so4t dé dai héi béu cir.

- Ong Bii Viét Anh - Truong ban kiém phidu huémg din dai hoi béu ctr theo dung quy ché dd
duge dai hdi théng qua va cling Ban kiém phiéu phat phiéu dé dai héi bau cir.

Trong qué trinh Ban kidm phiéu lam viéc, Doan chi tich huéng dfin dai hoi tién hanh thao luén
cac ndi dung dugc trinh bay tai dai héi.

PHAN 111: PAI HQI THAO LUAN

1. Cb aéng Nguyén Thj Thanh Huong - dai di¢n uy quyén cia ¢b déng Luyén Thj
Quynh Chi
*/ Két qua hoat ddng SXKD niim 2014
- Mitc lgi nhuén sau thué thp trén thu nhép binh quin diu ngudi.
- To trinh uy quyén thoéi vén ctia Cong ty: gia sir khi thoi von bi 16 thi chi giéi han trong

trich 14p dy phong va img véi timg khoén thoai vén.

* Y kién ctia 6ng Pinh Tién Nhuong: Gidi thich thém vé s6 hrgng cin bd Céng ty trirc tiép
tra Iuong.
*. Y kién cia 6ng Vil Quy Ha: Thoai vén khi cé co héi sé& thuc hién thodi von cong khai,
minh bach.
* Cd dong Nguyén Thj Thanh Hirong: vén d& thoai vén néu uy quyén hoan toan cho HDQT
khi thyc hién biéu quyét trong cudc hop tai HDQT sé& gip khd khiin, anh hudng t6i 1oi ich
ctia nhém ¢b dong 16n. Pdng ¥ d& HDQT thoai vn nmmg gidi han muc tdi da trong khoan
da trich 1ap du phong tai chinh va da dugc kiém toan dén thoi diém 31/12/2014, img véi
timg khoan thoai von.



* Y kién cl1a 6ng Vii Quy Ha: mong céc ¢b dong doan két, ton trong, tin tudng 14n nhau dé
cung dua ra cor ché quan tri minh bach, dit nhi€ém vu tim kiém cong viéc lén trén hét dé
Cong ty phat trién, vi quyén 1¢i ctia cd dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Nhém Co dng 16n ¢6 ¥ kiénnang mitte ¢d tre ndm 2015 12 15%.

PHAN IV: KET QUA BAU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY
NHIEM KY 2012-2017

Ong Bui Viét Anh - Truomg ban kiém phiéu béo cdo dai hdi két qua bau thay the thanh vién Ban
kiém sodt Céng ty nhiém ky 2012 - 2017 nhw sau:

1. OngNguyén Viin Ha dat 7.835.929 quyén bidu quyét, chiém 106% tong s6 quyén biéu
quyét.

2. Ba Vii Thi Nhin dat 6.872.077 quyén biéu quyét, chiém 94% tdng s6 quyén bidu quyét.

Ciin ctr két qua kiém phiéu va quy ché biu cir, dng Nguyén Vin Ha va ba Vi Thi Nhan d4 tring
clr thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2012 -2017 .

PHAN V - BIEU QUYET CAC NOI DUNG PAI HOI

Ong Pinh Tién Nhugng thay mit Poan chi tich huéng din va dé nghj dai hoi biéu quyét
cac ndi dung ¢ bdo céo trudce dai hoi

TT N¢i dung biéu quyét Két qui biéu quyét
1 [Bao cao két qua hoat ddng san bong y: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 1€
xudt kinh doanh nim 2014 100%
Khéng ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0 %
Khong cé v kién/y kién khéc: 0 quyén biéu quyét,
datty 1§ 0 %
2 | K& hoach san xuat kinh doanh |- Bdng ¥: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 18
nim 2015 100%.
Khéng ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 18 0 %
Khong cé ¥ kién/y kién khac: 0 quyén biéu quyét,
datty 18 0 %
3 | Béo c4o hoat dong cua HDQT va Pong v: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 1&
danh gi4 cia HDQT vé hoat dong | 100%.
cta Ban didu hanh nim 2014 va |- Khong ddng y: 0 quyén bidu quyét dat ty 1€ 0 %
c4c muc tiéu nhiém vy nam 2015, Khoéng c6 v kién/y kién khac: 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0 %
4 | Béo cao hoat ddng cia Ban kiém |- Pdng y: 7.392.716 quyén bicu quyet, dat ty 1¢
sodt v& quan ly Cong ty cua Hoi | 100% B
4




dong quan tri va céng tac diéu
hanh cta Ban Tong giam dbc
Cong ty ndm 2014

Khong dng v: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0 %
Khéng c6 y kién/y kién khac: 0 quyén biéu quyét,
datty 18 0 %

Té trinh chia Ban kiém soat vé dé
xudt lya chon don vi kiém toan
nam tai chinh 2015

Péng y: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 1€
100%

Khéng ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0 %
Khong c6 ¥ kién/y kién khéc: 0 quyén bidu quyét,
datty 1€ 0 %

Bdo céo tai chinh di duoc kiém
toan nam 2014

DPong y: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 18
100%

Khong déng v: 0 quyén bidu quyét dat ty 18 0 %
Khéng c6 ¥ kién/y kién khac: 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1 0 %

T trinh phuong 4n phén phdi loi
nhudn va chi tra cb tirc nim 2014

Ddng y: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty &
100%

Khéng dong y: 0 quyén bicu quyét dat ty 16 0 %
Khéng cé ¥ kién/y kién khic: 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 0 %

T¢& trinh phuong an tra thu lao cho
HDQT va BKS nam 2015

Pédng y: 7.392.716 quyén biéu quyét, dat ty 1&
100%

Khéng déng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0 %
Khong c6 y kién/y kién khéc: 0 quyén biéu quyét,
dat ty 18 0 %

Uy quyén cho HDQT tiép tyc trien
khai cdc dy an Cong ty dang thuc
hién va phé duyét dau tu hojc lién
doanh lién két diu tw méi cde du 4n
phit hop voi Diéu 1é Cong ty va quy
dinh ctia phap ludt.

Pong y: 7.392.716 quyén bidu quyét, dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén bidu quyét dat ty 16 0 %
Khéng c6 ¥ kién/y kién khac: 0 quyén biéu quyét,
datty 18 0 %
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Uy quyén cho HDQT phé duyét va
trién khai phuong 4n thodi von cac
khoén diu tu tai chinh tai céc don vi:
Cong ty CP Xi mang Yén Binh;
Cong ty CP Ong sop thuy tinh
Vinaconex; Coéng ty tai chinh CP
Vinaconex — Viettel, Coéng ty co
phan x4y dymg s6 11

Pdng y: 4.226.355 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
57.2%

Khong ddng ¥: 0 quyén bidu quyét dat t7 18 0 %
Khong ¢6 v kién/y kién khac: 3.166.361 quyén
bicu quyét, datty 1&42,8%




PHAN THU VI- BE MAC PAI HOI

1. Ba PhanTa Thanh Huyén thay mat Ban thur ky doc Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

2. Ong Dinh Tién Nhuong thay mat Poan chu tich xin y kién Dai héi va Pai hoi da biéu
quyét 100% thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

3. Ong Ha Vin Hién tién hanh thu tuc bé mac Pai hoi, chio cor

4. Bién ban ndy dugc 1dp thanh 04 ban va théng qua Pai hdi vao hdi 11 gio ngay
25/3/2015, doc lai tai Dai hoi duge Pai hoi biéu quyét théng qua.

POAN CHU TICH

CAC THANH VIEN DAI HOI

Vi Quy Ha Neguyén Luu Thuy Dinh Tién Nhwegng
THU KY PAI HOI
THANH VIEN TRUONG BAN
/%” ’v
Nguyén Thj Thu Nga Phan Tg Thanh Huyén




TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNGSO3 - 0 —
@9012&1% -HDPQT Ha Noéi, ngay A%} thdng 03 nam 2015

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Thong qua phuong dn phdn phéi loi nhudn

- Cén cif Quyét dinh s6 1049/QD-BXD ngay 07 thing 08 nam 2002 cla By Xay dung vé
viéc chuyén Cong ty XAy dung sd 3 - Doanh nghiép Nha nudc thanh vién clia Téng Cong ty
Xuat nhap khdu xay dung Viét Nam thanh Cong ty ¢6 phdn Xay dung s¢ 3 - VINACONEX3,;

- Ciin ¢it chuong X111 va diéu 48 chuong XIV- Diéu 1@ té chitc va hoat dong ciia Cong ty
CP xay dung s6 3;

- Ciin cif Bdo cdo tii chinh Cong ty me va hgp nhit nam 2014 cta Cong ty c6 phin Xay
dung 56 3 dugc kiém todn boi Cong ty trdch nhiém hitu han DELOITTE Viét Nam.

Hoi déng Quan tri Cong ty ¢ phdn Xy dung sd 3 kinh trinh du kién phuong dn phan
chia loi nhudn nim 2014 nhu sau:

STT Chi tiéu bvT SO tién Ghi cha
1 |Lgi nhuan sau thu€ nam 2014 cta Cong ty cf | Pdng | 17.575.871.752
phéin Xay dung s6 3
2 |L¢inhuan cha Cong ty B.O.T Déng 23.125.053
3 |Loi nhuan Cong ty me Péng | 17.552.746.699
4  |Loinhuan con lai nim 2013 Cong ty me chua phan | Péng 1.841.174.810
phdi
5  |Téng lgi nhuan Cong ty me dugc phan phéi Péng | 19.393.921.509
| - TrA Tha lao Thanh vien HDQT & BKS Péng |  276.000.000 [Ty 1& 1,42%
- Chi tra c¢d titc nam 2014 (i 1& c8 nic 12 15%) Doéng | 11.900.700.000 [Ty e 61,36%
- Trich Qu¥ khen thudng, phic lgi Déng | 3.500.000.000 [Ty 1& 18,05%
- Loi nhuan cdn lai chua phan phdi Déng 3.717.221.509 [Ty le 19,17%

Kinh trinh Dai héi déng c6 déng xem xét thong qua.
Tran trong cam on ./.

Noi nhdn:
- Nhutrén
- HPQT
- Lwu BTC

CHU LT\_CH Hoart
Uirh Lién «/‘“Ll[’{ii{(/



TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX ’ Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG A“E, ﬁQEBAN XAY DUNGSO3 e 000--------
S§:4 Y L £J/CT3 - HPQT

Ha No¢i, ngay 17 thang 03 ndm 2015

TO TRINH
V/v: Xin phé duyét mitc thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2015
(Trinh Pai hoi dong cé dong thuomg nién Cong ty CP Xay dung s6 3 nam 2015)

- Can ¢ Quyét dinh s6 1049/QD-BXD ngay 07 thidng 08 nam 2002 cia Bo Xay dung vé
viéc chuyén Cong ty Xay dung s6 3 - Doanh nghiép Nha nudc thanh vién ciia Téng Cong
ty Xudt nhiap khdu xAy dung Viét Nam thanh Céng ty ¢6 phdn Xay dung s6 3 -
VINACONEX3;
- Can ¢t diéu 31 muc 9, muc 11 chuong VII; diéu 41 myc 8 chuong X cta Diéu 1¢é t6 chiic
va hoat dong cua Cong ty c6 phdn x4y dung s6 3 quy dinh thii lao ctia Hoi déng quan tri va
ban kiém soat;
- Can cit két qué hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014

+ Doanh thu thuc hi¢n dat 508,622 ty = 70,4% so v6i ké hoach nam 2014; ting
9,66% so vl nam 2013.

+ Loi nhuén sav thué€ thuc hién dat 17,575 ty = 102,4% so véi ké hoach nam 2014,
tang 87,6% so véi nam 2013.

- K& hoach doanh thu namm 2015 1a 560,014 ty; lgi nhuan trude thué la: 23,546 ty.
Thit lao chi cho Hoi déng Quan tri, Trudng Ban kiém sodt 12:5.000.000VND/ngudi/thang.
Thi lao chi cho thanh vién Ban Kiém soat la: 3.000.000VND/nguoi/thang.

Thi lao chi cho thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém s€ tinh vao chi phi san xuft kinh
doanh trong k¥y. Thi lao chi cho thanh vién HDQT va BKS khoéng kiém nhiém trich tir loi
nhuén sau thu€ trong ky dé chi tra.

Kinh trinh Pai héi déng c¢é dong théng qua mic chi phi thii lao néu trén.

Trdn trong cdm on ./.

Noi nhdn:

- Nhutrén
-  HDQT

- Luu BTC

CHU TICH HDQT

Yind Loicn a,/#'%,{{"(ﬁ‘ﬁ}ja



TONG CONG TY CP XNK VA XD VIET NAM  CQONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Péc lap - Tw do - Hanh phic
VINACONEX 3 '
S&OBI&UTT;‘/CT3- HDQT Ha Nﬁi, ng&y 25 l‘hdﬂg 3nam 2015

TO TRINH PAI HO1 PONG CO DONG
(Viv: Uy quyén cho HDQT trién khai cdc dir 4n diu tir)

# Cdn cir Lugt Doanh nghiép 56 60/2005/0H11 ngay 29 thdng 11 ném 2005 ctia Quic hii;
- Can ctr Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QH 11 ngay 29 thang 6 ndm 2006 ciia Quéc héi;
- Cén ctr Pidu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢d phdn xdy dung 56 3;

- Can etk ké hoach sén xudt kinh doanh néim 2015 va dinh huomg rhitng niim toi cvia Cong ty,

Nim 2015 dy bdo nén kinh té néi chung va nganh XAy dyng, bt d6ng san néi riéng
cdn phai ddi mit véi rit nhiéu kho khan, thach thire. Dé tang tinh chi déng trong chi dao,
diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy ciia Cong ty
trong nim 2015, Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Dai hdi ddng cb déng uy quyén cho
Hoi ddng quan trj Cong ty tiép tuc trién khai cic di 4n va phé duyét ddu tu hodc lién doanh
lién két d3u tu mai cac dir 4n phi hep véi Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia phap luit.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét théng qua.

Trén trong cam on!

PINH TIEN NHUQNG



TONG CONG TY VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Poc lap - Tu do - Hanh phic

s6:0452 /CT3- HDQT Handi, ngay ¥ thdng 03 nim 2015

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THONG QUA BAOQ CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2014

- Can ¢ luat Doanh nghi¢p s& 60/2005/QHI1 1 do Quéc hoi khod 11 nude CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005.

- Can cit Luit Ching khodn s6 70/2006/QH11 do Quéc héi khod 11 nudc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006.

- Ciin cif Bdo cdo tai chinh nim 2014 ca Cong ty C6 phin Xay dung s6 3 da duge
ki¢m todn b&i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Hoi déng quan tri Kinh trinh Dai hdi déng c¢d d6ng thudng nién ndm 2015 théng qua
Béo cdo tai chinh di kiém todn clia Cong ty C6 phén Xay dung s6 3 nhu sau:

Bio céo tai chinh nam 2014 da duoc kiém to4n bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Bédo cdo tai chinh nim 2014 d3 dugc Cong ty TNHII Deloitte Viét Nam ti€n hanh
kiém toan theo diing chudn muc quy dinh, dugc Ban kiém soit Cong ty kiém tra va di dugc
Hoéi d6éng quan tri Cong ty C6 phidn Xay dung s6 3 cong bd theo quy dinh déng thdi duge
dang tai trén Website: http://www.vinaconex3.vn bao gém:

(1)  Béo cdo clia kiém todn vién.

(2)  Bang Can d6i k€ toan tai ngay 31/12/2014.

(3)  Bao cdo Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2014.
(4)  Béo cdo Luu chuyén tién té.

(5)  Thuyét minh Bdo céo tai chinh.

Trong dé c6 mot s6 chi tiéu trong yéu sau:



Mot so chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2014.

STT . CHI TIEU SO TIEN (VND)

1 Vén chiu sd hiru 212.699.806.002
Trong do: |
1.1 |Von ddu i ciia chii sd hitu 80.000.000.000
1.2 | Thang duwvén 54.018.600.532
13 | C8 phiéu quy (2.395.834.172)
14 | Quy ddu ne phat trién  44.614.310.595
1.5 | Quy du phong tai chink | 16.957.574.266
16 | Quy khic thudc von chil s hitu | '88.108.219
1.7 Lot nhudn éau thué chua phdn phoéi 19.417.046.562
2 Téng Doanh thu 508.622.364.825
3 |Loi nhudn ké todn trude thué cia Cong ty 22.425.264.940
CPXD 563

4 | Thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép 4.849.393.188
5 L.oi nhudn sau thué thu nhap doanh nghié¢p _17.575.87 1.752

Hoi déng quén trj kinh trinh Dai hoi déng cé dong thong qua Béo cdo tai chinh nam
2014 di duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Tran trong.

Noinhdn:

- DHCD thudng nién nam 2014.
- C4c thanh vien HPQT, Ban TGP, Ban KS.
- Luu BTC.

CHU TICH HDAT

Bind Loién l%w{m(y



TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG $O 3 000
}/crs HDQT

Ha Noi, ngay ¥ thang 03 ndm 2015

TO TRINH
V/v: Uy quyén cho HPQT xem xét thodi von cac khoan dau tu tai chinh
(Trinh Pai hoi déng cé dong thuong nién Cong ty CP Xay dung s6 3 nam 2015)

- Can ct Quyét dinh s6 1049/QD- BXD ngay 07 thdng 08 nam 2002 ciia Bo Xay dung vé
viéc chuyén Cong ty Xay dung s6 3 - Doanh nghiép Nha nuéc thanh vién cla Téng Cong
ty Xudt nhip khdu xay dung Viét Nam thanh Céng ty c6 phidn Xay dung s6 3 -
VINACONEX3;

- Can cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP xiy dung s6 3;
- Can ¢ vio danh muc cdc khoan ddu tu dai han tai ngay 31/12/2014;

+ Cong ty cd phidn Xi ming Yén Binh: 2.494.176.000 VND
+ Cong ty c6 phéin 6ng soi thuy tinh Vinaconex: 3.500.000.000 VND
+ Cong ty Tai chinh cd phdn Vinaconex - Viettel: 20.000.000.000 VND
+ Cong ty cé phdn Xay dung s6 11: 9.775.000.000 VND

Véi muc dich co cdu lai hoat dong ddu tv dé tap trung ngudn vén thyc hién céc
chién luge phat trién Cong ty, nay Hoi d6ng quan tri Cong ty c6 phdn X4y dung s6 3 kinh
trinh Pai hoi déng cb déng Cong ty théng qua viéc uy quyén cho Héi déng quan tri xem
xét thodi vén cic khoan ddu tur tai chinh.

Uy quyén cho Hoi déng quan tri duge quyét dinh thoi diém, d6i tdc chuyén nhugng
va gid chuyén nhuong cd phén, vén gép tai cac Cong ty va thyuc hién toan b6 cdc thi tuc
lién quan.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét .

Trén trong cdm on ./.
TM. HOI PONG QUANTRI &

Noi nhén:
Nhur trén
HBQT
Luu VP




TONG CONG TY CP VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VINACONEX 3 Doc lip — Tw do — Hanh phic
sé: 0139 /TT-VC3-BKS Ha Ngi, ngay 4F théng 3 nam 2015
TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG

Viv: Dé nghi DHDCD théng qua lywa chon Céng ty kiém todn dic 1dp thue hién kiém todn
Bdo cdo tai chinh nam 2015 ciia Cong ty co phan Xdy dung sé 3

- Céan ot Ludt doanh nghiép s& 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qude hoi nurde
Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;

- Can ctr Biéu 1§ t chirc va hoat déng ctia Céng ty cd phin Vinaconex 3;

- Cin ot két qua thAm tra cia Ban Kidm soat vé cong tac 1p va kidm todn Bio cdo tai
chinh ndm 2014 cta Cong ty.
Ban kiém soat Céng ty ¢b phin Vinaconex 3 kinh trinh Dai hi ddng cb déng thong
qua uy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty lwa chon mét trong sb cic Cbng ty
Kiém toan sau ddy thuc hién sodt xét va kiém todn cdc Béo céo tai chinh nam 2015
cho Cong ty:
1. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

Trén trong cam on!
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TCT CO PHAN XNK&XD VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAYDUNG SO 3 Pic lap - Tu do - Hanh phic
VINACONEX 3

34 nont ! £ /CT3-HPQT Ha N¢i, ngay 24 thang 3 nam 2015
, o  TOTRINH :

BAU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2012 - 2017
TATDATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CPXD SO 3 NAM 2015

Kinh gii: Dai hi ddng cb déng thwrdmg nién Cong ty CPXD s6 3 nim 2015

- Can cir Ludt Doanh nghiép nudec CHXHCN Viét Nam;
- Cdn cte Lugt Chirng khodn;
- Cén cir Didu ¢ 16 chire v hoat dfng Cong ty Cé phin Xéy dung 56 3 — VINACONEX3.

i ddng quéan trj Cong ty C phin X&y dung sé 3-VINACONEX 3 kinh trinh Dai hdi
ddng cd déng v& viéc bhu thay thé thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhi¢m ky 2012 - 2017
nhu sau:

Ong Vuwong Vian Tudng va 6ng Pham Pinh Quan 12 thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6
dom xin tir nhiém. '

Dé dam bao tuin thit Didu 42 Didu 1& Céng ty quy dinh: Thanh vién Ban kiém soat phai
¢6 tir 03 d&én 05 thanh vién. Do véy cin thiét phai bdu bd sung thay th& 02 thanh vién c6 don
xin tir nhiém néu trén.

Téng Cong ty Vinaconex s hiru 51% vén diéu 1¢ dé cir 5ng Nguyén Vin Ha thay thé éng
Pham DPinh Quén va nhém cb ddng s& hiru 39,58% vbn diéu 18 & cir Ba Nguyén Thi Thanh
Huong thay thé 6ng Vuong Vin Tudng (cé dé cir va so yéu Iy lich kém theo) tham gia (mg cir
thanh vién Ban Kiém soat Céng ty Vinaconex 3 nhiém ky 2012 — 2017.

Kinh trinh Dai hoi d3ng cb déng xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: »;@_3_1__33357 T
- Nhur trén; /‘:'\"‘ . \
- HPQT, BKS.
- Llrll. QI’—’/<

CHU TICH HDQT

Gink Lin ) 7;/{['{1715/



TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Déc lap - Tu do - Hanh phiic
«3 ¥

!

BAO CAO \
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2015

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

L. Nhirng thudn lgi va kho khiin ciia cong ty nim 2014:

1) Thuén lgi: _

* Nhimg thuin loi chung cia nén kinh té va thi truong xay dung: Nén kinh té vi md da én
dinh theo chiéu huéng tét hon, lam phat gidam. C4c hoat dong cta nganh xdy dung trong
nim 2014 44 cénhidu khoi sic, nhidu dir 4n dau tu, dv an xa hoi hoa duge trién khai.
Vén vay ngan hang vi 13 sudt thip hon nhimmg ndm trude tao didu kién cho cic doanh
nghiép ¢6 thé tiép cén ngudn vén dé dang hon, giam chi phi i vay.

* Thi truong bat dong san cé nhitu chuyén bién tich cuc va dm dén, gid ca vat liéu xdy dung
twong d6i én dinh, gitip chi phi dau vao cong trinh khong bi phét sinh va téng dot bién.

« Péivdi Cong ty C6 phan xdy dyng s 3: Cong ty 4 bude ddu giai quyét dugc khé khin
tir nhung nam triréc dic biét la khé khan vé& hang tdn kho, sé du vay ng din dén ap luc
nang né trong viée thu hdi va tra lai vay. Dy 4n ddu tu 310 Minh Khai co ban hoan
thanh chung crr [5T2 va ban giao cho ddn vao ¢. Céng trinh Nha & cao ting 16 CT2 -
Trung Viin hoan thanh xong céc thi tyc chia tach va duge dy nhanh tién db thi cong dé
ban giao dugc cho khédch hang. Céc cong trinh thude Van phong Trung wong Pang, Nha
11T Minh Khai d3 co ban cé vén phuc vu thi céng ..., Céc thudn lgi d6 giGp giam
manh hang ton kho va tao dugc dong tién cho hoat déng san xuit kinh doanh.

2) Khé khin:

= Do mdt thoi gian dai, Céng ty chi tip trung cho cic hoat dong dau tur bét dong san, dan
dén nang lyc kinh nghiém trong x4y lip nhitng nim gin dy rat han ché dic biét cic du
n c6 nhiéu ting him, cong trinh thiy lod, kénh muong ... tinh cach tranh trong cdng tac
tim kiém viéc 1am khong cao, nhidu g6i thdu khéng dap tmg duoc yéu cu ning luc.
Déng thoi nang luc tai chinh rit han ché, sb du vay 16n, kha ning quan trj cta ca Cong
ty con yéu, ning luc lanh dao va chiu trach nhiém trong quan 1y, didu hanh san xuit va
lanh dao chua cao. Ddi ngii can b chuyén vién déng nhung khéng cin déi, can bo ky
thufit con thiéu nhiéu, kinh nghiém han ché.

= Thi trudmg xy 13p ngay cang thu hep, s6 lugng céc cong trinh tring thau it. Viéc trién khai
tim ki€ém cdc dy dn bat dong san méi gap rét nhidu kho khin. Cac du 4n cii thi tdn dong
chua dugc quyét toan vén dAu tir. Cong tac thu hdi cong no di duoc trién khai, ¢6 nhidu kit
qua khi quan nhung néi chung van chdm, nhét 1a thu hdi ¢dng ng cac codng trinh xay lap,
giy anh hwdng rit 16n dén san xuét chung. Cong tic quan ly chung con yéu kém trong Co

1



ché khoan doi din dén nhiéu Doi sé du ng rit cao, c6 Pdi mat kha nang thanh toan, anh
hwéng rat 16n dén uy tin va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cac du an d’g?lu tu tir treée nhu cac Chg, Nha may san xuét vét liéu xdy dung tai Thai
Nguyén hoat dong khong c¢6 hi¢u qua, hang ndm phai bo ra mot phan chi phi khéng nhé dé
duy tri hoat déng..

T1. Mot sb chi tiéu sdmn xudt kinh doanh chinh dat dwge niim 2014
1.) M6t s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh dat dugc nim 2014

Ké hoach Thye %
. 0
Céc chi tiéu chi yéu Pon vi L hi€n nim
Y 12014 ¢ TH/KH
2014
I- Téng gia trj SXKD Tr.ddng | 465.000 419.753 | 9027
1. Xdy lap 180.000 39.907
2. Kinh doanh bdt déng san va ha tdng 245.000 332.270
3. Sanxudt cong nghiép, VLXD, SXKD khdc 40.000 47.576
11- Doanh thu Tr.ddng | 722.000 508.622 70.45
1. Xay lap. 166.000 63.954
2. Kinhdoanh bt ding sin va ha tdng. 512.000 383.680
3. San xudt cong nghép, VLXD, SXKD khdc 44.000 60.988
1I- Loi nhudn trude thué. Tr.déng 22.000 22.425 101.93
V- Loi nhuin sau thué. Tr.dong 17.160 17.576 102.42
V —Cb tire. % 12 15 125
VI - Chi phi quan 1y doanh nghiép. Tr.dong 18.350 17.928 97.70%
VII — Lao déng tién lrong.
Thu nhdp binh qudn nguoi/ thang 1000d 4,500 4,630

2). Panh gia hoat déng sin xuit kinh doanh ciia céng ty trong c4c linh vuc
a). Thi cong cac c¢bng trinh xay lap:

Hoat dong x4y 1ip nam 2014 c6 mot sé chuyén bién tich cye, nhiéu cong trinh bao dam
tién d6 thi cong ban giao dtng han cho khich hang nhu: Céng trinh nha 11 ting Minh
Khai; cong trinh Cai tao va mé rdng thu vién Truong PHKT Coéng nghi¢p Thai Nguyén.
Cong tac thanh quyét todn véi Chii dAu tr dwrge 1am nhanh gon tao diéu kién thu héi von
nhanh nhu: Céng trinh nha 11 ting; cdng trinh Cai tao va m& rong thu vién Trudng
PHKT Céng nghiép Thai Nguyén; Céc céng trinh thudc Vin phong Trung uong Dang.
Céc cong trinh ky m&i déu ¢6 ngudn vén ré rang, thi céng vugt tién do nhu: cong trinh
Tram khi thép ap va tram CNG Tién Hai. Ban diéu hanh C6ng ty da c6 su phan cdng cu




b).

thé, chi tiét dén timg dbdng chi lanh dao do do da tang cuong hiéu qua cong tac quan ly
tién do, chit luong cac goi thau. ‘
Mic du thi treong ¢é nhiéu khoi sic nhung v6i chinh sach thét chat trong dau tu xdy ‘lf’lp
cobng din dén hguf‘m viéc han ché, cung vai d6 la sy canh tranh trong thi truong xay lép
ngay cang khdc liét, nang lyc canh tranh chua cao din dén gia tri cac cac hop dong xdy
lip ky méi rét thap. Trong nim, chi ky duoc gia tri hop dong gin 70 ty dong. Vi viy sin
lrong xdy lap chi dat 40 ty dong va gia tri xdy 1ap khong dat ké hoach, bing 22% ké
hoach gi4 tri SXKD phén xdy ldp. Nam 2015, dé dam bao ké hoach, phai bd sung gia tri
hop ddng xiy 1ip mdi khoang 100 ty dong.

Cong tac thanh quyét toan cong trinh di dugc cong ty trién khai va giam sat sat sao nén
buée diu da dat nhiéu két qua tét: trong nam da quyét todn duoc modit sé cong trinh ton
dong tir rét 1au. Tuy nhién vin con rit nhidu cc cong trinh chdm quyét toan: Céng trinh
tinh 1§ 280, Bénh vién da khoa Tuyén Quang; Bénh vién Pa khoa Hai Duong;....

Mot s6 doi xdy dyng yéu kém trong cong tac quan ly, khong tién hanh ngay cong tac
quyét toan, thu hdi cong ng dan dén mat kha nang thanh todn cho céc dbi tac néi chung
va cong ty noi riéng nhu Doi xdy dung s6 4, .... dic biét ¢6 cong trinh Cong ty da phai
thu hdi va o chire thi cong nhw: cong trinh Tinh 16 283.

Diu tur va kinh doanh bit djng séin:

Trong birc tranh chung ciia thj trrdng bt dong san nim 2014 dang 4m din véi nhiéu du
4n nha & dugc hoan thanh va bin giao, linh vire bt dong san 1a diém sdng nhat trong
hoat ddng san xuft kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty di ban hét céc cin ho thude cong
trinh nha CT1 va nha CT2 thude dy 4n Trung Vin tao dwgc ngudn thu 16n vé tai chinh
cho cong ty. Cong trinh nha CT2 d4 bin giao cho khach hang dwgce 341 cén trén tong sb
416 cin hd; dang khin trrong hoan chinh Hb so Quyét todn va sé trinh phé duyét trong
dau quy 11/2015.

Cac dy an nhu 310 Minh Khai di co ban hoan thanh ¢éng tac dau tu cho céc hang muc
chung cu, nha thip ting va phan ha ting k§ thuat thude dién tich da giai téa. Trir 20 cin
nha con dang trién khai thi cong tiép, Khu d6 thi Thai Binh dd co ban hoan thién. Dy 4n
Budng quy hoach v& co s& ha ting khu dén cu sé 5 phuong Phan Pinh Phung, Thai
Nguyén tha tuc dau tur bi kéo dai, cdng tic giai phéng mit bang bi cham, quy hoach du
4n phai diéu chinh nhiéu l4n ciing dang duge cong ty tip trung xi Iy dit diém nhim
muc tiéu ghi doanh thu cho nim 2015.

Tuy nhién vin con mot sé ton tai, da kéo dai qua nhiéu nim: Cong trinh nha CT1 da
dwgc diy nhanh thi cong nhung cac thi tuc phap Iy nhu diéu chinh tdng mirc du tu va
dir 4n diéu chinh, phé duyét ké hoach ddu thau van chua thuc hién; Du an Thai Nguyén
van chua hoan chinh du an dau tu diéu chinh, didu dé s& anh hudng 16n dén tién do thi
cOng cua cac hang muc cong trinh.

Cong tic trién khai nghién ciru di én méi: Du an kho Thuy Phuong; chuyén ddi muc
dich st dung tai du an Nha may gach Thai Nguyén dang trién khai I8p hé so nhung mirc
do kha thi ctia du én khong cao.



= (COng tac diéu tra, phan tich, danh gia dé lya chon dy 4n dau tr mdi da va dang dugc
thuc hién.

= Hoat dong san xu_ét tai Coéng ty dau tu va khai thac chg BOT mang tinh chat quan ly
thuan tiy khéng mang lai lgi nhudn. Hang nam Coéng ty phai trich tir 1gi nhudn chung ra
khoang 2 ty dé phuc vu cong tic quan ly. Hién trang cac cho da xuéng cap nhiéu hang
muc thiét bi d bi hu héng, nguy co chay nd ludn tiém 4n. Ddi ngii c4n bd, nhin vién tai
céc chg con thidu va yéu trong cdng tac quan ly van hanh.

¢.) San xuét vit li¢u xay dung

= Mot diém dang ghi nhén trong linh vuc san xuit vat lidu cha Céng ty nim 2014 la: Nha
may gach ctia cong ty tai Thai Nguyén cac nam trude va 6 thang diu nam phai bu 10 tir
che hoat dong san xudt kinh doanh khac. Tuy nhién sau khi duoc co cau lai by méy,
diéu chinh co ché kinh doanh, Nha may da phén d4u va dat muc tiéu khong 16, cai thién
tirng bude doi séng can bé cong nhan vién.

= B¢ ong thircmg phdm phuc vu chi yéu cho cac cong trinh cia Cong ty va thi treong
Thai Binh, thi truong tiéu thu bi han ché, ng dong nhiéu din dén lgi nhuén tuy dat mirc
cao nhung chua dat ky vong.

d.) Thanh quyét todn thu hoi ¢ong ng

= Véi viéc ban hét cic can hé tai cong trinh Nha CT1 va CT2 thude du an Trung Vin, di
co ban giai quyét ap hue vé du no va i vay, ddng thdi c6 di vén phuc vu hoat dong cua
doanh nghiép.

= Céng ty 84 ting cudng chi dao cong tic lam hd so thanh quyét todn céc cong trinh dé
xac nhén céng no véi Chu dau tu. Ting cudng gip gd, tiép xtic voi cac Chu diu tu dé
fim kiém kha ning bd tri nguén von va giai quyét vuéng méc cho cong trinh nhu: Céc
cong trinh thude Vin phong Trung vong Dang, Nha 11 ting Minh Khai, ...Trong ndm
2014 da hoan thién hd so quyét to4n nhiéu coéng trinh xay lap nhu: Céng trinh Hoc vién
Bédo chi tuyén truyén; Ky tuc x4 Dai hoc Nong nghiép; Cong trinh Buu dién Giap Bat:
Ngén hang Ngoai thuong Phu Tai; Cum sinh vién Khu IT Thai Binh; cac cong trinh
thudc Van phong TW Déng.....

«  Déi voi dy 4n dAu tu cia Cong ty da va dang trién khai quyét toan von céc dir 4n nhu:
Du an dudng ndi tir Lang Hoa Lac va Trung Vin; Céc du 4n Cho; Dy an cai tao Tru so
¢éng ty; Du 4n ha téng khu tai dinh cu cho khu dan cu sb 5 Thai Nguyén; déc biét Du
an Minh khai da ¢o ban lap xong Hb so quyét toan cac hang muc, dang hoan chinh kiém
toan va két thic phé duyét trong quy 11/2015; Hang muc nha CT2 — Trung Van dé hoan
thinh phan 16n khéi lrong cong tac quyét toan, dy kién phé duyét quyét toan vao quy
[1/2015.

» Tuy nhién, céng tac nay van dang la mét trong nhimg ton tai 1én, co ban cla cong ty
trong nhiéu nam qua. Cho téi thoi diém hién nay, con 9 goi thau xay 1ap 16n chu yéu do
cac Doi thue hién chua dugc 1dp va phé duyét quyét toan. Mot s du 4n dau tir ciia Cong
ty chua két thuc phé duyét hoan chinh quyét toan.
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€.) Quan ly chi phi:

Ban diéu hanh chi dao cic phong ban, bo phén timg budc didu chinh, ap dung kip thoi
cac quy dinh ¢Ong ty trong cong tac quan ly chi phi, dic biét trong cong tac lua chon
nha thiu, thuong thao va ky két hop déng,... dam bao chit ché, tich kiém chi phi, tuin
thu theo céc quy dinh cta phap luat. ‘

Tinh toan, phé duyét diéu chinh lai thiét k&, du todn va téng du toan ctia hang muc nha
CT2 va CT1 — dr 4n Trung Vin nhim giam thiéu chi phi ddu tu khong cin thiét (muc
diéu chinh giam ctia ca 2 hang muc cong trinh trén gin 160 ty).

Trién khai quan ly chit ché chi phi cta cac Doi, dic biét 1a Doi xdy dung sé 4 nhim
dam béo hidu qua xdy ldp, tranh thit thoét cho Céng ty.

f.) T chire - nhan sy:

Trong ndm 2014, Cong ty di tién hanh tai co cdu bd may, da cé téc ddng tich va hiéu
qué trong didu hanh va quan ly san xuét. Tuy nhién, vé co ban, bd miy cta Cong ty hién
nay con han ché vé nhidu mat, thidu nang dong, thiéu chii dong va dam chiu trach nhiém
trong st ly cong viée, chua dap tng dugc yéu ciu chung. Mot s6 linh vire cong ty con
thiéu nhén lyc nhu chuyén nganh k¥ thuét dién, nudc,.. ..

Céc can bd nhidu kinh nghiém c6 cac mdi quan hé dé tim kiém viéc lam thi hau hét da
nhiéu twdi, thoi gian phuc vu céng tdc khéng cdn nhilu, tdng 16p ké cin co thé dam
nhiém c¢dc chire vy hau hét con tré tudi, mdt s6 chua du kinh nghiém.

Mt s& Doi xdy dung manh va Ban chti nhiém da giai thé, cac Poi con lai thi khong c6
viée Jam nhu di x4y dung s6 17, 14, 27,.... dan dén luc luong lao dong tai cdc Doi va
Ban chi nhiém con dur thira, khé khin trong cong tac bb tri viéc lam.

B. XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I.) Thuin lgi va kho khin ciaa Cong ty trong nim 2015
1) Thuan loi:

Cong ty CP xay dung sb 3 trong tap thé VINACONEX véi nhiéu nidm kinh nghiém xay
dung, dau tu nhiéu cong trinh, dy 4n van l1a thuong hi¢u uy tin trén thi truong.

Nizng lyc tai chinh trong giai doan hién nay 1a tvong déi virng chic, 6n dinh, phin nao
di kha ning dép {mg cic yéu ciu cia cia cong tac dau tu va xay lap.

Trude mat vin cé mot sé du an dau tu dang thuc hién va dyu kién thye hién lam co s&
cho nim 2015 va modt vai nam téi.

2) Khé khin:

Trong bbi canh kinh té hién nay va su canh tranh khéc 1iét cta thi truomg thi ngudn viée
lam trong linh vurc xay lap 14 han ché. Kha naing tiép thi va ning luc kinh nghiém hién
frang ctia Cong ty 1a thap, tinh canh tranh khéng cao, anh hudong Ién dén ké hoach san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.
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* Du 4n bét dong san nam nay tip trung chi yéu vao cong trinh nha CT1. Nhung v&i tinh
chat dac thii 1a du an sir dung quy dat 20% do do Céng ty phai tra tién st dung dét theo

gid thi tru’(‘ygig, cong voi do 1a co ché liy loi nhuén tr dy dn diu tu dé thue hién du an
Buong noi tr Lang Hoa Lac vao Khu nha & Trung Van thi loi nhuén cla du an Nha
CT1 la khong hiéu qua. Hién tai Cong ty khong c6 cac dw an ké can dé trién khai:
Phuong an nghién ctru chuyén muc dich sir dung tai Nha mday gach va kho Thuy

Phuong ¢6 tinh kha thi khong cao.

* Linh vuc san xuat vt liéu x4y dung chura di manh dé canh tranh vé gia, cung véi do la
viéc ng dong kéo dai, do do lgi nhuén la khong dat ky vong.
* Nang lec quin tri, diéu hanh san xuat con nhiéu han ché, yéu kém. Nhan luc con han

ché cd vé chuyén mdn va kinh nghiém.

[1.) M{t sb chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2015

: " Ké hoach % tan
Cac chi tiéu chia yeu Pon vi - ° i 5
2015 truéng
I- Téng gia trj SXKD Tr.dong 506.500 120.67
1. Xdy ldp 179.740
2. Kinhdoanh bdt djng sdn vt ha ting 290.460
3. San xudt céng nghiép, VLXD, SXKD khdc 36.30
II- Doanh thu Tr.ddng 560.014 110.10
1. Xdy lap. 116.655
2. Kinh doanh bat dong sanva ha tdng. 403.359
3. San xudt cong nghép, VLXD, SXKD khdc 40.000
III- Loi nhun trude thué. Tr.dbng 23.546 105
IV- Lgi nhuéin sau thué. Tr.dong 18.366 105
V - Cb tirc. % 12
VI - Chi phi quan ly doanh nghiép. Tr.ddng 18.000
VII - Lao déng tién luong.
Thu nhdp binh qudn nguoi/ thang 1000 4.650 100.43

I11.) Nhirng giai phap cu thé trong cong tac xiy dung ké hoach nim 2015.

1.) X4c dinh chién Iwgc san xuat kinh doanh nim 2015 va cdc nim tiép theo.

»  Tiép tuc xdy dung va phat trién Céng ty phat trién 6n dinh, bén vitng véi muc tiéu iy
dau tir 1a then chdt két hop véi diy manh thi cong xay lap.

* Chd dfng va tang cuong hon nita trong cong tdc tim kiém cic céng trinh xay lap c6

ngudn vén rd rang; Tang cudng cong tdc quan ly dé giam chi phi dau vao, nang cao

nAng sudt va cai tién k¥ thuat dé ting hitu qua tir xdy dung cong trinh mang lai.
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Déy nhanh tién do thi cong cac du 4n bit dong san hién co, tiép tuc tim kiém cdc co hoi
dau tu cac du an méi ¢6 hiéu qua. \
Chu trong cong tac quan ly dong tién, thu hoi vén va cong ny dé dam bao ngudn vén
cho hoat dongrsin xuét kinh doanh va giam thiéu rui ro.

Tiép tuc thuc hién sdp xép, dbi mai, xay dung va phét trién Cong ty thanh Cong ty
manh, bén viing, co tde do ting truong on dinh va ¢6 tinh carih tranh cao.

2.) Tdi co cAu bd may cdng ty:

Trong niam 2015 tiép tuc céng téc tai co chu bd may va 6n dinh té chirc tai Khéi vin phong
ciing nhr cdc Ban quén 1y, Di cdng trinh va cac Ban chii nhiém nhim huéng téi tinh gon
b0 mdy, ning cao hiéu qui san xuét kinh doanh va giam chi phi quan Iy doanh nghiép.

Déi véi cac dy an da co ban hoan thanh s& giai thé Ban QLDA va bd sung cho cic bd
phin khéc hodc cho cac phong ban.

Xem xét va danh gid lai chire nang, nhiém vy céc Phong, Ban tai cong ty d bd sung va
diéu chuyén can bd hop 1y; ting cudmg nhin Iuc ca v& lrong va chét cho b phan Ké hoach
k¥ thudt, Dau tr va quén 1y dir 4n; didu chuyén bét bd phan kinh doanh, (ai chinh,....

Déi v6i can bo tai cdc Di va ban chi nhiém cong trinh, didu chuyén cén bd ¢6 nang luc
dén céc cdng trinh do ¢bng ty quan ly.

3.) Linh vure thi cdng cic céng trinh xiy lip:

Xay lap 1a mot trong nhitng hoat déng trong tdm ctia doanh nghiép va Ia nén tang cho
cic hoat ddng san xuét kinh doanh khdc trong nidm tai chinh 2015 va nhiing niam tiép
theo. Béy manh cOng tac tiép thi va diu thau, tich cuc tham gia dau thau cac loai hinh
cOng trinh ¢6 tiém ning, ngudn vén 5t nhu cdc dy 4n, nha mdy cua cac lién doanh nudc
ngoai, cac cong trinh von ngan séch, .. ..

Tép trung ngudn luc dé thi cong céc cong trinh hién ¢6 cua cong ty nhu: Tram khi thip
dp va tram CNG Tién Hai; Cong trinh cai tao Truong dai hoc Quy Nhon. Chi trong va
ting cuong cong tac tiép thj cdc cdng trinh tai Ha Noi, Béc Ninh, Binh Pinh, Thai
Nguyén, Nha Trang...., trong tdm 14 cdc cdng trinh c6 ngudn vén rd rang, di diéu kién
thi cong.

Trong ndm 2015, phai ddm bao san lugng xay lip cac cong trinh ky mdi 1a 100 ty. Céac
cong trinh du kién nhu: Hé théng nude sach Bic Ninh; Cai tao sin dudong ndi bo Dai
hoc Quy Nhon; Céc cong trinh tai Nha Trang;....

4.) Linh vire dau tw va kinh doanh bit dgng san:

Tép trung diy nhanh tién d¢ thi cong Nha & cao ting 16 CT1 dé ban giao cho khéch
hang theo tién d6 da cam két; hoan chinh ha téng k¥ thuét cac du an dang thuc hién.
DAy nhanh cong tac giai phong mat be:mg, hoan thién ha ting va quyét toan céc cong
trinh kién tric tai dur 4n Phan Dinh Phung Thai Nguyén theo chi tiéu ké hoach.

Tép trung va dut diém cong tic quyét toan cdc dy an da didu kién.



Tiép tuc nghién ciru cac quy dat cua Cong ty tai kho Thuy Phuong, Nha may san xudt
vat lidu tai Thai Nguyén d& chuyén dbi thanh du 4n bat dong san. ‘
Tiép tuc trién khai tim kiém céc du 4n dAu t méi va to chire thuc hién néu du diéu kién.
Péi véi céc Che: tiép tuc & dinh t6 chirc by mdy, ting cudng cong tic quan ly dam bao
muc tiéu giam chi phi va an toan trong qué trinh vén hanh. Té chuc dao tao, huyén
luyén, tuyén truyén cho luc lrgng cin bd cong nhin vién trong cong tac quan ly kinh
doanh va an toan phong ching chay n. Tién hanh cai tao, stra chira cic thiét bi phong
chay chita chay da xubng cép,..

5.) Linh vue sian xuit vit ligu xdy dung:

Trong linh vire san xuit vt lidu xay dung, bé tong thuong phém 12 mét thé manh. Cong
ty tiép tuc d4y manh cdng tic lim kiém céc khach haing mdi bén canh nhitng khach hang
lau nam; Tang cwong cong tac quan ly dé tich giam chi phi déu vio, giam gia thanh san
phim nhim tang sirc canh tranh trong qué trinh chao hang va ting ty sudt loi nhuén.
Tiép tuc én dinh bd may, ning cao chit luong, ting cudng cong téc tiép thi va bén hang
tai nha may gach nham tao ra thé manh trong viéc canh tranh trén dia ban, dam bao nha
may hoat déng én dinh va khéng thua 16.

6.) Cing tac thanh quyét todn v thu hdi cong ng:

D&i véi hoat dong xay lép: Ting cudng coOng tac lam hd so thanh quyét toan cic cong
trinh dé x4c nhan céng ng véi chi dAu tu. Trong nidm 2015, phan diu quyét toan mot sb
¢6ng trinh nhu: Bénh vién da khoa Hai Duong; Trudmg THCS Luong Yén; Dudng tinh
16 280; Tinh 1§ 276 Bic Ninh; Cai tao san van ddng Viét Tri; Bénh vién da khoa Tuyén
Quang; cong trinh cic co quan huyén Cao Phong Hoa Binh, ...

Péi véi hoat dong kinh doanh bit déng san: Day nhanh tién dd thi cong nha CT1 dé ban
giao cho khéch hang ding tién do, thu hdi vén dau tu. Quyét to4n von ddi véi cac du an
d4u tu nhu: Dy 4n 310 Minh Khai, Dy 4n Trung Van, Dy én Khu d6 thi Thai Binh,....
Péi véi cong tac san xuét vét lidu: Bam sat, dén déc cée chi ng dé thu hdi von.

7.) Cong tac quan ly doanh nghiép:

Tiép tuc thuc hién cong tac tai co cdu doanh nghiép, ddi méi bd may va phuong thirc
quan ly, didu hanh san xudt cho phli hop véi nang lue, thyc trang cong ty va phu hop
véi nhu clu cua thi trudmg.
Téan dung tdi da kha ning may moc, nang cao hiéu suit st dung may trong thi cong
cong trinh, tién hanh cho thué cac thiét bi hién c6 ctia Cong ty. Phét huy hi¢u qua lao
dong va giam gia thanh.
Dy nhanh tién d6 thi cdng céc cong trinh, du 4n dé ban giao cho khéach hang nhim thu
hdi vén nhanh nhit. Linh hoat trong viéc ludn chuyén c4c ngudn tién té, chii dong va
kién quyét trong thuong thuyét vai cac td chirc tin dung nhim dat duoc nhimng diéu kién
thuan loi nhit, gop phin lam giam chi phi tai chinh.
Tang cudng thuc hién cong tdc giam sat nhim thuc hién t&t cac quy dinh quy ché cua
¢ong ty trong san xuht kinh doanh, dgc biét tac quan ly tai chinh,
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= Thudng xuyén duy tri cong tic huan luyén, dio tao, bdi dudng cho cic lue lugng lao
dong trong cong ty, ddc biét lwc lwong lam cong tac diéu hanh va quan ly san xuét vé
cic quy dinh m&i ctia Phap ludt nhu: Luat ddu thau, luat dau tw, luit Doanh nghiép, ...

va cac quy dinh hién hanh lién quan khac

Trén day 1a bdo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 - Du kién ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2015 cia Cong ty. V&i nhimg didu kién di néu, trén tinh
thin doan két nhét tri va quyét tim cao ciia tap thé can bd cong nhén vién Cong ty, cung vi
su ang ho gitp do cua Tdng cong ty, clia cac Cb dong 16m, Chung ta tin tuéng Cong ty Cd
phén xiy dung s6 3 s& hoan thanh suét sic nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2015.

Trén trong./.
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VINACONEX3

Ha Ngi, ngay 25 thdng 3 ndm 2015

s BAO CAO HOAT PONG
CUA HQI BONG QUAN TRI TAIPAI HOI PONG CO PONG NAM 2015

Kinh thua: - Quy vi Dgi biéu
- Quy vi Co ding

_Thay mat Hbi ddng quan tri Cong ty, t6i xin phép béo cdo Dai hoi vé hoat dong ciia
Hoi dong quan tri Céng ty trong nam 2014 va myc ti€u nhiém vy trong nam 2015 nhu sau:

1.  Hoat dfng ciia Hi ddng qudn tri trong nim 2014

Xdc dinh ndm 2014 méc di Céng ty d din di vao 6n dinh tao da d& phat trién nhung
vin dang phai d¢6i mit véi rdt nhiéu kho khdn do chiu dnh hudng cua suy thodi kinh té trong
nuée, chinh sach tai khéa thét chit, thi truong xdy lip han hep chiu sy canh tranh khoc liét. Thi
trudmg bit déng san bude diu da ¢6 khoi séc nhung van tiém 4n rét nhiu nguy co kho ludmg.
Ng ngdn hang van & mitc 16m, xudt hién ng xau kho d01 thdm chi c6 nhimg d6i san xudt mét
cAn ddi vé tai chinh, cdng viéc it do khong phat trién dugce thi trrdng va nguy co khing
hoang viéc lam. Trudc nhitng khé khiin ma Cong ty pha1 dbi mat, Hoi dong quan trj da tic
cure cha dgng trong cong tdc dinh hudmg hoat dong, ¢ giai phap cu the trong cOng tac q
tri dlcu hanh va thue hién ché do lam v1¢c dam bao tudn tha ding Pidu 1& va kip thoi
quyét cac yéu cau do hogt dgng sin xuit kinh doanh d#t ra.

Bén canh viéc bam sat chi dao hogt ddng san xuit kinh doanh, Hoi ddng quan t
quan tim chi dao chim lo doi song ngudi lao ddng trong Cong ty va thye hi¢n trach nhidml -
x4 hdi clia doanh nghi€p vi vy mic du c6 réit nhidu kho khan nhung thu nhap ngudi lao ===
dong van tirng budc dwge dam bao, ditu kién #n & 1am viéc tai cong trudng dugc quan tim
chu déo.

2. Phnh gis ciia Hji ddng quan trj v& hoat dfng cia Ban diéu hanh nim 2014

Nam 2014, mic du phai déi mét ° v6i nhiéu kho khan do céac cidn h§ van con ton dong
nhidu khoéng ban dugc, ng ngén hang gén 200 ty ddng, céng viée it dén dén du thira cyc bd
nhan lyc k& c can bd va cong nhén trong khi d6 linh vyc x4y 18p con c6 cha diu tr ng
nhiéu chura thanh todn kip thoi,... song Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty da
¢6 nhidu cb gang, nd luc dé vuot qua. Ban diéu hanh di c6 nhing thay dbi co ban, tich cuc
trong quan trj d1eu hanh Cong ty. Dd tiét giam chi phi, chi dao quyét liét trong cong tac ban
hang dé giai quyét hang tdn kho ciing nhu cong tac thu hdi cong n. Cong tac phat trién, mo
rong thi trudng xay lp dugc quan tim va 1a mot {trong nhitng wru tién dé giai quyét tich cyc
cong in, vigc lam cho ngudi lao dfng va budc dhu ciing da git héi dugc nhimng thanh cong
nhit dinh. Ban diéu hanh da xem x¢ét tich cyc cong tac cing cb td chirc, tai cau tric, tinh
gidm bién ché pht hgp v6i yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty. Két qua san xuét kinh
doanh dat dugc nim 2014 13 sy nd lyc cb ging quyet tAm cao cua Ban lanh dao va ngudi lao
ddng trong hoan canh khé khin cta suy thoai kinh té. Thay mit Hoi ddng quan trj va cic ch
dong, t61 ghi nhan va biéu duong nhimg dong gdép cua Ban didu hanh, tip thé nguoi lao
dong Cong ty cé phin x4y dung s6 3 di lam nén két qua d6. Tuy nhién Ban diéu hanh cin
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phdi rat kinh nghiém nhing ton tai han ché dé dua ra duoc nhing bi¢n phdp, nhirng quy ét
dinh ding d4n nhét trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Xay
dung Cong ty d¢ la:

3'

Dimg truéc kho khin va thach thic cua Cong ty, Ban diéu hanh cén phai dua ra
nhimg quyét sach phu hop dic biét cin quan tim, ting cudng hon nita yéu té doan
két, phat huy strc manh tap thé qua do dong vién, khoi ddy long nhiét tinh va tip hop
CBCNV tam huyet xdy dung phat trién Cong ty vugt qua moi kho khan hoan thanh
ké hoach san xuit kinh doanh.

Ban diéu hanh can quan tim va quyét liét hon nira trong cbng tac thu hdi cdng n¢ va
dac bigt can co gidi phap manh va quyét liét hon nira doi voi cac khoan ng kho doi.
Tap the Ban diéu hanh ciing nhur ca nhan céc thanh vién bang nang lwc va lgi thé ctia

minh cAn phai tich cyc chi ddng hon nita trong cong tac phét trién thi truomg, tim
kiém va tao cdng in viéc 1am moi.

Muc tiéu, nhiém vy ctiia HPQT trong nim 2015
Nam 2015 duge dy bdo cac chi tiéu kinh té vi mé c6 chiéu huéng ot nhung chic

chin Céng ty chung ta van con phai doi mgt voi rét nhiéu khé khin do anh huéng cia khing
hoing kinh té thé gi¢i va suy thoai kinh té trong nude. Chinh sach tai khoa that chit va thi
truimg bt dong san mic da ¢6 déu hiéu hoi phuc nhung vin tiém 4n nhiéu nguy co kho
luong. La doanh nghi€p chuyén nganh xay lip va kinh doanh bét dong san doi hoi ching ta
phai ¢é nhimg diéu chinh trong san xuét kinh doanh, c6 nhitng giai phap hop ly dé xay dyng
Céng ty én dinh va phat trién. Trén co s& mét s6 chi tiéu chinh trong ke hoach san xuft kinh
doanh ném 2015 nhu:

Téng gia tri SXKD: 506,5 ty dbng
Téng doanh thu: 560 ty dong
Téng loi nhudn tnrde thué: 22,8 ty ddng
Tbng loi nhudn sau thué: 17,8 ty dbng
Ty sudt b tirc: 12%

116i déng quan tri Cong ty tap trung chi dao thyuc hién tot cdc muc tiéu, nhiém vu sau:
Tuén thu va thue hién tdt cong tc téi cdu triic doanh nghiép.

Xay dung va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chi dao Cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 da dugc Dai hoi dong cd dong théng qua.

Tiép tuc hoan thién bd may quan Iy didu hanh, cing cb td chirc san xudt, bd sung,
phét huy néng lyc may moéc, trang thiét bi k¥ thudt thi cong hién c6 dap tmg yéu cau
san xuét kinh doanh dit ra.

Téang cudng cong tac thu hoi cdng ng va dic biét cin dwa ra giai phap phu hop va
kién quyét dé xir Iy cac khoan n¢ xdu kho doi.

Pay manh tim kiém, mé rong phat trién thi truong xay lap dé tao vige lam méi. Tich
cre tim kiém, lién doanh lién két vdi céc dbi tac dé dau tu du an bét dong san mai
phit hgp véi céc ngudn luc cia Cong ty. Phai gin viéc tim kiém phat trién thj truong



[ tiéu chi hang ddu dé danh gia nang lyc va pharn chét ctia can bd. Nghién ciru xem
xét giao chi tiéu tim kiém phat trién thi truong doi véi timg can bd lanh dao, quan ly.

Quan tim cbng tac phét trién ngudn nhan lye, thuc hién chinh sach dao tao CBCNV
¢6 ning lyc, y thic trach nhiém, tim huyét voi Cong ty, xem Xét giam bién ché
nhimg vi tri khéng cén thiét, nhimg CBCNV tay nghé yéu ... dé c6 dugc mot luc
lrgng lao dong co trmh d0, c6 tay nghé, tim huyét ciing chung vai xay dung Cong ty
4n dinh va phat trién. -

Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, ting cudng cong téc kiém tra gidm sat cling nhr
¢6 ché tai xir ly nghiém minh dé nang cao y thirc trach nhiém nhim thuc hién tét
chinh sach quan 1y chét lrong, t1en d¢ va an toan lao dong. Tang cuong cong tac
quan tri doanh nghi¢p & didu kién tot nhét.

T4 chirc t6t cac hoi nghi, héi thao, tdp hun céc chuyén dé vé khoa hoc ky thuat, nghi¢p
vy, an toan lao dong, chinh trj, véin hoa cho ngudi lao djng. Xem xeét su'a ddi bb sung hozc
ban hanh méi cac ndi quy, quy ché ndi bd phi hop vai tinh hinh phét trién cta Cong ty va
quy dinh ctia phap luét.

X8y dyng van hod Doanh nghiép VINACONEX 3, tao cho ngudi lao dong niém tin,
niém ty hao va tr giac gin quyén lgi cua mmh véi quyén lgi ciia Cong ty. Quan tim
dén doi sbng cta nguoi lao dong vé cc van dé nhu: lucmg, thudng, ché do cham séc
sirc khoe,.. thye hi¢n tbt quyén lgi cia cb dong nhur: tra ¢b tire, tao diéu kién thuin lgi
dé cb dong tiép nhan thong tin va céc ¥ kién d6ng gop xay dung Cong ty.

Trén diy 14 nhimg van dé Hoi dong quan trj xac dinh phai thyc hién tot trong nﬁn‘k

2015. C6 nhimg vin dé vé chlen lrge ldu dai nhung ciing ¢6 nhimg vAn d& cén giai quyet
ngay. Rat mong dugce quy vi cb doéng déng gop ¥ kién va tich cye ting ho.

Thay mat Hoi déng quan tri, Ban Lanh dao Cong ty, toi xin giri 161 chic sirc khoe

hanh phuc tGi cac quy vi Dai biéu, quy vi Cb dong va gia dinh. Chiic Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2015 thanh cong tot dep.

Xin trin trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRl &= —

CHU TICH
SRR :

Dinh Tién Nhwong



CONG TY CP XAY DUNG SO 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pic lap — Twdo —Hanh phuc

Ha Ngi, ngay Lﬁ)/thdng 3 ndm 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi dong c¢6 dong thwong nién nam 2015

Kinh gi¥i: Pai hoi dong C6 dong

Can ctr:

Chire nang nhiém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1é t5 chirc va hoat
dong Cong ty ¢b phin X4y dung s6 3 (sau day goi tit 1a Cong ty);

Béo c4o tai chinh nim 2014 cua Céng ty di duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam (Deloitte);

Két qua hoat dong kiém tra, gidm sit cia Ban Kiém soat nim 2014,

=A . . . r P pAr 3A A A A 2 <A ‘r , r
Ban Kiém soat bao cdo trude Pai hdi dong ¢6 dong két qua kiém tra, gidm sit cac

mit hoat déng trong nim 2014 ciia Cong ty ¢6 phin Xay dung s6 3 nhur sau:

L
1.

Hoat dong ctia Ban Kiém sosit

Cic cong tic da thyc hién nam 2014

Trong nim 2014, Ban Kiém soat di tham du tit ¢a cdc cude hop Hoi dong quan
tri cua Cong ty.

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sit viéc tuan thu cdc quy dinh cta
phap luit va Cong ty trong vide quan ly, didu hanh hoat ddng kinh doanh cua
Hi déng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty nam 2014, cu thé:

Xem xét tinh phap 1y, trinh t, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
H6i ddng Quan tri, Ban Giam dbc trong nim 2014 theo cic quy dinh cua phéap
ludt va cua Cong ty.

Tham gia v kién, dua ra cac kién nghi véi HPQT, Ban Gidm ddc Cong ty vé cac
van dé lién quan dén hoat déng ctia cong ty trong nam.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi
d6ng ¢b dong thudng nién 2014 ddi voi HDQT va Ban Gidm déc.

Thim tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop
ly cua cac so lidu tai chinh, phu hop vai céac chudn muc, ché do ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam. Pdéng thoi phdi hop voi Kiém toan doc
lap xem xét anh hudng cua cac sai s6t ké toan va kiém todn trong yéu dén bao
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cdo tai chinh; gidm sat viée thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan déc
lap dua ra.

Kiém sodt viéc tuin thi cac quy dinh va cng b théng tin clia Cong ty theo cdc
quy danh cua phap luat.

Nim 2014, Ban Kiém soét da phoi hop tot véi Hoi d&)ng quén tri va Ban diéu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:

Ban Kiém soét da dwoc moi tham du diy da, tham gia v kién tai cudc hop dinh
ky va bit thuong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Ban Kiém sodt duoc cung cip ddy du cac thong tin tai lidu lién quan dén cong
tac quan 1y, didu hanh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty (theo dé nghi
ctia Ban Kiém so4t).

Ké hoach dinh hwéng niam 2015

Ban Kiém soat sé& tiép tuc thue hién céng viéc kiém tra, gidm sat theo chirc nang,
nhiém vy quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu I& cong ty.

Ban Kiém soat s& tap trung thuc hién cic cude kiém tra, kiém soat lién quan dén
hoat déng diu tu kinh doanh bat ddng san; thanh, quyét toan voi ndi by cong ty,
thu hdi ng phai thu cta Céng ty.

Thuc hién cic cong tac khic theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

Két qué gidm sdt hoat djng cia Hai ddng quan tri

Hoi déng quan tri d té chirc cac cude hop dinh k¥ quy, nim (va bat thuong)
theo quy dinh clia Diéu 18 t& chirc va hoat dong ctia Céng ty. Hoi déng quéan trj
cling &4 thng qua nhidu quyét dinh bing hinh thirc xin v kién bing vin ban.
Ban Kiém sodt danh gia hoat dong ctia HDQT trong nam phtt hop v&i quy dinh
phép luit (va cong ty), dap tmg kip thoi véi yéu cau hoat déng san xuét kinh
doanh cua cong ty trong nam.

Hoi ddng quan tri dd ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ctua HPQT.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, ding tham
quyén va phll hop cin ¢t phép 1y theo quy dinh cua phap ludt va Cong ty. Trong
nim 2014, Hoi ddng quan tri d4 théo luan va quyét dinh mét sb vén dé& quan
trong lién quan dén hoat dong clia cdng ty nhu sau:

Phé duyét quyét toan dyu an hoan thanh cua Du 4n Thai Nguyén; D an dau tu
xay dung ha ting khu tai dinh cw cho khu dén cu s6 5 — Phan DPinh Phung — Théi
Nguyén.



Phé duyét phuong 4n kinh doanh toa nha chung cu CT1, dv an Trung Van.

Phé duyét hd so thiét ké ban vé thi cong, dy todn thi cong xdy dung cong trinh

hé thdng dién ha thé cip ngudn cic khu BT1, BT2, BT3, BT4 Dy 4n Trung Vin.

Phé c'iuyé,t hd so thiét ké ban vé thi cong, du todn va téng du toan diéu chinh
cong trinh nha & cao t?mg 16 CT1, CT2 - Dy an Trung Van.

Phé duyét phuong an thanh ldp Ban quan ly nha & Dy an 304 Trung Vian.

Céac quyét dinh vé co ciu td chirc nhin su: bd nhiém Ong Nguyén Nam Hai giir
chitc Tdng gidm dbc; Ong Pinh Tién Nhuong thdi giao nhiém vu TGD dé giir
chire vu Chu tich HPQT va 1a nguoi dai dién theo phap luét ciia Cong ty.

Thanh 1ap va ban hanh quy ché hoat déng ctia Hoi ddng dau tu

Phé duyét Cong ty kiém todn doc Iap thuc hién kiém toan BCTC nim 2014 va
soat xét BCTC 6 thang nam 2014.

Va céc Nghi quyét khac lién quan dén viéc dinh huémg chi dao cta Hoi dong
quan tri 361 véi Ban didu hanh trong thuc hién nhiém vu k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2014.

Céc cong tac khéc theo chirc nang va thdm quyén cia Héi ddng quan tri.

1. Két qui giam sat hoat djng cia Ban Giam doc

Ve thuc hién cdc chi tiéu ké hoach scn xudt kinh doanh: Nam 2014, thi truomg
xdy ldp clia Cong ty ngay cang bi thu hep, s6 lugng cac cong trinh tring thiu it,
Ban Giam ddc cong ty di ¢ nhiéu nd lyc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Gié trj san lugng va téng doanh thu dat tuong tmg 90,27%
va 70,45% ké hoach. Tuy nhién lgi nhuén trudc thué va sau thué déu dat va vuot
ké hoach &4 duogc Pai hoi ddng ¢d déng théng qua (twong tng 101,93% va
102,42% ké hoach), ty 1¢ ¢b tic du kién 15% (dat 125% ké hoach).

Vé céng tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh di chi dao Céng ty thuc hién
nghiém tic viéc 1ap bdo cdo tai chinh quy, nim dung han, ding chuin muc ké
toan va cdc quy dinh phap ludt ctia Viét Nam. Cong ty trién khai céng tac thanh
quyét todn, thu hdi no phai thu nhung con chdm, nhét 13 thu héi cong ng cac
cong trinh xay lip; s6 du ng ciia cac P61 con kha cao, cb ddi mat kha nang thanh
toan gay anh huéng I6n dén uy tin va hiéu qua san xuit kinh doanh cta Céng ty.
Hién nay, con 9 go6i thau xdy lé.p 16n chu yéu do cac DPdi thuc hién chua duoc
1ap va phé duyét quyét toan.

Thi comg cdc cong trinh xdy ldp: trong diéu kién thi trudmg xay ldp canh tranh

khdc liét, ning lwc canh tranh ciia Céng ty chua cao din dén gia tri céc hop déng
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xdy 1ap ky mai rat thap. Nam 2014 chi ky duoc gid tri hop dong gan 70 ty dong,
do vay san lwong xay 1ip chi dat 40 ty dong, bang 22% ké hoach.

- Dau {tw va kinh doanh bdt dong san:

J C(“)ngg'ty da ban hét cac cin ho thudc cong trinh nha CT1 va nha CT2 thude Du
an Trung Vin tao duoc ngudn thu 16m vé tai chinh cho Cong ty. Cong trinh nha
CT2 da ban giao cho khach hang dugc 341 cén trén tong sb 416 can ho, dang
hoan chinh hd so quyét toan va s& trinh phé duyét trong dau Quy I1/2015.

e Du 4n 310 Minh Khai d3 co ban hoan thanh cdong tac du tu cho céc hang muc
chung cw, nha thip ting va phan ha tang k¥ thuat thue dién tich da giai toa.

¢ Khu d6 thi Thai Binh co ban da hoan thién.

e Du 4n dudng quy hoach va co s ha tng khu dén cu sé 5 phuong Phan Dinh
Phung — Thai Nguyén: thii tuc diu tir bi kéo dai, céng tac giai phéng mat biang bi
chém, quy hoach dy an phai didu chinh nhiéu lan, anh huong dén tién o thi
cdng cua cac hang muc cong trinh.

» Hoat dong san xuét tai Cong ty ddu t va khai thdc cho BOT mang tinh chét
quan Iy thuin tuy, khéng mang lai loi nhuén. Hang nam Céng ty phai trich tir 1o
nhuin chung ra khoang 2 ty ddng dé phuc vy ¢ong tac quan ly.

- Sdn xudt vét li¢u xdy dwng: Nha may gach cia Cong ty tai Thai Nguyén sau khi
duoc co cdu lai bd may, diéu chinh co ché kinh doanh, Nha may da timg bwdc
phén déu thoat khoi tinh trang 13 lién tiép. Tuy nhién, do thi trudmg tiéu thu bi

han ché, no dong nhiéu nén loi nhuén tuy dat mirc cao nhung chua dat ky vong.
IV.Thim dinh Bdo cdo tai chinh 2014

- Bdo céo tai chinh ndm 2014 cia Cong ty me va hop nhét dugc ldp theo cac
chuén muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo cdo tai chinh nim 2014 duoc sodt xét va kiém toan bdi Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam 13 don vi dd dugc UBCK Nha nudc chip thudn kiém toan céc
Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém toan vién vé cac Bao cdo tii chinh nam 2014 1 v kién chép
nhén toan by: Cac Bao cao tai chinh ndm 2014 dad phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2014, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t€ trong nam 2014, pht hop véi chuin

muc ché d6 ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan.



V. Dinh gia khai quat tinh hinh tai chinh cda Cong ty nim 2014

1. Cic chitiéu phan tich tai chinh

Chi tiég 7 Pon vi | Nim 2014 Nam 2013
1| Co ciu Tai san -
Tai sin dai han/Téng tai san v ' 14.96 17.04
Tai san ngin han/Tdéng tai san % 85.04 a 8286
2| Co ciu Vin
No phai tra/Téng ngudn vén % 83,59 82,7-“3"”."
Vén chi s¢ hirw/Tdng ngudn vén 7 16,41 17,27
3 | Kha ning thanh toan N
Kha ndng thanh todn nhanh lAn 0,19 0,36
Kha nang thanh toan hién hanh An 1,17 1,24
4 | TV suit sinh loi
Loi nhuén TT/Doanh thu thudn % 447 409
Loi nhudn TT/Vén cha so hiu ”% 10,53 925

Danh gid chung: Co cAu Tai san, Vén ctia Céng ty khéng thay déi 16n so voi nim

2013. Ty sudt lgi nhudn trude thué/Doanh thu thudn, Vén chu s& hitu ddu ting so

vl ndm 2013.

2. Nhan xét, ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2014

Ty 1& Tai san ngén han/Ng¢ ngén han 1a 1,17 lin cho thdy Cong ty c6 di kha
ning thanh toén c4c khoan no ngén han.

Ty 1& N phai tra/Ngudn vdn chii s¢ hitu 13 5,1 lan. Ty 1é nay la cao do ¢6 khoan
ngudi mua tra tién truée 14 830 ty ddng, néu loai trir khoan nay ty 1é no phai
tra/ngudn von chi con 1,2 14n, khé an toan vé tai chinh.

Phai thu khach hang tai ngay 31/12/2014 1a 132,2 ty ddng, bing 26,4% doanh
thu ndm 2014 cia Céng ty. Tinh dén ngay 31/12/2014, Cong ty c¢6 mét sb khoan
phai thu qua han phai trich 1ap du phong, s6 trich lap luy ké dén 31/12/2014 1a
28,8 ty ddéng.

S6 du ng vay tai ngay 31/12/2014: vay ngén han 1a 1,7 ty ddng, vay dai han 13 0
ddng. S& tién vay ngin han ngan hang, t§ chirc tai chinh va vay dai han dén han
tra da duoc hoan tra hét trong nam 2014 14 257,261 ty dong.

Tai ngay 31/12/2014, cic khoan dau tur tai chinh ctia Cong ty bao gdm:



Tén cong ty

So tién

Triéu dong

Cong ty con 300
1. Cong ty CPDT va khai thac chg BOT 300
PAu tw tai chinh dai han 35.769
1. Cong ty CP tai chinh VVF 20.000
2. Céng ty CP Ong cét sgi Thuy Tinh 3.500
3. Coéng ty CP xi méng Yén Binh 2.494

_ Dén31/12/2014, Cong ty da trich 1ap du phong du tu tai chinh dai han véi tong

gia tri 14 hon 10,3 ty ddng (do Céng ty CP xi mang Yén Binh va Cong ty CP xay

dung sb 11 san xuét kinh doanh 18). Trong ndm 2014, Céng ty Tai chinh c¢b phén

Vinaconex — Viettel dang c6 ké hoach téi cAu truc theo phuong thic sap nhap va

hodn d3i ¢b phiéu do VVF pht hanh thanh ¢b phiéu clia mot dbi tac khéc. Theo d6,

tai ngay 31/12/2014, Cong ty da thin trong déanh gid viée trich 1ap du phong giam

gi4 dAu tu ti chinh dai han vao VVF 1a khong cén thidt.

VI Thwe hién Nghi quyét Pai hgi dong c6 déng nim 2014

1. Thye hién phan phdi lgi nhuin nim 2013 va tri 6 tirc cho ¢b ddng theo

Nghi quyét ciia Dai hji ddng ¢b déng thwing nién nim 2014,

Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy va tra ¢d tic cho cac ¢d dong theo Nghi

quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2014.

2. Thye hién cic chi tidu kinh té

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té cht yéu trong ndm 2014 nhu sau:

PVT Kézg‘l’i"h The Bien | Tr/KH 2014
1 | Tng sin lugng Tr.d 465.000 419.753 90,27%
2 | Téng doanh thu Tr.d 722.000 508.622 70,45%
3 | Loi nhudn trude thué Tr.d 22.000 22.425 101,93%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 17.160 17.576 102,42%
5 | Cotire % 12% 15% 125%

Can ¢ vao bang tong hop néu trén: Cong ty chua hoan thanh chi tiéu vé tong gié tri
san xuit kinh doanh, tdng doanh thu (dat tuong tmg 90,27%; 70,45% va 55,41%).

Céc chi tiéu khac dat va vuot ké hoach: loi nhuén trude thué dat 101,93%, lgi nhuin




sau thué dat 102,42%, ty 18 cb tuc (du kién) dat 125% ké hoach theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2014 thong qua.

3. Lya chon cong ty kiém todn ddc lap thwc hién kiém todn cdc Bdo cio tai
chinh niim 2014

Cong ty da thuc hién ky hop dbng v4i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam theo Nghi
quyét cia Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién ndm 2014 thuc hién kiém toan céc Béo

cao tai chinh nim 2014 ctua Coéng ty.
4. Trich thi lao ctia Hi ddng quin tri, Ban Kiém soat nim 2014

Céng ty da thuc hién trich thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2014

theo ding murc di dugce Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2014 thong qua.
VII Kién nghi

1. B nghi Téng gidm dbc tiép tuc chi dao Céng ty tang cudng cdng tac thu hoi ng
phai thu va xi ly dirt diém cdc khoan phai thu kho doi, dé nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia Coéng ty.

2. HDQT va Ban didu hanh Céng ty tich cyc thodi von tai cac cong ty con, cong ty
lién két @& thu hdi vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Dé nghi HPQT Céng ty chi dao Céng ty c6 giai phap téng ty trong x4y l&p trong
tdng doanh thu ciia Cong ty; Tim kiém céc dy 4n bat déng san méi cd hidu qua de

mang lai lgi nhuén cao cho Cong ty.

TM. Ban Kiém soat Cong ty CP Xiy dung s6 3
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TCT CO PHAN XNK&XD VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Pic lap - Tv do - Hanh phic
VINACONEX3

Ha Ngi, ngay 25 thdng 3 nédm 2015

s QUY CHE LAM VIEC TAI
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX3

L Muc tiéu quy ché
=  Pam bao nguyén tic cong khai, céng bing va dan chu;
= Tao didu ki¢n thuén lgi cho cong téc td chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2015 dwgc thanh cong t6t dep, Dai hoi dura ra nhimg quyét nghi diing dén dam
bao sy phat trién vimg chic cia Cong ty.
Ban t§ chirc Pai hdi ddng cb dong thudng nién Cong ty C& phin Xay dung sb 3 xin béo
céo Pai hoi thong qua Quy ché 1am viée tai Pai hdi nhu sau:

1. Uy quyén tham dy dai hi dong cb dong

1. cd dong cd the uy quyen cho dai di€én ctia minh tham gia vao cac Van dé cua dal hoi trong
pham vi quyén han clia minh. Nguéfl duoe uy quyén khong nhét thiét pha1 1a cd déng cua
Céng ty. Ngudi duge uy quyén duge thyc hlen céc quyén trong pham vi duge uy quyén
phi hgp vé&i quy dinh ctia phap luit va Didu 1& Céng ty. Ngudi dirgc uy quyén khong
duge uy quyén lai cho ngudi thit ba.

2. Viée cir dai di¢n va uy quyén, thay ddi dai dién va ngudi duge uy quyén phai duge thyc
hién bing vin ban theo dung nhimg quy djnh:

a.  Trudng hop cb dong 1a c4 nhan thi vin ban uy quyén phai dugc ky béi ¢b déng d6

b. Trudng hop ¢b dong 13 phap nhan/td chirc thi phai duge déng dau va duge ky boi ngudi
dai dién theo phap luat ctia phap nhan/td chirc d6

III.  Trét ty cia Pai hji

1. C6 dong khi vao phong dai hoi phai ngdi dung vj tri hodc khu vuc do Ban td chire dai hoi
quy dinh, tuin tha viéc sip xép vi tri ciia Ban t4 chirc.

2, Khéng néi chuyén riéng, khéng sur dung di¢n thoai di déng trong luc dién ra Dai hoi. Tat
¢4 cdc may dién thoai di dong phai tit hoic khong dugc dé chudng.

3. Ciac cb déng/dai dién cb dong c6 trach nhiém tham dy dai h6i cd dong tir khi bt ddu dai
hdi cho dén khi két thic dai hoi. Trong trudng hop 6 dong/dai dién c6 dong nao vi Iy do
bét kha khang phai rdi khoi cude hop trute khi két thic Dai hoi thi ¢d déng/dai dién cb
déng 46 c6 trach nhiém lién hé véi Ban T chic dé théng béo ¥ kién bing vin ban cia

minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hdi. Trudng hop ¢b dong/dai dién cd /;f“ CONG

déng rori cude hop trudce khi két thic dai hdi ma khong thong bao véi Ban T6 chire thi ¢d </ 5 pH

déng d6 coi nhu d3 dong ¥ véi tit ca nhirng van d& s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. ¥ ;A v
IV. Biéu quyét thong qua cédc vin d@ tai Pai hoi AN

1. N, guyén tic:
Céc vin dé trong chuorng trinh lam v1¢c cua Dai th déu phai duqc thong qua bing cach
biéu quyet tryc tlep tal dai hoi. Mdi co dong duorc c4p mot Thé biéu quyct trong do6 ghi

ma sb tham dy, s cd phan dugc quyén biéu quyét (s¢ hiru va 1y quyén) cua cb dong va
¢6 d6ng diu treo cuia Cong ty.



V.
1.

Cich biéu quyét:
Co dong biéu quyét (dong y, khong ddng ¥, khong c6y kién hoic cé v kién khéc) mot
vn @@ bing cach biu quyét truc tiép tai Dai hoi.

Tuong tu, theo sw hudng dan ciia Chi toa, céc ¢d dong khong ddng ¥, khong c6 y kién
hoic ¥ kién khéc s& 1an lugt gio Thé bidu quyét.

Thé 1& biéu quyet:

M?i ¢é phin s& hitu hosic dai dién s& hiru tmg v&i mdt quyén bidu quyét.

Quyét dinh ctia Pai hol dong cd dong dugre thong qua tal cude hop khi duge s6 c6 dong
dai dién it nhit 65% tdng s6 quyén biéu quyet cuia tht ca cb dong dur hop chip thuén.

Dm véi céc quyet dinh cua Dai hoi dong cb déng lién quan dén viéc sia dm vabd sung
Pitu 18, loai cb phiéu va s6 lugng cd phiéu duge chao bén, sip nhap, ti t6 chirc va giai
thé Céng ty, giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhénh hoZc giao dich mua do Cong ty
hoic c4c chi nhanh thyc hién cé gia tl‘l tir 50% tror 1én tdng gid tri tai san cua Cong ty va
cac chi nhianh cua Cong ty tinh theo so séch ké toan di duo'c kiém toén gan nhit s& ch1
dugc thong qua khi c6 tir 75% tr& 1én tdng s6 phiéu bau céc cd déng c6 quyen bleu quyét
c6 mit truc tiép hoic thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Dai hoi ddng cb dong.
Phét biéu y kién tai Pai hji

Nguyén tic:

cbh dong tham dy Pai hoi phat bidu ¥ kién thao lusn tién hanh ding ky ndi dung phat biéu
theo mAu Phiéu ding lcy phat biéu ciia Ban T4 chirc hofic gio cao Thé Bigu quyét dé nghi
phi'it bidu va du'qc sy dong ¥ ctia Chu toa. Mau ding ky phat biéu s& dugc phat cho timg
cb déng khi dén dy Dai hoi. Cb déng ndp phiéu ding ky phét biéu tai Ban Thu ky Dai hoi
trong qua trinh Bai héi hodc trong gidr nghi giai lao. D& dam bao trat ty cva Pai héi khi
thao luin, nhimg cd dong dang ky phait bidu theo Mau déng ky s& duoc ru tién phat biéu
trudic sau d6 18n lugt cdc cd dong gio Thé bidu quyét s& phat biéu theo su sdp xEp cua
Chu toa.

Céch thirc phat biéu:

Cb dong phéat bidu ngin gon va tip trung vao ding nhimg ndi dung trong tim can trao
dbi, phn hop vé6i nol dung chu‘o‘ng trinh nghi sy cta Dai th dd dugc thong qua. Chu toa
s& sép xép cho cb doéng phét biéu theo tha ty déng ky, dong thén giai dap cac thic mic
ciia cb déng. Chu toa Dai th c6 quyén nhic nhd hodc & nghi cb dong tap trung vao nji
dung trong tdm cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luén.

Quyén va trach nhi¢m cita chi toa

Didu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cdc thé 1& quy che da dugce
Pai hol thong qua. Chu toa 1am vigc theo nguyén t4c tip trung dan chu va quyét dinh theo
da s6.

Huéng din Pai hoi thao ludn, lay ¥ k:en biéu quyét cac van d& ném trong ndi dung
chuong trinh nghl su cua Dai hdi va cac van dé cé lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi.

Chu toa cé quyen thuc hién cac bi¢n phap cAn thiét @& didu khién cudc hop mot cach hqp
Iy, c6 trat ty, dang theo chuong trinh d& dugc théng qua va phan énh dugc mong mudn
ciia da s6 ngudi dy hop.

Chu toa cé quyen:
Yéu cAu tit ca ngwdi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

Yéu cdu co quan ¢ c¢6 thdm quyén duy tri trét ty cuoc hop; truc xuft nhtm ngudi khong
tuan thii quyén didu hanh cua chu toa, by gay r01 trat tw, ngin can tién trién binh thudng
cua cuoc hop hojc khong tuéin thu céc yéu chu v& kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Dai
h6i ddng ¢ dong.



VIL

VIIL.

IX.

Cha toa c6 quyén hoain cugc hop Dai hoi dong cb dong da c6 du sb ngudi dang ky du
hop theo quy dinh dén mét thyi diém khac hoic thay déi dia diém hop trong cdc trudmg
hop sau:

Pia diém hop khong c¢6 du chd ngdi thudn tién cho tat c ngudi dy hop

C6 ngudi dy hop ¢6 hanh vi can trd, gy t8i trét tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tiérehanh mot cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hodn t6i da khong quéa 3 ngdy ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.

Giai quyét cic vAn d& nay sinh khéc trong sudt qué trinh Dai hoi.

Trach nhi€m cia Ban thw ky

Ghi chép day du, trung thirc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhitng van dé da dugo
cac cb dong thdng qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi.

Soan thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi v& cac van dé da dugc thong qua tai Dai hi.
Trach nhiém cia Ban kiém phiéu

Xac dinh két qua biéu quyét cuia cd dong vé cic van dé thong qua tai Pai hoi, nhanh
chéng thong béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Bién ban Dai hoi ddng cb dong

T4t ca c4c ndi dung tai Dai hdi c¢b dong phai dugc Thu ky Pai héi ghi vao Bién ban hop
Dai hoi ddng cb dong. Bién ban hop Pai hoi ddng ¢b déng phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan by Quy ché lam viéc ctia Dai hdi ddng cd dong thuéng nién nam 2015
Céng ty C5 phén x4y dyng s 3 — Vinaconex 3.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua!

AN
ey

Y AN
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Thanh vién Ban kiém soit Cong ty cb phin xiy dung s§

Kinh giti: Pai hi ddng cb d6ng thwing nién Cong ty Vinaconex 3

Tén t61 1a: Pham Dinh Quan
Sinh ngay: 14/3/1975
~ S6 CMND: 012822662 c4p ngiy 09/9/2005 tai Cong an Ha Ni.

Hién 13 thanh vién Ban kiém soét Cdng ty cb phin x4y dymg s6 3- Vinaconex 3

Trong qu4 trinh thyc hién chirc ning, nhiém vy dugc giao t6i ludn chép hanh céc quy
dinh ctia phép luat, Diéu 1§ va cic quy dinh quan Iy cta Cong ty.

Do yéu ciu phén céng, bd tri cong tic cia Tong cong ty Vinaconex va Cong ty
c6 phin xaydyng s6 3, tdi lam don nay kinh giri dén Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2015 xin duge tir nhiém chirc vy thanh vién Kiém so4t Coéng ty cb phan
xdy dyung sé 3 — VINACONEX3.

Kinh mong Pai hji ddng ¢d déng Cong ty ¢b phin x4y dimg sb 3 xem xét, chip
thufn.

Xin tran trong cam on!

Ha Npi, ngay 1+ thdng 3 ndm 2015
Nguoi dé nghij

Wle,

Pham Dinh Quan
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