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 Ngaøy 13/4/2014, Vinaconex 25 ñaõ toå chöùc kyû nieäm 30 naêm thaønh laäp. 

CT.HÑQT Vöông Coâng San phaùt bieåu: 30 naêm khoâng phaûi laø daøi cho voøng 
ñôøi moät doanh nghieäp xaây döïng, nhöng cuõng ñuû ñeå chuùng ta nhìn laïi vaø ñuùc 
keát nhöõng baøi hoïc thöïc tieãn veà Hoaøi baõo chinh phuïc, Söï ñoaøn keát, Tinh thaàn 

ñoàng ñoäi, YÙ chí töï löïc töï cöôøng, Traùch nhieäm vaø Ñam meâ, Saùng taïo. 30 
naêm ñaõ qua - nhöõng giaù trò ñoùng goùp cuûa bao theá heä seõ luoân luoân ñöôïc traân 
troïng giöõ gìn. Toâi keâu goïi theá heä keá tieáp phaùt huy hôn nöõa truyeàn thoáng naøy 
ñeå xaây döïng Coâng ty tieáp tuïc phaùt trieån theo muïc tieâu ñaõ xaùc ñònh. 
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Giaáy CNÑKKD  : 4 0 0 0 3 7 8 2 6 1  
Voán ñieàu leä  : 60.000.000.000 VNÑ 
Ñòa chæ   : 89A Phan Ñaêng Löu - Ñaø Naüng 
Ñieän thoaïi  : 05113.621633 

   Fax   : 05113.621638 
   Website  : www.vinaconex25.com.vn 
   Maõ CK   : VCC 

Ngöôøi ñaïi dieän : OÂng Trònh Vaên Thaät - Toång Giaùm ñoác 
UÛy quyeàn CBTT : OÂng Ñaëng Nhö Thònh 
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QUAÙ TRÌNH PHAÙT TRIEÅN:  
 Thaønh laäp naêm 1984: Coâng ty Xaây laép soá 3 tænh Quaûng Nam - Ñaø Naüng. 
 1984-1997: Hình thaønh - Vöôït khoù. Môû roäng thò tröôøng Quaûng Ngaõi (naêm 1989), Quaûng 

Bình (1990). 
 1997-2002: Cuûng coá vaø Xaây döïng. Trôû thaønh ñôn vò xaây laép coù uy tín, giai ñoaïn moác son 

ñaùnh daáu söï phaùt trieån cuûa Coâng ty. 
 2002-2004: Ñoåi môùi: Gia nhaäp thaønh vieân Toång Coâng ty Vinaconex vaø ñoåi teân thaønh: 

Coâng ty Xaây laép Vinaconex 25, hoaït ñoäng khaép khu vöïc, trôû thaønh moät trong nhöõng ñôn 
vò luoân daãn ñaàu Vinaconex. 

 2005-2009: Phaùt trieån. Coå phaàn hoùa, ñoåi teân thaønh Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25. Nieâm 
yeát coå phieáu leân Saøn HNX (2009). 

 2009 - 2010: Phaùt trieån Ñoät phaù. Taùi caáu truùc, naâng cao naêng löïc quaûn trò 
 2011 - ñeán nay: Taêng tröôûng beàn vöõng. Cuûng coá noäi löïc. Taùi caáu truùc, naâng cao naêng löïc 

quaûn trò, hoäi nhaäp thích nghi, caïnh tranh toaøn dieän 
 

 Taïi leã kyû nieäm 30 naêm thaønh laäp Coâng ty (13/4/1984 – 13/4/2014), CT.HÑQT 
Vöông Coâng San phaùt bieåu: Baèng tinh thaàn lao ñoäng caàn cuø vaø taän tuïy vôùi 
coâng vieäc, baèng nieàm tin vaø yù chí, chuùng ta ñaõ xaùc ñònh giaù trò cuûa loøng yeâu 
ngheà vaø ñam meâ coâng vieäc. Trong moät maùi nhaø chung aáy, Moãi chuùng ta khi 
chuyeån giao coâng vieäc cuõ vaø nhaän nhieäm vuï môùi moät caùch bình thaûn vaø ñaày 
traùch nhieäm vôùi taäp theå, baèng yù chí töï löïc töï cöôøng ñöôïc hun ñuùc ñeå töø ñoù 
luoân phaán ñaáu mieät maøi vôùi bao moà hoâi, trí tueä ñeå töï tröôûng thaønh. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Leã kyû nieäm 30 naêm thaønh laäp Coâng ty vaø ñoùn nhaän Huaân chöông ñoäc laäp haïng 3 
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ÑÒA BAØN - LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG 
Naêm 2014, Vinaconex 25 coù ñòa baøn töø Quaûng Bình  
ñeán Tp.HCM treân 3 lónh vöïc: 

XAÂY DÖÏNG 
  Daân duïng Coâng nghieäp 
 
 
 
 

Haï taàng kyõ thuaät 
 
  

SAÛN XUAÁT KINH DOANH VAÄT LIEÄU XAÂY DÖÏNG 
  Beâ toâng thöông phaåm 
 
 
 
  Ñaù xaây döïng 
 
 
 
  Vaät lieäu ngaønh xaây döïng 
 
 
 
 

BAÁT ÑOÄNG SAÛN 
  Khu ñoâ thò 
 
 
  Caên hoä,  

Trung taâm thong maïi,  
vaên phoøng 
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MOÂ HÌNH QUAÛN TRÒ – BOÄ MAÙY 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Hoäi ñoàng quaûn trò 
 

OÂng Vöông Coâng San 
OÂng Ñoã Troïng Quyønh 
OÂng Trònh Vaên Thaät 
OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn 
OÂng Phaïm Baù Trung 

Ban Ñieàu haønh 
 

OÂng Trònh Vaên Thaät 
OÂng Nguyeãn Vaên Trung 
OÂng Phaïm Baù Trung 
OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn 
OÂng Nguyeãn Ñình Thieäu 
OÂng Nguyeãn Thanh Haûi 
 

Ban Kieåm soaùt 
 

OÂng Ñaëng Thanh 
Huaán 
OÂng Buøi Phöôùc Huøng 
OÂng Töø Trung An 

   

 
 
 
 
 
 
 

ĐẠI HỘI ĐỒNG  CỔ 
ĐÔNG 

BAN KIỂM SOÁT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN ĐIỀU HÀNH 

CÔNG TY CON 
MEICO 

 

BAN GIÁM SÁT 
NỘI BỘ  

PHÒNG TCNS PHÒNG TCKH 
 

PHÒNG  Đ.TƯ 
– THỊ TRƯỜNG 

 

PHÒNG ĐẤU 
THẦU 

PHÒNG KTTC 

CÁC MỎ ĐÁ NHÀ MÁY BÊ 
TÔNG  

CÁC BQL 
DỰ ÁN  

CHI NHÁNH 

VĂN PHÒNG 
 CÔNG TY 

BAN ATLĐ-TH 

CÁC ĐƠN VỊ 
XÂY LẮP 
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HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
OÂng Ñoã Troïng Quyønh 
Thaønh vieân HÑQT ñoàng 
thôøi laø Phoù Toång giaùm 
ñoác Vinaconex töø ngaøy 
27/8/2014. OÂng Quyønh 
ñaõ coâng taùc trong ngaønh 
xaây döïng töø naêm 1985 
OÂng Quyønh laø ngöôøi ñaïi 
dieän quaûn lyù voán cuûa 
Toång Coâng ty CP 
Vinaconex taïi Vinaconex 
25 vôùi tyû leä 2.460.000 
cp, chieám 41% voán ñieàu 
leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn 
trò Coâng ty 

 

 
 
OÂng Trònh Vaên Thaät  
Thaønh vieân HÑQT, ñoàng thôøi 
laø Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh. 
OÂng Thaät ñaõ coù treân 34 naêm 
coâng taùc trong ngaøy xaây döïng, 
trong ñoù coù 31 naêm laøm vieäc 
taïi Vinaconex 25  
Tyû leä coå phaàn ñang naém giöõ: 
99.810 cp, chieám 1,66% voán 
ñieàu leä; oâng Thaät ñoàng thôøi laø 
ngöôøi ñaïi dieän quaûn lyù voán cuûa 
Toång Coâng ty CP Vinaconex taïi 
Vinaconex 25 vôùi tyû leä 
1.140.000 cp, chieám 19% voán 
ñieàu leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò 
Coâng ty 

 
 

OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn  
Thaønh vieân HÑQT, Phoù TGÑ 
phuï traùch nhaân söï, Haønh 
chính; OÂng Nhaøn ñoàng thôøi 
laø Bí thö Ñaûng uyû, Chuû tòch 
Coâng ñoaøn Coâng ty. OÂng 
Nhaøn ñaõ coù 32 naêm coâng 
taùc trong ngaøy xaây döïng, 
trong ñoù coù 31 naêm laøm 
vieäc taïi Vinaconex 25 
Tyû leä coå phaàn ñang naém 
giöõ: 48.435 cp, chieám 
0,80% voán ñieàu leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò 
Coâng ty 
 
 

 
 

OÂng Phaïm Baù Trung  
Thaønh vieân HÑQT, Phoù TGÑ 
phuï traùch xaây laép. OÂng 
Trung ñaõ coù treân 21 naêm 
coâng taùc trong ngaøy xaây 
döïng vaø laøm vieäc taïi 
Vinaconex 25 
Tyû leä coå phaàn ñang naém 
giöõ: 31.200 cp, chieám 
0,52% voán ñieàu leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò 
Coâng ty 
 
 

 

 

BAN KIEÅM SOAÙT: 

 
 

OÂng Ñaëng Thanh Huaán – Tröôûng Ban 
kieåm soaùt, oâng Huaán ñoàng thôøi laø 
Tröôûng Ban kieåm soaùt cuûa Toång Coâng ty 
CP Vinaconex. OÂng Huaán ñaõ coù treân 30 
naêm coâng taùc trong lónh vöïc taøi chính, 
kieåm toaùn  
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 12.500 cp, 
chieám 0,21% voán ñieàu leä 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng ty 

 

 
 

OÂng Buøi Phöôùc Huøng – Thaønh vieân 
Ban kieåm soaùt, oâng Huøng ñaõ coù treân 
18 naêm coâng taùc trong ngaønh xaây 
döïng vaø laøm vieäc taïi Vinaconex 25  
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 19.700 cp, 
chieám 0,32% voán ñieàu leä 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng ty 

 

 

 
 

OÂng Töø Trung An – Thaønh vieân Ban 
kieåm soaùt, oâng An ñaõ coù treân 8 naêm 
coâng taùc trong ngaønh xaây döïng vaø 
laøm vieäc taïi Vinaconex 25  
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 7.047 cp, 
chieám 0,12% voán ñieàu leä 

 
 

 

OÂNG VÖÔNG COÂNG SAN - CHUÛ TÒCH HÑQT 
OÂng San ñaõ coù treân 37 naêm coâng taùc trong 
ngaønh xaây döïng, trong ñoù coù treân 31 naêm laøm 
vieäc taïi Vinaconex 25, 08 naêm laøm vieäc taïi 
Toång Coâng ty CP Vinaconex vôùi cöông vò Phoù 
TGÑ phuï traùch mieàn Trung, mieàn Nam 
Tyû leä coå phaàn ñang naém giöõ: 106.079 cp, 
chieám 1,77%.  
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng ty 
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CAÙC THAØNH VIEÂN BAN ÑIEÀU HAØNH: 
 

 
 
OÂng Trònh Vaên Thaät  
Thaønh vieân HÑQT, ñoàng thôøi laø 
Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh. OÂng 
Thaät ñaõ coù treân 34 naêm coâng taùc 
trong ngaøy xaây döïng, trong ñoù coù 
31 naêm laøm vieäc taïi Vinaconex 25  
Tyû leä coå phaàn ñang naém giöõ: 
99.810 cp, chieám 1,66% voán ñieàu 
leä; oâng Thaät ñoàng thôøi laø ngöôøi ñaïi 
dieän quaûn lyù voán cuûa Toång Coâng ty 
CP Vinaconex taïi Vinaconex 25 vôùi 
tyû leä 1.140.000 cp, chieám 19% 
voán ñieàu leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng 
ty 

 
 

OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn   
Thaønh vieân HÑQT, ñoàng thôøi laø 
Phoù TGÑ phuï traùch nhaân söï, Haønh 
chính; OÂng Nhaøn ñoàng thôøi laø Bí 
thö Ñaûng uyû, Chuû tòch Coâng ñoaøn 
Coâng ty. OÂng Nhaøn ñaõ coù 32 naêm 
coâng taùc trong ngaøy xaây döïng, 
trong ñoù coù 31 naêm laøm vieäc taïi 
Vinaconex 25 
Tyû leä coå phaàn ñang naém giöõ: 
48.435 cp, chieám 0,80% voán ñieàu 
leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng 
ty 
 
 

 
 

OÂng Phaïm Baù Trung   
Thaønh vieân HÑQT, ñoàng thôøi laø 
Phoù TGÑ phuï traùch xaây laép. OÂng 
Trung ñaõ coù treân 21 naêm coâng taùc 
trong ngaøy xaây döïng vaø laøm vieäc 
taïi Vinaconex 25 
Tyû leä coå phaàn ñang naém giöõ: 
31.200 cp, chieám 0,52% voán ñieàu 
leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng 
ty 
 
 

 

 
 
OÂng Nguyeãn Vaên Trung – Phoù TGÑ 
thöôøng tröïc. OÂng Trung ñaõ coù treân 
14 naêm coâng taùc trong ngaønh xaây 
döïng vaø laøm vieäc taïi Vinaconex 25 
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 190.000 
cp, chieám 3,17% voán ñieàu leä 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng 
ty 
 
 

 
 
OÂng Nguyeãn Ñình Thieäu – Phoù 
TGÑ. OÂng Thieäu ñaõ coù treân 31 naêm 
coâng taùc trong ngaønh xaây döïng vaø 
laøm vieäc taïi Vinaconex 25 
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 22.530 cp, 
chieám 0,38% voán ñieàu leä 
 

 
 
OÂng Nguyeãn Thanh Haûi – Keá toaùn 
tröôûng. OÂng Haûi ñaõ coù treân 34 naêm 
coâng taùc trong lónh vöïc taøi chính, 
trong ñoù treân 31 naêm laøm vieäc taïi 
Vinaconex 25 
Tyû leä cp ñang naém giöõ: 21.830 cp, 
chieám 0,36% voán ñieàu leä. 
Ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà Quaûn trò Coâng 
ty 
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2014: 
Coù 03 coâng trình ñaït giaûi Coâng trình 
chaát löôïng cao 
Ñaït thöù haïng cao nhaát veà chæ soá thanh 
toaùn   
Top 85 Doanh nghieäp tieâu bieåu thaønh 
phoá Ñaø Naüng; 20 DN ñoùng goùp nhieàu 
nhaát 
Top 10 doanh nghieäp CBTT minh baïch 
treân thò tröôøng chöùng khoaùn HNX 
Top 500 DN taêng tröôûng toát nhaát 
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Xaùc ñònh lónh vöïc kinh doanh 
o Xaây laép: Taäp trung vaøo coâng trình cao taàng, coâng trình coù yeâu caàu kyõ myõ thuaät cao, 

coâng trình coâng nghieäp; caùc coâng trình haï taàng, giao thoâng. 
o Ñaàu tö: Öu tieân ñaàu tö vaøo lónh vöïc taän duïng ñöôïc lôïi theá cuûa nhaø thaàu nhö baát ñoäng 

saûn (caên hoä - khaùch saïn thöông maïi - dòch vuï…) vaø caùc dòch vuï khaùc lieân quan trong 
chuoãi giaù trò cuûa Coâng ty (khoâng ñaàu tö ngoaøi ngaønh). 

o Vaät lieäu ngaønh xaây döïng: Saûn xuaát kinh doanh caùc loaïi vaät lieäu ngaønh xaây döïng. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN  
2015 – 2020 

Laø ñôn vò daãn ñaàu caùc ñôn vò cuøng 
ngaønh ngheà veà vieäc ñaûm baûo oån ñònh 
vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng vôùi möùc 
thu nhaäp ngaøy caøng cao, chaêm lo toát 
ñôøi soáng tinh thaàn vaø caùc quyeàn lôïi 
chính ñaùng khaùc cuûa ngöôøi lao ñoäng 
(hoïc taäp, tham quan, du lòch, nghæ 
döôõng), ñaûm baûo quyeàn lôïi ngaøy caøng 
cao cho coå ñoâng vaø laøm toát an sinh xaõ 
hoäi 
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Döï aùn: Khu phöùc hôïp FPT Complex – GÑ1 
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HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN ÑIEÀU HAØNH 
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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG 2014 CUÛA BAN ÑIEÀU HAØNH 
I. Caùc chæ tieâu naêm 2014: 

Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT Keá hoaïch 
naêm 2014 

Thöïc hieän 
naêm 2014 

%TH/ 
KH 

2014 

% Taêng 
tröôûng 

Toång giaù trò SXKD Tr.ñoàng 1.000.000 1.060.402 106% 117% 
Toång doanh thu Tr.ñoàng 870.000 887.554 102% 113% 
Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 25.000 26.614 106% 80% 
Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 19.500 20.620 106% 121% 
Coå töùc  % 18% 20% 111% 111% 
Ñaàu tö phaùt trieån Tr.ñoàng 72.885 51.127 70%  148% 

 
 

II. Ñaùnh giaù: 
Töøng thaønh vieân BÑH ñaõ baùm saùt nhieäm vuï, chuû ñoäng trong giaûi phaùp toå chöùc ñieàu 
haønh coâng vieäc hieäu quaû, theå hieän toát hôn vai troø daãn daét, boå khuyeát cho nhau. 
BÑH luoân tuaân thuû, toå chöùc thöïc hieän vaø hoaøn thaønh hieäu quaû theo ñuùng Nghò quyeát cuûa 
ÑHÑCÑ, caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT. Trong ñoù, caùc chæ tieâu ñeàu ñaït vaø vöôït 
keá hoaïch ñaõ cam keát; toå chöùc ñoàng boä caùc giaûi phaùp veà chöông trình tinh loïc vaø phaùt 
trieån ñoäi nguõ, quaûn trò minh baïch, môû roäng ñòa baøn vaø phaân khuùc thò tröôøng, thieát laäp 
caùc ñoái taùc chieán löôïc chuan bò cho loä trình phaùt trieån Cuûa Coâng ty giai ñoaïn 2015 - 
2020, coâng taùc söùc khoûe, an toaøn, moâi tröôøng vaø traùch nhieäm xaõ hoäi, phong traøo thi 
ñua, caùc hoaït ñoäng cuûa toå chöùc Ñaûng, Ñoaøn theå. 

 Taïi Hoäi nghò Toång keát hoaït ñoäng SXKD naêm 2014, oâng Trònh Vaên Thaät phaùt bieåu: 
Vôùi chieán löôïc phaùt trieån hôïp lyù, thieát laäp muïc tieâu roõ raøng, phaùt trieån ñoäi nguõ 
nhaân söï tinh nhueä, taïo vieäc laøm oån ñònh, laøm chuû thò tröôøng seõ laø nhaân toá quyeát 
ñònh cho söï phaùt trieån cuûa Coâng ty. 
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NGUOÀN NHAÂN LÖÏC 

Soá löôïng (Tyû leä %) 

NAÊM Toång 
giaùn 
tieáp 

Khoái 
Kyõ 

thuaät 
Ngaønh 
khaùc  

Khoái Kyõ 
thuaät Ngaønh khaùc 

2004 164 121 43  73.8% 26.2% 
2010 328 200 128  61.0% 39.0% 
2011 352 198 154  56.3% 43.8% 
2012 336 184 152  54.8% 45.2% 
2013 332 189 143  56.9% 43.1% 
2014 350 209 141  59.7% 40.3% 

 
So saùnh lao ñoäng bình quaân (ngöôøi):      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân (ngöôøi): 
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2014 
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Ñaïi hoïc, 
treân ÑH: 

224 (64%)

CÑ, TC:
66 (18,8%)

Sô caáp:
60 (17,1%)
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Naêng suaát lao ñoäng: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Naêng suaát lao ñoäng cuûa Coâng ty: 

TT TIEÂU CHÍ 2010 2011 2012 2013 2014 

1 Saûn löôïng (Ñoàng) 519,000,000,000 770,000,000,000 859,184,826,501 908,988,476,362 1,060,000,000,000 
2 Doanh thu (Ñoàng) 423,000,000,000 707,000,000,000 756,758,665,343 835,180,187,637 887,600,000,000 

3 
Toång lao ñoäng giaùn 
tieáp (Ngöôøi) 328 352 336 332 350 

4 
Toång quyõ löông giaùn 
tieáp (ñoàng) 22,970,000,000 28,187,000,000 32,294,167,267 39,229,255,550 46,400,000,000 

5 
Tyû leä Quyõ löông/doanh 
thu (%) 5.43% 3.99% 4.27% 4.70% 5.23% 

6 
Thu nhaäp bquaân giaùn 
tieáp(ñoàng)/naêm 70,030,488 80,076,705 96,113,593 118,160,408 132,571,429 

7 
Naêng suaát 01 ngöôøi 
cho ra SL/naêm 1,582,317,073 2,187,500,000 2,557,097,698 2,737,917,097 3,299,742,857 

8 
Tyû leä NS 1 ngöôøi/saûn 
löôïng 4.43% 3.66% 3.76% 4.32% 4.02% 

9 
Naêng suaát 01 ngöôøi 
cho ra DT/naêm 1,289,634,146 2,008,522,727 2,252,257,933 2,515,602,975 2,896,220,000 

10 
Tyû leä NS 1 
ngöôøi/doanh thu 0.30% 0.28% 0.30% 0.30% 0.33% 
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Nguoàn: Theo soá lieäu cuûa Toång cuïc thoáng keâ 
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16,5 
Laø toång soá thaùng tieàn 
löông maø CBCNV ñöôïc 

nhaän naêm 2014 



  
 

     BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2014 

                 

 17  

HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU TÖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Laø giaù trò ñaàu tö naêm 2014 

 
Döï aùn VietinBank Ñaø Naüng 

 
Trung taâm VHTT va DL mieàn Trung – Taây nguyeân 
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TAØI CHÍNH 

 
Caùc chæ tieâu 

 

 
Naêm 2013 

 
Naêm 2014 

 
% taêng giaûm 

 
Toång giaù trò taøi saûn 
 

569.447.465.763 601.411.642.042 5,61% 

 
Doanh thu thuaàn 
 

784.019.405.762 882.194.843.526 12,52% 

 
Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh 
 

32.496.094.075 23.578.570.162 -27,44% 

 
Lôïi nhuaän khaùc 
 

679.692.433 3.035.164.127 346,55% 

 
Lôïi nhuaän sau thueá 
 

17.711.258.305 20.620.024.043 16,42% 

 
Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc 
 

60,98% 58,20% -4,56% 

 
Caùc chæ tieâu taøi chính chuû yeáu: 
 

Caùc chæ tieâu Naêm 2013 Naêm 2014 
Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn     
+ Heä soá thanh toaùn ngaén haïn 1,05 1,06 
+ Heä soá thanh toaùn nhanh 0,86 0,75 
Chæ tieâu veà cô caáu voán     
+ Heä soá nôï/ Toång taøi saûn 0,81 0,81 
+ Heä soá nôï/ Voán chuû sôû höõu 4,77 4,82 
Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng   
+ Voøng quay haøng toàn kho 8,44 6,60 
+ Doanh thu thuaàn/ Toång taøi saûn 1,38 1,47 
Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi   
+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/ Doanh thu thuaàn 2,3% 2,3% 
+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/ Voán chuû sôû höõu 18,3% 20,4% 
+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/ Toång taøi saûn 3,1% 3,4% 
+ Heä soá lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kdoanh/Dthu thuaàn 4,1% 2,7% 
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Chæ tieâu 2012 2013 2014
Voøng quay haøng toàn kho 
(voøng)   6,78 8,44 6,60

Voøng quay caùc khoaûn phaûi 
thu (voøng)   3,05 2,44 2,66

Voøng quay caùc khoaûn phaûi 
traû (voøng 

1,96 1,80 1,87

 
 
 
 
 
Heä soá thanh toaùn: 

 

 
 
 
Phaân tích cô caáu voán: 
Chæ tieâu 2012 2013 2014
Taøi saûn ngaén haïn (%) 82,82 84,89 85,08
Taøi saûn daøi haïn (%) 17,18 15,11 14,92
TOÅNG COÄNG TAØI SAÛN (%) 100,00 100,00 100,00
Nôï ngaén haïn (%) 80,23 80,70 80,41
Nôï daøi haïn (%) 1,07 0,27 0,74
Toång nôï phaûi traû (%) 81,30 80,97 81,15
Voán chuû sôû höõu (%) 18,52 16,99 16,84
Lôïi ích coå ñoâng thieåu soá 
(%) 

0,18 2,05 2,01

TOÅNG COÄNG NGUOÀN VOÁN 
(%) 100,00 100,00 100,00

 
  
 

Chæ tieâu 2012 2013 2014
Tyû soá khaû naêng thanh 
toaùn hieän haønh (laàn) 1,03 1,05 1,06

Tyû soá khaû naêng thanh 
toaùn nhanh (laàn) 0,85 0,86 0,75

Tyû soá khaû naêng thanh 
toaùn tieàn maët (laàn) 0,09 0,09 0,06
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CHÖÔNG TRÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN ÑIEÀU HAØNH 2015 
 

Treân cô sôû Chieán löôïc phaùt trieån giai ñoaïn 2015 - 2020 cuûa HÑQT, BÑH thieát laäp caùc hoaït 
ñoäng cuûa Coâng ty naêm 2015 nhö sau: 
1. Phöông chaâm naêm 2015:  “Hoaøn thieän Vaên hoùa vaø Thöông hieäu” 
2. Muïc tieâu: 

Hoaøn thaønh vöôït möùc toái thieåu 5% caùc chæ tieâu veà Saûn löôïng, Doanh thu, Thu hoài 
voán. Ñaûm baûo caùc quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng vôùi möùc coå töùc döï kieán 22%, coù vieäc laøm 
oån ñònh cho treân 2.000 ngöôøi lao ñoäng, thu nhaäp vaø caùc quyeàn lôïi khaùc cao hôn 
naêm 2014. Chuaån bò nguoàn coâng vieäc chuyeån tieáp sang naêm 2016 vôùi giaù trò treân 
1.000 tyû ñoàng. 

3. Caùc chæ tieâu: 

Caùc chæ tieâu chuû yeáu Ñ/v tính Thöïc hieän 
naêm 2014 

Keá hoaïch 
naêm 2015 

% Taêng 
tröôûng 

Toång giaù trò SXKD Tr.ñoàng 1.060.402 1.100.000 104% 
Toång doanh thu Tr.ñoàng 887.554 1.000.000 113% 
Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr.ñoàng 26.614 27.000 101% 
Lôïi nhuaän sau thueá Tr.ñoàng 20.620 21.427 104% 
Coå töùc   20% 22% 110% 
Noäp ngaân saùch Nhaø nöôùc Tr.ñoàng 37.972 38.000 100% 
Ñaàu tö phaùt trieån Tr.ñoàng 51.127 140.707 275% 

 

 
 

 

4. Caùc hoaït ñoäng öu tieân naêm 2015: 
4.1 Ñieàu haønh:  

 Taäp trung hoaøn thaønh toát nhieäm vuï trong Ban ñieàu haønh. 
 Hoaøn thieän Heä thoáng quaûn trò theo chieán löôïc phaùt trieån cuûa Coâng ty giai ñoaïn 

2015 - 2020. 
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 Caùc Phoøng chöùc naêng phaûi laøm toát hôn nöõa nhieäm vuï kieåm tra, kieåm soaùt, 
höôùng daãn hoã trôï ñôn vò, tham möu cho BÑH. Ñeà cao vai troø laøm vieäc toå, nhoùm, 
ñaëc bieät laø khaû naêng daãn daét vaø töï chòu traùch nhieäm cuûa nhoùm tröôûng. 

4.2 Toå chöùc - Nhaân söï: 
 Cô caáu laïi caùc Phoøng, ban chöùc naêng theo töøng lónh vöïc hôïp lyù. 
 Cô caáu caùc ñôn vò xaây laép theo ñònh höôùng höôùng chieán löôïc cuûa töøng thò 

tröôøng. 
 Phaùt trieån löïc löôïng nhaân söï coù trình ñoä kieán thöùc - tri thöùc - tö duy ñi tröôùc, 

ñuû naêng löïc daãn daét theo ñònh höôùng chieán löôïc veà phaân khuùc tö nhaân, nöôùc 
ngoaøi, thò tröôøng môùi trong nöôùc, ngoaøi nöôùc, caùc hoaït ñoäng lieân quan trong 
chuoãi giaù trò cuûa Coâng ty. 

 Thu huùt löïc löôïng coâng nhaân tröïc tieáp coù trình ñoä tay ngheà, coù uy tín, khaû naêng 
thu huùt boå sung bieân cheá chöùc danh toå tröôûng thi coâng.  

4.3 Thò tröôøng - vieäc laøm:  
 Laøm chuû caùc thò tröôøng truyeàn thoáng, thaâm nhaäp saâu thò tröôøng ñaõ môû roäng, 

gia nhaäp vaøo thò tröôøng môùi trong phaïm vi caû nöôùc, chuaån bò caùc ñieàu kieän môû 
roäng thò tröôøng nöôùc ngoaøi. 

 Thaéng thaàu trong naêm 2015 ñaït 1.500 tyû ñoàng, giaù trò coâng vieäc chuyeån tieáp 
sang naêm 2016 ñaït 1.000 tyû ñoàng. 

4.4 Taøi chính: 
 Thöïc hieän caùc giaûi phaùp veà taêng voán ñieàu leä töø 60 tyû leân 120 tyû ñoàng. Thanh lyù 

nhöõng taøi saûn ñeå boå sung nguoàn voán kinh doanh. Hôïp taùc vôùi caùc ñoái taùc chieán 
löôïc thu huùt nguoàn voán; thöïc hieän thoaùi voán taïi Coâng ty CP Meico...  

 Möùc dö nôï tín duïng ngaén haïn ñeán 31/12/2015 khoâng vöôït quaù 10%/toång doanh 
thu. 

4.5 Ñaàu tö: Toång giaù trò ñaàu tö 2015: 140.707.418.046 ñoàng 
4.5.1 Döï aùn Ñaàu tö ñang trieån khai vaø phaân kyø ñaàu tö cho naêm 2015: 

63.685.667.000 ñoàng 
- Haï taàng khu ñoâ thò soá 3, Ñieän Nam Ñieän Ngoïc. 
- Hoaøn thieän haï taàng vaø thieát bò cuûa Nhaø maùy beâ toâng Vinaconex 25 theo 

chieán löôïc phaùt trieån ñeán naêm 2020 ñaït 200.000m3 /naêm. 
- Di dôøi, ñaàu tö hoaøn thieän haï taàng kyõ thuaät vaø thieát bò Moû ñaù Vinaconex 

25 ñaûm baûo cung caáp Ñaù xaây döïng cho caùc döï aùn haï taàng KCN Baéc Chu 
Lai - Quaûng Nam, KCN VSIP - Quaûng Ngaõi, ñöôøng cao toác Ñaø Naüng – 
Quaûng Ngaõi (theo chieán löôïc ñeán naêm 2020). 

- Thieát bò thi coâng xaây laép goàm: Vaän thaêng taûi, Vaän thaêng loàng, Saøn naâng 
ngoaøi, Caåu thaùp leo taàng, Caåu töï haønh (loaïi 15 vaø 40 taán). 

4.5.2 Nhöõng Döï aùn ñaàu tö giai ñoaïn 2015-2020: Naêm 2015: 77.021.751.046 
ñoàng 
- Döï aùn Veät khôùp noái giöõa khu ñoâ thò soá 3 vaø Tröôøng Ñoâng AÙ. 
- Trieån khai coâng taùc ñaàu tö döï aùn Khu ñoâ thò Nam caàu Traàn Thò Lyù. 
- Caùc döï aùn ñaàu tö khaùc theo chuoãi giaù trò cuûa Coâng ty.  
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4.6 Ñaûm baûo quyeàn lôïi caùc beân höõu quan: 
 Trieån khai thöïc hieän vieäc öùng duïng tieâu chuaån an toaøn söùc khoûe ngheà nghieäp 

OHSAS 18001; kieåm soaùt hieäu quaû hôn nhöõng ruûi ro veà an toaøn vaø söùc khoûe 
ngheà nghieäp cho ngöôøi lao ñoäng.  

 Thöông hieäu, lôïi ích cuûa Coâng ty phaûi ñöôïc thöïc hieän theo cô cheá quaûn trò: Chaát 
löôïng cho saûn phaåm - dòch vuï khaùch haøng luoân caûi tieán – quan heä kinh doanh 
bình ñaúng vôùi Nhaø cung caáp - an toaøn cho con ngöôøi - an toaøn cho moâi tröôøng 
- tieát kieäm chi phí. 

 Ñaûm baûo coâng vieäc laøm thöôøng xuyeân, oån ñònh cho treân 2.000 ngöôøi lao ñoäng 
vôùi möùc thu nhaäp ngaøy caøng cao, chaêm lo toát ñôøi soáng tinh thaàn vaø caùc quyeàn 
lôïi chính ñaùng khaùc cuûa ngöôøi lao ñoäng (hoïc taäp, tham quan, du lòch, nghæ 
döôõng). 

 Ñaûm baûo quyeàn lôïi ngaøy caøng cao cho coå ñoâng vaø laøm toát an sinh xaõ hoäi.  
 Chính saùch xaõ hoäi, caùc hoaït ñoäng coäng ñoàng. 

4.7 Hoaøn thieän Vaên hoaù Coâng ty: 
 Heä thoáng laïi nhöõng giaù trò chuaån möïc vaên hoaù cuûa Coâng ty trong suoát quaù trình 

phaùt trieån ñeå xaây döïng, thöïc hieän boä quy taéc öùng xöû vaên hoaù ñaëc tröng cuûa 
Vinaconex 25. Trong ñoù, taäp trung vaøo 3 tieâu chí: Tính kyû luaät, thaùi ñoä öùng xöû, 
cô cheá quaûn trò. 
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HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
BAÙO CAÙO ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ NHIEÄM KYØ 2010 – 2015: 
 

I. Ñaùnh giaù hoaït ñoäng HÑQT nhieäm kyø 2010 – 2015: 
 

Thöïc hieän 

Chæ tieâu chính 
Ñôn vò 
tính 

ÑHÑCÑ 
2010 
thoâng 
qua: 
ñeán 
2015 

2010 2011 2012 2013 2014 

 
 

KH 
2015 

Saûn löôïng Tyû ñoàng 1.200 519 770 828 908,98 1.060 1.100 
Doanh thu Tyû ñoàng 960 426 712 748 788 887,6 1.000 
Voán ñieàu leä Tyû ñoàng 60 60 60 60 60 60 120 
Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tyû ñoàng  15,9 19,2 21,7 33,2 26,61 27 
Lôïi nhuaän sau thueá Tyû ñoàng  11,9 13,8 16,3 17,1 20,62 21,4 
Tyû suaát LNTT/DT % 3,5 3,7 2,7 2,9 4,2 3,0 3,0 
Noäp thueá Tyû ñoàng  17,10 31,88 28,54 40,32 37,97 38 
Coå töùc % 15 15 18 18 18 20 22 
Lao ñoäng Ngöôøi  2.000 2.100 2.580 1.940 2.040 2.080 

Thu nhaäp bình quaân 
Trieäu 
ñoàng 

Taêng 10-
15%/ 
naêm 

3,34 3,9 4,57 5,9 6,7 6,8 

Hoaït ñoäng xaõ hoäi 
Trieäu 
ñoàng 

 104 717,7 770,2 760,7 1.047,25 4.502,5 
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Saûn löôïng, Doanh thu töø 2010 - 2015 
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II. Caùc hoaït ñoäng chính: Nhieäm kyø 2010 - 2015, caùc thaønh vieân Hoäi ñoäng quaûn trò Coâng ty 
laø nhöõng ngöôøi coù “taàm aûnh höôûng” saâu roäng caû veà uy tín, söï tín nhieäm, laãn trình ñoä, 
naêng löïc, tö duy ñeå daãn daét ñoäi nguõ: 
1. Hoaïch ñònh: Chính saùch, chieán löôïc vaø ñònh höôùng caùc giaûi phaùp treân cô sôû caùc muïc 

tieâu ñaõ ñöôïc xaùc ñònh; thieát laäp caùc chæ tieâu, tieâu chí ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa 
Coâng ty, chæ ñaïo thöïc hieän, quaûn lyù, giaùm saùt vaø kieåm soaùt keá hoaïch haøng naêm. 

2. Ñoàng haønh: Caùc thaønh vieân HÑQT am hieåu saâu moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty, thöôøng 
xuyeân baùm saùt tình hình SXKD ñeå ñöa ra caùc quyeát ñònh chieán löôïc, chæ ñaïo saùt sao, 
giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng coâng vieäc thuoäc thaåm quyeàn cuûa HÑQT, nhöõng khoù khaên, 
vöôùng maéc, ñeà xuaát kieán nghò cuûa Ban ñieàu haønh; HÑQT luoân theå hieän vai troø daãn daét, 
chia seû coâng vieäc khi BÑH caàn söï hoã trôï. 

3. Kieåm soaùt: Ñaõ xaây döïng vaø hoaøn thieän heä thoáng quaûn trò Coâng ty, quy trình coâng vieäc 
ñeå giaùm saùt, ñaùnh giaù hieäu quaû vieäc ñieàu haønh cuûa Ban ñieàu haønh treân töøng lónh vöïc, 
vôùi caùc tieâu chí phuø hôïp töøng giai ñoaïn, trong ñoù taäp trung vaøo keát quaû caùc chæ tieâu 
kinh doanh, baûo toaøn vaø phaùt trieån nguoàn voán, thò tröôøng - vieäc laøm, uy tín - thöông 
hieäu, chaát löôïng ñoäi nguõ, chính saùch nhaân söï, söùc khoeû - an toaøn - moâi tröôøng - hoaït 
ñoäng xaõ hoäi.  

Nguyeân taéc laøm vieäc: HÑQT ñaõ thöïc hieän nhieäm vuï vôùi tinh thaàn caån troïng trong caùc 
quyeát ñònh cuûa mình ôû töøng haønh ñoäng, vôùi thaùi ñoä ñuùng möïc, hôïp lyù, hoaït ñoäng vì lôïi ích 
cao nhaát cuûa Coâng ty nhaèm baûo veä quyeàn vaø lôïi ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng, nhaát laø coå 
ñoâng thieåu soá. 

Keát quaû: 
Giöõ vöõng thò tröôøng mieàn Trung - Taây Nguyeân, môû roäng ñòa baøn Tp.HCM, chuaån bò caùc 

nguoàn löïc môû roäng thò tröôøng nöôùc ngoaøi: Ñaït thöù haïng cao nhaát veà chæ soá thanh toaùn- 
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Chöông trình Ñaùnh giaù naêng löïc hoaït ñoäng doanh nghieäp VN 2014, Top 100 DN phaùt trieån 
beàn vöõng nhaát VN, Top 100 doanh nghieäp tieâu bieåu Tp.Ñaø Naüng. 
o Ñaõ thieát laäp heä thoáng vaø thöïc hieän quaûn trò Coâng ty theo höôùng minh baïch, phuø hôïp vôùi xu 

theá phaùt trieån cuûa Coâng ty vaø tieâu chuaån quaûn trò Coâng ty trong doanh nghieäp Nhaø nöôùc 
(theo Boä Höôùng daãn cuûa OECD). Laø Top 10 DN CBTT minh baïch trong naêm 2013, 2014 
treân thò tröôøng chöùng khoaùn HNX. 

o Phaùt trieån - taêng tröôûng beàn vöõng: 
- Caùc chæ tieâu saûn löôïng, doanh thu taêng cao (treân 20% naêm). Ñaây laø möùc taêng raát cao 

so vôùi möùc bình quaân trong toaøn ngaønh xaây laép. 
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá taêng 157% (bình quaân haèng naêm taêng 15,5%). 
- Baûo toaøn vaø phaùt trieån voán toát, söû duïng linh hoaït caùc ñoøn baåy taøi chính ñeå doøng voán 

kinh doanh an toaøn (tyû leä nôï/toång nguoàn voán giöõ ôû möùc trung bình 80%, nôï vay ngaén 
haïn bình quaân naêm chieám 10%/doanh thu); kinh doanh coù hieäu quaû (hieäu quaû naøy 
ñöôïc Hoäi ñoàng tö vaán quaûn trò Coâng ty cuûa HNX ñaùnh giaù treân 2 tieâu chí: caùc chæ tieâu 
taøi chính ñaõ kieåm toaùn cuûa Toå chöùc kieåm toaùn Deloitte: ROA treân 3,5%, ROE treân 
18,5% vaø hieäu quaû thò tröôøng: tyû suaát giöõa giaù thò tröôøng vaø giaù trò soå saùch M/B cuûa 
Coâng ty >1). Voán hoaù thò tröôøng hieän taïi cuûa Coâng ty laø 96,60 tyû ñoàng (ñöôïc ño baèng 
giaù trò logarithm cuûa toång taøi saûn Coâng ty).  

o Phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä toaøn taâm toaøn yù vì söï phaùt trieån cuûa Coâng ty, vôùi yù chí quyeát 
taâm cao, khaùt voïng vöôn leân maïnh meõ, yù chí töï löïc töï cöôøng, traùch nhieäm, söï taän tuïy vaø 
ñam meâ, saùng taïo. 

o Vai troø cuûa caùc beân höõu quan:  
- Ñaûm baûo coâng vieäc laøm thöôøng xuyeân, oån ñònh cho treân 2.000 ngöôøi lao ñoäng. Thu 

nhaäp vaø an sinh phuùc lôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng naêm sau luoân cao hôn naêm tröôùc. Laø Top 
300 Nhaø tuyeån duïng haøng ñaàu VN. 

- ÖÙng duïng tieâu chuaån quoác teá veà an toaøn söùc khoûe ngheà nghieäp OHSAS 18001: Coâng 
ty kieåm soaùt nhöõng ruûi ro veà an toaøn vaø söùc khoûe ngheà nghieäp cho ngöôøi lao ñoäng, 
hoaøn thieän tích hôïp heä thoáng ISO 9001-2008 veà chaát löôïng cho saûn phaåm - an toaøn 
cho con ngöôøi - an toaøn cho moâi tröôøng - tieát kieäm chi phí. 

- Chính saùch xaõ hoäi, caùc hoaït ñoäng coäng ñoàng ñöôïc thöïc hieän thieát thöïc, coù yù nghóa 
nhaân vaên. Laø doanh nghieäp ñöôïc laõnh ñaïo chính quyeàn, hoäi ñoaøn thöôøng xuyeân göûi thö 
khen ngôïi veà coâng taùc töø thieän xaõ hoäi. 

o Tuaân thuû vaø thöïc hieän nghieâm tuùc Ñieàu leä Coâng ty, Nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ.  
o Thueá: Doanh nghieäp coù nhieàu ñoùng goùp lôùn cho ngaân saùch thaønh phoá Ñaø Naüng. 
o Caùc coå ñoâng ñöôïc taïo ñieàu kieän thöïc hieän caùc quyeàn cô baûn vaø ñöôïc cung caáp thoâng tin 

ñaày ñuû, kòp thôøi. Chi traû coå töùc ñuùng cam keát.  
 

Keát luaän: HÑQT Coâng ty nhieäm kyø 2010 - 2015 ñöôïc ñaët ra trong boái caûnh thò tröôøng coù nhöõng 
dieãn bieán phöùc taïp. Baèng tö duy ñi tröôùc veà naêng löïc döï baùo, döï ñoaùn ñuùng ñaén, coù khoa hoïc, 
HÑQT ñaõ xaùc laäp caùc muïc tieâu phuø hôïp vôùi noäi löïc; vôùi ñoäng cô khaùt voïng vöôn leân maïnh meõ, yù 
chí töï löïc töï cöôøng. Chuùng toâi - Taäp theå ngöôøi lao ñoäng Vinaconex 25 ñaõ luoân khoâng ngöøng 
quyeát taâm - phaán ñaáu hoaøn thaønh vöôït möùc caùc muïc tieâu chieán löôïc ñaõ cam keát tröôùc coå ñoâng 
naêm 2010. Thaønh coâng cuûa giai ñoaïn naøy, HÑQT ñuùc ruùt ra nhöõng yeâu toá sau: Ñoäi nguõ caùn boä 
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Döï aùn: Cuïc Haûi quan Ñaø Naüng 

toaøn taâm toaøn yù vì söï phaùt trieån cuûa Coâng ty, baèng nieàm tin vöõng chaéc, vôùi yù chí quyeát taâm 
cao, khaùt voïng vöôn leân maïnh meõ, yù chí töï löïc töï cöôøng, traùch nhieäm, söï taän tuïy vaø ñam meâ, 
saùng taïo. 
Nhieäm kyø 2010 - 2015 ñaõ qua, Vinaconex 25 vaãn duy trì toác 
ñoä taêng tröôûng. Ñeå coù caùch nhìn ñuùng ñaén veà Vinaconex 25 
cho giai ñoaïn môùi coù nhieàu yeáu toá aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán 
söï phaùt trieån cuûa mình thì duø Vinaconex 25 ñaõ thaønh coâng 
thôøi gian qua vaø coù nhöõng tieàm naêng, tieàm löïc thuaän lôïi thì 
cuõng caàn coù moät chieán löôïc - chính saùch phaùt trieån hôïp lyù. 
Bôûi, thaønh coâng trong quaù khöù khoâng phaûi laø moät söï ñaûm 
baûo vöõng chaéc cho töông lai. Vì vaäy, HÑQT nhieäm kyø tieáp 
theo nhìn nhaän xu theá naøy nhö moät taát yeáu ñeå coù nhöõng 
caùch thöùc toå chöùc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån cuûa Coâng 
ty giai ñoaïn 2015 - 2020. 
 
 
HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HÑQT NAÊM 2015 
THAY ÑOÅI THAØNH VIEÂN HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ: 
 
Töø 01/01/2014 ñeán ngaøy 10/10/2014: 

TT Thaønh vieân HÑQT Chöùc vuï 

1 OÂng Vöông Coâng San CT.HÑQT 

2 OÂng Ñinh Vieät Tuøng Thaønh vieân HÑQT 

3 OÂng Trònh Vaên Thaät Thaønh vieân HÑQT 

4 OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn Thaønh vieân HÑQT 

5 OÂng Phaïm Baù Trung Thaønh vieân HÑQT 
 
 
 

Töø ngaøy 10/10/2014 ñeán heát nhieäm kyø 2015: 

TT Thaønh vieân HÑQT Chöùc vuï 

1 OÂng Vöông Coâng San CT.HÑQT 

2 OÂng Ñoã Troïng Quyønh Thaønh vieân HÑQT 

3 OÂng Trònh Vaên Thaät Thaønh vieân HÑQT 

4 OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn Thaønh vieân HÑQT 

5 OÂng Phaïm Baù Trung Thaønh vieân HÑQT 

 

05 
Thaønh vieân HÑQT 

Lyù do thay ñoåi nhaân söï: Toång 
Coâng ty CP Vinaconex thay ñoåi 
ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán goùp taïi 
Coâng ty CP Vinaconex 25. Doanh 
nghieäp ñaõ thöïc hieän vieäc CBTT baát 
thöôøng theo ñuùng quy ñònh. 
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CAÙC CUOÄC HOÏP HÑQT 
Hoïp Phieân thöôøng kyø: 

TT Thaønh vieân HÑQT Chöùc vuï 
Soá buoåi 

hoïp 
tham döï 

Tyû leä Ghi chuù 

1 OÂng Vöông Coâng San CT.HÑQT 4 100%   

2 OÂng Ñinh Vieät Tuøng UV.HÑQT 3 75% 
Mieãn nhieäm töø 

ngaøy 
10/10/2014 

3 OÂng Ñoã Troïng Quyønh UV.HÑQT 2 50% 
Baàu thay theá töø 

10/10/2014 

4 OÂng Trònh Vaên Thaät UV.HÑQT 4 100%  

5 OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn UV.HÑQT 4 100%  

6 OÂng Phaïm Baù Trung UV.HÑQT 4 100%  
 

 
Hoïp baát thöôøng thoâng qua caùc vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn: 

TT Thaønh vieân HÑQT Chöùc vuï 
Soá buoåi 

hoïp 
tham döï 

Tyû leä Ghi chuù 

1 OÂng Vöông Coâng San CT.HÑQT 7 100%   

2 OÂng Ñinh Vieät Tuøng UV.HÑQT 5 71% 
Mieãn nhieäm töø ngaøy 

10/10/2014 

3 OÂng Ñoã Troïng Quyønh UV.HÑQT 0 0% 
Baàu thay theá töø 

10/10/2014 

4 OÂng Trònh Vaên Thaät UV.HÑQT 7 100%  

5 OÂng Nguyeãn Xuaân Nhaøn UV.HÑQT 7 100%  

6 OÂng Phaïm Baù Trung UV.HÑQT 7 100%  

OÂng Ñinh Vieät Tuøng do baän coâng taùc ñoät xuaát neân khoâng tham döï cuoäc hoïp vaø ñaõ coù uûy 
quyeàn cho thaønh vieân khaùc theo Ñieàu leä Coâng ty. 
Caùc cuoäc hoïp baát thöôøng ñöôïc toå chöùc tröôùc khi OÂng Ñoã Troïng Quyønh ñöôïc baàu thay theá vaøo 
10/10/2014. 
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NGUYEÂN TAÉC LAØM VIEÄC CUÛA HÑQT: 

1. HÑQT ñaõ thöïc hieän nhieäm vuï vôùi tinh thaàn caån troïng trong caùc quyeát ñònh cuûa mình ôû 
töøng haønh ñoäng, vôùi thaùi ñoä ñuùng möïc, hôïp lyù, hoaït ñoäng vì lôïi ích cao nhaát cuûa Coâng 
ty nhaèm baûo veä quyeàn vaø lôïi ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng, nhaát laø coå ñoâng thieåu soá. 

2. Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò chuû ñoäng xaây döïng chöông trình coâng taùc, thöïc hieän 
coâng vieäc theo lónh vöïc ñöôïc phaân coâng; ñònh kyø baùo caùo Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò 
veà keát quaû coâng vieäc, chöông trình coâng taùc thuoäc lónh vöïc phuï traùch; kieán nghò Chuû 
tòch Hoäi ñoàng quaûn trò/Hoäi ñoàng quaûn trò xöû lyù, giaûi quyeát kòp thôøi caùc vaán ñeà phuï 
traùch lieân quan. 

HOAÏT ÑOÄNG GIAÙM SAÙT CUÛA HÑQT ÑOÁI VÔÙI TOÅNG GIAÙM ÑOÁC: 
Theo höôùng daãn cuûa Toå chöùc hôïp taùc vaø Phaùt trieån kinh teá (OSCD) veà Quaûn trò Coâng ty 
trong doanh nghieäp Nhaø nöôùc, HÑQT ñaõ phaân coâng töøng thaønh vieân phuï traùch, chæ ñaïo 
vaø giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa TGÑ vaø Ban ñieàu haønh treân caùc lónh vöïc sau: 

Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò: Giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa Coâng ty theo ñuùng caùc muïc tieâu, 
chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty; vieäc söû duïng coù hieäu quaû caùc nguoàn löïc; giaùm saùt hoaït ñoäng 
kieåm toaùn noäi boä vaø kieåm toaùn ñoäc laäp; kieåm soaùt doøng tieàn, dö nôï tín duïng ngaân haøng hôïp 
lyù, mang laïi hieäu quaû toái öu trong söû duïng voán; giaùm saùt caùc keát quaû taøi chính cuûa Coâng ty; 
kieåm tra tính khaû thi caùc döï aùn ñaàu tö, phöông aùn huy ñoäng voán cho töøng döï aùn; giaùm saùt 
vieäc thöïc hieän caùc Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, Nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò; giaùm saùt söï tuaân thuû cuûa boä maùy ñieàu haønh ñoái vôùi luaät phaùp vaø caùc quy cheá 
noäi boä lieân quan ñeán quaûn trò coâng ty; giaùm saùt quan heä vôùi caùc beân coù quyeàn lôïi lieân quan, 
trong ñoù coù caùc coå ñoâng (ñaëc bieät laø coå ñoâng thieåu soá). 

Moät UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò giaùm saùt coâng taùc quaûn trò ruûi ro treân töøng lónh vöïc theo 
ñuùng muïc tieâu, taïo lôïi theá caïnh tranh, gia taêng giaù trò cho coå ñoâng, ñoái taùc, khaùch haøng vaø 
ngöôøi lao ñoäng. Trong naêm 2014, ñaõ ñöa ra nhöõng nguy cô, tieàm aån ruûi ro vaø bieän phaùp 
phoøng ngöøa ñoái vôùi caùc ruûi ro veà moâi tröôøng kinh doanh, caùc ñoäng thaùi caïnh tranh nghaønh, 
xu höôùng hôïp taùc cuûa nhaø cung caáp… 

Moät UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò giaùm saùt coâng taùc saûn xuaát - kinh doanh: Caùc chæ tieâu cuï 
theå cuûa Coâng ty trong töøng thaùng, quyù, naêm; Giaùm saùt coâng taùc phaùt trieån thò tröôøng, vieäc 
laøm; giaùm saùt lónh vöïc xaây laép cuûa Coâng ty; giaùm saùt vieäc trieån khai caùc döï aùn ñaàu tö;  

Moät UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò giaùm saùt coâng taùc coâng ñoaøn, phong traøo, thi ñua, khen 
thöôûng, an toaøn, söùc khoeû ngheà nghieäp, moâi tröôøng vaø hoaït ñoäng xaõ hoäi. 

Moät UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò giaùm saùt Chính saùch nhaân söï, löông, thöôûng vaø caùc vaán 
ñeà kyõ thuaät trong hoaït ñoäng cuûa Coâng ty: Giaùm saùt coâng taùc xaây döïng heä thoáng quaûn trò 
noäi boä Coâng ty; quaûn trò ñieàu haønh phuø hôïp vôùi quy moâ hoaït ñoäng vaø ñònh höôùng chieán löôïc 
phaùt trieån cuûa Coâng ty; giaùm saùt coâng taùc toå chöùc - nhaân söï; tieàn löông, cheá ñoä, chính saùch 
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ñaõi ngoä, ñaøo taïo; phoái hôïp vôùi UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò phuï traùch coâng taùc phong traøo, thi 
ñua, khen thöôûng, hoaït ñoäng xaõ hoäi; giaùm saùt coâng taùc duy trì, phaùt trieån vaên hoùa Coâng ty; 
giaùm saùt hoaït ñoäng ñaáu thaàu, toå chöùc thi coâng coâng trình, giaùm saùt vieäc thöïc hieän coâng taùc 
an toaøn lao ñoäng; quaûn lyù, nghieân cöùu, öùng duïng thieát bò, coâng ngheä trong thi coâng; 

Keát quaû giaùm saùt: Toång Giaùm ñoác cuõng nhö Ban ñieàu haønh luoân tuaân thuû, toå chöùc thöïc hieän 
vaø hoaøn thaønh hieäu quaû theo ñuùng Nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ, caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa 
HÑQT veà 07 nhieäm vuï chieán löôïc. Trong ñoù, caùc chæ tieâu ñeàu ñaït vaø vöôït keá hoaïch ñaõ cam 
keát; toå chöùc ñoàng boä caùc giaûi phaùp veà chöông trình tinh loïc vaø phaùt trieån ñoäi nguõ, quaûn trò 
minh baïch, môû roäng ñòa baøn vaø phaân khuùc thò tröôøng, thieát laäp caùc ñoái taùc chieán löôïc chuaån 
bò cho loä trình phaùt trieån cuûa Coâng ty giai ñoaïn 2015 - 2020, coâng taùc söùc khoûe, an toaøn, 
moâi tröôøng vaø traùch nhieäm xaõ hoäi, phong traøo thi ñua, caùc hoaït ñoäng cuûa toå chöùc Ñaûng, 
Ñoaøn theå. 
 
CAÙC NGHÒ QUYEÁT – QUYEÁT ÑÒNH CUÛA HÑQT 

 

STT Soá, kyù hieäu vaên baûn Ngaøy thaùng 
ban haønh Trích yeáu noäi dung 

1 22 NQ/VC25-HÑQT 11/01/2014 Nghò Quyeát thoâng qua chuû tröông ñaàu tö 02 xe 
chôû troän beâ toâng 

2 35 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 
Thoâng qua keát quaû SXKD naêm 2013, KH SXKD 
naêm 2014 vaø Quyù I/2014 

3 36 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 Thoâng qua keát quaû hoaït ñoäng cuûa HÑQT naêm 
2013,chöông trình coâng taùc naêm 2014 

4 37 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 Thoâng qua keá hoaïch ñaàu tö naêm 2014 

5 38 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua keá hoaïch boá trí nhaân söï naêm 
2014 

6 39 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua phöông aùn khai thaùc kinh doanh 
döï aùn KÑT soá 3 ÑNÑN naêm 2014 

7 40 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua phöông aùn hoã trôï CB CNV Coâng 
ty mua ñaát döï aùn KÑT soá 3 ÑNÑN naêm 2014 

8 41 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 
NQ Thoâng qua phöông aùn vay voán vaø söû duïng 
voán vay taïi caùc ngaân haøng phuïc vuï SXKD naêm 
2014 

9 42 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 

Thoâng qua keát quaû ñaùnh giaù chaát löôïng caùn boä 
Quí IV/2013 vaø caû naêm 2013 khen thöôûng nhöõng 
taäp theå, caù nhaân coù thaønh tích xuaát saéc naêm 
2013 
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10 43 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 

NQ Thoâng qua thanh toaùn 20% tieàn löông coøn laïi 
cuûa caùc thaønh vieân Ban ñieàu haønh, thöû tröôûng 
caùc dôn vò saûn xuaát theo keát quaû hoaøn thaønh caùc 
chæ tieâu cam keát naêm 2013 

11 44 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 

NQ Thoâng qua chöông trình Nghæ teát Giaùp Ngoï 
naêm 2014, ra quaân ñaàu naêm 2014, thöôûng Teát 
Giaùp Ngoï naêm 2014 cho caùc Thaønh vieân HÑQT, 
BKS vaø ngöôøi lao ñoäng 

12 45 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 Thanh toaùn thuø lao cho thaønh vieân HÑQT, BKS, 
Thö kyù HÑQT 6 thaùng cuoái naêm 2013 

13 46 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua chuû tröông ñaàu tö Showroom Vaät 
lieäu xaây döïng 

14 47 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua chuû tröông Ñaàu tö Traïm troän Beâ 
toâng taïi Tam Kyø, tænh Quaûng Nam 

15 49 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua vieäc xeáp haïng caùc ñôn vò saûn 
xuaát 

16 50 NQ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 NQ Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng thöôøng nieân naêm 2014 

17 303NQ/VC25-HÑQT 04/04/2014 
Thoâng qua vieäc löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn thöïc 
hieän kieåm toaùn vaø soaùt xeùt BCTC Coâng ty meï va 
BCTC hôïp nhaát naêm 2014 cuûa Coâng ty 

18 304NQ/VC25-HÑQT 04/04/2014 Thoâng qua phöông aùn khai thaùc kinh doanh khai 
thaùc ñaát ñôït 7 DA ÑNÑN 

19 465 NQ/VC25-HÑQT 01/02/2014 Nghò quyeát thoáng nhaát thoâng qua chuû tröông ñaàu 
tö Traïm troän beâ toâng di ñoäng 

20 481 NQ/VC25-HÑQT 09/04/2014 

Nghò quyeát thoâng qua chuû tröông vaø kinh phí ñaàu 
tö haïng muïc: möông caùp ngaàm vöôït ñöôøng 
(thuoäc goùi thaàu ñieän chieáu saùng), döï aùn KÑT soá 
3 Ñieän Nam - Ñieän Ngoïc 

21 24 QÑ/VC25-HÑQT 15/01/2014 QÑ pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö 02 xe chôû troän beâ 
toâng 

22 26 QÑ/VC25-HÑQT 20/01/2014 QÑ pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu döï aùn ñaàu tö 
02 xe chôû troän beâ toâng 

23 48 QÑ/2014/VC25-HÑQT 10/01/2014 QÑ Saùp nhaäp BCH CT soá 7 vaøo BCH CT soá 1 

24 53 QÑ/2014/VC25-HÑQT 11/01/2014 Pheâ duyeät chuû tröông ñaàu tö haïng muïc laép ñaët 
oáng buy thoaùt nöôùc taïi nuùt N9 DA ÑNÑN 

25 57 QÑ/VC25-TÑKT 13/01/2014 QÑ khen thöôûng caùc taäp theå, caù nhaân xuaát saéc 9 
thaùng ñaàu naêm 2013 

26 58 QÑ/VC25-TÑKT 13/01/2014 QÑ khen thöôûng caùc taäp theå, caù nhaân xuaát saéc 9 
naêm 2013 

27 76 QÑ/2014/VC25-HÑQT 11/01/2014 QÑ Phaân phoái tieàn thöôûng cho HÑQT, BKS, Ban 
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Ñieàu haønh, Toå thö Kyù 

28 113 QÑ/VC25-HÑQT 01/03/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veû thi 
coâng vaø döï toaùn haïng muïc khaéc phuïc töôøng bao 
quanh khu nghóa trang 

29 141 QÑ/VC25-HÑQT 12/02/2014 
QÑ giao nhieäm vuï cho oâng NGUYEÃN ÑÌNH 
THIEÄU giöõ chöùc vuï Giaùm ñoác Chi nhaùnh keå töø 
ngaøy 15/02/2014 

30 142 QÑ/VC25-HÑQT 12/02/2014 
QÑ thoâi giao nhieäm vuï cho oâng NGUYEÃN XUAÂN 
NHAØN giöõ chöùc vuï Giaùm ñoác Chi nhaùnh keå töø 
ngaøy 15/02/2014 

31 180 QÑ/VC25-HÑQT 22/02/2014 
Quyeát ñònh phaân coâng nhieäm vuï cuûa ngöôøi ñaïi 
dieän theo uûy quyeàn ñoái vôùi phaàn voán goùp cuûa 
Coâng ty taïi Coâng ty CP meico 

32 257 QÑ/VC25-TCNS 11/03/2014 Quyeát ñònh cöû caùn boä ñi coâng taùc nöôùc ngoaøi 

33 260 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát ñònh pheâ duyeät phöông aùn toå chöùc laïi caùc 
ñôn vò, boä phaän khu vöïc Quaûng Nam 

34 261 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng tieàn löông Coâng 
ty coå phaàn Vinaconex 25 

35 262 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng tuyeån duïng ñaøo 
taïo Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

36 263 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng giao khoaùn Coâng 
ty coå phaàn Vinaconex 25 

37 264 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng ñaùnh giaù chaát 
löôïng caùn boä Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

38 265 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng thi ñua khen 
thöôûng caùn boä Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

39 266 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 
Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng Baûo hoä lao ñoäng 
vaø phoøng choáng chaùy noå Coâng ty coå phaàn 
Vinaconex 25 

40 267 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng ñaùnh giaù taøi saûn 
Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

41 268 QÑ/VC25-HÑQT 17/03/2014 
Quyeát Ñònh thaønh laäp Hoäi ñoàng huaùn luyeän, kieåm 
tra an toaøn veä sinh lao ñoäng vaø phoøng choáng 
chaùy noå Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 

42 292 QÑ/VC25-TCNS 24/03/2014 Quyeát ñònh thoâi giao nhieäm vuï Thö kyù Hoäi ñoàng 
Quaûn trò, Ban ñieàu haønh Coâng ty 
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43 296 QÑ/VC25-TCNS 24/03/2014 Quyeát ñònh giao nhieäm vuï caùn boä LÖÔNG QUOÁC 
THÒNH ñaûm nhaän chöùc danh Thö kyù HÑQT, BÑH  

44 355 QÑ/VC25-HÑQT 24/03/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät löïa choïn ñôn vò truùng thaàu 
mua saém 02 xe chôû troän beâ toâng, theå tích boàn 
troän 7,3m3 

45 373 QÑ/VC25-HÑQT 10/04/2014 Quyeát ñònh thöôûng cho CBCNV nhaân kyû nieäm 30 
naêm ngaøy thaønh laäp Coâng ty 

46 420 QÑ/VC25-HÑQT 23/04/2014 Quyeát ñònh thaønh laäp toå kieåm tra, ñaùnh giaù caùc 
hoaït ñoäng taïi Coâng ty coå phaàn Meico 

47 458 QÑ/VC25-HÑQT   

Quyeát ñònh pheâ duyeät löïa choïn ñôn vò tö vaán laäp 
hoà sô thieát keá baûn veû thi coâng vaø döï toaùn haïng 
muïc laép daët oáng buy thoaùt nöôùc taïi nuùt N9 DA 
ÑNÑN 

48 482 QÑ/VC25-HÑQT 12/05/2014 

Quyeát ñònh thoáng nhaát giaù trò boài thöôøng, hoã trôï 
ñeå giaûi phoùng maët baèng thi coâng haï taàng kyõ 
thuaät. Döï aùn: Khu ñoâ thò soá 3 Ñieän Nam - Ñieän 
Ngoïc 

49 580 QÑ/VC25-HÑQT 16/06/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö 01 maùy 
bôm beâ toâng tónh naâng cao naêng löïc saûn xuaát 
Nhaø maùy beâ toâng  

50 582 QÑ/VC25-HÑQT 19/06/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu ñaàu tö  
01 maùy bôm beâ toâng tónh naâng cao naêng löïc 
saûn xuaát Nhaø maùy beâ toâng  

51 617 QÑ/VC25-HÑQT 09/06/2014 QÑ pheâ duyeät boå sung phuï caáp cöôùc phí ñieän 
thoaïi di ñoäng ñoái vôùi Caùn boä - CNV 

52 654 NQ/VC25-HDQT 12/01/2014 Nghò Quyeát thoâng qua Phöông aùn kinh doanh cuûa 
Nhaø maùy beâ toâng naêm 2014 

53 756 NQ/2014/VC25-HDQT 27/06/2014 
Nghò quyeát thoáng nhaát boå sung danh muïc ñaàu tö 
tuyeán oáng caáp nöôùc D63/D50 HDPE vaø Tuû buø haï 
theá 125 KVAR vaøo keá hoaïch ñaàu tö naêm 2014 

54 790 NQ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 
Thoâng qua keát quaû SXKD 6 thaùng ñaàu naêm, 
chöông trình coâng taùc cuoái naêm , ñònh höôùng 
hoaït ñoäng naêm 2015 vaø moät soá noäi dung khaùc 

55 792 NQ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 
Thoâng qua phöông aùn ñieàu chænh chieán löôïc, giaûi 
phaùp phaùt trieån NMBT ñeán giai ñoaïn 2016 theo 
loä trình coå phaàn hoùa 

56 793 NQ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 
Thoâng qua phöông aùn hoaït ñoäng cuûa Moû ñaù 
VC25 giai ñoaïn naêm 2015 - 2016 vaø sau naêm 
2016 

57 794 NQ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 Thoâng qua chuû tröông taêng voán ñieàu leä Coâng ty 
CP Meico naêm 2014 
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58 1189 NQ/2014/VC25-
HÑQT 10/10/2014 Thay ñoåi nhaân söï Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty 

nhieäm kyù 2010-2015 

59 1196 NQ/2014/VC25-
HÑQT 10/10/2014 

Thoâng qua keát quaû SXKD 09 thaùng naêm 2014, 
chöông trình coâng taùc Quyù IV/2014, Keá hoaïch 
SXKD naêm 2015 vaø moät soá noäi dung 

60 717 QD/2014/VC25-HDQT 20/06/2014 
Pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng vaø döï 
toaùn Möông caùp ngaàm vöôït ñöôøng – Döï aùn Ñieän 
Nam – Ñieän Ngoïc 

61 718 QD/2014/VC25-HDQT 04/07/2014 
Pheâ duyeät hoà sô döï toaùn ñieàu chænh coâng trình 
Khu taùi ñònh cö. Haïng muïc Xöû lyù neàn ñöôøng, ñaép 
ñaát neàn ñöôøng K95 

62 719 QD/2014/VC25-HDQT 04/07/2014 Pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng vaø döï 
toaùn Haïng muïc ñöôøng daây chieáu saùng 

63 758 QD/2014/VC25-HDQT 02/07/2014 
Pheâ duyeät baùo caùo kinh teá kyõ thuaät döï aùn ñaàu tö 
Tuyeán oáng caáp nöôùc D36/D50 HDPE vaø tuû buø haï 
theá 125 KVAR 

64 760 QD/2014/VC25-HDQT 07/07/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu Döï aùn 
ñaàu tö Tuyeán oáng caáp nöôùc D36/D50 HDPE vaø tuû 
buø haï theá 125 KVAR 

65 791 QÑ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 
Thoâng qua keát quaû ñaùnh giaù chaát löôïng caùn boä 
Quyù II/2014 khen thöôûng taäp theå, caù nhaân lao 
ñoäng tieâu bieåu trong quyù II/2014 

66 796 QÑ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 Pheâ duyeät phöông aùn tieàn löông naêm 2014 

67 797 QÑ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 Pheâ duyeät chính saùch ñaõi ngoä cho CB CNV Coâng 
ty 

68 798 QÑ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 Thanh toaùn thuø lao cho thaønh vieân HDQT, BKS, 
Thö kyù HDQT 6 thaùng ñaàu naêm 2014 

69 799 QÑ/2014/VC25-HÑQT 21/07/2014 Pheâ duyeät hoà sô quy hoaïch chi tieát söû duïng ñaát 
1/500 

70 806 QD/2014/VC25-HDQT 21/07/2014 Ñieàu chænh taêng giaù trò vaø löïa choïn truùng thaàu 1 
ñôn vò maùy bôm beâ toâng tónh 

71 818 QD/2014/VC25-HDQT 16/08/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö 02 xe troän 
beâ toâng naâng cao naêng löùc saûn xuaát NMBT 
thöông phaåm  

72 903 QÑ/2014/VC25-HDQT 31/05/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veõ thi 
coâng vaø döï toaùn haïng muïc Caém moác, ñaùnh soá 
phaân loâ. Döï aùn Ñieän Nam - Ñieän Ngoïc 

73 904 QÑ/2014/VC25-HDQT 11/06/2014 
Quyeát ñònh pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu haïng 
muïc: Möông caùp ngaàm vöôït ñöôøng. Döï aùn Ñieän 
Nam - Ñieän Ngoïc 



  
 

     BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2014 

                 

 35  

74 906 QÑ/2014/VC25-HÑQT 18/08/2014 Quyeát ñònh pheâ duyeät keát quaû ñaáu thaàu döï aùn 2 
xe chôû troän beâ toâng  

75 1048 QÑ/2014/VC25-
HDQT 26/08/2014 

Thoáng nhaát chi traû tieàn boài thöôøng, hoã trôï ñeå 
giaûi phoùng maët baèng thi coâng haï taàng kyõ 
thuaätKhu ñoâ thò soá 3 ÑN - ÑN 

76 1049 QÑ/2014/VC25-
HDQT 

28/08/2014 
Thoáng nhaát phöông aùn taêng chi phí thöôûng cho 
saøn giao dòch baát ñoäng saûn khai thaùc caùc loâ coøn 
laïi cuûa ñôït 7 naêm 2014 

77 1304 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 29/10/2014 Quyeát ñònh Pheâ duyeät baùo caùo ñaàu tö 01 xe oâ toâ 

5 choã ngoài phuïc vuï coâng taùc 

78 1306 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 31/10/2014 Quyeát ñònh pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu döï aùn 

ñaàu tö 01 xe oâ toâ 5 choã phuïc vuï coâng taùc 

79 1311 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 01/11/2014 Quyeát ñònh ñieàu chænh teân goïi BCH CT soá 10 

thaønh BCH CT soá 25 (01.11.2014) 

80 1504 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

27/11/2014 
Pheâ duyeät hoà sô thieát keá baûn veõ thi coâng vaø döï 
toaùn ñieàu chænh laàn 2 Haïng muïc caây xanh væa 
heø, daûi phaân caùch, khu hoa vieân 

81 1520 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

04/12/2014 Pheâ duyeät keá hoaïch ñaáu thaàu haïng muïc: Duy trì 
caây xanh væa heø, giaûi phaân caùch, khu hoa vieân 

82 1521 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

13/12/2014 Pheâ duyeät ñôn vò tö vaán laäp ñeà aùn baûo veä moâi 
tröôøng chi tieát. Döï aùn ÑN ÑN 

83 1537 CV/2014/VC25-CÑCS 18/12/2014 Quyeát ñònh Thaønh laäp Ban lieân laïc Cöïu Quaân 
nhaân Coâng ty CP Vinaconex 25 

84 1549 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

20/12/2014 

Quyeát ñònh pheâ duyeät phöông aùn vaø kinh phí giaûi 
quyeát cheá ñoä ñoái vôùi oâng Nguyeãn Ñaêng Ngoïc 
Duõng thuoäc Phoøng KTTC do suy giaûm khaû naêng 
lao ñoäng 

85 1739 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

31/12/2014 Quyeát ñònh Thaønh laäp Ban Giaùm saùt noäi boä tröïc 
thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò 

86 1740 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

31/12/2014 
Quyeát ñònh  Ban haønh Quy cheá toå chöùc vaø hoaït 
ñoäng cuûa Ban Giaùm saùt noäi boä tröïc thuoäc Hoäi 
ñoàng quaûn trò 

87 1741 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

31/12/2014 
Quyeát ñònh Thaønh laäp Ban An toaøn Lao ñoäng - 
Thöông hieäu thuoäc Coâng ty coå phaàn Vinaconex 
25 

88 1742 QÑ/2014/VC25-
HÑQT 

31/12/2014 
Quyeát ñònh Ban haønh quy cheá Toå chöùc vaø hoaït 
ñoäng cuûa Ban An toaøn Lao ñoäng - Thöông hieäu 
thuoäc Coâng ty coå phaàn Vinaconex 25 
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THUØ LAO VAØ CAÙC KHOAÛN LÖÔNG - THÖÔÛNG CUÛA THAØNH VIEÂN HÑQT, BKS, BÑH 
1. Thuø lao 2014 vaø keá hoaïch thuø lao 2015 
 Toång thuø lao thöïc hieän naêm 2014 laø 198.000.000 ñoàng. Möùc thuø lao naøy thöïc hieän 

ñuùng theo Nghò quyeát soá 01/2014/NQ-ÑHÑCÑ ngaøy 13/3/2014 cuûa ÑHÑCÑ. 
 Caên cöù tình hình thöïc teá chi traû thuø lao naêm 2014, chöông trình hoaït ñoäng cuûa HÑQT 

Coâng ty trong naêm 2015, HÑQT ñeà xuaát keá hoaïch chi traû thuø lao naêm 2015 laø 
198.000.000 ñoàng 

2. Caùc khoaûn löông, thöôûng töø quyõ löông cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò kieâm nhieäm 
chöùc danh ñieàu haønh cuûa Coâng ty naêm 2014:  

TT Hoï vaø teân Chöùc danh 
Toång thuø 
lao naêm 

2014 

Tieàn löông 
naêm 2014 

Tieàn thöôûng 
töø quyõ 

löông 2014 
Toång Coäng 

1 Trònh Vaên 
Thaät 

UV.HÑQT 
kieâm Toång 
Giaùm ñoác  

24.000.000 558.000.000 210.000.000 792.000.000 

2 Nguyeãn Xuaân 
Nhaøn 

UV.HÑQT 
kieâm Phoù 
Toång GÑ 

24.000.000 418.500.000 157.500.000 600.000.000 

3 Phaïm Baù 
Trung 

UV.HÑQT 
kieâm Phoù 
Toång GÑ 

24.000.000 418.500.000 157.500.000 600.000.000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Döï aùn Khu Nhaø ôû xaõ hoäi SunHome Ñaø Naüng 
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COÅ ÑOÂNG: 
Soá löôïng coå ñoâng 546    6.000.000  100,00% 
Coå ñoâng caù nhaân  532    2.803.379  46,72% 
Coå ñoâng toå chöùc 14    3.196.621  53,28% 
Coå ñoâng trong nöôùc 539    5.897.000  98,28% 
Coå ñoâng nöôùc ngoaøi 7       103.000  1,72% 

THAY ÑOÅI VEÀ NGÖÔØI COÙ LIEÂN QUAN: Khoâng 
COÅ ÑOÂNG NOÄI BOÄ VAØ NGÖÔØI COÙ LIEÂN QUAN: 

TT Teân coå ñoâng Chöùc vuï Soá Ngaøy caáp Nôi 
caáp 

Ñòa chæ 
Soá coå phieáu 
sôû höõu cuoái 

kyø  

Tyû leä sôû 
höõu coå 
phieáu 

cuoái kyø 

1 

Toång Coâng ty 
coå phaàn Xuaát 
nhaäp khaåu vaø 
Xaây döïng 
Vieät Nam 

 0103014768   
34 Laùng Haï, 
Ñoáng Ña, Haø 

Noäi 
3.060.000 51% 

2 Vöông Coâng 
San 

Chuû tòch 
HÑQT, 205063929 26/07/2005 Quaûng 

Nam 

112/14 Quang 
Trung, Tp.Ñaø 

Naüng 
106.079 1,7680% 

3 Trònh Vaên 
Thaät 

UÛy vieân 
HÑQT,Toång 
Giaùm ñoác, 

205365069 20/03/2010 Quaûng 
Nam 

159B Traàn 
Quyù Caùp, 
Tam Kyø, 

Quaûng Nam 

99.810 1,6635% 

4 
Phaïm Baù 
Trung 

UÛy vieân 
HÑQT,Phoù 
Toång Giaùm 

ñoác, 

200848988 23/12/2004 
Ñaø 

Naüng 
63/3 Haûi Hoà, 
Tp.Ñaø Naüng 31.200 0,5200% 

5 Nguyeãn Xuaân 
Nhaøn 

UÛy vieân 
HÑQT,Phoù 
Toång Giaùm 

ñoác, 

205063944 01/02/2005 Quaûng 
Nam 

KP6, An Sôn, 
Tam Kyø, 

Quaûng Nam 
 

48.435 0,8073% 

6 Ñaëng Thanh 
Huaán 

Tröôûng Ban 
kieåm soaùt, 012758095 28/01/2005 Haø noäi 

C12, TT 
HoïcVieän 

Haønh Chính 
Quoác Gia, 

Yeân Hoaø, Caàu 
Giaáy, HN 

12.500 0,2083% 

7 Buøi Phöôùc 
Huøng 

Thaønh vieân 
BKS, 

205427391 06/12/2005 Quaûng 
Nam 

Vinaconex25,
159B Traàn 

Quyù Caùp Tam 
Kyø, Quaûng 

Nam 

19.700 0,3283% 

8 Töø Trung An Thaønh vieân 
BKS, 201442287 08/05/2000 Ñaø 

Naüng 

1166-1167 
Phan Ñaêng 

Löu  Ñaø Naüng 
1.047 0,02% 

9 Nguyeãn Vaên 
Trung 

Phoù Toång 
Giaùm ñoác, 205404900 26/09/2005 Quaûng 

Nam 

159B Traàn 
Quyù Caùp, 
Tam Kyø, 

Quaûng Nam 

190.000 3.17% 
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TT Teân coå ñoâng Chöùc vuï Soá Ngaøy caáp Nôi 
caáp 

Ñòa chæ 
Soá coå phieáu 
sôû höõu cuoái 

kyø  

Tyû leä sôû 
höõu coå 
phieáu 

cuoái kyø 

10 
Nguyeãn Ñình 
Thieäu 

Phoù Toång 
Giaùm ñoác, 205318796 30/03/2004 

Quaûng 
Nam 

1C6, Phöôøng 
An Xuaân,TP 

Tam 
Kyø,Quaûng 

Nam 

22.530 0,3800% 

11 Nguyeãn 
Thanh Haûi 

Keá toaùn 
tröôûng, 

205063947 03/09/1998 Quaûng 
Nam 

301 Huøng 
Vöông, Tam 
Kyø, Quaûng 

Nam 

21.830 0,3638% 

12 Nguyeãn Ngoïc 
Anh  200848985      

13 
Nguyeãn Ñình 
Tieán  205332477 06/11/2010 

Quaûng 
Nam 

An Xuaân, 
Tam Kyø, 

Quaûng Nam 
 

1.000 0,0167% 

14 Vöông Coâng 
Nguyeân  201459335 02/06/1998 Ñaø 

Naüng 

112/14 Quang 
Trung, Tp.Ñaø 

Naüng 
21.850 0,3642% 

15 
Nguyeãn Vaên 
Hoøa  201120872 17/07/1988 

Quaûng 
Nam 

An Sôn, Tam 
Kyø, Quaûng 

Nam 
5.130 0,0855% 

16 Trònh Thò Toá 
Uyeân  205318789 30/03/2004 Quaûng 

Nam 

159B Traàn 
Quyù Caùp, 
Tam Kyø, 

Quaûng Nam 

184.100 3,0683% 

17 Nguyeãn Xuaân 
Bình  205257092 25/03/2003 Quaûng 

Nam 

An Sôn, Tam 
Kyø, Quaûng 

Nam 
50 0,0008% 
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GIAO DÒCH COÅ PHIEÁU CUÛA COÅ ÑOÂNG NOÄI BOÄ 
 

Soá coå phieáu sôû höõu 
ñaàu kyø 

Soá coå phieáu sôû höõu 
cuoái kyø 

STT 
Ngöôøi 

thöïc hieän 
giao dòch 

Quan heä vôùi 
coå ñoâng noäi 
boä/coå ñoâng 

lôùn 
Soá coå 
phieáu Tyû leä 

Soá coå 
phieáu Tyû leä 

Lyù do taêng, 
giaûm (mua, 
baùn, chuyeån 

ñoåi, thöôûng...) 

1. 

 
Nguyeãn 
Vaên 
Trung 
 

Phoù Toång 
Giaùm ñoác 
Coâng ty 

170.000 2,83% 190.000 3,17% Mua theâm 

2 
Töø Trung 
An 

Thaønh vieân 
BKS 7.047 0,12% 1.047 0,02% Baùn bôùt 

 

BAÙO CAÙO CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT NHIEÄM KYØ 2010 - 2015 
 

 

I. Hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt nhieäm kyø 2010-2015 
1. Ñaùnh giaù chung hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt 
- Caùc thaønh vieân Ban kieåm soaùt luoân theå hieän tinh thaàn ñoäc laäp, khaùch quan, toân troïng 

phaùp luaät vaø Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty trong quaù trình thöïc hieän nhieäm 
vuï giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa Coâng ty trong nhieäm kyø vöøa qua.  

- Tham gia ñaày ñuû caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. Tham gia yù kieán vôùi Hoäi ñoàng 
quaûn trò vaø Ban ñieàu haønh veà nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh 
hoaït ñoäng cuûa Coâng ty nhaèm ñaûm baûo tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø Coâng ty. 

- Thöïc hieän thaåm ñònh Baùo caùo taøi chính quyù, naêm nhaèm ñaùnh giaù tính trung thöïc hôïp lyù 
cuûa caùc soá lieäu taøi chính. Ñeà xuaát vôùi HÑQT, Ban ñieàu haønh xöû lyù nhöõng toàn taïi veà taøi 
chính cuûa Coâng ty.  

- Thöïc hieän caùc coâng taùc khaùc theo chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa Ban Kieåm soaùt.  
II. Ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø caùc chæ tieâu kinh teá quan troïng töø naêm 

2010-2015 
- Chæ tieâu giaù trò saûn löôïng, doanh thu, lôïi nhuaän tröôùc thueá, tyû leä coå töùc: Coâng ty ñeàu hoaøn 

thaønh, vöôït keá hoaïch vaø taêng tröôûng trong suoát 05 naêm cuûa nhieäm kyø 2010-2014.  
- Voán ñieàu leä cuûa Coâng ty taêng töø 40 tyû ñoàng naêm 2010 leân ñeán 60 tyû ñoàng naêm 2011 vaø 

cho ñeán nay. 
- Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban ñieàu haønh Coâng ty luoân tuaân thuû Luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä 

Coâng ty, coù nhieàu noã löïc trong quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng haøng naêm, ñöa Coâng ty 
ngaøy caøng phaùt trieån caû veà hieäu quaû vaø quy moâ saûn xuaát kinh doanh.  

 

BAÙO CAÙO CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT NAÊM 2014 
I. HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT 
- Trong naêm 2014, Ban Kieåm soaùt ñaõ toå chöùc cuoäc hoïp ñònh kyø vaø tham döï taát caû caùc cuoäc 

hoïp Hoäi ñoàng quaûn trò cuûa Coâng ty.  
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- Ban Kieåm soaùt ñaõ tieán haønh kieåm tra, giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø 
Coâng ty trong vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban 
Giaùm ñoác Coâng ty naêm 2014, cuï theå:  

 Xem xeùt tính phaùp lyù, trình töï, thuû tuïc ban haønh caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng 
Quaûn trò, Ban Giaùm ñoác trong naêm 2014 theo caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø cuûa Coâng ty.  

 Tham gia yù kieán, ñöa ra caùc kieán nghò vôùi HÑQT, Ban Giaùm ñoác Coâng ty veà caùc vaán ñeà lieân 
quan ñeán hoaït ñoäng cuûa coâng ty trong naêm.  

 Kieåm tra, giaùm saùt vieäc trieån khai vaø keát quaû thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng thöôøng nieân 2014 ñoái vôùi HÑQT vaø Ban Giaùm ñoác.  

 Thaåm tra caùc Baùo caùo taøi chính quyù, naêm nhaèm ñaùnh giaù tính trung thöïc vaø hôïp lyù cuûa caùc 
soá lieäu taøi chính, phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc, cheá ñoä keá toaùn vaø chính saùch taøi chính hieän 
haønh cuûa Vieät Nam. 

 Kieåm soaùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh vaø coâng boá thoâng tin cuûa Coâng ty theo caùc quy ñònh 
cuûa phaùp luaät.  

II. KEÁT QUAÛ GIAÙM SAÙT HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
- Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ toå chöùc caùc cuoäc hoïp ñònh kyø quyù, naêm (vaø baát thöôøng) theo quy ñònh 

cuûa Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. Hoäi ñoàng quaûn trò cuõng ñaõ thoâng qua nhieàu 
quyeát ñònh baèng hình thöùc xin yù kieán baèng vaên baûn. Ban Kieåm soaùt ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa 
HÑQT trong naêm phuø hôïp vôùi quy ñònh phaùp luaät (vaø coâng ty), ñaùp öùng kòp thôøi vôùi yeâu caàu 
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty trong naêm. 

- Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ ban haønh nhieàu Nghò quyeát vaø Quyeát ñònh lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa 
Coâng ty trong phaïm vi traùch nhieäm vaø thaåm quyeàn cuûa HÑQT. Caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh 
cuûa HÑQT ban haønh ñuùng trình töï, ñuùng thaåm quyeàn vaø phuø hôïp caên cöù phaùp lyù theo quy 
ñònh cuûa phaùp luaät vaø Coâng ty. Trong naêm 2014, Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ thaûo luaän vaø quyeát 
ñònh moät soá vaán ñeà quan troïng lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa coâng ty (ñöôïc trình baøy ôû muïc 
caùc Nghò quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT ban haønh naêm 2014). 

III. KEÁT QUAÛ GIAÙM SAÙT HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC 
- Veà thöïc hieän caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh: Naêm 2014, Toång giaùm ñoác Coâng 

ty cuøng vôùi Ban ñieàu haønh ñaõ coù nhieàu noã löïc ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa 
Coâng ty vaø ñaõ hoaøn thaønh caùc chæ tieâu quan troïng: saûn löôïng, doanh thu, lôïi nhuaän, coå töùc, 
thu nhaäp bình quaân cuûa ngöôøi lao ñoäng… theo keá hoaïch ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
thöông nieân naêm 2014 thoâng qua. Ban Giaùm ñoác cuõng chæ ñaïo Coâng ty thöïc hieän toát coâng 
taùc ñaáu thaàu, ñaûm baûo truùng thaàu cao, ñaûm baûo saûn löôïng, doanh thu cho naêm 2015 vaø caùc 
naêm tieáp theo.  

- Coâng taùc taøi chính: Coâng taùc thu hoài coâng nôï ñaït tyû leä khaù cao. Coâng ty luoân duy trì ñöôïc soá 
dö tieàn vay ngaân haøng ôû tyû leä thaáp so vôùi quy moâ doanh thu, saûn löôïng cuûa Coâng ty. 

- Coâng taùc ñaàu tö: Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2014 chieám 51,1/72,9 tyû ñoàng so vôùi keá hoaïch 
ÑHÑCÑ naêm 2014 thoâng qua. Nguyeân nhaân khoâng ñaït laø do do thò tröôøng baát ñoäng saûn taïi 
Ñaø Naüng vaãn chöa hoaøn toaøn phuïc hoài neân Coâng ty chuû ñoäng möùc ñaàu tö hôïp lyù.  

- Coâng taùc toå chöùc nhaân söï: Ban ñieàu haønh ñaõ ñeà nghò Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty pheâ duyeät 
thay ñoåi cô caáu toå chöùc, nhaân söï cuûa Coâng ty, ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï, quaûn lyù ñieàu 
haønh cuûa Coâng ty trong giai ñoaïn hieän nay.                                                                                                                 
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IV. THAÅM ÑÒNH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH NAÊM 2014 
- Baùo caùo taøi chính naêm 2014 cuûa Coâng ty meï vaø hôïp nhaát ñöôïc laäp theo caùc chuaån möïc vaø 

cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam hieän haønh.  
- Caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2014 ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH Deloitte Vieät Nam laø 

ñôn vò ñaõ ñöôïc UBCK Nhaø nöôùc chaáp thuaän kieåm toaùn caùc Coâng ty nieâm yeát. 
- YÙ kieán cuûa kieåm toaùn vieân veà caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2014 cuûa Coâng ty laø yù kieán chaáp 

nhaän toaøn boä. Caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2014 ñaõ phaûn aùnh moät caùch trung thöïc, hôïp lyù 
tình hình taøi chính taïi ngaøy 31/12/2014, keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø löu chuyeån tieàn teä 
trong naêm 2014, phuø hôïp vôùi chuaån möïc cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam vaø caùc quy ñònh hieän 
haønh coù lieân quan.  

V. ÑAÙNH GIAÙ TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY NAÊM 2014 
Caùc chæ tieâu phaân tích taøi chính  

Chæ tieâu Ñôn vò Naêm 2014 Naêm 2013 

1 Cô caáu Taøi saûn        

  Taøi saûn daøi haïn/Toång taøi saûn  % 14,92% 16,20% 
  Taøi saûn ngaén haïn/Toång taøi saûn % 85,08% 83,80% 

2 Cô caáu Voán       

  Nôï phaûi traû/Toång nguoàn voán % 81,15% 82,90% 

  Voán chuû sôû höõu/Toång nguoàn voán % 16,84% 17,10% 

3 Khaû naêng thanh toaùn       

  Khaû naêng thanh toaùn nhanh laàn  0,73 0,10 

  Khaû naêng thanh toaùn hieän haønh laàn  1,06 1,01 

4 Tyû suaát sinh lôøi        

  Lôïi nhuaän TT/Doanh thu thuaàn % 3,02% 3,86% 

  Lôïi nhuaän TT/Voán chuû sôû höõu % 26,28% 31,00% 
Ñaùnh giaù chung: Cô caáu Taøi saûn, Voán cuûa Coâng ty khoâng thay ñoåi lôùn so vôùi naêm 2013. Coâng ty 
ñuû khaû naêng thanh toaùn nôï ñeán haïn. Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá/Doanh thu thuaàn, Voán chuû sôû 
höõu giaûm so vôùi naêm 2013. 
Nhaän xeùt, ñaùnh giaù tình hình taøi chính taïi ngaøy 31/12/2014 
- Tyû troïng Taøi saûn ngaén haïn/Nôï ngaén haïn laø 1,06 laàn, Coâng ty ñuû khaû naêng thanh toaùn nôï 

ngaén haïn.  
- Tyû leä Nôï phaûi traû/Nguoàn voán chuû sôû höõu laø 4,82 laàn. Tyû leä naøy laø cao, chöùng toû hoaït ñoäng 

cuûa coâng ty vaãn döïa chuû yeáu baèng voán vay vaø voán chieám duïng cuûa caùc ñoái taùc.  
- Phaûi thu khaùch haøng taïi ngaøy 31/12/2014 laø 324,6 tyû ñoàng, baèng 37% doanh thu cuûa Coâng 

ty (thaáp hôn so vôùi tyû leä 43% doanh thu cuûa naêm 2013). Tính ñeán ngaøy 31/12/2014, Coâng 
ty coù moät soá khoaûn phaûi thu quaù haïn phaûi trích laäp döï phoøng (soá trích laäp luyõ keá ñeán 
31/12/2014 laø 12.642 trieäu ñoàng). 
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- Soá dö vay ngaén haïn taïi ngaøy 31/12/2014 laø 134.842 trieäu ñoàng. Neáu so vôùi soá dö taøi khoaûn 
tieàn vaø töông ñöông tieàn 27.053 trieäu ñoàng vaø chí phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang 145.834 
trieäu ñoàng taïi cuøng thôøi ñieåm; vaø doanh thu naêm 2014 laø 882.194 trieäu ñoàng thì khoaûn vay 
ngaén haïn naøy laø hôïp lyù. 

- Soá dö vay vaø nôï daøi haïn taïi ngaøy 31/12/2014 laø 3.595 trieäu ñoàng. Khoaûn vay naøy ñöôïc vay 
töø Ngaân haøng TMCP Ngoaïi thöông Vieät Nam, nhaèm ñaàu tö mua saém taøi saûn nhö traïm troän 
beâ toâng, caàn caåu thaùp, vaän taûi… 

VI. THÖÏC HIEÄN NGHÒ QUYEÁT CUÛA ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG 2014 
Thöïc hieän phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2013 vaø traû coå töùc cho coå ñoâng theo Nghò quyeát  cuûa 
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014. 
- Coâng ty ñaõ thöïc hieän traû coå töùc cho caùc coå ñoâng theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 

thöôøng nieân naêm 2014 (möùc chi traû coå töùc 18%). 
- Coâng ty ñaõ thöïc hieän trích laäp caùc quyõ theo phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2013 theo 

Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014. 
Thöïc hieän caùc chæ tieâu kinh teá 
- Naêm 2014, Coâng ty ñaõ hoaøn thaønh taát caû caùc chæ tieâu kinh teá quan troïng theo Nghò quyeát 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014 thoâng qua. 
- Caên cöù vaøo baûng toång hôïp neâu treân: Coâng ty ñaõ hoaøn thaønh caùc chæ tieâu veà keá hoaïch SXKD 

theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2014, trong ñoù: Giaù trò saûn löôïng ñaït 106%, doanh 
thu ñaït 101%, lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 106%, coå töùc (döï kieán) ñaït 111%. Rieâng hoaït ñoäng 
ñaàu tö ñaït 70%, nguyeân nhaân chuû yeáu do thò tröôøng baát ñoäng saûn taïi Ñaø Naüng vaãn chöa 
hoaøn toaøn phuïc hoài neân Coâng ty chuû ñoäng möùc ñaàu tö hôïp lyù.  

Löïa choïn coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp thöïc hieän kieåm toaùn caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2014 
Coâng ty ñaõ thöïc hieän kyù hôïp ñoàng vôùi Coâng ty TNHH Deloitte Vieät Nam theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi 
hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014 thöïc hieän kieåm toaùn caùc Baùo caùo taøi chính naêm 2014 
cuûa Coâng ty.  
Trích thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt naêm 2014 
Coâng ty ñaõ thöïc hieän trích thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt naêm 2014 theo ñuùng 
möùc ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2014 thoâng qua. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Döï aùn Tröôøng Ñaïi hoïc sö phaïm Tp.HCM 
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PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ñaûm baûo coâng vieäc laøm thöôøng xuyeân, oån ñònh cho 
treân 2.000 ngöôøi lao ñoäng. Thu nhaäp vaø an sinh 
phuùc lôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng naêm sau luoân cao hôn 
naêm tröôùc. Laø Top 300 Nhaø tuyeån duïng haøng ñaàu 
VN. 
 

ÖÙng duïng tieâu chuaån quoác teá veà an toaøn söùc 
khoûe ngheà nghieäp OHSAS 18001: Coâng ty 
kieåm soaùt nhöõng ruûi ro veà an toaøn vaø söùc 
khoûe ngheà nghieäp cho ngöôøi lao ñoäng, hoaøn 
thieän tích hôïp heä thoáng ISO 9001-2008 veà 
chaát löôïng cho saûn phaåm - an toaøn cho con 
ngöôøi - an toaøn cho moâi tröôøng - tieát kieäm 
chi phí. 
 

 
Trieån khai tieâu chuaån quoác teá veà an toaøn söùc khoûe ngheà nghieäp OHSAS 18001 
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- Chính saùch xaõ hoäi, caùc hoaït ñoäng coäng ñoàng ñöôïc thöïc hieän thieát thöïc, coù yù nghóa 

nhaân vaên. Laø doanh nghieäp ñöôïc laõnh ñaïo chính quyeàn, hoäi ñoaøn thöôøng xuyeân göûi thö 
khen ngôïi veà coâng taùc töø thieän xaõ hoäi. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

1,047 
tyû ñoång 

laø hoaït ñoäng xaõ hoäi naêm 2014 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN VINACONEX 25  
Xaây nhöõng giaù trò, döïng nhöõng öôùc mô 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chæ ñaïo thöïc hieän: 
Chuû tòch HÑQT Vöông Coâng San 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chòu traùch nhieäm noäi dung: 
Toång Giaùm ñoác Trònh Vaên Thaät 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bieân taäp – Hoaøn chænhh: 

Ngöôøi ñöôïc uûy quyeàn CBTT 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN VINACONEX 25 
Xaây nhöõng giaù trò, döïng nhöõng öôùc mô 

 
Truï sôû chính:               Chi nhaùnh Quaûng Nam: 
89A Phan Ñaêng Löu, Quaän Haûi Chaâu, TP. Ñaø Naüng           159B Traàn Quyù Caùp, TP. Tam Kyø, tænh Quaûng Nam 
Ñieän thoaïi: (84) 511.3621632; Fax: (84) 511. 3621638           Ñieän thoaïi: (84) 510.3824618; Fax: (84) 510.3851694 
Email: info@vinaconex25.vn; Website: www.vinaconex25.com.vn  
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