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I. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 

N¨m 2014 lµ mét n¨m cã rÊt nhiÒu khã kh¨n trong s¶n xuÊt kinh doanh. Mét 
phÇn do nÒn kinh tÕ trong ph¹m vi toµn cÇu, còng nh− trong ph¹m vi quèc gia ë ViÖt 
Nam còng ch−a thËt sù hoµn toµn tho¸t ra khái ®−îc t×nh tr¹ng suy tho¸i, mÆt kh¸c 
do nh÷ng ®iÒu chØnh cña Nhµ n−íc vÒ luËt ph¸p còng nh− c¸c ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch, 
vÝ dô nh− LuËt ®Êt ®ai míi, chÝnh s¸ch ®Çu t− .... còng g©y rÊt nhiÒu trë ng¹i ®«i khi 
lµ khã kh¨n cho c¸c doanh nghiÖp trong b−íc ®Çu thùc hiÖn. 
         §èi víi c«ng ty trong n¨m 2014 còng cã thÓ nãi lµ mét trong nh÷ng n¨m gÆp 
nhiÒu khã kh¨n nhÊt kÓ tõ ngµy thµnh lËp ®Õn nay, ngoµi nh÷ng khã kh¨n chung 
c«ng ty cßn gÆp ph¶i t×nh tr¹ng cã c«ng tr×nh dù ¸n nh−ng thµnh phè kh«ng gi¶i 
phãng ®−îc mÆt b»ng, kh«ng giao ®−îc mÆt b»ng ®Ó triÓn khai thi c«ng thùc hiÖn dù 
¸n. MÆt kh¸c, do chñ tr−¬ng h¹n chÕ ®Çu t− c«ng còng nh− c¸c doanh nghiÖp gÆp 
khã kh¨n nªn kh«ng ®Çu t− cho x©y dùng c¬ b¶n. Do ®ã, viÖc t×m kiÕm khai th¸c, 
tham gia ®Êu thÇu cho c¸c c«ng tr×nh míi thùc hiÖn kh«ng cã hiÖu qu¶. 
         Do t×nh h×nh thùc tÕ trªn nªn kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 
2014 rÊt h¹n chÕ, ®ång thêi c¸c qui ®Þnh vÒ doanh thu c«ng tr×nh sau khi bµn giao 
®−a vµo sö dông trong h¹ch to¸n vµ kiÓm to¸n vµ ghi dù phßng lç ®M ®Èy c«ng ty vµo 
t×nh tr¹ng lµ ®¬n vÞ ph¶i b¸o lç trong n¨m 2014. 
          B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2014: 

- Doanh thu: 5.807.912.445 ® 
Trong ®ã chñ yÕu doanh thu vÒ cho thuª nhµ x−ëng khu Luxx. Khu nhµ x−ëng 

Nhµ TiÒn chÕ thÐp n¨m 2014 kh«ng cho thuª ®−îc, do ®ã còng g©y ra lç do vÉn ph¶i 
chÞu thuÕ vµ c¸c chi phÝ kh¸c. 

- Tæng lç: 5.646.109.984®. Trong ®ã: 
+ Lç do trÝch lËp dù phßng cho c¸c c«ng tr×nh ®M bµn giao ®−a vµo sö dông 

nh−ng chñ ®Çu t− ch−a thanh to¸n hÕt tiÒn c«ng tr×nh lµ: 1.013.748.000® 
           + Ghi nhËn trÝch tr−íc phÝ b¶o lMnh ph¶i tr¶ cho Tæng c«ng ty X©y dùng Thñy 
lîi 4(theo hîp ®ång sè 58/H§-XD-H§TP ngµy 08/09/2011 thi c«ng Hîp phÇn tho¸t 
n−íc A4) lµ: 719.708.000® 

+ H¹ch to¸n lç c«ng tr×nh Hîp phÇn tho¸t n−íc A4 lµ 3.136.169.000® 
+ Lç do chi phÝ bé m¸y qu¶n lý lµ: 776.482.984® 



Nguyªn nh©n g©y ra t×nh tr¹ng lç trong n¨m 2014 chñ yÕu do t×nh h×nh khã 
kh¨n c«ng ty kh«ng cã c«ng tr×nh thi c«ng, kh«ng cã doanh thu nh−ng vÉn ph¶i chi 
phÝ c¸c kho¶n ®Ó duy tr× ho¹t ®éng vµ khai th¸c t×m kiÕm c«ng tr×nh. 

KÕt thóc n¨m h¹ch to¸n 2014, c¬ quan kiÓm to¸n ®M xuÊt b¶n Tµi liÖu vÒ KiÓm 
To¸n n¨m 2014 vµ Th− qu¶n lý. §©y lµ mét tµi liÖu cã ®−îc do sù hîp t¸c chÆt chÏ, 
ngiªm tóc gi÷a c«ng ty vµ c¬ quan kiÓm to¸n. Tµi liÖu nµy sÏ lµ c¬ së ®Ó xem xÐt vÒ 
c«ng t¸c qu¶n lý, t¸i c¬ cÊu c«ng ty vµ triÓn khai c«ng t¸c ®æi míi qu¶n trÞ theo yªu 
cÇu cña Ban ®æi míi doanh nghiÖp vµ Së giao dÞch chøng kho¸n.   
 
II. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt n¨m 2015: 

N¨m 2015 nh÷ng khã kh¨n cña C«ng ty kh«ng ph¶i ®M hoµn toµn chÊm døt, 
nhiÒu vÊn ®Ò vÉn cßn tån t¹i, nh− mét sè c«ng tr×nh míi ph¶i sang quý 2 míi khëi 
c«ng ®−îc. C«ng tr×nh triÓn khai ë xa, tiÕn ®é thi c«ng rÊt nghiªm kh¾c, ph−¬ng tiÖn 
vµ nh©n lùc kh«ng chñ ®éng... 

Khu nhµ x−ëng cho thuª b−íc ®Çu míi hoµn tÊt thñ tôc...c«ng tr×nh ®M cã hîp 
®ång thi c«ng vÉn ch−a gi¶i phãng ®−îc mÆt b»ng thi c«ng... Do ®ã, ph−¬ng h−íng 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt n¨m 2015 ph¶i thùc hiÖn theo c¸c ph−¬ng h−íng chØ ®¹o nh− sau: 

1. TiÕp tôc khai th¸c t×m kiÕm c«ng ¨n viÖc lµm cho n¨m 2015 vµ c¸c n¨m 
sau,sao cho lu«n chñ ®éng vÒ nguån c«ng tr×nh vµ c¸c c«ng tr×nh chuyÓn tiÕp. 

2. Chñ ®éng ph¸t triÓn c¸c ngµnh nghÒ kinh doanh, tr¸nh bÞ ®éng chØ chuyªn 
doanh nhËn thÇu x©y dùng,trªn c¬ së thùc hiÖn vµ khai th¸c c¸c mÆt  thuËn lîi cña 
luËt doanh nhiÖp míi 2015. 

3. Ph¸t triÓn vµo thÞ tr−êng miÒn Trung vµ miÒn Nam, sau khi c¸c c«ng tr×nh ë 
miÒn Trung triÓn khai ®i vµo æn ®Þnh, tiÕn hµnh khai tr−¬ng trô së chi nh¸nh t¹i 
thµnh phè Hå ChÝ Minh. 

4. §Ó t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý, kÕt hîp t¸i c¬ cÊu vµ ®æi míi qu¶n trÞ c«ng 
ty ngay trong quý 2 triÓn khai thµnh lËp Ban kiÓm to¸n néi bé, tiÕn hµnh rµ so¸t vµ 
kiÓm tra l¹i chi tiÕt c¸c vÊn ®Ò ®M ®−îc c¬ quan kiÓm to¸n nªu ra trong Th− qu¶n lý, 
®Ò xuÊt c¸c xö lý vµ trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt c¸c qui chÕ, qui tr×nh h¹ch to¸n vµ qu¶n lý 
tµi chÝnh còng nh− ®Ò xuÊt c¸c vÊn ®Ò vÒ x©y dùng qui chÕ tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n 
c¸c cÊp còng nh− x¾p xÕp l¹i ®éi ngò c¸n bé c«ng ty. 

Trªn c¬ ®ã, ®Ò ra c¸c chØ tiªu phÊn ®Êu n¨m 2015 nh− sau: 
1. Doanh thu: 40 tû 
2. Lîi nhuËn: 5%  
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