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BAO CAO HOI DONG QUAN TRI
TAI DHCD THUGNG NIEN 2015

V/v Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015

I. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014

Nam 2014 1a mot nam cé rat nhi€u kho khan trong san xuat kinh doanh. Mot
phan do nén kinh t&€ trong pham vi toan céu, ciing nhu trong pham vi quoc gia & Viét
Nam ciing chua that sy hoan toan thoat ra khoi dugc tinh trang suy thodi, mat khac
do nhiing diéu chinh ctia Nha nudc vé luat phap cling nhu cac di€u chinh chinh sach,
vi du nhu Luat dat dai mdi, chinh sich du tu .... cling gay rat nhi€u trd ngai doi khi
la kh6 khan cho cac doanh nghiép trong bude dau thuc hién.

D6i v6i cong ty trong nam 2014 ciing ¢6 thé néi 1a mot trong nhitng nam gap
nhiéu khé khin nhat ké tir ngay thanh l1ap dén nay, ngoai nhitng khé khin chung
cong ty con gap phai tinh trang c¢6 cong trinh du 4n nhung thanh phé khong giai
phéng dugc mat bing, khong giao duoc mit biang dé trién khai thi cong thuc hién du
an. Mat khac, do cha truong han ché€ dau tu cong ciing nhu cac doanh nghiép gap
khé khan nén khong dau tu cho xay dung co ban. Do d6, viéc tim ki€m khai théc,
tham gia dau thau cho cac cong trinh méi thuc hién khong ¢6 hiéu qua.

Do tinh hinh thuc t€ trén nén két qua ctia hoat dong san xuit kinh doanh nam
2014 rat han ché, dong thoi cdc qui dinh vé doanh thu cong trinh sau khi ban giao
dua vao sir dung trong hach todn va kiém toan va ghi du phong 16 da day cong ty vao
tinh trang l1a don vi phai bdo 16 trong nam 2014.

Bdo cdo ki€ém toan nam 2014:

- Doanh thu: 5.807.912.445 d

Trong d6 chu yéu doanh thu vé cho thué nha xudng khu Luxx. Khu nha xuéng
Nha Tién ché thép nam 2014 khong cho thué dugc, do d6 ciing gay ra 16 do van phai
chiu thu€ va céac chi phi khac.

- Tong 16: 5.646.109.984d. Trong do:

+ L6 do trich 1ap du phong cho cédc cong trinh da ban giao dua vao st dung
nhung cht dau tu chua thanh todn hét tién cong trinh 1a: 1.013.748.000d

+ Ghi nhan trich trudc phi bao 1anh phai tra cho Tong cong ty Xay dung Thily
loi 4(theo hgp dong s6 58/HD-XD-HDTP ngay 08/09/2011 thi cong Hop phan thoat
nudc A4) la: 719.708.000d

+ Hach toén 16 cong trinh Hop phan thoat nudc A4 1a 3.136.169.000d

+ L6 do chi phi b6 mdy quan 1y la: 776.482.984d



Nguyén nhan gay ra tinh trang 16 trong nam 2014 chu yéu do tinh hinh khé
khin cong ty khong c¢6 cong trinh thi cong, khong ¢6 doanh thu nhung van phai chi
phi céc khoan dé duy tri hoat dong va khai thac tim ki€m cong trinh.

Két thic nam hach toan 2014, co quan kiém todn da xuét ban Tai liéu vé Ki€ém
Toan nam 2014 va Thu quan ly. Pay 1a mot tai liéu ¢6 duge do su hop tac chat ché,
ngiém tic gifta cong ty va co quan ki€ém toan. Tai liéu nay s& 1a co s& dé xem xét vé
cong tac quan ly, tai co cau cong ty va trién khai cong tac déi méi quan tri theo yéu
cau ctia Ban d6i mdéi doanh nghiép va S& giao dich ching khoan.

I1. Phuong huéng phat trién san xuat nam 2015:

Nam 2015 nhiing kh6 khan cia Cong ty khong phai da hoan toan cham diit,
nhiéu van dé van con ton tai, nhu mot s6 cong trinh mdi phai sang quy 2 méi khoi
cong dugc. Cong trinh trién khai & xa, tién do thi cong rat nghiém khéc, phuong tién
va nhan luc khong cht dong...

Khu nha xudng cho thué budc dau méi hoan tat tha tuc...cong trinh da c6 hop
dong thi cong van chua giai phong dugc mat bang thi cong... Do d6, phuong hudéng
phat trién san xuat nam 2015 phai thuc hién theo cic phuong huéng chi dao nhu sau:

1. Tiép tuc khai thac tim ki€m cong an viéc lam cho nam 2015 va cac nam
sau,sao cho luon chu dong vé ngudn cong trinh va céc cong trinh chuyén tiép.

2. Chu dong phét trién c4ac nganh nghé kinh doanh, tranh bi dong chi chuyén
doanh nhan thau xay dung,trén co s& thuc hién va khai thac cac mat thuan loi cua
luat doanh nhiép méi 2015.

3. Phat trién vao thi trudng mién Trung va mién Nam, sau khi cdc cong trinh &
mién Trung trién khai di vao 6n dinh, ti€n hanh khai truong tru s& chi nhéanh tai
thanh phé H6 Chi Minh.

4. Pe ting cudng cong tac quan ly, két hop tai co cau va déi méi quan tri cong
ty ngay trong quy 2 trién khai thanh 1ap Ban kiém to4n noi b, tién hanh ra sodt va
kiém tra lai chi tiét cdc van dé da duoc co quan kiém todn néu ra trong Thu quan 1y,
dé xuat cac xtr ly va trén co s& d6 dé xuat cac qui ché, qui trinh hach toan va quan 1y
tai chinh cling nhu dé xuat cac van dé vé xay dung qui ché trach nhiém va quyén han
céc cap ciling nhu xap xép lai doi ngii can bo cong ty.

Trén co d6, dé ra cac chi tiéu phan dau nam 2015 nhu sau:

1. Doanh thu: 40 ty
2. Loi nhuan: 5%
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