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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Tiép noi nhitng khé khén ciia nam 2013, trong nam 2014 mdc dit con gdp nhiéu khé khan théach thire, nhung nén kinh té
nuéc ta van tiép tuc phdt trién on dinh véi nhiéu mat dwoc cdi thién. Hoa chung vao xu thé do, nganh xdy dung ciing c6 sw
ting trucng tich cwc. Cung voi sw né lyc ciia chinh phi trong viée lién tuc dwa ra cach chinh sich hé tro doanh nghiép nhie
giam 1di sudt, sira doi bé xung cdc b ludt phit hop, kiém sodt lam phat, on dinh kinh té vi mé, thu hit dau tw, nganh xdy dung
néi chung, Cong ty Vinaconex 9 néi riéng di né lec hét minh dé xdy dung va déng gép cho sw phdt trién chung cia ca nudc.
Cu thé la trong nam 2014, tdp thé céng ty Vinaconex 9 di doan két, gan bé chdt ché dé cing nhau vuweot qua nhitng tré ngai,
phan ddu hoan thanh xudt sdc hau hét cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh do Pai héi dong c6 dong nam 2014 dé ra.

Nhin tong quan két qua dat dwoc trong nhitng nam qua, Hoi dong qudn tri Cong ty tin twong rang Cong ty sé c6
nhitng buéc nhay xa hon, tién tGi nhitng muc tiéu lén hon trong nhitng nam téi. Véi sw dong long va quyét tam cao, cing véi
nhitng tiém ndang san cé va sw uing hé cia toan bé can b céng nhdn vién vé dwong 16i chinh sach, ban lanh dao Céng ty
Vinaconex 9 khcfng dinh sé né luc hon nita trong viéc phat huy thé manh, tin dung thudn loi, khdc phuc kho khan dé hoan
thanh muc tiéu ldu dai la tré thanh mét don vi di dau vé img dung cong nghé méi trong thi cong xdy lap va dau tw kinh doanh
bat dong san cua Viét Nam.

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI



I. GIOI THIEU CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat

Tru s& chinh
bién thoai

Fax

Website

Gidy CNDKKD

Vén diéu 16
Tai khoan s6
Tai

M3 ¢6 phiéu

San niém yet

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9

CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY NO 9

VINACONEX 9 JSC

Tang 4&5 Toa nha Vinaconex 9, L6 HH2-2 - Puong Pham Hung — Phuong M& Tri - Quan Nam Tir Liém — TP. Ha Noi
(84.4) 3554 0606

(84.4) 3554 0615

http://www.vinaconex-9.vn

$6 0101051096 do S& Ké hoach - Pau tu Tp. Ha Noi thay d6i 1an thir 2 ngay 12/09/2006, thay ddi 1an thir 3 ngay
30/10/2007, thay ddi 1an thir 4 ngay 06/07/2010, thay d6i 1an thir 5 ngay 27/05/2011, thay ddi lan thir 6 ngay 20/04/2012,
thay d6i lan thir 7 ngay 28/07/2014.

120.000.000.000 (Mgt tram hai muoi ty) dong

4501 000 000 1313

Ngan hang dau tu va phat trién Viét Nam — chi nhanh Ha Tay
VC9

S¢ Giao dich chung khoan Ha Noi

Ngay giao dich dau tién: 05/11/2009.




2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

~

Theo quyét dinh s6 129/BXD-TCLD, ngay 15/11/1977 cia Bé Xay dung, Cong ty Xay dung s6 9 duoc
thanh 1ap trén co s& hop nhat Xi nghiép Xay dung sb 9 truc thuoc Cong ty Xay dung Xuan Hoa va Doi van
1977 khuan trugt Cong truong K3 thudc Cong ty Xay dung s6 5. Cong ty Xay dung s6 9 ¢6 try so tai Thanh phd
Ninh Binh, Tinh Ninh Binh v&i nhiém vu chinh la thi cong theo cong nghé Truot cac cong trinh dan dung va

\cf)ng nghiép. )

3

( . . 5 )
Theo quyét dinh s6 992/BXD-TCLD ngay 20 thang 11 ndm 1995 cua Bo truong Bo xay dung vé viéc thanh
1995 lap Tong cong ty Xuat nhap khau Xay dung Viét Nam, Cong ty Xay dung s6 9 chuyén vé truc thudc Tong

cong ty Xuat nhap khau Xdy dung Viét Nam - Vinaconex.
J

Ngay 20/12/1999 Cong ty chuyén tru sé chinh tir Ninh Binh dén tru sé méi tai Tang 12&13, Nha H2 Léng\
Ha, Ba Pinh, Ha Noi. Sau d6 chuyén tru s 1am viéc vé Tang 6&7, Nha D9, Khuat Duy Tién, Thanh Xuan,
1999 Ha Noi ngay 19/5/2001. Ciing trong nam 2001, Cong ty dd dugc Cuc s& hiru cong nghiép cap bang doc quyén
sang ché vé “Phuong phap ning vat ning trong thi cong xay lip dong hanh véi hé thong van khudn truot”. )

~N

Thang 10 nim 2004, thyc hién chi truong cia Nha nudc vé doi méi sip xép lai Doanh nghiép Nha nudc
nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Bo xay dung dd co quyét dinh s6 1731/QD-BXD ngay
2004 04‘1/ 11/2004 ch\uyén dbi Cong ‘Ey X?ly dung s6 9 th’énh Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 voi sé Vén d%éu lef‘: ban
dau 1a 21 ty dong. Cong ty CO phan Xay dung so 9 chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan tir
ngay 08/04/2005 theo GCNDKKD s6 0103007318 do So Ké hoach va Dau tu TP. Ha Noi cap. y

Ngay 01/01/2010, Cong ty hoan thanh dy an dau tu “tru so lam viée két hop van phong cho thué” va chinh
thirc chuyén try sé lam viéc vé Toa nha Vinaconex 9, Lo HH2-2 Khu d6 thi M& Tri Ha - Pudng Pham Hung
- M@ Tri - Tir Liém - TP Ha Noi. (nay thay d6i dia chi thanh Toa nha Vinaconex 9 - L6 HH2-2 - Puong
Pham Hung — Phuong Mé Tri - Quan Nam Tur Liém — TP Ha Noi)
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* Nganh nghé kinh doanh

X4y dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép, xay dung nha &, cic cong trinh giao thong, thiy loi, buu dién, cdp thoat nudc, nén mong,
cac cong trinh k¥ thuét ha tang d6 thi, khu cong nghiép, cac cong trinh duong day va tram bién thé dién.

Kinh doanh phat trién khu d6 thi méi, ha ting khu cong nghiép va kinh doanh bat dong san; Dich vu quan 1y bat dong san.

Séan xudt, kinh doanh vat liéu xay dung, vat tu thiét bi nganh xay dung

Xuit nhép khéu vat tu thiét bi, hang thi cong m¥y nghé, hang néng, 1am, thiy san, hang ti€u dung, do gd ndi ngoai that phuc vu san xuét va tiéu
dung; Xuat nhap khau may moc, thi€t bi va vat liéu xay dung

Khai thac, kinh doanh nudc sach, nang lwong dién.

Hoat dong hd tro truc tiép cho vén tai: dich vu trong xe.

* Pia ban hoat dong:

Hién nay, Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 di tham gia thi cong tai nhiu cong trinh cong nghiép, dan dung trén khip ca nudc, tap trung nhiéu

nhat tai cac tinh mi€n Bac, va hién dang md rong ra khu vuc nudc ngoai voi du an : To hop khach san 5 sao Viéng Chan — Lao.

M@t so cong trinh tiéu biéu

. M . ; : TRUNG Quéc
*Khu d6 thi méi Thanh pho Giao Luu - Ha Noi \ 5 = ‘

«Khu d6 thi méi Splendora Bic An Khanh - Ha Noi
«Nha may loc diu Nghi Son - Thanh Hoa

*Nha may lia my Cai Lan - Quang Ninh

«Nha may gidy An Hoa - Tuyén Quang

*Nha may xi mang Cong Thanh - Thanh Hoa

icn
Bac

«Khu d6 thi méi Nghi Phii - Nghé An
4| +Pai truyén hinh Nghé An - Nghé An

CAMPUCHIA

«Ky tiic x4 sinh vién DH Qubc Gia TP HCM - TP HCM
*Nha may xi mang Ha Tién - Kién Giang

Nuéde . ) . . .
oo *To6hop khach san 5 sao Viéng Chan - Lao




a. Don vi c6 lién quan

Cong ty me:  Tong cong ty Co phan Xuét nhiap khdu va Xay dung Viét Nam
Dia chi: Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Dong Pa, Ha Noi

Dién thoai: (84-4) 6284 9234 Fax: (84-4) 6284 9208

S6 PKKD: 0100105616 do S& Ké hoach - Pau tu Tp. Ha Noi cip lan dau
ngay 01/12/2006, dang ky thay doi lan thit 7 ngay 17/04/2012

Véndidulé:  4.417.106.730.000 (Bon nghin bon tram muoi bay ty mot trwam
linh sdau triéu bay tram ba muoi nghin) dong

Ti 1& nam giit cua cong ty me: 54,33% von diéu 16, twong dwong 6.519.825 (Sdu
triéu nam tram muwoi chin nghin tam tram hai mwroi lam) c6 phiéu

Cong ty con: Cong ty c6 phin xay dung s6 9.1

bia chi: Sé 3, duong Mai Hic Pé, phuong Quan Bau, TP Vinh, tinh Nghé
An

Dién thoai: 038.3849.898 Fax: 038.3585.458

S6 PKKD: 2900601092 do Sé Ké hoach - Pau tu tinh Nghé An cép lan dau
ngay 10/05/2006, diang ky thay ddi 1an thir 4 ngay 25/06/2013

Véndiéulé:  25.000.000.000 (Hai muwoi lam ty) dong

VDL thuc gop: 19.949.960.000 (Muoi chin ty, chin tram bon chin triéu, chin tram
sau muoi nghin) dong

Ti 1& nim giir cta Vinaconex 9 tai cong ty con :64,47% vbn diéu 1¢, twong duong
1.275.000 (Mot triéu hai tram bay mwoi lam nghin) co phicu




4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY (TIEP)

b. To chirc kinh doanh va b$ may quan lIy:

DAI HOIL DONG €O DONG

HOQI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

PHONG KY PHONG 10 PHONG TAI

THUAT & OUAN CHUC 1LAO CHINH

LY DU AN DONG — KE TOAN

PHONG DAU PHONG QUAN LY VAN PHONG

TV CONG NGHE VA CONG TY
THIET Bl

BCHGCY BCH CT SILO :
KHACH %AN NINH THUY %*AUI’\I QI;?DA DA(E
iR KHANH HOA KA DU
CHAN-1.A0 KBT‘Q’:“?GHI

BAN OLDA VAN PHONG BAN QUANLY
PTXD HTKT DAI DIEN TAI A4 NHA
KDT CHI TP HCM CBRE
DONG

C(:)NG Y 5:(“')
PHAN XD SOO9.1

CHI NHANH
NINH BINH

DPOI XAY DUNG DOI XAY DUNG
CONG TRINH SO 6 CONG TRINH SO 8

POI XAY DUNG POI THI CONG CO

GIOT VA VAN HANH
THIET BI CHUYEN
NGANH

CONG TRINH SO 12




5. PINH HUONG PHAT TRIEN

Hudng t6i trd thanh mot nha thau xay dung chuyén nghiép, dang cap, co tinh

canh tranh cao khong chi ¢ thi trudng trong nudc ma con ¢ nude ngoai, Cong ty cd
phan xay dung s6 9 di khong ngimg ¢ gang mé rong thi trudng, tim kiém viéc lam,
gia tang thu nhap cho nguoi lao ddng, tao dung thuong hi€u, gir gin uy tin, dong gop
cho cong dong nhirng cong trinh thuc sy chat lwong. Trong nam 2014, mic du con gip
nhiéu kho khin dudi su tac dong cua nén kinh té, tuy nhién, v6i tiém ning, thé manh
vbn c6 vé con ngudi, vé cong nghé thiét bi, vé truyén théng, thuong hiéu trong nhiéu
nam qua, Cong ty c¢d phin xdy dung sb 9 di manh dan dd6i méi va dat dugce nhing
thanh tuu nhét dinh. bay la budc dém quan trong dé dam bao cho muc tiéu dai han
trong tuong lai 13 tré' thanh mot don vi dung dau trong nganh xay dung, mot thuong
hiéu uy tin dugc ban bé trong nudc ciing nhu qudc té biét dén.

Pé thuee hién dwoc muc tiéu trén Cong ty can tdp trung thiee hién nhitng giai phap:

Cong nghe 1a yéu t6 then chét dé dam bao cho su thanh cong cia mot doanh nghiép, vi
vay viéc tlep tuc dau tu cho cong nghé, thiét bi, hé thong may moc dé nang cao ning lyc thi cong,
quan tim dén cong tac cai tién, nghién ctru ndi dia hda dé giam thiéu chi phi dau tw mdi, ting kha
nang Urng dung khoa hoc vao cac cong trinh 1a mot viéc hét strc can thiét. Can c6 su mé rong hop
tac, tiép can cac dbi tac c6 trinh do k¥ thuat cao hon dé hoc hoi, nghién clru trao ddi va chuyén
giao cong nghé méi trong linh vyc thi cong xay lap.

Cong nghé phat trién phai di doi véi con nguoi. Viéc dao tao nhan luc 1a hét sitc quan
trong, can tranh thii thoi gian ciing nhu kinh phi cho viéc ning cao trinh d6 chuyén mén cuia cong
nhan vién trong viéc hiéu va khai thac sit dung cong nghé méi mot cach hiéu qua. Pong thoi chi
trong nang cao trinh d6 ctia can bd quan 1y - b phan chuyén trach dé dam bao bat kip véi xu thé
phat trién chung, gia tang chat lugng, hiéu qua cta cong trinh.

Nén kinh té d3 dan phuc hoi tré lai, Viét Nam dang dan tré thanh diém néng thu hit déau tu
tir nudc ngoai. Viée nay mé ra cac co hoi viée 1am rat 16n cho cac doanh nghiép trong nudc. Vi
vay, can chi trong tim kiém cac ddi tac phu hop dé thuc hién cac du an dau tu trong nude dudi
hinh thire hop tac, lién danh hay dau tu tht phat.

Nghién ctru, mo rong linh vuc thi cong ctia cong ty bao gdm cac nganh nghé phy trg nhu
thi cong hoan thién, thi cong dién nudc, thi cong ndi that dé khép kin quy trinh thi cong dan dung
dua ra san pham hoan chinh cho chu dau tu, gitip cong ty chu dong trong thuc hién tién do cong
vi€c, giam sy phu thudc cua Cong ty vdi cac nha thau phu.




h, TA 10 A DUA

Téc dé ting trwdng kinh té

Nhin chung, tinh hinh kinh té - xa hoi nudc ta ndam 2014 phat trién véi nhiing tin hi¢u tich cuc, tao co hdi cho cac nha dau tu kinh doanh, phat
trién san xuat: Kinh té vi mo6 tiép tuc On dinh. Lam phat dugc kiém soat tot. Tang trudng dat muc tang kha va co déu hiéu kha quan ¢ nhirng nganh,
linh vuc trong yéu. Thi truong tién té va thi truong ngoai hdi 6n dinh. Khé khin cua doanh nghiép dang dan dugc thao g0.

Tong san pham trong nudc (GDP) ndm 2014 wée tinh ting 5,98% so voi nam 2013. Trong khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh cong
nghi¢p tang 7,15% so véi nam trude.

Nhu vay, nam 2014 1a nim déu tién trong ké hoach 5 ndm (2011-2015) ké tir 2011 dén nay, ting trudng kinh t& khong chi vé dich ma con vuot
ké hoach. Piéu nay cho thiy ddu hiéu tich cuc ctia nén kinh té trude bdi canh chinh tri co nhiéu bat 6n. Mirc ting truong c6 dau hiéu hoi phuc nay da
gitup cho nén kinh t& vi mé c6 duoc su 6n dinh - muc tiéu ma Viét Nam theo dudi trong nhiéu nim nay, ddc biét 1a sau khi lam phat 1én toi trén 20%
trong nam 2008 - ndm dau tién Viét Nam chiu tac dong ctua khiing hoang kinh té toan cau.

Ning suat lao dong ctia Viét Nam lién tuc ting trong thoi gian qua, binh quan dat 3,7%/ndm trong giai doan 2005 - 2014, gop phan thu hep dan
khodng cach so véi nang suit lao dong ctia cac nudc trong khu vue. Tuy nhién, hién nay ning suit lao dong Viét Nam chi bang 1/18 ning suat lao dong
ctia Singapore; bang 1/6 ciia Malaysia; bang 1/3 ctia Thai Lan va Trung Qudc.

Lam phat

Ludn song hanh cung véi tang trudng trong cac cudc tranh luan vé kinh té vi mé chinh 1a lam phat.

Chi sb gia tiéu dung (CPI) thang 12/2014 ting 1,84% so v6i ciing ky nam 2013 cho thdy muyc tiéu kiém soat lam phat ctia Chinh phu tiép tuc
duogc thyc hién thanh cong, gop phan quan trong gitp cac doanh nghiép giam chi phi dau vao, ha gia thanh san pham, kich thich tiéu dung, thic day
tang trudng.

Kiém soat lam phat la diém sang, mot thanh tich ndi bat ciia nam 2014, tuy nhién, dat trong bdi canh thanh tyu 6n dinh kinh té vi mé chua that
su virng chic; ng cong, ng xau, ng dong (n¢ xdy dung co ban, ng thué, ng cac doanh nghié€p vdi nhau) con cao; doanh nghiép con nhiéu kho khan; thi
truong bat dong san chua phuc hoi, thi trudng ching khoan con bap bénh; mé hinh ting truéng chua thay doi, tai co cau nén kinh té con cham; tinh
trang tham nhiing, 1ang phi chua duoc déy Iui... thi viéc giam lam phat chua dem lai hi€u qua tron ven.

Ruii ro phap ludt
Moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cua cac van ban phap luat hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Ludt Chirng khoan, Luat Thué
thu nhap doanh nghiép, Luat thué thu nhap c4 nhén... Tuy nhién, hé thong luat phap cia Viét Nam dang trong qua trinh xay dyng va hoan thién, do d6
cac ludt va vin ban dudi lut ndy s& co thé duge chinh sira cho pht hop véi sy phat trién ciia nén kinh té. Nam 2014, cing v6i sy thay doi va thém méi
ngay cang nhiéu cic vin ban thong tu nghi dinh, viéc nay di co anh huong khong nho téi cac doanh nghiép trong viée tim hiéu, tiép can va tuan thi
thuc hién cac quy dinh cta phap luat. Nhimg sy thay d6i nay s& c6 thé gay anh hudng nhét dinh dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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7. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Nén kinh té phuc hdi mé ra co hdi méi cho cac doanh nghiép, bat dong san ciing bat dau c6 dau hiéu nong trd lai tao didu kién cho viée giai
phong hang ton kho thu hdi von tir dau tu.

- Lai suat giam manh gitip doanh nghiép c6 co hdi tiép can cac ngudn tién vay voi mirc 13i sut uu dai, dam bao cho san xuat kinh doanh. Tuy
nhién dong tién cua cac chu dau tu du 4n lai khong on dinh va cham chi tra, dic biét 1a cac du an da thi cong xong va cac du an cong ty dam nhan thi
cong dén giai doan két thuc dé ban giao. Viéc nay dan dén sé du vay binh quan trong nim ludn giit & muc cao lam tang chi phi tai chinh mic du mirc
1 suét thap.

- Chinh phi1 ap dung ndi 16ng céc co ché chinh sach nham thu hut nguén dau tur tir nude ngoai, dau tu cong vé xay dung ha tang ting tao co hoi
viéc lam méi cho cac doanh nghi€p xay lép, tuy nhién viéc dau thau cac du an cling gap nhiéu khé khan khi Vép phai sy canh tranh khéc liét cua cac
ddi thu manh trén thi truong.

- Cong ty c6 sy bién dong vé nhan sy Hoi dong quan tri va Ban tong giam doc, doi ngil can bo lanh dao tré, con thiéu kinh nghiém trong cong

tac diéu hanh, cong tac quan tri ndi bo ctia Cong ty dang trong giai doan diéu chinh va hoan thién dong bo.

Mt 56 chi tiéu trén bdo cdo tai chinh niam 2014:

Cong ty me:

Chi tiéu Niam 2013 Niam 2014 % tang giam

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 835.981.590.481 670.072.384.276 (19,84)
Loi nhuén thudn tir HDKD 20.480.005.646 16.701.213.607 (18,45)
Loi nhuén sau thué 14.040.481.760 8.517.228.758 (39,33)
Tdng tai san 1.522.011.106.476 1.479.812.243.635 2,77)
No phai tra 1.328.581.660.365 1.290.502.002.350 (2,86)
Vén chu s6 hitu 193.429.446.111 189.310.241.285 (2,12)
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7. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (TIEP)

Hop nhét :
Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 % tang giam
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 853.126.437.737 716.211.304.160 (16,05)
Loi nhuén thuin tir HDKD 18.541.053.560 14.468.188.708 (21,97)
Loi nhuan sau thué 10.130.015.731 4.591.475.329 (54,67)
Tong tai san 1.625.704.574 481 1.577.743.535.644 (2,95)
No phai tra 1.430.430.844.689 1.390.514.764.107 (2,79)
Vén chii so hitu 190.075.569.430 185.604.373.323 (2,35)

- Trong co cau tong tai san, hang ton kho giam 37 ty dong, tai san dai han khac giam 16
ty so v6i cing ky nam 2013. Pay 1a ddu hidu tich cyc trong viéc giai phong hang ton kho
gia tang thu hdi von cho dau tu, thanh toan cac khoan vay cho dau tu dén han thanh toan.
Tuy nhién trong d6 phai thu khach hang ting 25 ty ddng so voi cung ky nim 2013. Diéu nay
cho thiy viéc thu hdi vén tir cac dy an xay lap con gip nhiéu khé khin. Cha yéu 13 ng dong

tir cac dy 4n da thi cong xong dang chd quyét toan va cac du an dd quyét toan xong.

- Gi4 tri hop dong gbi dau tir nm 2013 thap, cac hop dong ky méi trong nam 2014 lai
thuc hién chii yéu vao cac thang cudi nam vi vay san luong giam kéo theo doanh thu giam.

- Doanh thu tai chinh giam, chi phi tai chinh giit & miic cao dong thdi chi phi quan 1y
doanh nghiép ting 13 nguyén nhan chinh dan dén Loi nhuan sau thué sut giam (-54,7%) so

véi cung ky nam 2013.
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8. TO CHUC VA NHAN SU

Ban Téng Gidm déc va Ké todn truéng:

1. Ong Pham Thai Dwong — Chirc vu: Tong Giam DPoc

S6 CMTND : 164298379 Ngay cip - 17/11/2004 Noi cip: Cong an Tinh Ninh Binh
Ngay sinh : 20/10/1972 Noi sinh : An Binh, Lac Thiy, Hoa Binh
Trinh d¢ van hoa 2 12/12 Trinh d¢ chuyén mon : K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac

Trudng ban diéu hanh DA : B1; NMXM Thing Long ; NMXM Hai Phong méi;
Tram nghién Cam Pha ;

05/2007 —02/2011  Doi truong doi XD s6 9 truc thuoc CTCP xay dung sb 9,

03/2011 —02/2012  Pho tong giam dc CTCP xdy dung s6 9,

03/2012 dén nay Uy vién HDQT, Téng gidm doc CTCP xay dung s6 9,

05/2004 — 04/2007

Chirc vu dang nim giit tai Congty:  Tdng giam dc Cong ty
Chirc vy dang nim giit tai to chirc khic (néu ¢6): Uy vién HDQT Cong ty cp Vinaconex 20
S6 ¢b phan VC9 dang ndm giit tai thoi diém :105.316 ¢ phan chiém 0,878% von diéu 1¢ cong ty

2. Ong Nguyén Truwong Hung — Chirc vu: Phé Tong Giam Pbc

S6 CMND 013001774 Ngay cip . 21/09/2007  Noi cip . CA TP Ha Noi
Ngay sinh : 15/01/1958 Noi sinh :  Gia Ninh, Gia Vién, tinh Ninh Binh
Trinh d¢ van hoa ;10710 Trinh d¢ chuyén mon . Ky su kinh té thuy loi

Qua trinh cong tac :

7/2001 —3/2002  Pho Giam dbc Cong ty, Giam ddc Chi nhanh Cong ty xdy dung s 9 tai Ninh Binh

4/2002 —9/2004  Pho Tong Giam dbc Cong ty xdy dung s6 9

10/2004—9/2005  Pho Tong Giam ddc Cong ty cb phin xdy dung s6 9

Ph6 Tong Giam ddc Cong ty kiém Giam ddc Ban quan 1y dy an Chi Pong - Cong ty
¢0 phan xay dung so6 9

10/2005-dén nay
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Chtre vu hién dang ndm giir tai Cong ty . Pho Téng Giam dbc Cong ty
Chirc vu hién dang nam giit tai to chirc khac : Khong
S6 luong ¢ phiéu VC9 dang nim giit tai thoi diém : 49,545 cb phiéu chiém 0.413% vdn diéu 16 Cong ty

3. OngLéVin Ciu — Chuc vu: Phé Tong Giam Déc (Mién nhiém ngay 01/05/2014)

S6 CMND . 164162743 Ngaycap : 22/10/2001 Noicidp : Ha Nam Ninh
Ngay sinh : 26/04/1954 Noisinh : Xa Duy Hai, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam
Trinh d6 van hoa . 10/10 Trinh d6 chuyén mon : Ky su xay dung

Qua trinh cong tac
e 06/2001 - 02/2002 Phu trach Phong K§ thuat & Quan Iy dw an CTCP xdy dung s6 9
e 03/2002 -01/2006 Trudng phong K¥ thuat & Quan Iy du an CTCP xay dung s6 9,
e 02/2006 - 02/2007 Uy vién Hoi déng Quan tri, Truéng phong K thuat & QLDA CTCP xay dung sb 9
e 03/2007 - 03/2010 Uy vién Hoi déng Quan tri, Pho Giam déc CTCP xay dung s6 9
e 04/2010 - 05/2014 Pho Téng Giam dbc CTCP xay dung 69,
Chtrc vu hién dang nam gilr tai td chire khac : Khong

S6 luong cd phiéu VC9 dang nim giit tai thoi diém : 37,176 cb phiéu chiém 0.310% vdn diéu 1é Cong ty

4. Ong Bui Huy Thai — Chuc vu: Phé Tong Giam Péc

S6 CMND : 141828053 Ngaycap : 20/06/1993 Noicép : Hai Duong
Ngay sinh : 23/09/1977 Noisinh : Hong Lac — Thanh Ha — Hai Duong
Trinh d6 van hoa . 12/12 Trinh d6 chuyén mén : K§ su cau ham
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Qua trinh cong tac

01/2003 —05/2007  Pho phong K thuat & Quan 1y du an CTCP x4y dung sb 9,
05/2007 — 12/2007  Phuy trach phong K¥ thuat & Quan Iy du an CTCP xay dung sb 9,
01/2008 —02/2012  Trudng phong K thuat & Quan Iy du 4n CTCP xay dung s6 9,
03/2012 dén nay Ph6 Tong Giam Péc CTCP xdy dung s6 9,

Chirc vu hién dang nim giir tai Cong ty . Phé Tong Giam dbc Cong ty
Chirc vy hién dang ndm gitr tai t6 chtrc khac : Khong
S6 luong c6 phiéu VC9 dang ndm giit tai thoi diém © 65,084 cb phiéu chiém 0.542% von diéu 18 cua Cong ty

5. OngNguyén Tién Nam — Chirc vu: Ké toan truéng

S6 CMND : 013544890 Ngaycap : 15/08/2012 Noicdp : HaNoi
Ngay sinh : 05/10/1978 Noisinh : Nam Dinh
Trinh d¢ van hoa ;o 12/12 Trinh ¢ chuyén mon : Cu nhan tai chinh

Qua trinh cong tac
e 07/2002 —03/2004  Phy trach ké toan ban diéu hanh du 4n B2,B3,B4 thi cong dudong Ho Chi Minh, xi mang Cotec
e 04/2004 —  Phut &chkétoan — Ban quan ly DA KDT Nghi Pht — Vinh
05/2 05
e 06/2005—05/2013  Pho phong tai chinh ké toan, CTCP xdy dung s 9,
e 07/2013 dén nay Ké toan truong, Uy vién ban chap hanh dang ity CTCP xdy dung s6 9,

Chire vy hién dang ndm giir tai Cong ty . Ké toan trudng cong ty
Chtrc vu hién dang ndm gilr tai td chire khac : Khong
S6 luong c6 phiéu VC9 dang ndm giit tai thoi diém : 18,568 cb phiéu chiém 0.155% von diéu 18 cua Cong ty

* Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
1. Ong Lé Vin Cau : thoi chirc vu Phé Tong Giam Pdc tir ngay 01/05/2014
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80 luwong can by, nhin vién

Tinh dén thoi diém 31/12/2014. Cong ty c6 1.924 CBCNV.

Phadn logi theo doi twong lao dong Phdn logi theo gioi tinh
Trong danh | Hop ddng Téng s6 Nam N Téng s6
sach
Can b quan ly va 279 5 284 Can b quan 1y va 217 67 284
nhan vién nhan vién
Cong nhan tai cong 515 1.125 1.640 Cong nhan tai cong 1.631 9 1.640
truong truong

Chinh sich doi véi nguwoi lao dong

- Thoi gian 1am viéc: Vinaconex 9 t6 chirc 1am viéc 8h/ngay: 5 ngay/tuan.

- Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia Bo Luét lao dong.

- Diéu kién lam viéc: Dbi voi cac bd phan lam viée tai vin phong. Vinaconex 9 dam bao vin phong khang trang, thoang mat. Dbi voi luc
lwong lao dong truc tiép, Vinaconex 9 trang bi dﬁy du cac phuong tién bao ho lao dong, vé€ sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc
tuan thu nghiém ngit. Ngoai ra Vinaconex 9 ciing ludn thuc hién dy du, ding luat cac quy dinh déi ngudi lao dong nhu ché do bao hiém xa hoi,
bao hiém y té.v.v...

- Hé théng lwong cua Vinaconex 9 dugc xay dung dua vao nguyén tac cong béng trén co s& danh gia mét cach toan dién trinh d, nang luc,
kinh nghiém, thAm nién va chu yéu 1a dya vao hiéu qua cong viée, c6 tinh canh tranh ddi v6i cac doanh nghiép trong cung nganh va linh vuc. Hé
thong nay ciing bao dam tuan tha nhitng quy dinh vé ché d6 tién lvong cua Nha nude. Vinaconex 9 ap dung chinh sach tién lvong theo ning sudt
va hi€u qua kinh doanh.

- Vinaconex 9 thuc hién ding va dﬁy dua viée trich ndp Bao hiém Xa hoi & Bao hiém Y té va tro cép thoi viéc cho nguoi lao dong theo ché do
quy dinh hién hanh ctia Luat lao dong.
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v’ Cac dy an 16n dugc ky két trong nam 2014 : Dy 4n nha may loc dau Nghi Son, Nha may lia my Cai Lan, Pai truyén hinh Nghé An, Cau
Bic Giang, Silo Ninh Thuy Quang Ninh,

Niam 2014 mé ra nhiéu co hdi canh tranh cao vé tim kiém viéc 1am dbi véi nhitng doanh nghiép c6 nén tang va tiém luc virng chic.
Cong ty cb phan xay dung s6 9 voi stc manh vé cong nghé, thiét bi da tiép tuc ky dugc ngay cang nhiéu cac dy an xay dung cong nghiép, linh
vuc von 1a thé manh va dem lai hiéu qua kinh té cao cho cong ty.
+ Céc khoan dau tu 16n: khong c6
+ Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con: Cong ty cd phan xay dung sé 9.1 (tién than 1a Cong ty C6 phan Co khi va Xay dung sb 20)

Tinh hinh tai chinh Céng ty c6 phin xiy dung s6 9.1

Mic du duoc sy hd trg vé von, nhan lyc, cong nghé cua cong ty me,
tuy nhién véi nhirng kho khin con ton tai tir nhitng nam trude da lam anh
hudng 16n t6i két qua kinh doanh cia cong ty, trong d6 16 tir hoat dong kinh
doanh bat dong san ting manh. Tuy nhién, véi su hd trg déc luc vé ngudn
vi€c lam tir phia cong ty me, cung vdi sw doan Kkét gén b6 cua toan thé can bo
cong nhén vién, cong ty tin tudng s& vuot qua duge kho khin, duy tri 6n
dinh cong an viéc 1am, phin ddu phyc hoi ting trudng tré lai trong nhirng
nam toi.

M@t 56 chi tiéu chinh:

Gia tri san luong : 29,313 ty dong
Tong doanh thu : 54,215 ty dong

Loi nhuan trudc thué : -10,039 ty dong

Loi nhuan sau thué: -10,039 ty dong
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10. TINH HINH TAI CHINH CONG TY VINACONEX 9.1
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M3t s6 chi tiéu HD SXKD - Céng ty 9.1

Téng doanh thu

Gia von

Chi phi tai chinh

Chi phi quan ly

Loi nhuan khac

thué

Loi nhuan trudc

Loi nhua’n sau
thué

L Nam 2013

39,714,102,135

34,134,006,025

2,397,178,770

3,847,905,688

(1,971,513,943)

(2,636,502,291)

(2,636,502,291)

HNam 2014

54,214,598,258

58,265,982,526

183,506,599

4,111,998,499

(1,692,728,530)

(10,039,617,896)

(10,039,617,896)
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CONG TY ME HQP NHAT
Cac chi tiéu Nim Nim % ting Cac chi tiéu Nam Nam % tang
2013 2014 giam 2013 2014 giam
Chi tiéu vé kha nang thanh todn Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s thanh toan nga‘in han: Hé s thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngin han 1,32 127 (3,78%) TSLB/Ng ngén han 1,29 1,23 (4,65%)
Hé s thanh toan nhanh: Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0,73 0,72 (1,3%) TSLD - Hang ton kho 0,65 0,65 -
No ngén han No ngén han

Chi tiéu vé co cdu von Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Tong tai san 0,87 0,87 - Hé s6 No/Tong tai san 0,87 0,88 1,1%
Hé s6 No/Vén cha s6 hitu 6,87 6,81 (0,87%) Hé 56 No/Vén chii so hitu 7,52 7,49 (0,9%)
Chi tiéu vé nang luc hoat dong Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho: Vong quay hang ton kho
Gi4 vbn hang ban 1,30 1,09 | (16,15%) Gia vén hang ban 1,17 1,02 (0,12%)
Hang t6n kho binh quan Hang ton kho binh quan
Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,54 0,45 | (16,67%) Doanh thu thuan/Tong tai san 0,52 0,45 | (13,46%)
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,017 0,012 | (29,41%) Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,01 0,006 (0,4%)
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu 0,07 0,04 | (42,85%) Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,05 0,02 (60%)
He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,01 0,005 (50%) Heé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,006 0,002 | (66,6%)
Hé sb Loi nhuan tr hoat dong kinh | 0,02 0,02 - Hé¢ s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh | 0,02 0,02 -
doanh/Doanh thu thuan doanh/Doanh thu thuan
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12. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

*Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

Loai

C6 phiéu phd thong C6 phiéu quy

Tong sb c¢o phiéu dang luu hanh

S6 luong

11.695.200

304.800

12.000.000

*S6 luong cd dong chdt theo danh sach ngay 13/02/2015 : 1.001 cb dong

CO CAU CcO bONG

* Giao dich c6 phiéu quy: Khong thay dbi so voi nam 2013.

97.38%
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13. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

Duéi tac dong cua diéu kién kinh té, xd hoi khé khin, cong tic du bao, danh gia cac yéu t rui ro tac dong dén hoat dong ciia Cong ty chua
chinh x4c din dén viéc xdy dung céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 cao hon so véi thyc té. Kho khin chdng tiép kho khan khi hop
ddng gbi dau tu nam 2013 ciia Cong ty co gia tri thap, trong khi cac hop ddng ky mai chi trién khai thi cong chu yéu vao nhirng thang cudi nim. Thém
vao d6, cac chu dau tu lai gap kho khian vé ngudn von dé thanh toan theo hop dong cho cac cong trinh xay lip dd hoan thanh. Tuy nhién véi sy nd luc
trong quan 1y diéu hanh, ban diéu hanh Cong ty di duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty mot cach 6n dinh va bam sat két hoach da dugc
Dai hoi dong c6 dong ndm 2014 thong qua, diéu nay duoc thé hién rd nét qua két qua cac chi tiéu chi yéu ma cong ty me dat dugc trong cac linh vuc

hoat dong cu thé.

* Mot s6 dw én dang thi cong

Silo Ninh Thiy Nha may gidy An Hoa KPT TP Giao Luu
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Vé san xudt kinh doanh:
Nam 2014, Cong ty dat dugc nhitng thanh qué vé san xuat kinh doanh nhu sau:
- NOop ngén sach: 48,651 ty dong, dat 195% so voi ké hoach nim 2014
- Gia tri san xuat kinh doanh dat 692,546 ty dong, dat 90% so v&i ké hoach nam 2014 véi cac san
pham chinh nhu sau:
+ Xay lap: 592,303 ty dong
+ B4t dong san: 70,710 ty dong

+ San xuat vat tu xay dung: 0 ty dong
+ Cung cép dich vu khac: 29,533 ty déng

- Tbng doanh thu dat: 673,625 ty dong, dat 91% so v6i ké hoach nam 2013 véi cac san phdm chinh
nhu sau:

+ Xay lap: 469,812 ty dong
+ Bét dong san: 173,412 ty dong
+ San xuét vat tu xdy dung: 0,372 ty dong
+ Hoat dong SX, KD khac : 30,029 ty dong (trong d6 DT tir HDTC : 3,553 ty dong)
- KhAu hao tai san ¢b dinh: 25,179 ty déng dat 85% so v&i ké hoach nam 2014
Vé cong tac dau tu

- Gid trj thyc hién dau tu dat 70,710 ty dong/ 70,920 ty dong ké hoach dat 99,7%
- Hach toan doanh thu dat 173,412 ty dong / 180,325 ty dong ké hoach dat 96,2%

Vé cong tdc tai chinh

- Voéi sy chi dao sat sao, Cong ty da thuc hién giam du ng vay tin dung cudi ky sat voi ké hoach da cam két tai dai hoi déng cbd dong nam 2014.

- Tong gi4 tri thu hdi von trong ndm dat 640 ty dong; DA thu hét va co ban hét cac khoan cong no ton dong nhidu nim tai cac du an: XM Song
Gianh, XM Bim Son, XM But Son, XM Ha Tién 2.2.

- ba trd ng, dao no cac khoan vay, ha muec 1ai suét vay; Pén cudi nam 2014, mirc 13i suét vay binh quan cua Cong ty khoang 7,2%/ nam; Bam
phan nang han muc vay tai cic ngén hang, chuan bi dii ngudn von dé phuc vu thi cong.

- Tuy nhién s du no tin dung binh quan trong ndm cao nén chi phi tai chinh trong ndm 2014 con giit & mtc cao.
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13. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

Co cau tai san

' » Loithé thwong mai
W Tai san dai han khac
100% B oo 10.30% o
. .95% 5.15% Cac khoan dau tw tai chinh dai han
90% 5.95%
. m B4t dong san dau tw
80% ‘
70% . m Tai san co dinh
B 0% o .
60% . H Cac khoan phai thu dai han
50% . B Tai san ngan han khac
40% . B Hang toén kho
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2 9 ’ > A e ’ <
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10% : s N
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13. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

Vé Cong tac quan 1y xe may, thiét bi, cong nghé

- Tan dung va khai thac tdi da cong suat thiét bi, xe may hién c6 ctua
Cong ty. Huy dong luan chuyén hang nghin tan thiét bi sin c6 phuc vu thi
cong cac dy an.

- Kién toan nang cip hé thong kho, bai tap két, sip xép thiét bi gon gang,
khoa hoc.

- Viéc kiém tra, giam sat va bao dudng thiét bi con chua dugce thuc hién
triét dé. Viéc cap thiét bi phan 16n dya trén bién phap thi cong, tuy nhién
viéc diéu chinh theo thyc té lai thiéu sy phdi hop voi cac Phong ban, don vi.

Thiét bi tap két tai kho Ninh Binh

Vé Céng tac t6 chire, lao dong

- Viéc xay dung cac quy ché dinh ché tai chinh, quy ché quan tri, quy ché
diéu hanh con chua séu sat kip thoi, lam giam hiéu qua vé quan 1y ciing nhu
gay chong chéo trong viéc diéu hanh.

- Thyc hién diéu chinh lai mic lwong cho CBCNV khdi cac phong, ban
trye thugc Cong ty, gia tang thu nhap cho nguoi lao dong con chua thyc hién
duoc do cac yéu td ca chii quan 1an khach quan.

- Thyc hién cong tac luan chuyén, bd nhiém can bo dung quy trinh quy
dinh. Pa chu dong trong viéc van dong nguoi lao dong du diéu kién vé huu
chia sé kho khan vdi Cong ty.

- Tuyén dung mai doi ngii can bo tré ¢6 nang luc, nhiét huyét trong cong
viée, diéu chuyén can b phu trach, lanh dao cong ty phu hop véi tinh hinh
hoat dong thuc té ciia cong ty.

- Cong tac quan tri ngudn nhan lyc chua di vao chiéu sau, chua dap ung
duoc yéu cau, con thiéu tinh chu dong, linh hoat trong cong viéc, cong tac bao
c4o0 nhan lyc hang ky chwa sat v6i thuc té.
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4. P 0 ( I D NA |

- Tép trung chu dong quyét liét thuc hién co hiéu qua cong tac thanh quyét toan thu hdi cong no tai cac du an trong linh vuc xdy lap, dic biét 1 cac
du &n da thi cong xong.

- Thyc hién cong tac tim kiém viéc 1am chu trong tap trung vao ca dy an c6 dong tién 6n dinh phu hop vdi nang lyc con nguoi, nang luc thiét bi
cong nghé cuia cong ty. Tim kiém dy an bat dong san tai khu vic Ha noi phu hop v6i nang lyc tai chinh cta cong ty.

- Chu trong ting cudng cong tic quan tri tai chinh, tao dong tién 6n dinh, dap tmg hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Kién toan, nang cao chit luong hoat ddng qua tri cong ty theo hudng tap trung, hiéu qua.

- Nang cao tinh ky cuong ky luat cta t6 chirc, ca nhan trong viéc thuc thi cong viéc dugce giao.

- Xay dung cong ty thuc sy trd thanh don vi ndng cdt ciia Tong cong ty Vinaconex trong linh vuc thi cong xdy lip va la don vi di dau trong tng
dung cong ngh¢, khoa hoc k¥ thuat.

- Tap trung hoan thanh dut diém thu tuc gia dat nam 2010 cta du 4n Nghi Phu, thyc hién xong thu tuc diéu chinh quy hoach dién tich dat thuong
pham cho giai doan 1 dy 4n Chi Pong, hoan thanh thu tuc vé mién tién thué dat khu B du 4n Chi Pong. Nghién ctru dé xuit phuong an phan bd tién

thué dat cho khach hang thué dai han tai du 4n HH2-2.

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2015 (céng ty me) Don vi : Trd

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh “‘-"czl:)‘f;‘ fam Ke h‘;‘:‘ﬁl;“am Tiing trudng
1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty dong 692.546 676.423 -2,3%
2 | Doanh thu Ty dong 673.625 725.462 7.7%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 14.968 14.463 -3,4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8.517 12.259 43,9%
5 | Nop ngan sach (sé phai nop) Ty dong 25.248 21.500 -14,8%
6 | KhAu hao tai san cb dinh Ty dong 25.179 22.869 -9,2%
7 | Péau tu phat trién Ty dong 70.710 70.270 -0,6%
8 | Thu nhap binh quan thang Tr,dong/ngudi 5.320 5.500 3,4%
9 | Ty suit cb tirc % 10% 10% 0%
10 | Vbn diédu 16 Ty dong 120 120 0%
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K& hoach san xuét kinh doanh nim 2015 (Hop nhit) Donvi: Trd
TT Cic chi tiéu Pon vi tinh “‘-‘czlglé;‘ nim I h‘z’;f; nim Tiing trudng

1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty dong 710.549 712.847 0,3%
2 | Doanh thu Ty dong 719.760 764.269 6,2%
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 11.342 14.687 29,5%
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 8.425 12.483 48,2%
5 | Nop ngan sach (s6 phai nop) Ty dong 29.396 35.124 19,5%
6 | Khau hao tai san cb dinh Ty dong 25.875 23.570 -8,9%
7 | Pau tu phat trién Ty dong 75.793 79.244 4,5%
8 | Thu nhap binh quan thing Tr,dong/nguoi 5.094 5,380 5,6%
9 | Ty sut cb tirc % 10% 10% 0%

10 | Vén didu 1¢ Ty dong 120 120 0%

Mot s6 gidi phdp thuwce hién :

- P61 méi nang cao hi€u qua cong tac quan tri, quyet li€t trong cong tac di€u hanh

- Thyc hién b6 xung nhan sy ban Tong giam ddc, phan quyén, trach nhiém diéu hanh cu thé cho cic Pho Tong giam dbc

- Ra soat tiét giam chi phi, ct giam triét dé cac khoan chi phi khong can thiét

- Quyét liét chi dao trong cong tac tién do thi cong, chét lugng va an toan lao dong

- Piéu phdi thiét bi hop 1y, c6 hiéu qua, stra chira bao dudng thiét bi tranh hong hoc lang phi. Pau tu thiét bi mai can thiét dé nang cao ning

luc thi cong

- Thue hién co céu lai ngudn von sao cho phu hop, tiét giam chi phi tai chinh. Nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac ké toan nham dap

ung kip thoi, chat lugng, chinh xac so sach, giam thiéu rii ro vé ké toan.
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a. Vé hoat dpng ciia cong ty trong nim 2014

Nam 2014, mic du da c6 su nd lyc ¢ ging ngay tir nhimg thang dau nim 2014, tuy nhién véi tinh trang khé khan chung ctia nén kinh té va nhiing kho
khin trong noi tai, Cong ty van chua dat dugc nhiing chi tiéu nhu mong mudn, két qua thyc hién cac chi tiéu két hoach san xuét nam 2014 chua dat duge nhu ké
hoach da dé ra trong Pai hoi dong cd dong, cu thé theo cac chi tiéu hop nhat nhur sau:

Gia tri san xuat kinh doanh dat 710,5 ty dong (twong duong 86% ké hoach); Doanh thu dat 719,7 ty dong (twong duong 92% ké hoach); loi nhuan trudc
thué dat 11,3 ty dong (tuong duong 62% ké hoach); Thu hdi von dat 684,4 ty dong (twong duong 79% ké hoach); Du ng vay tin dung cudi ky & mic 175,5 ty
dong/ 152 ty dong ké hoach; Cb tirc du kién dat 10%.

a. Vé hoat dpng ciia Ban diéu hanh trong nim 2014

- Ban diéu hanh da c6 nhiéu bién chuyén tich cuc trong cong tac diéu hanh, da chu dong hon, tich cuc hon, b ga‘ing 16 luc nhiéu hon trong trién khai
thuc hién cac cong viée, tuy nhién két qua thuc hién cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh chua dat ké hoach dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai cac chi thi, két luan chi dao ctia H6i dong quan tri mot cach nghiém tac tuy nhién con thiéu tinh dong bo, tinh quyét liét, tinh
thong nhat va thuong xuyén; Cong tac du bao, kiém soat cong viéc con han ché, con rut ré ca né trong viéc ap dung cac ché tai xir phat ddi véi nhiing truong hop
khong hoan thanh nhiém vu.

- Céc ké hoach cong viéc hang ky, céc giai phap trién khai thuc hién khong dugc kiém soat, danh gia thuong xuyén, chua giai quyét triét dé cac vudng
méc véi timg cong viée, dan dén cac ké hoach cong viée hang ky bi truot dai qua nhiéu thang.

- Ty 1é trang thau tai cac dy 4n dau thau thap, nguyén nhan do viéc nim bit thong tin vé thi trudng chua sdu sat, chua xay dung duoc don gia thiu phu
hop voi loi thé san ¢6 ciia cong ty. Cac cong viéc méi ky hop dong trong ndm 2014 chi yéu théng qua chao thau.

- Trong 9 thang dau niam cong tac thuc hién thu hdi von khong hiéu qua; dic biét tai cac du an da thi cong xong. Tuy nhién trong 3 thang cudi nam nho
vao su vao cudc dong bg, viée kiém tra giam sat thuong xuyén, qua d6 két qua cong tac thu hdi von co nhiéu chuyén bién tich cyc, gia tri thu hdi von dat trén
230 ty dong.

- Su phéi hop cong viée giira cac bd phéan, phong ban chirc ning con han ché, cac quy trinh gidi quyét cong viéc chura dugc quan tim thyc hién ra soat

ban hanh dé théng nhét thue hién trong toan cong ty.
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- Cung ban diéu hanh tap trung chi dao thuc hién nhiém vu s6 mot do 1a cong tac thu hoi cong no tai cac dy an, qua do6 tung budc lam lanh
manh hoa hoat dong tai chinh ciia Cong ty, tang tinh hi¢u qua trong hoat dong cuia doanh nghié¢p.

- Thyc hién c6 hidu qua cong tac tim kiém bo sung thém cong viéc phii hop véi nang luc va thé manh ctia Cong ty trong linh vic xay lip va
linh vuc dau tu.

- Thyc hién d6i m&i cong tac quan tri doanh nghiép, tap trung chi dao thay doi tir nhan thirc dén timg hanh dong ciia Ban diéu hanh dén cac
phong ban chure nang va cac don vi truc thugc.

- Tang cudng tinh ky luat, ky cwong trong thyc thi nhiém vu ciia ting tap thé, ca nhan.

- Tang cudng vai tro giam sat, kiém tra kiém soat viéc trién khai cac nghi quyét, cac ¥ kién két luan chi dao.

- Chi dao trién khai xay dyng céc chi tiéu ké hoach phu hop véi thuc tién hoat dong cua cong ty. Ngay tir diu nam tap trung trién khai dong bo
nhiéu giai phap nham thuc hién hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 dam bao muc tiéu “Duy tri hoat dong cia
Cong ty va nang cao thu nhdp, cai thién diéu kién sdng cho ngudi lao dong”.

- Co cau céc khoan vay & mirc 13i suat hop 1y, duy tri vay ngan hang ctia Cong ty thudng xuyén & mic dudi 150 ty dong.

- Chi dao thuc hién ra soét, cat giam toi da cac chi phi khong can thiét cia cong ty dé nang cao hidu qua hoat dong, gia ting loi nhuan.

- Tiép tuc chi dao thuc hién chuyén d6i mé hinh t6 chirc san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo hudng tap trung, hidu qua.

- Lap ké hoach va trién khai chuong trinh dao tao nang cao chat luong cong tac quan tri cho can bd chu chdt ciia Cong ty va dao tao nang cao
nang lyc quan ly cho doi ngii can b trong dién quy hoach tai cac don vi tryc thudc.

- Chuan bi diéu kién t6 chirc t6t Pai hoi dong c6 dong hét nhiém ky nim 2015

- Chi dao hd tro va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Vinaconex 9.1, Chi dao to chtrc tot Dai hoi cd dong cua cong ty con.

- Thuc hién cac hoat dong lién quan dén c6 dong, ching khoan va cac quy dinh vé cong bd thong tin.

- Chi dao giam sat thuong xuyén hoat dong ciia Ban Tong giam ddc, cac phong ban va cac don vi truc thudc cong ty.
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1. Ong Pham Vin Hai - Chii tich Hpi dong quan tri (khong diéu hanh)

v Ngay thang nam sinh: 01/03/1961 Noi sinh: Phiic Chinh, Thanh phé Ninh Binh, Ninh Binh

v Trinh d6 chuyén mén:

v Qua trinh cong tac:

04/2001 - 06/2001
07/2001 - 10/2004
11/2004 - 07/2006
08/2006 — 04/2008
05/2008 — 03/2012
03/2012 dén nay

KV su may xdy dung

Tro ly Giam Pdc Cong ty - Cong ty xay dung s6 9

Ph6 Giam Pdc Cong ty xay dung s6 9- Tong Cong ty Vinaconex

Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho Giam Dbc Cong ty c¢6 phan xdy dung s6 9
Uy vién Hoi ddng Quan tri, Giam Ddc Cong ty c¢b phan xdy dung s6 9

Chu tich H6i déng Quan tri kiém Giam Ddc Cong ty cd phan xay dung s 9
Chu tich Hoi Dong Quan Tri Cong ty CP XD s6 9

v S cb phan sé hitu tai VC9: 143.944 c¢b phan chiém 1,199% vén diéu 16

v' S luong chirc danh thanh vién hoi dong quan tri nim giir tai cac cong ty khac: 1 cong ty

v Ngay thang nam sinh:

v Trinh d6 chuyén mén:

v Qua trinh cong tac:

e 05/2004 — 04/2007
e 04/2007 — 02/2011
e 03/2011—02/2012
e 03/2012 dén nay

. Ong Pham Thai Duwong - Uy vién hdi dong quan tri (Tong Giam dbc)

20/10/1972 Noi sinh: An Binh — Lac Thuy — Hoa Binh
KV su xay dung

Trudng ban diéu hanh DA : B1 ; NMXM Thing Long ; NMXM Hai Phong méi ; Tram nghién Cam Pha.
Doi trudng doi XD $6 9 truc thuoc CTCP xay dung 69,

Pho tong giam déc CTCP xdy dung s6 9,

Uy vién HPQT, Téng giam ddc CTCP xay dung s 9,

v S6 ¢6 phan s¢ hitu tai VC9: 105.316 ¢6 phan chiém 0,878 % von diéu 1¢ caa Cong ty

v S6 lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan tri ndm gt tai cac cong ty khac: 1 cong ty
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3. Ong Hoang Hop Thuong - Uy vién Hdi dong quan tri (khac) (Mién nhiém ngay 20/03/2014)
v' Ngay thang nim sinh: 28/7/1955 Noi sinh: Phiic Chinh, Bao Yén, Thanh Thuy, Phti Tho
v Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan kinh té
v' S ¢b phan sé hitu tai VC9: 10.000 c6 phan chiém 0,083% vdn diéu 18

v S6 lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan tri ndm giir tai cac cong ty khac: 01 cong ty
ng D6 Cong Hién - Uy vién Hpi dong quan tri (khac)

o)
v Ngay thang nam sinh: 17/02/1971 Noi sinh: Pai M6, Tur Liém, Ha Noi
v" Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung nganh Cang- BPuong Thuy

v

Qua trinh cong tac:
e 11/2004- 12/2007 Ph6 Giam ddc Trung tim PAu thiu va Quan Iy dy 4n - TCT CP XNK & XD Viét Nam, Trudng ban diéu hanh
dy 4n Trung tim Hoi nghi Qudc gia.
01/2008- 02/2008 Pho Giam déc Ban xay dung - TCT CP XNK & XD Viét Nam
03/2008 - 03/2010  Giam d6c Ban xay dung - TCT CP XNK & XD Viét Nam
04/2010 dén nay Giam dbc Ban xdy dung - TCT CP XNK & XD Viét Nam, Uy vién Hoi déng quan tri Cong ty CPXD sb 9

v S ¢b phan sé hitu tai VC9: 10.000 c6 phan chiém 0,083 % vén diéu 16

v S luong chirc danh thanh vién hoi dong quén tri nim gir tai cac cong ty khac: 01 cong ty

5. Ong Nguyén Hai LAm - Uy vién Hoi dong quan tri

v' Ngay thang ndm sinh: 30/12/1980 Noi sinh: Thanh Son, Phu Tho
v' Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan kinh té
v

Qua trinh cong tac:
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10/2007-07/2008
08/2008- 12/2009

03/2008 - 03/2010
06/2013 dén nay

Uy vién ban chp hanh cong doan cong ty, chuyén vién phong T chirc hanh chinh Céng ty CPXD s6 9.

Uy vién thuong vu Doan thanh nién Tong cong ty Vinaconex, Uy vién Ban chdp hanh céng doan cong ty,
chuyén vién phong t6 chirc hanh chinh Cong ty CPXD s6 9.
Uy vién Ban chap hanh cong doan cong ty, Truong phong to chirc lao dong Cong ty CPXD s 9.

Uy vién Hoi Dong quan tri, Truéng phong to chic lao dong cong ty CPXD s6 9

v S ¢b phan so hitu tai VC9: 8.890 c6 phan chiém 0,074 % von diéu 16

v S6 lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan tri nim giir tai cac cong ty khac: 0 cong ty

6. Ong Duwong Vin Mau - Uy vién Hji dong quan tri (b6 nhiém 20/03/2014)

v Ngay thang ndm sinh: 06/10/1978 Noi sinh: Yén Pong, Y Yén, Nam Dinh

v Trinh d6 chuyén mon:

v Qua trinh cong tac:

10/2004 - 06/2008
06/2008 - 03/2013

03/2013 - 10/2013

10/2013 - 03/2014
03/2014 dén nay

Ky su xay dung

Trudng phong cong nghé - Cong ty CP bé tong va XD Vinaconex Xuan Mai
Bi thu chi bo - Giam d¢ Cong ty CP tu van thiét ké Vinaconex Xuin Mai

Uy vién BCH dang b - Bi thu Pang uy, ty vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc Cong ty CP bé tong va xay
dung Vinaconex Xuan Mai.

Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty CP Vinaconex

Pho Tong giam dbc Tong cong ty CP Vinaconex, Uy vién Hoi dong quén tri Cong ty CPXD s6 9.

V' S6 ¢b phan s& hitu tai VC9: 0 ¢6 phan chiém 0 % vén diéu 16

v S6 lugng chirc danh thanh vién hoi dong quan tri ndm gitr tai cac cong ty khac: 0 cong ty
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- Hoi dong quan tri da dua ra dinh hudng nhiém vu trong tdm cta cong ty trong nim 2014, thudng xuyén quan tim hd tro, giam sat hoat dong
1anh dao, chi dao diéu hanh ddi v4i Ban Téng giam dbe thong qua cac chi thi, thong bao yéu cau thuc hién cong viéc, thong qua cac cudc hop giao ban
thang, thong qua trao d6i hang ngay hodc thong qua cac s6 liéu bao cao ctia cac phong ban chirc ning va cac don vi truc thude, cu thé:

- Xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh phu hop vai thuc té, kién quyét duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, ngay tir dau nam chi
dao trién khai déng b6 nhiéu giai phap thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014 dam bao muc tiéu “Pam bao sy ton
tai ctia Cong ty va thu nhap t6i thiéu cho ngudi lao dong.”.

- Tang cudng cong tic quan tri tai chinh thong qua kiém soat murc du ng ngan hang. Phan du thyc hién dén cudi nam 2014 dua muc dy ng ngan
hang ctia Cong ty xudng muc dudi 150 ty dong thong qua viée chi dao Ban diéu hanh tip trung vao nhiém vu sé mot d6 1a thuc hién tét cong tac thu
hoi cong no va co ciu lai cac tai san hién c6 ctia Cong ty, kiém soat chit ch cong ng phai thu, phai tra hang thang, xay dung ké hoach va st dung von
¢6 hidu qua, can dbi trong timg linh vuc hoat dong cu thé. Tang cuong thiét 1ap mdi quan hé tot véi cac to chirc tin dung,

- Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh cin quan tdm cat giam t6i da cac chi phi cia Cong ty, tap trung xay dung dugc dy toan cac chi phi quan 1y, chi
phi tai chinh theo mirc du dé cong ty ¢ thé bu dép duoc; Ra soat lai cac chi phi, nghién ciru dé bo gia chinh xac trong cong tac dau thau.

- Chi dao thyc hién nghién ctru, dy thio xdy dung mé hinh t6 chtic san xuat kinh doanh méi cho Cong ty theo hudng hiéu qué; ap dung thi diém
dé tong két danh gia trude khi trién khai ap dung rong rii.

- Tang cudng cong tac d6i ngoai, tiép can cic thong tin dé tham gia chao gia, dau thiu, tim kiém bo sung thém viéc lam dé phat huy, khai thac
t6i da nang lyc may moc, thiét bi hién c6 ciia Cong ty (Cho thué hodc tham gia dau thau dwa trén loi thé thiét bi hién c6 cua Cong ty) nham tiét giam
chi phi quéan 1y va thu khau hao may méc, thiét bi.

- Chi dao hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, trong cong tac tim kiém viéc lam, trong cong tac quan 1y, giam sat cdc hoat dong cia
cac bo phan truc thude, dinh huéng ting cudng bod sung thém nhan sy Pho Tong giam ddc.

- Chi dao Ban diéu hanh st dung, khai thac hiéu qua thoa thuan hop tac Hoi déng quan tri da ky voi Cofico, KumKang, chu dong mo rong lién hé
hop tac véi cac dbi tac khach hang méi lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Lap ké hoach va trién khai chuong tinh dio tao nang cao chat lugng cong tic quan tri cho can bd chu chdt ciia Cong ty va dio tao ning cao

nang luc quan ly cho doi ngii can bd trong dién quy hoach tai cac don vi truc thudc.
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- Ra soat, xay dung, sira d6i dé ban hanh cac quy ché quan tri cia Cong ty: Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché hoat dong ciia Ban Tong
giam ddc, Quy ché chirc ning nhiém vu cac Phong ban Cong ty, Quy ché giao khoan trong hoat dong xay lap, quy ché danh gia chat luong can bo, quy
ché khen thuong, quy ché ky luat, ...

- Thyc hién céc hoat dong lién quan dén c6 dong, ching khoan va cac quy dinh vé cong bd thong tin.

- Chi dao giam sat thuong xuyén hoat dong ciia Ban Tong giam ddc, cac Phong, Ban va cac don vi tryc thudc.

- Yéu cau thyuc hién nghiém theo quy dinh vé viée cong ) thong tin vé céac bao céo quan tri, bao cao tai chinh, bao céo thuong ni€n va cac van
ban chi dao diéu hanh.

Cic cudc hop ciia Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri Cong ty da to chic 03 phién hop thuong ky, va 06 phién hop khong chinh thic t6 chic 1dy y kién cac thanh vién Hoi dong
quan tri ¢é ban hanh mudi hai (12) Nghi quyét chi dao dinh huéng cac van dé trong hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu S6 budi hop tham dw | Ty 1é Ly do khong tham du
1 | Pham Vin Hai Chu tich HBQT 9 100%

2 | Duong Vin Mau Uy vién HDQT 7 77,8% | Bo sung 20/3/2014

3 | b Cong Hién Uy vién HDQT 9 100%

4 | Pham Thai Duong Uy vién HDQT 9 100%

5 | Nguyén Hai Lam Uy vién HDQT 9 100%

6 | Hoang Hop Thuong Uy vién HDQT 2 22,2% | Tu nhiém 20/3/2014

Cac dinh huong nhiém vu trong tim trong nam 2014 dwgc dwa ra trong cdc cudc hop :
Hoi ddng quan tri dd hop dwa ra dinh huéng nhiém vu trong tim cua cong ty trong nam 2014, thuong xuyén quan tim hd trg, giam sat hoat
dong lanh dao, chi dao diéu hanh ddi voi Ban Tong giam ddc thong qua cic cude hop giao ban thang, thong qua trao doi hang ngay hodc thong qua cac

s0 li€u bao cao ctia cac phong ban chitc nang va cac don vi truc thudc, cu thé:
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ST A . A A . \ Ae
T So nghi quyét /Quyet dinh Ngay Noi dung
Phé duyét bao céo tong két hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2013
Phé duyét dinh huéng hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2014
78/2014/NQ/VC9-HPQT . . . . Z
1 20/1/2014 Phé duyét két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach 2013 va du kién ké hoach nam 2014
79/2014/NQ/VC9-HPQT o . ., . o
Phé duyét thoi gian, dia diém va dy kién cac ndi dung trinh Pai hdi c6 dong nam 2014
Phé duyét ap dung thang luong, bang luong cac chiic danh can b9, cong nhan vién Cong ty
228/2014/NQ/VC9-HPQT T}long qua chinh thirc thoi gian, dia diém cac tai li€u, ndi dung trinh Pai hdi c6 dong thuong nién
2 229/2014/NQ/VC9-HBbQT 04/3/2014 nam 2014
Q -HDQ Phé duyét don gi4 tién lvong va ké hoach lao dong nam 2014 ciia Cong ty
Pong ¥ chii truong kéu goi Nha dau tu thir phat khu dat dich vu thuong mai tai du an Khu d6 thi
S R N QAT ST O e e e TTh, TTonanl (s \VAdie, Nkt A
Phé duyét diéu chinh gia kih doanh cho mét sb san pham tai dy an Khu d6 thi méi Nghi Pha,
4 329/2014/NQ/VC9-HBDQT | 03/4/2014 Thinh phé Vinh, Nghé An
Thong qua bao céo hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty 4 thang dau nam 2014
5 512/2014/NQ/VCI-HPQT | 28/5/2014 - Pinh hudng chi dao cac hoat fiong cua Cong ty tur thang 4/2914 dén het flam ‘
Phé duyét ban hanh cac quy ché quan tri n6i by cua Cong ty gom: Quy ché Ban diéu hanh; Quy
ché danh gia chat lwong Can bo Cong ty; Ban hanh ti€u chuan chirc danh cong viéc cua Cong ty.
6 | 540/2014/NQ/VC9-HPQT | 23/6/2014 Gia han diéu chinh thoi diém chi tra ¢6 tirc cho c¢6 dong nim 2013.
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ST A . A A . N As
T So nghi quyét/ Quyet dinh Ngay Noi dung
Uy quyén cho Tong giam doc dugce toan quyén dai dién Cong ty ky hop dong tin dung véi Ngan
hang TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam — CN Cau Gidy.
7 Nghi quyét Hoi dong quan 01/7/2014 Uy quyén cho Tong giam dbc dugc toan quyén dai dién Cong ty ky hop dong tin dung v&i Ngan
tri ngay 01/7/2014 hang TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam — CN Ha Tay.
Uy quyén cho Tong giam ddc dugce toan quyén dai dién Cong ty ky hop dong tin dung véi Ngan
hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — CN Thang Long.
] 638/2014/NQ/VC9-HDQT | 02/7/2014 U}Z quyén cl}o Tf)ng‘ gidm docvky hop dong vai Cong ty TNHH Deloite Viét Nam dé thuc hién
ki€m toan bao cao tai chinh nam 2014
Panh gi4 két qua hoat dong SXKD 9 thang dau nim
9 958/2014/NQ/VC9-HDBQT | 16/10/2014 Dinh huéng chi dao hoat dong san xuét kinh doanh nhitng thang cudi nim 2014

Dinh huéng xay dung ké hoach SXKD nim 2015
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Ong Ping Thanh Huén - Truéng Ban Kiém soat
Ngay thang nam sinh: ~ 20/04/1964

Noi sinh: Xa Tan Viét, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong
Trinh 6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh Tin dung
S6 ¢6 phan s¢ hitu tai VC9: 15.150 ¢6 phan chiém 0,126 % von diéu 16

Ong Nguyén Tam Céng - Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh: 18/8/1979

Noi sinh: Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén:  Cur nhén kinh té

S6 ¢6 phan s hitu tai VC9: 14.601 c6 phan chiém 0,122% von diéu 18

Ong Pham Ngoc Hung - Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh: ~ 25/7/1976

Noi sinh: Pong Son, Thi xa Tam Di€p, Ninh Binh
Trinh d6 chuyén mon:  K§ su kinh té xdy dung

S6 ¢b phan s hitu tai VC9: 13.285 c6 phan chiém 0,111% von diéu 18
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Trong nam 2014, Ban kiém soat da to chue cac cudce hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri cua Cong ty

Ban kiém soat di tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe cong ty nam 2014, cu thé:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, ban giam ddc trong nim 2014
- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Tong giam ddc Cong ty vé cac van d¢é lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nim
- Kiém tra giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién nghi quyét cia PHDCP thudng nién nim 2014 d6i voi HDQT va Ban Tong giam déc.

- Tham tra cac Béo c4o tai chinh quy, nim nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta cac s6 lidu tai chinh. Pong thoi, phdi hop vai kiém toan
doc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao céo tai chinh; giam sat viéc thyc thi nhimng kién nghi do Cong ty
kiém toan doc 1ap dua ra.

- Kiém so4t viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh cua phap luat.
Nam 2014, Ban kiém soat da phéi hop t6t voi HDQT va Ban diéu hanh trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thé hién:
Ban kiém soat di dugc moi tham du dﬁy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va bét thuong cua HDQT cong ty

Ban kiém soét dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri lién quan dén cong tac quan 1y didu
hanh hoat dong cua Cong ty

Ban kiém soat dugc cung cip diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong, tinh hinh tai chinh cta cong ty dinh ky hang quy, nam.
Ké hoach dinh hwong nam 2015

Ban kiém soét sé tiép tuc thyuc hién cong viée kiém tra, gidm sat theo cic quy dinh cta phap luat va Cong ty (Luat doanh nghiép, Piéu 1 t chirc
va hoat dong, quy ché quan trj cia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat)

Ban kiém so4t s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong dau tu, hoa dong x4y lip, dong tién cua Cong ty.

Thuce hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.
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1. Ba thuc hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS Cong ty nam 2014:

* Luong, thuong, thu lao, cac khoan 1gi ich:

TT Chitc danh S6 Iugng Mikc thii lao/thang Thoi gian (thdng) | Thanh tién (@ong) Ghi chu
1 | Uyvién HDQT 4 2.000.000 12 96.000.000
2 | Truong BKS 1 2.000.000 12 24.000.000
3 | Uyvién BKS 2 1.500.000 12 36.000.000
Cong 156.000.000

2. Cac khoan lrong, thudng tir quy lwvong ctia thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach, thanh vién Hoi déng quan trj kiém nhiém chirc danh diéu hanh ciia Cong

ty:
S . Tong thi lao Tién luong Tién thuéng tir A A
T Hova tén S niim 2014 nim2014 | quylwong2014 | 1OPECong
1 | Pham VinHai Chi tich Hpi @ng quén tri o| 357272272 91.400.000 | 448672272
2 | Pham Th&iDuong | Uy vién HDQT, Téng gism déc cong ty 24.000.000 | 297727237 76.400.000 | 374.127237
3| N L %yngigrﬁym’ (RTINS 24000000 | 202454545 52.400.000 | 254.854.545

* Giao dich ¢6 phiéu cia co dong ndi bo: trong nam 2014 khong céd giao dich co phicu cua c6 dong ndi bd
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Tai bao cao tai chinh cong ty me :

Trich bao c4o s6 679/VN1A-HN-BC: )
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Cdc Co dong
Hpi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc
Céng ty Cé phan Xy dwng s6 9

Chiing t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh riéng kém theo ciia Cong ty Cé phan Xdy dung sé 9 (goi tat la "Céng ty") dwoc ldp ngay 11 thang 3
nam 2015, tir trang 05 dén trang 37 bao gom Bdng cdn doi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo
lwew chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng (goi chung la “bdo cdo tai chinh riéng”).

Trdch nhigm ciia Ban Tong Gidm déc

Ban Tong Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thwe va hop Iy bdo cdo tdi chinh riéng ciia Céng ty theo chudn muc
ké todn, ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém sodt ngi b ma Ban Tong Gidm doc xdc dinh la can thiét @é dam bdo cho viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng khong c6 sai sot trong yéu
do gian lan hodc nham lan.

Trdch nhigm ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i la dwa ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh riéng dwa trén két qua cia cudce kiém toan. Ching téi da tién hanh kiém todn
theo chudn muec kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau chung toi tudn thu chuén myec va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thue hién cude kiém todan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tdi chinh riéng cua Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thue hién cdc thi tuc nham thu thap cac bdng ching kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai
chinh riéeng. Cac thu tuc kiém todn dwoc lua chon dua trén xét doan ciia Kiém todn vién, bao gém danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong bdo cao tai
chinh riéng do gian lin hodc nham lan. Khi thwc hién danh gia cdc rii ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bg cia Céng ty lién quan dén
viée Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng trung thiee, hop Iy nham thiét ké cdc thii tuc kiém todn phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt néi bg cia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom dénh gid tinh thich hop cia cdc chinh
sdach ké todn dwoc dp dung va tinh hop Iy ciia cac woe tinh ké toan ciia Ban Tong Giam déc ciing nhw danh gid viéc trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh
riéng.

Chiing t6i tin twéng rang cdc bang chitng kiém todn ma ching téi da thu thdp dwoc la day di va thich hop lam co sé cho y kién kiém todn ciia
ching toi.
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22. Y KIEN CUA KIEM TOAN (TIEP)

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thwe va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2014, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tdi chinh két thiic cing ngay, phi
hop véi chudn muc ké todn, ché o ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Da ky Da ky
Trwong Anh Hung Vit Mai Huong
Phé Tong Gidam doc Kiém todn vién
Chimg nhdn déang ky hanh nghé kiém todan Chitng nhdn dang ky hanh nghé kiém todn
56 0029-2013-001-1 56 0897-2013-001-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 11 thang 3 nam 2015
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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22. Y KIEN CUA KIEM TOAN (TIEP

Tai bao cao tai chinh hop nhit :

Trich b4o cdo s6 663/VN1A-HN-BC: )
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti:  Cic Co dong ) ,
H¢i dong Quan tri va Ban Tong Giam doc
Cong ty Co phan Xdy dung so 9

Chiing 16i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo ciia Céng ty Cé phan Xay dung sé 9 (goi tat la "Cong ty"), dwoc ldp ngay 11 thing
3 nam 2015, tir trang 04 dén trang 38, bao gom Bdang cdn doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat, Bdo cdo leu chuyén tién té hop nhdt cho nam tai chinh két thiic ciing ngdy va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat (goi chung la “bdo
cdo tai chinh hop nhdt”).

Trach nhi¢m ciia Ban T ong Gidm doc i ) )

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty theo chuan
mue ké todn, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém sodt néi bé ma Ban T éng Giam déc xdc dinh la can thiét dé dam bao cho viéc ldp va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khong co sai
SOt trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién o ) ) ) ) )

Trach nhiém cua chung t6i la dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat duwa trén ket qua cua cudc kiém toan. Chung toi tién hanh kiém todn
theo chudn muec kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau chung toi tudn thu chudn muec va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thue hién cude kiém todn dé dat dwoc sw dam bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gc”;m thue hién cdc thi tuc nham thu thap cac bcing chirng kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét minh trén bdo cao tai
chinh hop nhat. Céc thi tuc kiém todn dwoc lua chon dwa trén xét dodn cia Kiém toan vién, bao g&m danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong bao
cdo tai chinh hop nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thwe hién danh gid cac rui ro nay, Kiém todn vién dd xem xét kiém sodt néi bé cia Cong ty lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt trung thuc, hop Iy nham thiét ké cdac thii tuc kiém todn phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua ciia kiém sodt ndi bé ciia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom ddnh gid tinh thich hop
ciia cac chinh sach ké todn dwoc dp dung va tinh hop 1y ciia cdc wée tinh ké todn cia Ban Tong Giam doc ciing nhw ddnh gid viéc trinh bay tong thé
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chiing t6i tin twéng rang cdc bang chieng kiém todn ma ching téi da thu thdp dwoc la day di va thich hop lam co s6 cho ¥ kién kiém todn cia
ching toi.
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22. Y KIEN CUA KIEM TOAN (TIEP

Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién ciia chiing t6i, bdo cdo tdi chinh hop nhdt di phdan dnh trung thue va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
tai ngay 31 thang 12 nam 2014, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop
V6i chudn muee ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Da ky Da ky
Truwong Anh Hung Vit Mai Huong
Phé Tong Gidam doc Kiém todn vién
Ching nhdn déing ky hanh nghé kiém todn Chimg nhdn déang ky hanh nghé kiém todan
6 0029-2013-001-1 56 0897-2013-001-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 11 thang 3 nam 2015
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam

Béo céo tai chinh Hop nhét va Bao cdo tai chinh cong ty me cua Cong ty C phan Xay dung s6 9 dugc gidi thidu chi tiét tai website cong ty
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