TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEXG6 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi ngay 23 thang 3 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VINACONEX6
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015 NHIEM KY 2015-2020

Kinh thiwa Quy vi cé dong!
A. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

I. Danh gia tinh hinh hoat dong clia Cong ty trong nidm 2014:

Niam 2014 thi truong xay dung va bat déng san tiép tuc tram ling khién hoat dong SXKD clia
Cong ty gip khong it kho khan, Tuy nhién Cong ty dd c6 nhiéu cb ging da dat dwoc cac chi
tidu ké hoach SXKD nim 2014 nhu sau:

- Gid tri san luong 736,622 Ty ddng, dat 85 % ké hoach nam

- Doanh thu (chua VAT): 582,036 Ty ddng, dat 76 % ké hoach nam

- Loi nhuan trude thué: 12,560 Ty ddng, dat 108 % ké hoach nim

- Pau tu:

+ Pau tur Bat dong san: 2,070 Ty df‘)ng, dat 21 % ké hoach nam

+ Pau tw MMTB: 1,663 Ty dong, dat 8% ké hoach nam

- Nop ngén sach nha nudce: 21,698 Ty déng, dat 71% ké hoach nam

- Cb tuc: 9%/nam, dat 90% ké hoach nam

- Thu nhép binh quan ng/thang 6,250Triéu dong, dat 100 % ké hoach nam

II. Tong két cic cude hop va cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2014:

Hoi dong quan tri da t& chie hop hop dinh ky dé dinh huéng chi dao hoat dong SXKD ciia
Cong ty theo ding tinh thin Nghi quyét dd dugc PHDCD thuong nién nadm 2014 ngay
28/3/2014 thong qua ddng thoi to cerc lay y kién biéu quyét bing van ban dé quyet nghi kip
thoi céc quyét dinh thude thdm quyén ¢tia Hoi dong quan tri Cong ty lam co s& dé Ban diéu
hanh trién khai thuc hién dép tng yéu chu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung chi dao phat trién bén vitng, bao toan von.

- Timg budc hoan thién td chire, quan ly san xudt theo hudng chuyén nghiép, tién tién, ning
cao ning luc SXKD.

- Chi dao cong tac tiép thi ddu thau tim kiém cong viéc, duy tri viéc 1am cho Ngudi lao dong.

- Hoat dong SXKD Eheo dung chinh sach phap luét va quy ché quy dinh ctia Cong ty; dam béo
hai hoa loi ich ctia ¢c6 dong, nguoi lao dong va nghia vu doi voi Nha nude.

- Minh bach trong cz"lc hoat dong SXKD, xdy dung phat trién Cong ty vé quyén han, trach
nhiém, nghia vu, quyén loi.
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- Chi dao thuc hién cong tac 1ap va thuc hién cac ké hoach dong tién, quan ly tai chinh, kiém
so4t thu — chi, cong ng ké hoach dong tién, tp trung thyuc hién cong tac thanh toan, quyét toan,
thu hdi cong ng.

- Phé duyét phuorng 4n kinh doanh Vin phong 1- Khu d6 thi Trung Hoa Nhan Chinh, phe
duyet phuong an dau tu hé g1ao chong san moi, phe duyet phucmg 4n tai co cAu toan bd von cd
phan ctia Cong ty tai Cong ty ¢b phén Viwapico dé thu hoi ng goc.

- Phé duyét cht truong didu chinh du 4n Khu biét thy nha vuon Vinaconex6 Dai Lai; sap nhap tiéu
du 4n dat thuong pham vao du an Khu biét thy nha vurdn Vinaconex6 Dai Lai didu chinh; chim dut
thuc hién chil trrong dau tu tidu du 4n Khu biét thy nha vuon Vinaconex6 Dai Lai phén bo sung.

- Phé duyét dung hop tac dAu tu du 4n Tda nha hdn hop vén phong va nha & thuong mai tai
449A Ngoc Lam — Long Bién — Ha Noi.

- Quyét dinh bd nhiém lai Ké toan truéng Cong ty; quyet dinh bd nhiém méi 01 Phé giam dde
Cong ty; thoa thudn dé Giam dbc Cong ty ra quyét dinh b6 nhiém lai 02 Phoé trudong phong
KHKT&QLDA, 01 Phoé trudng phong Dau tr 01 Phé Ban Vat tu thiét bi co gidi va 10 Doi
truong Doi X4y dung.

- Quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam dé kiém toan Bdo cdo tai chinh cua
Cong ty trong nam tai chinh 2014 Chi dao thyc hién phuong an phén ph01 loi nhuén, chi tra co
tac nam 2013 bang tién cho ¢ dong, chi tra thu lao nam 2013 cho HPQT, Ban kiém soat Cong ty
theo ding Nghi quyét da dugc Dai Hoi ddng c6 dong thudong nién nam 2014 thong qua.

- Thuc hién day du tradch nhiém cong b thong tin theo dung quy dinh vé cong bd thong tin &p
dung dbi véi Cong ty dai ching niém yét tai S¢ giao dich ching khodn Ha Noi.

Toan b quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: bé nghl Quy C6 dong xem chi tiét tai Bdo cdo tinh
hinh quan tri Cong ty nam 2014 cta Cong ty ¢b phin Vinaconex6 dé thuc hign cong b6 thong
tin trén trang thong tin dién tir cua Uy Ban chimg khoan Nha Nuéc, S¢ giao dich Ching khoan
Ha Noi va ding tai trén Website ctia Cong ty, dia chi: Vinaconex6.com.vn.

IIL.Két qua gidm sat ddi véi Giam dbc va cac can b quan ly khac ndm 2014:

- Trong nam 2014 Ban Lanh dao Cong ty, Giam déc, Ban Giam doc da c6 nhiéu ¢d gang trong
viée tiép thi d4u thau tim kiém cong viéc, tuy nhién két qua dat dugc chua cao: Téng gla tri
hop dong ky trong nam 2014 mcrl dat 541,04 ty ddng bang 77,3% ké hoach, trong d6 chiém ty
trong 16 12 cac hop dong c6 von déu tu nuwée ngoai, gla tri con lai 1a cac cong trinh tir ngudn
vbn ngan sach Nha nude va cac cht dah tu ¢6 ning luc vé tai chinh

- Ba chu trong lap va thyc hién ké hohch dong tién; cong tac thanh quyét toan, thu héi von co
nhing chuyén bién tich cuc, tinh hinh tai chinh dap ing yéu cau hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh da td chire thue hién nhiém vu SXKD theo ding tinh than Ngh1 quyet cua Dai
hoi dong c¢b dong, dinh hucrng chi dao ctia Hoi dong quan tri, ¢6 nhiéu ¢6 gang trong cong tac
dlcu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Bon vi, dam bao ccmg dn viéc lam va thu nhap
6n dinh cho ngudi lao dong, ddm bao muyc tiéu phat trién 6n dinh, bén vitng clia Cong ty.

_ B4o c4o tai chinh ban nién va B4o c4o tai chinh ndm 2014 ciia Cong ty duge Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam két luan 1a d& phan 4nh trung thuc va horp ly, trén cac khia canh trong yeu
tinh hinh tai chinh cta Cong ty, cling nhu két qué san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop voi chuin muc ké toan, ché do ke toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c¢6 lién quan. Khong c6 sai sot trong yéu ndo.
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B. TONG KET HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY 2010 — 2015
I. Nhan s ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2010 — 2015:
- Pai hdi ddng ¢b dong thuong nién nam 2010 ngay 17/4/2010 da théng nhét thong qua nhan
su Hoi déng quan tri Cong ty ) ph?m Vinaconex6 la 05 thanh vién, g&n 01 Chu tich Hoi
ddng quan tri va 04 Uy vién Hoi ddng quén tri. Ong D6 Dinh Hing dugc biu lam Chu tich
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2010 — 2015 kiém nhiém Giam déc Cong ty.
- Theo dé& nghi cua Ong Db Pinh Hung duoc tép trung cong téc lanh dao dinh huéng hoat
déng SXKD, chi dao trung va dai han cho phét trién bén viing ctia Cong ty, Dai hoi dong ¢
dong thudng nién nam 2011 ngay 18/4/2011 da thong qua chu truong Chu tich Hoi dong quan
trj Cong ty dugc thoi kiém nhiém Gidm doc Cong ty. Nhan su duge Hoi ddng quén tri Cong ty
bd nhiém gilt chirc vu Gidm dbc Cong ty 1a Nguoi dai dién theo phép luét mdi cia Cong ty.
- Hoi ddng quan tri nhiém ky 2010 — 2015 dé ban hanh: Nghi quyét s6 6SNQ/VC6-HPQT
ngdy 11/5/2011 théng nhét viéc: Ong D Dinh Hung hién 1a Bf thw Dang ty, Chu tich HDQT,
Gidm dbc Cong ty khong kiém nhiém Giam ddc Cong ty ké tir ngdy 01/6/2011 dé tap trung
nhiém vu chuyén trach Ché tich HPQT Céng ty; Quyét dinh s6 68QD/VC6-HPQT ngay
27/5/2011 bd nhiém 6ng Hoang Hoa Cuong - Uy vién HDQT kiém nhiém Gidm dbc Cong ty.
- Dai Hoi ddng cb dong thuong nién nam 2013 ngay 22/3/2013 da phé chuén Pon tir nhiém
ctia ong Nguyén Puc Luu duge thdi 1am thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2010 — 2015 va
biu bb sung dng Nguyén Hitu Ngoc lam thanh viéen HDQT Cong ty nhigm ky 2010 — 2015 ké
tlr ngay 22/3/2013.
* Nhan su duong nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2010 —2015:
1. Ong B Dinh Hing Chu tich Hoi dong quan tri
2. Ong Nguyén Ngoc Diép Uy vién Hoi ddng quén tri
3. Ong Hoang Hoa Cuong Uy vién HDQT kiém nhiém Gidm dbc Cong ty
4. Ong Nguyén Minh Tudn Uy vién Hoi dong quan tri
5. Ong Nguyén Hitu Ngoc Uy vién Hoi dong quén tri
IL.Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2010 — 2015
Trong diéu kién khé khan chung ciia nén kinh té khi thi trudng bAt dong san déng bing, ty
trong x4y dung co ban sut giam khién nganh xay dung phai d6i mat véi nhiéu kho khin thach
thirc. Thue hién vai trd dinh hudng, chi dao, gidm sat Hbi dong quan tri nhiém ky 2010 -
2015 da tap trung chi dao phat trién bén ving, bdo toan vbn, tap trung vao thé manh la: Nha
thiu thi cong xay 14p két hop hoat dorg dau tu kinh doanh bat dong san dw 4n phu hop dé tao
da phat trién doanh nghiép khi nén kinh té phuc hoi thi trudng bat dong san tdng trudng trd
lai, dé ra céc giai phép va dong hanh cing Ban didu hanh quyét list trién khai thuc hién nhiém
vu san xuit kinh doanh d@ dugc Dai hoi ddng c¢b dong théng qua. Két qua 13, hoat dong san
xudt kinh doanh Céng ty dugc duy tri 4n dinh va phat trién bén viing; bdo dam viéc lam va thu
nhap cho ngudi lao ddng; hai hoa loi ich ¢b dong va thue hién ddy du nghia vu ndp ngan sach
Nha nudec.
1. Két qua thuwe hién Nghi quyét ciia Pai hji dong cé dong:
Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién ddy du tAt ca cac ndi dung Nghi quyét cia DPHDCD
thong qua:
# H6i ddng quan tri d& lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam d8 kiém toan Béo céo tai
chinh ctia Cong ty cho tirng nam tai chinh trong nhiém ky theo ding ndi dung da dugc
DHDCD uy quyén.
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% Chi dao td chire chi tra cd tirc hing ndm bang tién cho cb dong day du, dung han.
* Hoi dong quan tri thye hién déu din ché d6 hop dinh ky c6 sy tham gia cla Truorng ban kiém

soat va tb chuc lay y kién biéu quyet cla tung thanh vién Hoi dbéng quan tri béng vin ban dé
kip thoi dinh hudng chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién hoan thanh céc chi ti€u ké

hoach SXKD da dugc PHDPCD giao nhi€ém vy, cu thé nhu sau:

T | Cac chi tiéu chinh Pon vi Nam Nim Niam Nam Nam Ty Ié

T tinh 2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010

1 | Téng gia trj SXKD | Ty dbng | 522,299 | 615,720 | 688,734 | 850,326 | 736,622 141%

2 | Téng doanh thu Ty ddng | 417,659 | 570,782 | 693,468 | 830,233 | 640,240 153%

3| b Ty ddng | 18,419 | 12,637 | 10,542 | 11,680 | 12,560 58%
trude thue

4| opneanisach Ty ddng | 18,501 | 16,507 | 16705 | 50,536 | 21,698 | 117%
Nha nudce

5 | Ty 18 ¢6 tic % 16% | 9,35% 8% 8% 9% 56%

|| M ihdpibiahiguanth S 4,05 5,5 5,7 60| 6250 154%
Nguoi/thang dong

Céc B4o c4o hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri tai cac Pai hoi dong c¢b dbng thuong nién trong
nhiém ky 2010 — 2015 da dugc DPHDPCD thuong nién biéu quyet thong qua va dugc cong bé
thong tin theo dung quy dinh dp dung dbi voi Cong ty dai ching niém yét tai S& giao dich
Chung khoan Ha Noi.

2. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri nhigm ky 2010 - 2015:

Nhan thire duge vai trd trach nhiém dinh huéng chi dao moi mit hoat dong cua Cong ty, Hoi
ddng quan tri da chi dao, ddng hanh cuing Ban Gidm dbc, dé ra cac muc tiéu, xac dinh cac nhiém
vu trong tam, trong dlem cho timg giai doan, d& ra céac giai phdp, quyet dinh kip thoi cdc ndi
dung thudc thim quyén theo dung quy dinh tai Diéu 1é cua Cong ty, Téng cong ty va cac quy
dinh c6 lién quan cta phép luat.

2.1/ Cong tac thi cong xay lap:

Dé duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, Cong ty tap trung linh vuc chinh 1a thi cOng cong x4y lap —
linh vuc kinh doanh then chét cta tho ty trong diéu kién nganh Xéay dung phai d6i mat véi
nhidu kho khan thach thie nhu tin dung thét chat, 1ai sudt ngan hang luén & mirc cao, gid nguyén
vat liéu nhiéu bién dong, gid nhan cong cao, nlneu du 4n pha1 gian tién d6 hoac tam dung do thi
trudong bt dong san sut giam, chu dau tu thiéu vdn, yéu cau nang cao nang luc canh tranh gilta
c4c nha thiu xdy dung trd nén cép thiét hon bao giv het Hm ddéng quan tri da chi dao:
- Ban diéu hanh thuc hién ra soat kha nang cong viéc, guon vbn; phan loai cong trinh, chu diu
tu va kha nang tai chinh cua chu dau tu dé co bién phap diéu chinh pht hop nham muc tiéu duy
tri quy mo san xudt, cing c¢b nhan luc, bo toan von.Chi dao tap trung ngudn luc dé thi cong
dam bao tién d6 chit luong cac cong trinh, hang muc cong trinh thude cac du 4n trong diém
duoc Thng cong ty giao nhiém vu thi cong nhu: Du dn NO05 Khu d6 thi Dong Nam duong Tran
Duy Hung, Dy 4n Khu d6 thi Béc An Khanh, Dy 4n Khu dan cu Phong Bic - Da Néng, Dy 4n
Ky tic x4 sinh vién My Dinh; Trung tim thuwong mai dich vu va nha & Cho Mo.
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- Chi dao tap trung t6 chirc thi cong ding ndi dung da cam két trong hop dong da ky dam bao
chét luong, tién do cong trinh, dap ung yéu cAu ctia chti dau tu, xdy dung phat trién quan hé hop
tac v6i cac chi dau tu c6 ning luc dac biét la 'phét trién quan hé hop tac véi cac dbi tac truyén
théng uy tin, cic nha dau tu nude ngoai.
- Chu trong tiét giam chi phi quéan 1y, nghién ctru 1&p bién phép thi cong t8i wu, tim ngudn vat tw
vat lidu di ning luc cung tmg v6i gid phu hop, cb géng tao loi thé canh tranh trong dAu thau phat
trién thi truong.
- Chi dao tiép tuc thuc hién muc tiéu nang cao chét lwgng san pham, dich vu va tuyét d6i an toan
ma cu thé 1a; An toan hon; Sach hon; Gon gang ngén nép hon; nhanh hon va chét lwong hon.
* Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién nghiém tic dinh hudéng chi dao cia Hbi ddng quan tri cho
timg giai doan, tung thoi diém trong nhiém ky 2010 - 2015, két qua la:
- Thng gi4 tri san lugng thi cong xay lip ctia Cong ty trong nhiém ky 2010 — 2015 tang déu qua
cic ndm, nim sau cao hon nam trudc.
- Loai hinh cbng trinh va ty trong céac ngudn vén déu tu cho cong trinh van dong theo bién dong
cua thi truong xay dung:
+ Trong cac ndm 2010, nam 2011 cling v6i céc cong trinh nha ¢ thuong mai dugc Téng cong ty
giao nhiém vu thi cong, Cong ty da thi cong nhiéu cong trinh nha & thuong mai cao tang nhu:
Toa nha Viettel Ha Nam, Nha CT5C Vian Khé — Ha Pong, Nha chung cu 17 tang Phuing khoang,
Chung cu SME Hoang Gia, Cong trinh N7 — B3 d& ban cho chién st B6 cong an tai Dich Vong,
Cong trinh C2 Xuén Dinh, Trung tdm thuong mai MeéLinh Plaza Ha Pong, Khu nha 6, dich vu
va truong hoc Nam Db ... cc cong trinh ¢6 ngudn von Ngan sach nhu: Nha hoc da nang —
Trudng cao ding day nghé co giéi Xuan Hoa, Cong trinh HVS — Hoc Vién An ninh nhén dan,
Cong trinh Truong Trung cép kinh té da nganh — Séc Son, Ha tAng vao khu quy hoach Pai hoc
Hué: Pong thoi tiép tuc duy tri va pht trién manh quan hé hop tac véi cac chu dau tu nuéc
ngoai (c4c cong trinh nha cong nghi¢p): nam 2010 tiéu biéu 1a cc cong trinh: Nha may Matsuo
giai doan III, nha may Showa Denko, nha méy Sunsteel Ha Noi, mot s6 hang muc cong trinh tai
Nha méy Goshi Thiang Long va nhiéu hang muc céng trinh tai cdc nha méy trong Khu cong
nghiép Béc Thing Long — Ha Noi, ndm 2011 tiéu biéu 1a cdc cong trinh nha méay: Nha may
Vietinak — Khu CN Thang Long II, nha méay Katolec — Khu CN Quang Minh, nha may cap
Shikoku — Khu CN Bdng Vin, nha mdy Soc Viét Nam — Khu CN Thang Long II Hung Yén va
mot $6 hang muc cong trinh tai cdc nha may khéc.
+ Nam 2012 nhiéu khé khan nhung Céng ty dd ky méi thém 21 cong trinh va hang muc cong
trinh trong d6 12 cong trinh va hang Ehuc cong trinh co ngudn von nuér? ngoai, tiéu biéu nhu:
nha méy Goshi Thing Long — Gia Lam, nha mdy Hanoi Steel center so 2, nha mdy cho thué
4,5,6 KCN Thang Long II, nha mdy SunSteel Ha Noi - KCN Binh Xuyén Vinh Phuc, nha may
Tamron Optical, Kyoshine va Nippon— KCN N¢i Bai, nha may Idemitsu — KCN Dinh Vi Hai
Phong va dic biét 1a cong trinh Nha mdy Bridgestone — Khu cong nghiép Dinh Vi Hai phong la
cong trinh vén d4u tu nude ngoai ¢d gid tri 1on.
+ Nim 2013, Cong ty da tap trung ting cudng cong tac d4u thiu, da trang thau va ky hop dong
thi cong xay lap v6i tong gid tri 1a 631,947 ty ddng, trong d6 céc cong trinh ¢d nguon yon dau tu
nudc ngoai chiém: 41% (trong do tiéu bidu 1a cac cong trinh: Nha may Tanaka precision KCN
Thing Long II, nha méy Toyo Denso giai doan II, nha may Mesco — KCN No6i Bai, nha may
Kyoei Steel va dac biét 1a hang muc Nha may SamSung Electronic Thai Nguyén va 16% tu
ngudn von ngan sach (mot s6 cong trinh han muc cong trinh trudong Lilama 2 — Bién Hoa von
ODA, Trudng Cao déng Xay dung Nam Dinh, trudng Dai hoc Xay dung Mién Trung); 43% tir
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cac nguc"in von khéc, dic biét 12 hop ddng thi cong x4y dung moi va lép dat thiét bi cho céc tram
BTS tai 10 tinh phia Béc ky véi Chii dAu tu 1a Tong cong ty mang ludi Viettel (gid tri 1a 205 ty
dong). '

+ Nam 2014, trong didu kién thi truong xdy dung dic bigt kho khan, canh tranh gitta cdc nha
théu ngay cang quyét liét, tong gia trj hop dong ky méi dat 541,04 ty dong, trong d6 phén 16n 1a
céc hop ddng c6 ngudn vén dau tu nude ngodi dat 384,184 ty ddng chiém 71% (tiéu biéu la céc
cong trinh: Nha méy Y-Tech KCN V-Ship Hai phong, Nha may Bridgestone s6 13 céc giai doan
2,3,4,5; nha may Sumitomo Electric, nha may Ytec2 — KCN V-SIP Hai Phong, nha may Suntory
_ Béc Ninh, SEVT Metal complex — nha may Sam Sung Thai Nguyén.. .) gia tri con lai la cac
cong trinh tur nguén v6n ngan sach Nha nude va céc chu dau tu c6 nang luc tai chinh nhu: xay
dung méi va lap dat thiét bi cho céc tram BTS tai cic tinh Béc Giang, Bic Ninh, Hai Duong -
Chu du tu 12 Tdng cong ty mang ludi Viettel (gid tri 1a 61,405 ty dong).

2.2/ Cong tac dau tw:

a/ Hoat dpng diu tw kinh doanh bat dong san: Duge Hoi dbng quan tri x4c dinh 1a linh vye
mii nhon dé tao da phat trién doanh nghiép khi nén kinh té phuc hoi thi trudng bat dong sén
ting trudng trd lai nén trude nhitng didn bién cua thi truong bat dong san. Hoi dong quan tri da
dinh huéng chi dao Ban diéu hanh:

- Tap trung thyc hién céc trach nhiém cua chu du tu du an H10 dé tao dung uy tin ciia Cong
ty trong linh vuc kinh doanh bét dong san.

- Tap trung giai quyét dit diém cong téc giai phong mat bing du 4n Dai Lai, hoan thanh thi
cong ha téng du an, gidn tién do dau tu vén vao du 4n, déng thoi HoOi dong quén tri da can ctr
vao tinh hinh thi trudng va cac chu truong chinh sach méi ciia Nha nude dé quyét dinh diéu
chinh du 4n pht hgp véi su van dong cta thi truong.

- Quyét dinh dimg thyuc hién céc du an dAu tu, cac hop dong hop tac déu tu xdy dung kinh
doanh bét dong san khong con hiéu qua.

- Tiép tuc nghién ciru dé quyét dinh dau tw néu dy 4n méi ¢6 diéu kién ph hop.

- Thuc diy hoat dong kinh doanh céc tai san bét dong san hién c6 ctia Cong ty.

- Téng gi4 tri dAu tu bat dong san cac nam tir 2010 dén 2014 14 113,28 ty dong.

a.l/ Dy dn Cong trinh hén hop vin phong va nha ¢ cao tang H10:

- Quy 11/2010, Céng ty da ban hoan thanh ban giao toan b can ho chung cu va dién tich van
phong tang 3,4 cho khach hang ding thoi han. Coéng tac quéan ly vén hanh toa nha cling da
duoe td chire thue hién dam bao diéu '!f(ién sinh hoat cua cOng d6ng dan cu H10. Sau thoi gian
thir nghiém va nhan dugc sy tan thanh cta cong ddng dan cu H10 tir thang 1 ndm 2014 Cong
ty da ky hop d6ng voi Pon vi cung chp dich vu quan ly van hanh toa nha dé cong tac quan ly
van hanh ngay cang chuyén nghiép dong thoi xuic tién thanh 14p Ban quén tri Nha H10.

- Cong tac kiém toédn, quyét toan dy 4n dAu tu cong trinh da dugc hoan thanh vao quy 1/2013.

- Khach hang nhan chuyén nhuong cin h tai toa nha H10 dugce cdp sb hong trong nam 2014.

- Hoan thanh viéc chuyén nhugng % Dién tich kinh doanh thuong mai tai tAng 1 toa nha vao cubi
thang 12/2013 ddng thoi tich cue xtic tién kinh doanh cac dién tich van phong con lai clia toa nha.
a.2/ Dw dn dau tw xay dung Khu biét thy nha vuwon Vinaconex6 — Dai Ldi:

- Trong nam 2011 da dugc cép Gidy ching nhén quyén st dung cho 110 16 dat v6i tong dién
tich 14 46.134,5m2 dé xay dung biét thy nha vuon.

- Hoan thanh vé co ban phan ha tang k¥ thuat cua dy an.
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- Dang thuc hién cac thu tuc dé Co quan Nha nude cd thdm quyén phé duyét diéu chinh quy
hoach chi tiét xdy dung TL1/500 va cho phép duge kinh doanh la: “quyén str dung dét c6 ha
ting” (quyén sir dung dit & da dau tr ha ting ky thuét cho khach hang t xay dung nha ).
- Sép nhap tiéu du 4n DAt thuong phim — dy 4n Dai Lai vao dy 4n 4n Khu biét thy nha vuon
Vinaconex6 Dai Lai didu chinh dong thoi chAm dut thue hién chu truwong dAu tu xdy dung tiéu
dur 4n Khu biét thy nha vuon Vinaconex6 Dai Lai — phan b6 sung
a.3/ Dw an diu tw Dién tich Vin phong ting 5 — Toa nha 29T2 tgi Dy dn NOS lam Tru so
chinh ciia Cong ty:
Thuc hién hoan thanh cong tac nhén chuyén nhuong Dién tich Védn phong tdng 5 — Toa nha
29T2 tai Du 4n NO5 do Tdng cong ty la chi dau tw dong thoi hoan thanh cong tac dau tu hoan
thién va lap dit trang thiét bi noi that cho van phong dong thoi thyc hién chuyén Vin phong
Jam viée ctia Cong ty dén Vin phong méi trong quy 1/2012 va tién hanh cac thi tuc dang ky
thay ddi Tru s¢ chinh ciia Cong ty theo dinh.
a.4/ Cdc du dn hop tdc dau tw di dwoc thanh Iy hop dong:
- Thanh ly hop d6ng hop tac dy 4n dau tu Khu chung cu cao tAng Matexim — Vinaconex6 tai
x4 Pha Dién, Tir Liém, Ha Noi trong ndm 2011 do quyét dinh diéu chinh quy hoach co quan
Nha nuée ¢ thim quyén nén khong thue hién duoc du an.
- Thanh 1y Hop dong hop téc dau tu dung du 4n Toa nha hén hop van phong va nha ¢ chung
cur tai khu dat 449A Ngoc Lam tai quan Long Bién - Ha Néi véi Lién hiép Suc kéo Buong sat
trong quy 1/2014 do diéu kién khach quan nén ndi dung da duoc théng nhét trong hop dong
hop tac dau tu khong con phu hop ddng thoi co quan chl quéan la Duong sat Viét Nam co6
quyét dinh diéu chinh muc dich sir dung khu dét.
a.5/ Cong tdc kinh doanh tai san bat dong san khdc:
- Cho thué dién tich Van phong 1 khu d thi Trung Hoa — Nhan Chinh sau khi chuyén Tru s¢ chinh
cua Cong ty dén dia chi mdi va quyét dinh chuyén nhugng dién tich van phong vao quy 2/2014.
b/ Cong tac diu tw chiéu sau, kinh doanh mdy méc thiét bi:
Ho6i df’ing quan tri ludén chu trong chi dao cong tac dau tu chiéu sdu ning luc may moéc thiét bi,
nghién ctru tng dung cong nghé thi cong tién tién va phi hop néng cao nang lyc thi cong xay
l4p ctia Cong ty va khai thac doanh thu tir cong tac dau tu my moéc thiét bi.
Tiép tuc thuc hién chi truwong dAu tu niang cao ning lyc thi cong cdc cong trinh cao tang nhu
cau thap, van thing [ong, xe van chuyén da duoc thyuc hién trong nam 2009. Pé dap tmg yéu
cau thi cong cac cong trinh cao ting duge ky méi trong timg giai doan, ndm 2010 Cong ty da
tiép tuc dAu tu gian gido, coppha, vanjthang 1dng, xe vin chuyén, thang treo... v6i tong gié tri
19,568 ty ddng; nam 2011 1a 6,849 ty dong; nam 2012 12 6,022 ty ddng. Thi trudng bét dong
san tiép tuc dong bang, ty trong céc cong trinh cao tAng cao tang gidm, v6i chu truong uu tién
stt dung va khai thac céc tai san hién c6, ting cudng cong tac bao dudng, sua chita, nang cao
hiéu qua st dung VITB, thanh ly céc tai san hét khau hao gié trj sit dung thap ddng thoi tiép
tuc nghién ctru dau tu tmg dung cong nghé thi cong ti€n tién va s& dau tu kip thoi ddp tmg yéu
cdu cong viéc nén trong nam 2013 Cong ty nén chi dAu tu bd sung phu kién thiét bi va TSCPD
1a 2,211ty ddng; ndm 2014 12 1,663 ty dong.
Pé nang cao nang lyc quan ly, béo dudng trang thiét bi may mdc, cong cy, dung cy, nang cao
ning luc, Cong ty da hoan thanh cong tdc dau tu 3.325 m2 kho béi, nha xudng theo hinh thire
tu thue hién. Hang muc kho bai nha xuong duoc thi cong theo két céu lép dung d("fulg thoi st
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dung céac vat tu, vat liéu phu hop c6 tinh nang st dung linh hoat, ddm bao dugc hi¢u qua su
dung, co dong cua tai san dau tu.
¢/ Cong tdac diu tw tai chinh:
Tinh hinh kinh 6 khé khan kéo dai, thi truong chémg khoan chua c6 déu hiéu khoi sac, thuc
hién chu trrong thodi toan bd vbn gop ctia Cong ty tai cdc Doanh nghiép khac dé tap trung moi
ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty.
Théng 4/2014, Cong ty da hoan thanh cong téc thodi toan bo vén cb phéan ctia Cong ty tai Cong
ty ¢ phan Viwapico @& thu hdi no gbe dong thoi dang tiép tuc thodi hét toan bd von gép cua
Cong ty tai Cong ty ¢b phin bng soi thiy tinh Vinaconex (Viglafico) va Cong ty ¢b phan Xay
lip va trang tri ndi that Viét Nam (Vinadecor E&C)
2.3/ Cong tac tai chinh:
a. Cong tdc quan tri tai chinh doanh nghiép:
- Hoi ddng quan tri ddc biét ch trong téi cong tic quan tri tai chinh doanh nghiép, thudng xuyen
chi dao cong tac: Quan ly chit ch& chi phi, x&y dung va kiém soat chit ch& dong tién phi hop voi
nhiém vu cong tac trong mdi chu ky giai doan, cong trinh, don vi dé dam bio vén cho san xuét;
giam thiéu chi phi tai chinh, ciing ¢6 va can ddi tai chinh céc cong trinh, don vi va Cong ty.
- Hoi ddng quéan tri quan triét chi dao Ban diu hanh quyét liét cong tac thu hoéi cong ng, yéu
cAu toan thé Ban 1anh dao cung cac phong ban don vi lién quan uu tién, tap trung nd luc thuc
hién ning cao hiéu qua cong tdc thanh quyét todn, thu hdi cong ng dam bao nguon von cho
hoat dong san xuét kinh doanh.
- Chi dao tiét gidm chi phi, tiét kiém trong qué trinh san xuét kinh doanh va ha gia thanh san
pham néng cao hiéu qua sin xudt, ting kha ning canh tranh trong kinh doanh.
- Quy dinh han muc vay vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va quan tri¢t
thuc hién theo ding quy ché tai chinh ctia Cong ty
Két qua hoat dong tai chinh clia Cong ty duoc danh gia 1a minh bach, du vay ngn hang dugc
kiém soat trong han murc, dap ung yéu cAu hoat dong SXKD cua Cong ty.
b. Cong tdc phadt hanh cb phﬁ"n ting von diéu I¢:
H6i ddng quén tri chi dao thuc hién hoan thanh cong tac phat hanh di 3.000.000 ¢b phén ting
vbn didu 18 cha Cong ty 1én bing 80 ty d6ng vao thang 9/2011 tao ngudn von cho hoat dong
san xuit kinh doanh.
¢/ Thay déi co céiu s¢ hivu von diéu 13:
Trong quy 4/2012, thuc hién chu truong tai chu trac cia Tong cong ty ¢b phan Vinaconex tai
c4c don vi thanh vién, Hoi ddng quéah tri Cong ty da phdi hop thuc hién hoan thanh thi tue
chuyén nhuong 15% cb phan phét hanh cua Cong ty twong duong 1.200.000 ¢ phiéu VC6 tir
Tong cong ty ch ph?m Vinaconex cho 21 cén bd Lanh dao, cén bd chi chdt Cong ty voi gia
giao dich bing gid tri sb sdch ciia Cong ty tai thoi diém 30/6/2012 (13.456 dong/01CP) theo
dtng quy dinh ctia phép luat chimg khoan, dam béo tinh 6n dinh, minh bach cia c¢b phiéu VC6
trén thi trudng chimg khoan déng thoi khing dinh tinh thin doan ket ndi bo, y thire gin bo,
xdy dung phat trién Cong ty, tdng ty 1& so hitu c6 phiéu VC6 clia can b lanh dao, can bo chu
chét Cong ty cb phan Vinaconex 6.
2.4/ Cong tac t6 chire:
- Ting bude hoan thién mo6 hinh quan ly, didu hanh — t& chte sén xut ciia Cong ty theo hudng
Cong ty truc tiép quan 1y, két hop giao khoan. Thuc hién cht truong ting budc hoan thién hé
théng t6 chirc quén 1y, diéu hanh dép tmg yéu cAu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty,
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cong tic bd nhiém cén bd quan Iy diéu hanh, diéu chinh co cdu t6 chuc cua cac phong ban, don
Vi Cong ty d& dugc Hoi dong quan tri quyét nghi ding thim quyén, chi dao thuc hién quy
trinh bd nhiém céan bd theo ding quy ché quan ly cén bd cia Téng cong ty, quy dinh cta Cong
ty va thuc hién ddy du nghia vy cong b6 thong tin clia Cong ty niém yet

- Trong nhiém ky 2010 — 2015 Hai dong quén tri Cong ty dé ra quyét dinh b6 nhiém 0lchirc
danh Giam ddc Cong ty theo dé nghi dugce thoi kiém nhiém chirc danh Gidm dbc Cong ty cla
Chu tich Hoi dong quén tri; bd nhiém 03 chirc danh Phé gidm dbc Cong ty (do 01 dong chi
pho Giam dbc xin chuyén cong tac va 01 d6ng chi Ph6 gidm d6c nghi hudng ché do huu tri),
bb nhiém lai 01 chirc danh Pho giam dbc Cong ty va chire danh Ké toan trudéng Cong ty.

- Hoi dong quan tri dd ra quyét dinh bd nhiém méi, bd nhiém lai, diéu chinh giao nhiém vu ddi
vOi cap trudng phong, ban Cong ty, thoa thuén d8 Giam dbc Cong ty quvet dinh bd nhiém céc
chirc danh lanh dao con lai.

- Thuce hién chirc ndng quan ly, glam sat can b theo ding quy dinh.

- Quyét dinh diéu chinh co chu to chuc nang cao ning luc hoat dong clia cac phong, ban, don
vi trong Cong ty phu hgp véi yéu cdu SXKD ctia Cong ty: Giai thé Ban quéan ly nha H10 sau
khi ky hop dong dich vu quan Iy tda nha véi Cong ty quén ly vén hanh toa nha chuyén nghlep
Sé&p nhap Ban Quén ly du 4n Pai Léi vao phong Diu tu Cong ty dé phu hgp vdi yéu cau cong
viéc theo tién d6 thuc hién du 4n.

- Chi dao timg budc hoan thién hé théng quy ché quan ly diéu hanh va quan tri Cong ty.
* Nhitng muc tiéu chwa thue hién dwoc:

Céc chi tiéu du kién dinh hucmg giai doan 2010 — 2015 chua dat dugc la: chi tiéu loi nhuén, c¢d
tire, dAu tu bt dong san, von chi s& hiru.

Nguyén nhéan chinh do thi truong bét dong san dién bién x4u, déng bang, Cong ty l(hong trién
khai dugc cac du 4n dau tu, bén canh do 1a thi truong xay lap khé khén, canh tranh gay git.

IIL. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2015 VA NHEM KY 2015 —2020:

Trong nam 2015 va thm gian tdi thi truong canh tranh con quyét liét hon, Hoi dbng quan tri
Cong ty xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm can thuc hién nhu sau:

1. Thuc hién muc tiéu phat trién bén viing, bao toan vbn va phén déu sinh 101 (mutc do theo tirng
giai doan cu thé).

2. Céc hoat dong SXKD minh bach Ve “[rach nhiém quyén han, nghia vu va quyen loi; theo ding
quy ché, quy dinh cia Cong ty, phap Iuat Nha nude, dam bao hai hoa loi ich cb dong, nguoi lao
dong va nghia vu véi Nha nuéc,

3. Dbi m6i, hoan thién nang cao nang luc hé théng quan 1y, dleu hanh tb chirc san xuat, ndng cao
nang luc Cong ty, dap ing yeu CdU cuia thi truong va nang dong, hoi nhap.

4, Uu tién cong tac phat trién ngudn nhan lyc, cong lac d30 tao, bdi dudng, ddi ngd, quan ly, thu
hut, tuyen dung; ‘erg budc nang cao chét lugng nguon nhén luc.

5. DAu tu trang thiét bi, mdy moc cong nghé tién tién, déap tmg yéu cau thi cong xay lap va quén 1y.

6. Cong tac tai chinh phai luén duge chu trong, tang cuong cong tac quan ly tai chinh, ddm bao
mmh bach, lanh manh, hiéu qua trong viéc phén b6 str dung nguon von, ngudn lue, dép tng yéu
cau SXKD, xay dung phét trién Cong ty.

7. Cong ty tiép tuc va duy tri linh vire SXKD chinh la Nha thau x4y lap, két hop hoat dong kinh
doanh bat dong san.
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8. Cac chi tieu SXKD chinh (San lugng, doanh thu, loi nhuén) phan d4u tang trudng binh quan
fir 5% dén 10% (duge diéu chinh tang giam theo didu kién cu thé timg nim), dén ndm 2020 phan
d4u dat muc tang truong la 1,4 — 1,5 14n so véi nam 2014.

* Mot s6 cong tic cu thé:

1. Cong tac tzep thi dau thau tim kiém cong viéc: Phin déu dé tring thau dam bao viéc lam va ké
hoach trong ndm va go1 dAu cho nam sau 40% dén 50% gia tri.

2. Cong téc tai chinh:

- Gi4m dbc va Ban gidm dbo can tlep tuc lam tét cong tac lap ké hoach dong tién va c6 bién
phép dé kidm so4t va thuc hién ding ké hoach dong tién.

- C6 bién phap cu thé va quyct liét chi dao dé thuc hién 6t cong tac thanh quyét todn thu hoi cong
no dic biét 1a cac cong trinh c6 gid tri 16n va céc cong trinh da ton dong tlr cic nam trude.

- Tlep tuc va déc biét coi trong cac cong tac: quan ly tai chinh, hach toén ké toan, quan ly thu —
chi, chi phi theo ding quy ché tai chinh Céng ty va cac hop ddng kinh té, hop dong giao nhén
khoan, hop dcmg vay von. Coi trong cén dbi thu — chi, hach to4n kinh t€, hach todn ké todn gidm
thidu rai ro, mAt can ddi tai chinh, dam bao tai chinh cong trinh, don vi, Cong ty lanh manh.

3. Cong téc thi cong xay lip:
- Chét lugng cong trinh 1a yéu cAu tién quyét dé tao dung uy tin va thuong hi¢u cua Cong ty.
Nghiém tac thuc hién céc blen phap ATLD&VSCN, thuc hién ap dung hé thdng an toan va stc

khée nghé nghiép @& duoc cép chu*ng nhén phu hop tiéu chudn OHSAS 18001-2007. Tang
cuong cong tac chét luong, quén ly khéi luong, an toan lao dong.

- Quan ly, didu hanh va td chtc san xuét theo hudéng nha thau chuyén nghiép, du nang luc thuc
hién cdc quy mo cong trinh va néng cao nang lyc canh tranh.

4, Cong tac dau tu:

4.1/ PAu tu chiéu sau nang cao ning luc Cong ty (ndng cao nang lue thi cong x4y lap):

- Chu trong thuc hién dau tu cong nghé thiét bi tién tién dép tmg yeu cAu san xuat kinh doanh ,
nang cao ning lyc Cong ty dic biét 1a cac cong trinh dan dung, cao tang,

- Thanh Iy, thay thé cic thiét bi cili, hong, khong con phu hop.
4.2/ Dau tu kinh doanh bat dong san:
- Du 4n Khu biét thy nha vudn Vinaconex6 - Dai Lat:

+ S6m hoan thanh cong tac diéu chinh quy hoach, cé4c thu tuc phép ly dé duoc kinh doanh dat co
ha ting.

+ Trén co s6 quy hoach diéu chinh, Hoan thanh duong vao du dn va mot s6 két cAu ha tang,
hang rao...

+ Nghién curu, d& xuét, trinh duyét trién khai xay dung nha mau.

- Tich cuc tim khach hang dé cho thué hét dién tich van phong tai Toa nha H10.
- Tiép tuc tim kiém du 4n méi pht hop.

5. Cong tac dau tu tai chinh:

- Thuc hién thodi hét toan b von gép cia Cong ty tai Cong ty ¢b phan éng soi thiy tinh
Vinaconex (Viglafico).

- Thuc hién thodi hét v6n toan bd von gop ctia Cong ty tai tai Cong ty cb phan Xay lap va trang
tri noi that Viét Nam (Vinadecor E&C).
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6. Cong tac t chic:

- Cong ty thyue hién mo hinh td chire san xuét theo 02 hinh thirc: Cong ty — Ban diéu hanh cong
trinh/Ban chi huy cong trinh va Cong ty - D61 xdy dung/Chi huy truong cong trinh xdy dung,
cdn cir vao quy md tinh chit va dic thu cia timg cong trinh va nang luc cia cac don vi dé ap
dung phuong thic phu hop, phan dAu dé tro thanh nha thau c6 uy tin, c6 nang luc, chuyen
nghiép trén co s& phat huy ngudn luc cia toan Cong ty va sy tham gia tich cye cua toan thé
Nguoi lao dong.

- Tung bude kién toan td chirc nhan su; tlep tuc thue hién dao tao, bdi dudng nang cao, tinh loc,
tuyén dung ning cao ning suat chét lwong ngudn nhén lue, phén dé4u xay dung doi ngil lao dong
chuyén nghi¢p dép tmg yéu cdu nhiém vu SXKD ngay cang cao cia Cong ty.

- Quén 1y, bd nhiém cén bo chui chét dép g yéu cau hoat dong SXKD clia Cong ty.

7. Cong tac kinh doanh VTTB:

- Péu tu cong cu thiét bi tién tién.

- Khai thc hiéu qua tai san, thiét bi hién c6 cia Cong ty.

8. Cong tac quan tri rdi ro:

Quan tri rdi ro la nhiém vu quan trong dé phong ngira, han ché, kiém soat, giam thiéu rui ro
trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty: tir giai doan dAu thau, ky két hop dong dén to
chirc thuc hién; quan ly tai chinh, cin ddi thu — chi; cong tac thanh quyét toan thu héi cong ng
déu phai thuc hién quan tri rui ro bang viéc lap ké hoach quan tri rui ro, gén két trach nhiém cd
nhén, quyen lgi c4 nhén, tudn tht nghiém ngit cdc bién phép phong ngta, giam thiéu rui ro,
kiém so4t ké hoach va kip thoi diéu chinh dé pht hop véi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

9. Cong tédc nang cao nang luc canh tranh:

Thi truong xay dung dang trong giai doan canh tranh quyét liét. Nang luc canh tranh ctia Cong
ty con han ché, vi vay dé ton tai va phét trién bén vitg, mdi c4 nhan, don vi va toan Cong ty
phai cd gang dé nang cao ning luc trong timg viéc lam, cong tdc, linh vuce trong toan hé thong.

10. Phat huy vai tro cia cac td chirc doan thé, vi muc tiéu xay dung phat trién Cong ty va céc
nghia vu xa hoi.

IV. KET LUAN:

Nhan thtre trong thoi gian t6i van con nhidu khé khan théch thirc d6i véi hoat dong cua
cac doanh nghiép nganh xay dung va kinh doanh bat dong san, dé thuc hién hoan thanh nhiém
VU san xuat kinh doanh, xay dung phat trién Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan
Vinaconex6 rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm gitp do cua Quy cb dong va su quyét
tam ddng long, phat huy tinh than doah két clia toan thé Cén bo cong nhén vién Cong ty cung
vi mdt Vinaconex6 phét trién bén vitng d&m béo can d6i hai hoa vi loi ich cua ¢6 dong va cua
Nguoi lao dong.
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