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A. BAo cAo HoAT DONG cUA HDQT NAM 20I4

L Ditrh gi6 tinh hinh ho4t clQng cria C6ng ty trong nim 20L4:

Ndm 2014 thi trudng xAy dpg vd bdt ddng sdn ti€p tuc triirn Jing kni6n hoAt dQng SXKD
COng ty gip kh6ng it ktr6 khia. Tuy nhi6n C6ng ty da c6 nhiiu cir g6ng dd d4t dugc c6c
tieu k6 hoach SXKD nAn 2014 nhu sau:

- Gi6 tri san luqng
- Doanh thu (chua VAT):
- Lgi nhu{n tru6c thu6:
- uau tu:
+ Ddu tu B6t dQng sAn:
+ Ddu tu MMTB:
- N6p ngdn s6ch nhd nudc:
- uo tuc:
- Thu nhAp binh qudn ng/thring

'736,622T! ddng, dat 85 % k6 ho4ch nbm
582,036 Ti ddng, d4t 76 % kd ho4ch ndm
12,560 Ti d6ng, dat 108 % k€ ho4ch ndm

, ,  - l  , ; ,  ,  I  . . .  ,  , , ^ . . 1II. Tdng k6t cdc cuQc hgp vA cdc quy6t dinh cia HQi ddng quin lrl nim 2014:

HQi ddng quan tri da t6 chric hop hgp dinh ki di: dinh hu6ng chi dao hoat dong S)O(D cfa
Cong ty theo dring tinh thdn Nghi quy6t da duqc DHDCD thudng niOn ndm 2014 ngdy
28'312114 rhdng qua d6ng rhoi ro chuc,ldy j ' ki6n biiu quy6r bing van bdn dd qul6t nehi kip
thoi cac quyet dinh rhudc tham quldn dua Hqi ddng quiLn Lrj Cong ry larn co sd de Ban didu
hdnh triiin khai thqc hiQn drip img y6u chu ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cia Cdng ty.

,  , ;  ,  ;- I Ap lrung chl d?o phat (rjen ben r.tng. bao rodn r on.
- Ting budc hodn thi€n t6 chric, qudn lj sdn xuit theo huong chuyen nghiQp, ti0n ti6n, n6ng
cao ndng lgc SXKD.
- Chi dao cong tdc tiep thi dau thau tim kiem c6ng viCc, duy tri viQc ldm cho Ngudi lao dQng.
- HoAt d0ng SXKD theo dfng chinl sdch philp Judt vd quy ch6 quy dinh cria C6ng ty; ddm b6o

i  , ^hdi hda Iqi ich cia cd d6ng. nguoi lao dong vir nghia w ddi vsi Nha nudc.
- Minh bach trong hoat dong SXKD, xay dung phrit fi6n C6ng ty vd quyen han, triich
nhiQn, nghia vu, quydn loi,
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- Chi dao thgc hi6n c6ng t6c lap vd thuc hiQn cdc k6 ho4ch ddng ti€n, quar li tdi chinh' ki6m

sorit thu chi, cOng nq k"i5 hoach aOng tibn, tap ffung th\rc hi6n cdng tdc thanh toiin' quyit to6n'

thu ha,i c6ng nq.
- Ph€ duyQt phuong 6n kinh doanh Vdn phdng 1- Khu dd thi Trung Hda NhAn Chinh' ph6

Ouye.t pfruong an aau tu hC gi6o chi5ng san mdi, ph€ duyQt phuong rin t6i co cdu todn b0 v6n c0

plan 
",iu 

COng ty tai Cbng ty c6 phAn Viwapico d6 thu hoi ng g6c

- PhC duyet cht htong di€u chinh dy 6n Kiu biCt thu nhd \1ron Vinaconex6 Dai Ldi; s6p nhQp ti6u

dq en dat thuong phfin vdo du an Khu biQt thU nha wdn Vinaconex6 Dai L6i di6u chinhl ch6rn dm

,fro" iler 
"ftit 

*i*g ddu tu ti6u du 6n K}ru biQt tlrq nha r'uon Vinaconex6 Dai Lai phrin b6 sung'

- PhC duyCt dimg hqp t6c ddu tu dg 6n Tda rhd h6n hqp vdn phdng vd nha 0 thuong mai t4i

449,4 Nggc Ldm - Long Bi6n - Hd NQi

- Ouvdt dinh bd nhiern lai Kd todn Lrvong Cong Iy: quyeL dinh bo nhiern moi 0l Ph6 gidrn doc

Cong ty; if'rou thuan dA Gidrn d5c Cdng tv .a quv6t dinh b6 nhiQrn lai 02 Ph6 tuudng phdrg

fgffAQr-Oa, 01 Ph6 tru&ng phdng DAu tu 01 Ph6 Ban Vet tu thiCt bi co gidi vd 10 DOi

truong D6i Xay dung.
- quyilt air. ft lga chgn C6ng ty TNI{H Deloitte Vigt Nam d6 ki6m torin 86o c6o tei clinn 

"cu?
COng ty trong nam tdi chinh 2014; Chi dao thuc hiQn phuong an phdn ph6i lqi nhuan' chi td c0

tr" ;# zof:"Uang tidn cho c6 d6ng, chi tr6 thir lao n[m 2013 cho HDQT, Ban ki6*r so6t c6ng ty

theo dfng Nghi quyi5t dd dugc Dai Hoi dong c6 dong thuong nicn na1n 2014 thdng qua'

- Thuc hiQn ddy dt tr6ch nhiQm c6ng b6 th6ng tin theo dring quy dinh v€ corg bo thong tin ap

dung d6i voi COng ty d4i ch{rng ni€m yilt tqri Sd giao dich chung kho6n Hd NQi'

Toan bO quyi:t dinh aria Hoi ddng quAn tri; DA nghiQuj C6 d6ng xem chi ti)t tqi Bao cqo tinh

hinh quai tri C6ng ty ndm 20ll cria COng ty c6 phin Vinaconex6 da thqc hien cong b6 rh6ng

tin tr€n trang th6ng tin diQn tt cua Uy Ban chung khodn Nhd Nuoc, Sd giao dich Chfng kho6n

Hd Ndi vd dang tai tuCn Website cira COng ty, dia chir Vinaconex6 com vn

III.K6I qui gidm s6t diii Y6i Gi6m diic vd cric c6n bQ qu6n li kh6c nim 2014:

- Trong nam 20 l4 Ban Lanh dqo Cdng r1. C idrn doc. Ban Cidrn doc di co nhi€u co gang trong

vi6c tiEp thi d5u thAu tim ki6m cdng viQc, tuy nhi6n k6t quA dat dugc chua cao: T6ng gi6 tri

hoo done ky trons nam 2014 moi d;t 541,04 ti ddng bdng 77,3% k6 hoach, trong d6 chiilm 1i

trqng to; li cdc trqp a6ng 
"O 

u6n dAu tu nuoc ngodi, gia.tri cdn lai lir c6c c6ng trinh tu ngudn

v6n ngdn s6ch Nhd nu6c vd cric chir dAii tu c6 ndng lgc v€ tdi chinh

- Dd chir trang lap vd thuc hipn ke ho$ch ddng tidn; c6ng tdc thanl quyCt to6n' thu hdi v6n c6

nling ctruyen Ui6n tich cuc, tinh hinh tdi chinh d6p ttng yeu cdu hoat dong S)O(D crla Cdng ty

- Ba;diCu hdnh da t6 chric th*c hiQn nhiirn vu SXKD theo dung tinh thin Nghi quy6t cria D4i

hQi ddng c6 dOng, dinh hudng chi dao cira HQi ddng qu6n tri, c6 nhiiu c6 gang hong c6ng tao

diAu hdnn hoat aOng san xu6t kinh doanh cria Don vi, ddn.r bAo cOng in viQc idrn vd thu nhdp

6n dinh cho ngudi lao d6ng, ddm bdo mqc tiOu ph6t triOn 6n dinh, bdn vtng cria COng ty'

- B6o cdo tdi chinh bdn ni6n vd 86o crio ttri chinh n5m 2014 ctra C6ng ty dugc c6ng ty TNHH

Deloitte ViCt Nam k6t luan ld da phan dnh trung thgc v2r hqp lli, trCn c6c klia canh trong you'

tinh hinh tdi chinh cia Cdng ty, cung nhu k6t qu6 sAn xu6t kinh doanh vir tinh hrnh luu chuyEn

tidn tQ cho nbn tdi chinh k& ihrirc cung ngiy, phu hop voi chuAn muc k5 toan, chc dQ.kc toan

doanh nghi€p ViCt Nam vd c6c quy dinh ph6p l1l c6 li€n quan KhOng c6 sai sot trong y€u nao'

!

(
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B. TONG KfT HoAT DoNG ciJA HDQT NHIPM KY 2010 - 201s

I. NhAn sr; cfia HQi tl6ng quin tri nhiQm k! 2010 - 2015:
- puiiOi AOng 

"O 
AOng fioong nl6n nam 20lo ngiry l1l4l20l0 dd th6ng nhdt th6ng qua nhdn

su H6i d6ne iudn tr1 io"g ty co phdn Vinaconex6 ld 05 thdnh vion, giim 01 chLi tich Hoi

a;tu'q"a" il 
'va 

04 Uy uien HOi aong quan tri. 6ne D6 Dinh Hung dugc bau ldm chu tich

HQi ddng qudn ti nhiem k' 2010 - 2015 ki€m nhi€m Gidm d6c C6ng ty

- ifr"o Ad rgtri cria Ong D6 Dinh Hing duoc tap.trung cong tAc lanh dao din1l huong hoat

dong SXKD, chi dao trung vd d2ri h4n cho ph6t tritln bdn vtng cria C6ng ty, Dai hoi. dong c0

d6n! thudng ni6n nam 2011 ngdy 18/4/201i da th6rg qua chri truong Chn tich HOi diing quAn

tr1 Ci6ng ty iuqc th6i ki6m nhiQm Gi6m d6c C6ng ty. NhAn su duqc HQi dOng quAn td C6ng ty

bd nhiem git chtlc vu Gidn doc C6ng ty Id Ngudi dai diQn theo ph6p luAt mdi cia Cdng ty

HOi d6ng quan tri nhiem k' 2010 - 2015 dd ban hdnh: Nghi quyet s6 6sNqlvc6-uoqt

ngay r tlSaO I t thi5ng nhAt viQc: ong O6 Oinh Hr:ng hien ld Bi thu Dang riy, Chth tich HEQT'

Giam doc cong ty iJrong kien nhien Gi6[r diSc C6ng ty k6 tri ngdv 01/6/201I d' tap irung

nhiQm r'u chuyen tr6ch chi tich HDQT C6ng tv; Quviit dinh s6 68QD/VC6-HDQT ngdy

2715/2011 b6 nhigrn 6ng Hodng Hoa Cuong - Uy vi€n HDQT ki€m nhiQm Gidm d6c C6ng ty

- Oal UOi COng 
"6 

OOtt-g tfloOng ni€n nim 2013 ngity 221312013 dd ph6 chuAn Don tir nhiQrn

cria 6ng Nguy6n Dric Luu dusc th6i ltun thdnh vien HDQT C6ng ty nhiem k] ?919 
- 

?91: :?
Uau U6 sung Ong Nguy6n Htu Nggc ldm thdnh viOn HDQT C0ng ty nhiQur kj 2010 - 2015 k0

n ngiry 221312013.
* Nhdn sg duorg nhiQm thanh vi0n HOi dirng quAn tri C6ng ty nhi€m kj 2010 - 2015:

1. Ong D6 Dinh Hiing Chir tich HOi ddng cludn tri

2. 6ng Nguy6n Ngqc DiQp Uy vi6n H6i d6ng quin tr1

3. Ong Hodng Hoa Cuong Uy vien HDQT kidrn nhidrr Gidrn doc Cong ty

4. Ong Nguy6n Minh Tu6n Uy viOn HQi d6ng qudn tr!

5. 6ng Nguy6n Hiiu Ngoc Uy vi6n HOi d6ng qudn tri

II.Ho?t tlorg cita Hdi tti ing quAn tri nhi6m kj 2010 - 2015

Trong didu kiQn kh6 khdn chung cta nbn kinh t6 khi thi tuong b6t dong san d6ng bdng' ri

trgnfxAy dgng co ban sgt gi6m khiiin ngdnh xdy dgng phii d6i mdt vdi nhii:u kh6 kh[n th6ch

thric. Ttu,rc hian vai trd dinh huong, chi d4o, gi6rn srit HQi d6ng qudn tr! nhiQ'r k' 2010 -

2015 da t6p trung chi dao ph6t tri6n b€n viing, b6o todn v6n, t{p trung viro th6 manh ldrNhd

rhdu rhi cong x6y ldp kdL hgp hoar dqng diu ru kinh doalh bdr dQng san dy dn phu hgp dd rao

da Dhar rrje;do;nh nshiep khi ni:n r<ihh re phuc h6i thi lruong btrl dongsdn tang truong tro

lai, dd ra cdc giai phdp vd ddng hirnh cung Ban diiu hdni quydt liel LriAn l$ai lhuc hien nhiCm

r,u.san xu6t t<intr iounh da doq. Dai hoi d6ng c6 d6ng thong qua. K6t qui ld, hoat dong san

xudt kinh doanh C6ng ty duoc duy tri 6n dinh vd ph6t tri0n bOn vtng; beo darrl vi0c lam ve thu

nhQp cho ngudi lao d0ng; hdi hda lqi ich c6 dOng vd thuc hi€n ddy dri nghia vu nQp ngdn s6ch

Nhd nuoc.

1. Kiit quli th4c hiQn Nghi qq,;, crta Dqi hQi .ting c6 dAng:

H6i d6ng quAn tri da ohi dao thuc hi€n d6y dir t6t cA cac nQi dung Nghi quy'it t'ia DHDCE

th6ng qua:
* HOi ddng qudn tri dd lga chqn c6ng ty TNHH Deloitte ViCt Nam d6 ki6m to6n 860 c6o tii

chinh cua Cdng ty cho tung n[m tii chinh trong nhiQm ki theo diing nQi dung di dugc

DHDCD tiy quyAn.
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T
T

Cdc chi fiAu chinh Don vi
tinh

NAm
2010

NAm
2011

N;M
2012

Ndm
2013

Nim
2014

ri le
201412010

i T6ng gia tri sxKD ry oong 615,720688,734850,326 736,622 141.%

2 I ong doann Inu Tj d6ng 4t'7,6595'70,182693,468830,233 640,240 t53%

l
Loi nhuan
tru6c thuC

ry  oong 18,419 12,63"/ r4,542 11,680 r2,560 s8%

NQp ngAn s6ch
NhdL nu6c

Tj d6ng 18,591 1.6,50',1rc,745 50,536 21,698 117%

5 Ti l0 cO ttic % 16% 935% 8% 8% 9% 56%

b
Thu nhip binl qudn
Neuqi/th6ns

Tri€u
oong

4,05 5,7 6,0 6,250 154%

* Chi d4o t6 chuc chi tre c6 nic hdng nam bang ticn cho co d6ng dAy d[, drirng h4n'

x Hoi done quan tri thuc hidn diu din ch6 dO ho,p dinh k' c6 sg tham gia cta Truimg ban kicm

sorirvir t6 chLrc ldy i ki6n bi6u quytlt crla timg thdnh vi6n H6i ddng qu6n tri bdng vdn bdn d€

kip thdi dinh hu6ng chi d4o Ban didu hdnl tri6n khai thuc hiQn hodn thdnl cdc chi ti€u kd

hoach SXKD dd duqc DHDCD giao nhiQm vq, cu the nhu sau:

Ciic 86o crio hoat dong cta HOi ddng qu6n tri tai c6c Dai hoi dong c6 d6ng thuorg niCn trong

nhipm k! 2010 - 2015 da duoc DHECD thudng niOn biriu quy6t th6ng qua vd dugc c6ng b0

th6ng tin theo dfng quy dinh 6p dung d6i vdi C6ng ty dai chtng ni€m ytlt tai S0 giao dich

Chung kho6n Hd NOi.

2. Eogt d1ng ctfrs HOi ding qudn tr! nhi(m k) 2010 - 2015:

Nhan thrtc dugc vai trd tr6ch nhi€m dinh huong chi d4o mgi mat ho4t ddng cua Cdng ty' Hoi

ddng qudn tri da chi d4o, ddng hdnh cung Ban Gidm d6c di ra cdc nqc tidu, x6c dinh c6c nhiQm

* ttOng tarrl, trqng diiim cho tirng giai doan. dd ra cdc giAi phrip, quyet dinh kip thdi c6c nOi

dung thu$c thdm quydn theo dting quy dinh tai Di6u IQ ctia Cdng ty, T6ng cong ty va cac quy

dinh co li€n quan ctia phap luat

2.t/ Cdng tdc thi cdng xi5 liP:

D,: duy tri dn din}I hoat dong SXKD, CFng ty tap trung linh vuc chinh ld thi c6ng cOng xay l6p -

iinfr w" nnfr oounf, tn"n ii;t.itu cqflg.y trong dieu kiQn ngdnh XAy dlng phai d6i n4t vdi

nhiAu kh6 khdn thbch thric nhu tin dUng thit ch6t, lai su6t ngan hAng IuOn d milc cao, gi6 nguy€n

vdt IiQu nhi6u bi6n ddng, gi6 nhdn c6ng cao, nhidu dU 6n phdi gidn ti6n dQ ho{c tam dung do thi

trudng b;t dQng saLn sut giem, chi ddu tu thiilu vtin, y0u cdu. n6ng cao ndng luc canh tuarh gita

cac Jd thau xay dung tr& ndn cdp thiir hon bao gio h6r' HQi d6ng quan ui da chi dao:

- Ban didu hdnh thgc hicn r2r so6t ldla nang cong vidc. ngu6n v6n; ph6n loqi c6ng trinl' chri ddu

tu va kh6 ndng tai chintr cria chi ddu tu d6 c6 biQn ph6p di6u chinh phi hqp nh6rn muc tieu duy

t q"t rJ ta" l<"a,, citng c6 fian lqc, bio todn vdn Chi deo tap trung ngudn luc d6 thi ctug

Carrr b6o ti6n dQ ch6t luqng cdc cdng trinh, h4ng mgc c6ng trinh thuQc c6c dU 6n trQng diem

dugc T6ng c6ng ty giao nhipm 4r thi c6ng nhu: Dq rin N05 Knu d0 thi E6ng Narn duong TrAn

Ouy ftrmg, OU an X1ru dd thi B6c An Kn6nh, Du an Khu ddn cu Phong B6c - Dd Nang' DU rin

Kj tric x6 sinh vi€n Mi Dinh; Trung tam thuong rnai dich vg vd nhd d Cho Mo'

Bdo ctio cia HQi ding qudn tri C6ng tv CP Vinaconex6 tt'inh DHDCDTN ndm 2015 4
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- Chi dao tap fung t6 chfc thi cdng dLing nQi dung dd cam k6t trong hqp ddng da kj dAm b6o

"h6t 
tuo,tg, ti6n AO 

"6ng 
tdnh, d6p ung y6u cdu cria chri ddu tu, xdy dung ph6t triiin quan hQ hgp

tdc v6i c6"c chg Aau tu 
-cO 

narrg tlc e4c tiqt ta pnat tri6n quan hd hqp tric voi c6c d6i t6c truyAn

th6ng uy tin, c6c nhd ddu tu nudc ngodi.

- Chu trong lidt gidm chi phi qudn lj. nghidn cLru ldp biin phrip lhi cong loi uu' l im ngu6n \ ar tu

vdt lieu dri ndngluc cung ring vdi gid phn hqp, co ging tao lgi thii cqnh tranh trong dAu thau ph6t

ridn th! mrong.
- Chi dao tiiSp tuc thlrc hiCn mua tieu nang cao chAt lugng san phAm, dich vu vii tuylt doi an toirn

md cu th6 ld: An todn hon; Sgch hr:n; Gqngdng ngdn n6p hon; nhanh hon vd ch6t lugng hon

+ Ban didu hdnh C6ng ly dd thuc hiQn nghi€m tirc dinh hudng- chi dao cira Hai d6ng qudLn tri cho

limg giai do?n. rirngrhoi diirn Lrong nhi(rn lry 2010 - 20 | 5 kdrqudlir:

-T6nggidtri s6n lugng thi cdng xdy lip cria Cdng tytongnhi€nk'2010-2015 t[ng deu qua

cdc niln, ndrn sau cao holl n6ln lruoc

- Loai hinh c6ng trinh vd ty trQng cac ngudn vdn ddu tu cho cdng tinh van dqng theo bi6n dqng

cira thi Lruong xd1 dgng:

+ Trong cric ndm 2010, ndni 2011 cing v6i c6c cdng trinl nhd d thuorg mai duoc T6ng c6ng ty

giao nhiQm vr: thi cdng, COng ty da th-i c6ng nhiOu c6ng trinh n}rd d thuong.m4i cao tdng nhu:

ida nhd Viettel Hd Nam, NhA CT5C Van K1'6 - Hd D6ng, Nhd chrurg cu 17 tang Phirng khoang'

Chung cu SME Hodng Gia, C6ng trinh N7 - 83 d6 b6n cho chi6n si BQ cdng an t4i Dich Vqng'

Cdng trinh C2 Xu6n DinI, Trung tam thuorg rrrai MCLinli Plaza Hd D6ng, Khu nhd o' dich vu

vd truong hqc Nam D6 . . c6c c6ng trinl c6 ngudn v6n Ngdn s6ch nhu: Nhd hoc da ndng -

Trudng cao dang d4y ngh€ co gidi XuAn Hda, Cdng trinh f{V5 Hqc ViQn An nin}r nhdn dAn'

cong ;inh Tru;g irung 
"Ap 

tiintt t,5 du ngdnh - Soc Son, H4 ting vdo khu quv ho4ch D4i hgc

ftu5iOOng tfrUi ti5p tuc auy tri Yar ph6t triAn m4nh quan^ hQ hgp t6c vdi c6c chir ddu tu nudc

ngodi (c6c c6ng trinh nhd c0ng nghiQp): ndn 2010 ti6u bi6u ld c6c cOng trinh: Nhd rrrAy Matsuo

gli Aoan III, nta [ray Showa Denko, nhir m6y Sunsteel Hd NOi, m6J s0 hang muc cong trinl tai

Nhd rr6y Goshi ThAng Long vd nhidu hgng muc c6ng trini tati cdc nhd m6y trong Kiu oOng

nghiQp Bic Thdng Long - Hd Ndi, ndm 2011 ti6u biriu ld c6c c6ng trinh nld m6y: Nhd may

Vietinat< - Khu CN Thdng Long II, nhd m6y Katolec Khu CN Quang Minl, nhd m6y cdp

Shikoku - Khu CN Ddng Vdn, nlir m6y Soc ViCJ Nam - Khu CN Thdng Long II Hung YCn vd

r.nQt s6 h4ng mpc cdng trinh tai cAc nhd m6y kh6o

+ Ndm 2012 nhidu kho khdn nhrmg COng ry da k! rnoi thdrn 2l cong trinh va hang muc oong

trinh trong d6 12 cdng trinh vd hang ;nuc cong trinh co nguon v6n nudc ngodi, tiCu bieu nhu:

nhd m6y Goshi Thang Long - Gia Lim' nh.r mriy Hanoi Steel center s6 2, nha may cho thuc

4,5,6 KCN Thdng Long II, nhd mriy SunSteel Hir N6i - KCN Binl Xuy€n Vinh Phic' nha n6y

Tanron Optical, Kyoshine vd Nippon- KCN NOi Bdi, n}rd may Idemitsu - KCN Dinh Vt Hai

Phdng vd ;6c bict ld c6ng trinh Nhd mdy Bridgestone - Khu cdng nghiCp Dinh V[ H6i phdng ld

cdng trinh v6n ddu tu nu6c ngodi c6 gi6 tri ldn.

+ Ndm 2013, COng ty da tap trung tang cuong c6ng t6c d6u thdu, da trung thdu vd.lqi ho. p ddng

trriJ"g 
"av 

r;p tii iang ei6 oi ra1:iB+z rj' d6ng, trong do c6c cong trinl c6 nguon von ddu tu

nuOc nloai chi6n; 41% (bong d6 tieu bi6u iir c6c c6ng trinh: Nhd mriy Tanaka precision KCN

Thdng Long II, nhd mriy Toyo Denso giai doan II, nld miiy Mesco - KCN NOi Bii' nhd m6y

tcyoei Steei vd dic biOt ld hgng mgc Nhd miiy Samsung Electronic Thrii Nguy6n va 
]fX I

ngudn v6n ngan sdch 0r0t sd c6ng trinh han muc cong trinh truong Lilama 2 Bi€n Hda von

Oba, f-*-g Cuo ding Xdy d!.rng Nam Dinh, trudng Did hoc Xdy dung Mi6n Trung); 43% tu

Bdo cio cira HQi ding qudn tri COng ty CP Vinaconex6 tt'inh EHDCETN ndm 2015 5

I

:c

c
-



ciic ngudn v6n kh6c, ddc biQt ld hqp ddng thi cdng xdy dgrg mdi vd lip ddt thi0t bl cho cdc tram

BTS iai 10 tinh phia B6c kj voi Chri diu tu ld T6ng c6ng ty nang lu6i Viettel (gid tri ld 205 ri

ddng).
+ Nlm 2014, trong didu kien thi truorg xay dung d{o biCt kh6 khdn,.canh tranh gioa ciic nh.t

tfrar 
"eJy "a"g 

q.y6t liQt, t6ng gi6 tri hop d6ng ry rnoi dat 541,04 ti dong, tong d6 phan lon ld

;;;6;d'";t*tdn v6n d[u"tu nudc ngoaioat :t+,tr+ ti adng chiilm 7170 (ti€u bi6u ld c6c

.Ong t.inh, l\ha toay Y-Tech KCN V-Ship Hai phdng, Nha m6y Bridgestone sii 13 c6c giai do4n

Z,g,+,S; nna rnay Sumitomo Electuic, nhd rnriy Ytec2 - KCN V-SIP Hdi Phdng' nhd m6y Suntory

- Bdc Ninh, SEVT Metal complex - nhd mriy Samsung Th6i Nguycn) gi6 tri cdn 14i ld c6c

c6ng trinh tu ngudn v5n ngAn srich Nhd nudc var c6c chri dAu tu c6 n[ng IUc tdi chinh nl]u; xay

dur; trrdi vd lip dat thi6t bi cho c6c tram BTS tli cric tinh Bic Giang' Bdc Ninh' Hai Duong -

Chiriau nr ta iOng 
"6ng 

ty mang ludi Viettel (gi6 tri ld 61,405 t! dOng)'

2.2/ C6ng tic tldu tur

a/ Hogt dQng d?iu tlr kinh doanh bit dQng sdn: Duoc HQi.ddng cluin tri xdc dinh ld linh vuc

-ti"irn"'Od,* dd ph6t tri6n doanh nghiip thi nin kinh td phqc hoi thi tuuong bat dQng san

tAng trudng trd l?i ndn nuOc nltng did-n bi6n criathi trudng bdt dqne sdn HQi d6ng quan tri da

dinh huong chi dao Ban diilu hdnh:

- Tap trung thuc hiCn cAc ir6ch nhiQm cira chrir ddu tu du dn H10 di! tao dgng uy tin cira C6ng

ly tfong llnh r uc kinh doanh b6t ddng sdn

- TdD truns siii cluv6r dut didm cdng t6c giAi ph6ng rnft bing dq 6n Dai L6i' hodn thdnh thi

cOng ne UiiOrt an. gjan ti.:n dO diu tu vdn viro du 6n, ddng thdi HQi dtrng qudn tri dd cdn ct

uaolinfr nnn thi tru<rng vd c6c cht truong chinh s6ch moi cila Nhd nu6c o6 quy6t ainn al6u

chinh dU 6n phil hap voi su van d6ng cia thi truong

- Quy6t ainh ding thuc hiQn cric du 6n ddu tu, c6c h p d6ng hgp t6c dAu tu xdy dvng kinh

doanh b6t dQng sin khOng cdn hiQu qua.

- Ti6p tuc nghi0n cuu d6 quytlt dinh ddu tu n5u dlr an ndi c6 diou kiQn phn hqp'

- Thuc dAy hoat dQng ldnl doanl c6c tdi san bAt dong sen hi6n c6 crla Cdng ty'

-  T6ng g id  r r !  d iu  tu  b i r  dong sdn cdc narn ru  2010 ddn 2014 la  I13 28 r i  ddng

n.l/ Dq dn Cbng tinh hin hpp van phbng vd tthit o cao ing Hl0:

- Quj Il/2010, COng ty dd birn hoirn thdnh bdn giao to'rn bO c[n hO chung cu vd diQn tich vbn

phlng tang 3,4 ch; khaoh hdng dirng,lhdi han COng tdc quir] ly van hdnl tda nha ctng da

duqc-t6 ch'ric thuc hign d6[r bAo di6u tien sinh hoat cia cong dong ddn cu Hl0 Sau thdi gian

tht nghiQra vd nh{n dugc sU trin thdnjr cia cqng ddng din cu Hl0 tu th6ng I ndm 2014 C6ng

,y aaLy hqp diing vdi Eon vi cung c6p djch vg quan li van hdnh tda nhd d6 cdng t6c quen Ii

uan flanh ngay 
"ang 

chuy€n nghiQp ddng thdi xric tii:n thanh ldp Ban quAn tri Nhd H10'

- C6ng t6c ki6m to6n, quy6t to6n dg dn diu tu c6ng trinh di dugc hodn thanh vdo qq U2013

- Khrich hdng nhdn chuy,5n nhuqng can h6 tai tda nltd H10 duoc c6p s6 hdng trol1g ndm 201'1'

- Hoan thdnh viec chuy6n nhugng % DiCn tich kinh doanh thuong m4i t4i t6ng I tda nhd vdo cu6i

thtug 1212013 ditng thdi tich cuc xlic ti6n ktuh doanir c6c dien tich vdn phdng cdn l4i cia tda nhd

o-2/ Dq dn ddu rE xAJ) dtlxg Ifiu biCt thq n hti vr'titr Vinaconex6 - Dqi Ldi:

- ironl narn 20t I d; du";6p Gi6y chLing nhan quvdn st dung cho 110 16 dat vdi tong diCn

tich ld;6.134,5m2 dd x6y dung biQt thu nhd vuon.
- Hodn thdnh vd co bAn phAn h4 tdng ki thuat crla du iin'
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- Dang thuc hien c6c thir tuc d6 Co quan Nhd nuoc c6 thAm quyAn ph6 duy€t di€u 
"!]th lYv

hoqch chi tiiit xdy dung TL1/500 vir cho phdp dugc kinh doanh ld: "quydn sri dgng dAt c6 h4

tdng" (quydn srl dpng d6t d da ddu tu hs tAng k! thu4t cho hh6ch hdng tu xdy dung nld d)'

- Sip nilap tieu Ou an Odt thuong phim - du 6n Dai L6i vdo dg rin 6n Klu biet thu nld vudn

ur"ri""""lo o"iiat aiu crrinn aing trroi ctrS,, drir thuc hiqn chri truong ddu tu xay dung tiilu

du dn Khu biit thq nha wdr Vinaconero Dqri Ldi - phan b6 sung

a.3/ Dy iin ddu ttt DiQn ticlt Vtin phitrrg lirtg 5 - Tod nhir 2972 tqi D( dn N05 hitlt Try sd

chinh crta Cbng ty:

Thgc hiQn hodn thdnl cdng tAc nhin chuy6n nhuqng DiCn tich Vnn phdng tang 5-a To1 nllri

29T2 t?i Du 6n N05 do T6ng cdng ty ld chir ddu tu ddng thoi hoan thdnh cong tdc da! tu 
lgan i

thiQn vd l6p dbt trang thii:t bi nQi th6t cho vdn phdng d6ng thdi thuc hien chuyen Van phong 
"lldm viQc cia C6ng tf d6n Van phdng mdi trong qu! 1/2012 vd ti6n hanh c6c thrl tuc dang hi i

thay d6i Try s0 chinh cria C6ng ty theo dinh lE
a.4/ Cdc dq dn h.op tdc ddu tv dd drqc thwth ti' hpp d6ng:
- Thanh lj' hqp d6ng hqp tdc dg rin diiu tu Khu chung cu cao dng Matexirn - Vinaconex6 tai -:

xa Pht Djcn, Ti Liato, ua NOi tong nam 2011 do quvilt dinh didu chinh quy ho4ch co quan

Nhd nuoc c6 thAm quydn ndn kh6ng thgc hiQn dugc dg an'
- Thanh ly Hqp d6ng hAp t6c ddu tu drmg du 6n Tda nhd h6n hqp vAn phdng va n1ra d chung

cu tai khu d6t 449,4 Ngac Lam tai quan Long Bion - FId NQi v6i Li6n,hi6p Sr'ic k6o Duong.sat

;;;; il ,iotq at o]cu r.len r.rra"r' quan n€n noi dung da duoc th6ng nh6t trong hqr diing

irnpia" am tu khdng cdn phn hqp dOng thoi co quan chri quan 12r Eudng s6t Viet Nam c6

quy6t dinh dieu chinh mua dich si dung khu dat.

a.5 Cbng rtic kinh tloonh tii sin bir dpng sdn khdc:

- Cho thue dien tich V[n phdng I ldru d6 thi Trung Hda - Nhdn Chinh sau k]ri chuy€n Trp sd chin]

cira C6ng ty diln dla chi m6i vd quyi5t dinh chuySn nhuong diQn tich vdn phdng vdo qui 2/2014

bt Cbng rtic ditu tr cttiiu siu, kitttt tlouth ndy n6c rlti2r b!:

HQi ddng qudn tri luOn chf trQng chi dao c6ng tric ddu tu chidu sdu ndng lgc m6'y rnoc rhi6t bi'

nghiOn Ju 'ing dung cdng nghO thi c6ng ti€n ti6n vir phir hqp nAng cao ndng lqc thi c6ng xay

lap cira Cdng ty vd khai th6c doanh thu til cdng t6c ddu tu m6y m6c thiCt bi'

Ti6p tuc thuc hien chil truong diu tu ndng cao nang lllc thi cdng c6c c6ng trrnh^ cao tang nhu

"ir 
rfr6p, 

"a" 
thing ldng, xe-van.chuyiin da duoc thgc hiCn trorg nam 2009 DC d6p ung y0u

cdu thi c6ng cric c6ng trinh cao ting dilrgc lq rrro'i trong tting giai dogn, n[m 2010 COng ty da

tirip tuc dAu tu gidn jiao, coppha, vlqitnang ldng, xe vdn chuy6n, thang treo - vdi t6ng gi6 trl

lS,SeS ti A6ng; nam 2011 id 6,849 t! ddng; ndra 2O]2\it 6'022 tj ' ddng Thi trudng bat dong

sAn tii5p qc d6=ng bang, li trqng c6c c6ng trinh cao tAng cao tdng giAm, voi chi truorg uu tiCn

sLi duru vd l(hai th6c cdc t,ri san hicn c6, t[ng cuorg cong tac bAo dudng, sta chira' nang cao

hiQu qud sri dgng VTTB, thanh li'cao tdi san liit t<hAu nao gi6 td sri dung th6p d6ng thdi tii5p

tu" nihi6n 
"rfu 

Aau tu irng dqng c6ng nghC thi c6ng ti€n ti6n vd s€ dAu tu klp thdi drlp ung y€u

cdu cl6ng vi€c nOn trong ndm 2013 COt'g ty nen chi dAu tu b6 sung php kiQn thiCt bi vd TSCE

l i r  2 ,2 l l r i  d6ng:  n i rn  20 l4  l i r  l .oo3 ry  ddng

E6 ndng cao ndng luc qu6n Iy, bAo du6ng trang thi6t bi m6y m6c, cOng cu, dgng cu' nAng cao

nang luc, C6ng ty da hodn thdnh c6ng tric dAu tu 3 325 n2 kho bdi, nha xudng theo hinh thfc

t.u thuc hi6n. Hang rngc kho bdi nh.r xudng duo-c thi cdng theo kct c6u lap dung ddng thoi sr'i
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dung c6c vat tu, v{t li$u pht hqp c6 tinh ndng sri dqng linh hoat, dam bao duqc higu qud sil

dung, cd dong cria tdi san dau tu

c/ C6nB ttic dAu rlitichlnh:

Tinh hinh ldnh tii 1&6 khdn kdo ddi, thi trudng chrlng khoiin chua c6 dau hi€u lddi sac' thqc

hiQn chir truong tho6i toan bd viin g6p cia COng ty tai c6c Doanh nghidp khric dd tap trung mQi

ngudn lgc cho ho4t dong s6n xuAt kinh doanl chinh cia Cdng ty'

Thang 4/2014, C6ng ty dd hodn thdnh c6ng tac tho6i toan bO v6n c6 phdn cria COng ty tai Cdng

w 
"i'orran 

vi*upi"lo ae thu ttoi nq 96" ddng thdi dang ti6p tuc thoei hiSt todn bO vdn g6p cua

60"*1r iir corg ty cd phan ijng ,qittt,iy tintt vinaconex (viglafico) va c6ng ty c6 phdn Xay

lip vd trang tri n6i thAt ViCt Nalrl (vinadecor E&C)

2.3/ COng tec tdi chinh:

a, COng tdc qudn tr! tdi chtnlt doanh nghiQp:
- HEi aOng quan trl d4c biet chri trqng t6i c6ng t6c quen td tdi chinh doanh nghi€p' thudng xuyer

chi dao cong t6c: QuAn lj ch{t chc chi phi, x6y dglg vd ki6m soet chAt chc ddng tidn phi hqp voi

JlQrn uu 
"5ng 

ta" t.onj n.t6i 
"tt 

t$' g:iai aoan, cong trinh, don vi d6 dam bao \'6n cho sdn xu6t;

gian thi6u chi phi titi chinh, cring c6 vd car diii tai chinll clic c6ng tdnh, dolt vi vd cong ty

- UOi Abng quan tri qu6n triet chi d4o Ban dieu hdnh quy6t liet c6ng t6c thu h6i c6ng no' yeu

cau ioan tni ban lanh dao cing c6c phdng ban don vi li6n quan uu den, tap trung n6 luc thuc

hiQn nAng cao hieu qua c6ng t6c thanh quytlt todn, thu hdi c6ng ng ddm bdo nguon v6n cho

hoat dong sen xu6t kinh doanh.
- Chi daoliet gi6n chi phi, ti6t kiQm trong qu6 trinh sdn xudt kinh doanh vd ha gi6 thanh san

phAm ndng cao hiQu qu6 sin xu6t, tang kh6 ndng canh tranh trong kinh doanh'

- Quy dinh han mric vay viin phuc vu ho4t d6ng s6n xuAt kinh doanh cua Cdng ty v'r quen triQt

thgc hiCn theo dfng quy ch6 tai chinh cta COng ty

Kiit qua hoat dong tdi chinh cria COng ty dugc ddnh giri ld ninh b4ch, du vay ngdn hang dugc

kiilm soiit trong h4n mfc, d6p tng ydu cdu hoAt dong S)(<D cira COng ry'

b. COng ttic phdt hdnh c6 phin tiing v6n diiu lp:

HQi ddng qudn tr1 chi d4o thvc hi6n hoiin thdnh c6ng t6c ph6t hanh di 3 000 000 c6 phan tAng

v6n AiAu f6 cta COng ty l€n bdng 80 ti ddng vdo thtue 9l2}1l t4o nguiin v6n cho hoat dQng

sAn xu6t kinh doanh.

d Thay rtdi co ciiu s& hftu v6n diiu l(:

Trong quj 4lzll2,thva hien chu truohg t6i cdu truc cria T6ng c6ng ty cd phan Vinaconex tai

ciic don vi thdnh vicn, HQi d6ng quaA tri C6ng ty da ph6i hop thqc hiCn hodn thdnh thi tuc

chuy6n nhrrqng lS"l" c6 phAn pfrat 
-frdnh 

cira Cdng ty tuong duong 1 200 000 c6 phiCu VC6 tu

T6ng cdng iy 
"6 

pnan Vi"u"onex cho 21 c6n b0 Ldnh d4o, cdn bO chir ch6t Cdng ty vdi gi6

g*oii"niang gia tri s6 sacn cta Cong tv t4i thdi di6rn.30/6/2012 (13 456 d6ng/01CP) theo

Eing quy Oinlt *a ph6p ludt chring khorin' d6rll bAo tinh 6n.dinh, ninh bach cta.c9 
tnt6: 

u,t9

trCn thi tuudng ohling khodn d6ng thdi khing dlnh tinh thdn dotrn kilt ndi bO, i thuc gan b6'

xdy dung phdt tritin COng ty, tang ti lQ s& hfu c6 phi6u VC6 cria cdn b0 ldnh d4o' can bQ chtl

ch6t COng ty c6 phdn Vinaconex 6

2.4/ COng tic t6 chfc:
- Tlnfbudc hodn thiQn m6 hinh qudn l;i, didu hdnh - t6 chtic sAn xudt cta C6ng ty theo hudng

Congly truc tii5p qudn 1!, kiSt hqp giao kho6n Thuc hiQn cht truorg timg budc hodn thi€n h€

tnO,U tO cfrric quan f!, di0u hinh d6p irng y€u cAu ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh cria Cdng ty'

Bdo cdo cia HQi ding quan t4 COng ty CP Vinaconex6 trinh EHDCDTN ndn 201 5 8



cdng t6c b0 nhiQur can b6 qu6n Ij di6u hdnh, diAu chinh co c6u t6 chric cira cdc phdng ban, don

vi COng ty da duqc HOi ddng qu6n tri quyiit nghi dring thArn.quy€n, chi dqo thqc hiQn quy

trinl b6 nhiOm cdn bd theo dring quy chri qudn ly cdn bQ cira T6ng c6ng ry, quy dinh c0a Cdng

ty va thqc hien day dri nghia vp cdng b6 th6ng tin crla COng ty niem yCt
- Trong nhiQm ki 2010 - 2015 Hoi ddng qudn tri Cong ry da ra quviit alnn bo nhicm olchuc

OanU dia,n 46" COng ty theo d6 nghi duqc th6i ki6n nhiQm chric danh Gidrn di5c C0ng ty cria

Cht ttch HOi AOng quin tri; b6 nhiQtn 03 chuc danl Pho girim ddc C6ng ty (do.01 d6ng chi

ph6 Gi6m aO" tin-"ttuy6n lOng tAc vd 01 ddng chi Ph6 gi6rn diic.nghi hudng ch6 dO huu tri)'

t6 nniC- tai ot chfc danh Ph6 giam d6c Cdng ty vd chrirc danh Kii toltu tru6ng Cong ty'
- ffOiiorg'qra" tti oa ra quy6t 6inl u6 nhi6'r mdi, b6 nhicn l4i, diiiu chinh giao nhiQm vu d5i

voi cAp tniong phdng, ban Cong ty, th6a thuan d6 Giarn d6c c6ng tv quv6t dinh b6 nhi0m c6c

chrlc danh ldnh dao cdn lai.
- Thgc hi6n chr?c ndng quan li, gi6m s6t cAn b0 theo dting quy dinh
- quyilt elnn didu chinh co c6u t6 chuc, nang cao n6ng luc hoat dQng cira ciic phong, ban, don

vi trong COng ty phir hqp vdi ydu cdu SXKD cua C6ng ty: Giei thC Ban quan l! nhd H10 sau

khi lq hqp ddng dlch vg qudn lj tda nhd voi Cdng ty quAn lli van hanh tda nha chuy€n nghiQp

Sap nl6p ean Qudn l! dudn Dai LAi vdo phong Ddu tu C6ng ty dc phu hqp voi ydu cdu cong

vidc theo rien d9 thuc hifn dg dn.
- Chi dao timg bu6c hodn thiQn hQ thl5ng quy chd quan ly diOu hdnh vd qu6n tri C6ng ty'

* Nhirftg nuc fieu clruq tlulc hi|n dtxpc

C6c chi ti6u du ki6n dinh hu6ng giai doan 2010 - 2015 chua dat dugc 1A: chi tiCu loi nhuan, cd

tfc, dAu tu b6t dQng sin, v6n chtl sd hiru.

NguyCn nhan chinh do thi trudng b6t dQng s6n di6n biiln x5u, d6ng bang, Cong $ kh6ng triin

khai dusc c6c du 6n ddu tu, bCn ;4nh d6 ld thi trudng xdy 16p kh6 khan, canh tranh gay gzrt

III. MQT SO NHI]g,M VU TRSNG TAM TRONG NAM 2015 VA NHFM KV 2015 _ 2O2OI

Trong n6m 2015 vd thdi gian toi thj tnrorg canh tranl con quy6t liet hon, HOi ddng quAn tri

Cdng ty x6c dinh mQt s6 nhiCln W trang tem can thuc hiCn nllu sau:

1. Thuc hi€n muc ti€u phrit tri6n bdn wmg, b6o toirn v6n vd ph6n d5u sinh ldi (mtc d0 theo tlng

giai doan cu th6). . r .
i. Cric hoet dQng SK(O minh bach v€itnich nhiQm quydn hqrn, nghia vq vd quyin lgi; theo dring

quy ch6, quy diih cria c6ng ty, phap fiat Nhd nudc, dAm b6o hei hda lqi ich c6 d6ng, ngudi lao

dgng vi nghia w vdi Nhd nuoc
:- O6i mOi, loan nri€n nAng cao ndng luc hQ thdng quan lj, di6u hdnh t6 chr?c s6n xuat, nang cao

nang IUc C6ng ty, d6p tng ydu cdu cria thi truong vd ndng dQng, hQi nh0p

4. Uu ti€n c6ng t6c phdt tri6n ngudn nhdn luc, c6ng t6c ddo t3o, bOi dudrlg, d6i ng6' quAn l1/, thu

h[t, tuyArr dung; tung budc nAng cao chdt luong nguOn nhdn luc'

s. oau t', t-g-ifti6t i1, n6y m6c c6ng nghQ ti€n fi5n, d6p nng y€u cdu thi c6ng x6y lap vd quan ly'

6. COng tdc tdi chinh phdi lu6n dugc chri trgng, tdng cudng c6ng tac quen li tdi chinh dam b6o

minh b4ch, ldnl manh, hiQu quA trong viQc phAn bd sri dung ngudn v6n, ngu6n l!rc, d6p ung ydu

cAu S)C(D, xdy dpg ph6t tri,ln C6ng ty.
7. Cdne ty ti6; tuc v; duy ti linh vuc S)O(D chinh ld Nha thau xdv lap, k6t hop hoat dQng kinh

doanh b6t dQng sAn.
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8. Cec chi tieu S)C(D chinh (San lugng, doanh thu, Ioi nhudn) phAn dAu tang tuo'ng binh quan

; 5t;;a; ioy" faoq" elAu 
"ttinrt 

tbng gi6ur theo di€u kiQn cu th6 tnng nam), d6n ndm 2020 ph6n

d6u dlt rrtc tdng tnrong la 1,4 - 1,5 lAn so v6i ndm 2014'

* MOI s6 cOng t(ic cv thii:

1. C6ng t6c ti6p thi d6u thdu tim ki6m c6ng viQc: Ph6n dAu dlj trung thAu ddm bdo viQc larn vd k€

hoach trong ndm var g6i diu cho nAm sau 40% d6n 50% gi6 tri'

2. COng tac tdi chinl:
- Ciarn AOc vd Ban girim d6c cAn ti6p tuc ldm t6t c6ng t6c lap kii hoach ddng ti6n vd co biQn

ph6p d6 ki6rn so6t vd thua hiCn dfng k6 hoach ddng ticn

- C6 biQn ph6p cu thi: va quyiit li4t chi dao d6 *rwc hign t6t cdng t6c thanh quyct torin t'\u hdi cdng

nq dac biei la c6c cOng tdnh c6 gi6 t4 lon vd cdc cong trinh dd tdn dong tu c6c nhm trudc'

-1 i6ptucva d ic  b idr  co i  t rQng cdc cong rdc:  quanl i  lar i  ch inh h4chrodn16todn qudn l1 i  Lhu

. r ,1 .  i r , i 'ph l  in . l  ar ing qu l  ch i ra i  ch i ;c6ni ry \acdchgpddngkin l re  hqp d i jng g iao nh4n

f.fr"J,-fr"" ai"g *y"u6n. coi trong 
"it 

o6i thu chi, h4ch todn kinh te, hach to6n k6 toan giam

thi6u rui ro, mdt c6n dOi Ai chinh, dem bao tdi chinh cdng trinh, don vi, Cdng ty ldnh manh

3. Cdng t6c thi c6ng xdY IEP:
- Ch6t tuqng c6ng trinh ld y6u cAu ti6n quyiit d6 t4o dgng uy tin vd thuong hiCu cia Cdng ty

Nehidm tnc thuc hidn cric bign phdp ATLb&VSCN, thuc hiQn rip dung hQ th6ng an todn vd stc

f<frie ngne ngtiep Ae duoc c6p chr?ng nlQn phn hqp ti€u chuAn OHSAS 18001-2007 Tdng

cuong c6ng tric ch6t luarg, quan li kh6i luQng, an toan lao d6ng

- Quan ly, didu hdnh vd t6 chric sdn xuAt theo huong nhd thAu chuy€n nghiQp' dil ndng luc thuc

hi6n c6c quy 1116 c6ng trinh vd nang cao nAng luc canh tranh

4. Cong tdc ddu ru:

4,1/ Ddu tu chidu sAu nang cao ndng lqc Cdng ty (nang oao ndng luc thi c6ng xay ldp):

- Chil trgng thua hien ddu tu cOng nghe thii:t bitiCn ti6D d6p ung ydu cAu sAn xuAt kinh doanh '

n6ng cao ndng lgc C6ng ty ddc biet ld c6c c6ng trinh ddn dung, cao tAng'

- Thanh l!, thay th6 c6c thii:t bi ct, h6ng, ld6ng cdn phi ho.p.

4.2/ Edu tu hinh doanh b6t dong san:
- DU 6n Khu biQt thu nhd wdn Vinaconex6 - D+i Lai:

+ Som hoan thdnh cdng t6c diiru chinh quy hoach, cric thi tuc phdp li d6 duqc kinh doanh dAt c6

hatdng. I
+ TrCn co s6 quy hoach di€u chinh, liodn thdnl dudng vdo dg an v.r mQt sd ket cau ha tang'

hdng r,ro.. .
+ Nghien criu, dd xu6t, tdnh duyqt fiCn khai xdy dqng nhd mdu

- Tich cgc tim kh6ch hdng d6 cho thue htlt dien tich v6n phdng tai Tda nhd H10'

- Tii5p tuc tim kiiim dU 6n tr6i phir hgp.

5. COng t6c dau hr tei chinh:
- Thuc hiCn tho6i hi:t toan b6 vi5n g6p cila COng ty tai COng ty c6 phAn 6ng sqi thtiy tinh

]ffiffin(}'$l|!l)uun ,oun oo uu. ,up cta cons tv tai t?i cdns tv cd phan xav l6p vd trang
r noi that vict Nam (vinadecor E&c).
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6. C6ng t6c t6 chric:
- C6ng ty thuc hien m6 hinh t6 chrlc sdn xu6t theo 02 hinh thri": C6ng ty - Ban diiu hdnh cong

tdnhtsan chi huy cOng tdnh vd COng ty - EQi xdy d\ng/Chi huy trudng cdng trinh xAy dgng,

can cf vdo quy m0 tinh ch6t vd d4c thir cta tll1]g c6ng trinh vd n6ng lgc cira c6c dsn vi dd 6p

dqng phuong thrlc phir hgp, ph5n dAu dd trd thdnh nhd thdu co uy tin, c6 nang lgc, chuydn

ngtrigp tten co s0 phrit huy nguiln igc cta todn C6ng ty vd su tham gia tjch cgc cira toarn thd

Ngudi lao ddng.
- Timg bu6c ki€n toan t6 chric nhdn su; ti6p tfc thqc hien dao t4o, boi dudng ndng cao, tinh lgc,

tuy6n dgng ndng cao ndng suAt, ch6t lugng ngudn nhAn lvc, ph6n dAu xdy drmg dQi ngfi lao dQng

chuy6n nghiCp ddp fng y€u cdu nhi€m ru SXKD ngdy cdng cao c0a C6ng ty.
- Quan li, b6 nhiqm can bO chn chOt ddp ung y6u ciu hoat dong SXKD cia Cdng ty

7. Cong t6c kinh doanh VTTB I
- DAu h.r c6ng cu thi6t biticn ti6n.
- Khai th6c hiQu qui tai san, thi6t bi hien c6 cira Cdng ty.

8. Cdng t6c quin tri rui ro:

QuAn tri rrii ro ld nhiem W quan trqng di! phdng ngua, han ch6, ti6m soat, giArn thjdu rui ro

trong hoat d0ng sdn xuAt kinh doanh cia Cdng ty: h.r giai doan dau rhiu..lcj kiit hqp ddng d'in t6

chLic thuc hiQn; qu6n ly tdi chinh, cAn d6i thu - chi; c6ng tac thanh quyCt to6n, thu h6i cong ng

dCu phii thuc hiQn quan tri rui ro bing vi6c l{p ki! hoach quAn tr1 mi ro, gan ket trach driem cd

nhAn, quy€n lgi c6 nh6n, tuen th[ nghiCm ng{t c6c biQn ph6p phdng ngua, gidtn thidu rui ro.

kiiSm so6t k6 ho4ch vd kip thdi diOu chinh d6 phir hqp vdi hoat dQng S>(KD cila Cdng tv

9. Cong t6c nang cao ndng luc canh tranl:

Thi tnrong xAy dgng dang fong giai doan canh tranh quydt ljet Nang IFc c4nh tranh cria Cdng

ty cdn han cht!, vi vdy di: tdn tai vd phdt tri6n bdn r'rlng, rr5i cA nhan, dcn vi vd to,n C0ng ty

pfrai c6 ging CC nang cao nang luc trong turg viQc ldm, cdng tric, linh \,'uc fong toan he th6ng'

10. Ph6t huy vai trd crla cric t6 chfc doan th6, vi lnuc tiCu xay dung phrit tridn Cong ty !,r ciic

nghia vU xa hoi.

IV. KET LUAN:

Nhan thuc tuong thdi gian tdi v6n cdn nhi€u kh6 khdn th6ch thric d6i voi hoat dQng cua

c6c doanh nghiQp nganh xay dlrng vd kinh doanh b6t d6ng san, di! thuc hien noan thdnhnhiem
qr sdn xu6t kinh doanh, xdy dr.rng ph6t tri6n C6ng ty, HQi d6ng qudn tri C6ng ty cd phan
Vinaconexo rdt rnong tidp tqc nhdn dr-loc sq quan tAm gjLip dd cria Ou)i cd dong rd sq qulet

tim ddns lone" Dhdt huv tinJr rhin doa kilt cira toim th6 Crin bq c6ng nirin vidn Cdng t1 cing
vi rndt V"inaco'nex6 pnai rien uin vtng dfun bAo c6n di5i nai noa vi lqi ich cta c6 d6ng vd cta
Ngudi lao dQng.

Kinh chic Qui, v! stic kltoi, Chic Eqi ItOi thdtlh c1try ftt

T UAN TRI
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