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THÔNG TIN CHUNG 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

QUẢN TRỊ CÔNG TY 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 

MỤC LỤC 



B á o  c á o  t h ư ờ n g  n i ê n 2 0 1 4  –  L 4 4  | 2 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



3 | B á o  c á o  t h ư ờ n g  n i ê n  2 0 1 4  –  L 4 4  

 

 

 

 

 

 

 

  

THÔNG TIN CHUNG 

Thông tin doanh nghiệp 

Quá trình hình thành và phát triển 

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh 

doanh và bộ máy quản lý 

Định hướng phát triển 

Các rủi ro 
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Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 45.4 

Tên tiếng Anh: LILAMA 45.4 Joint Stock Company 

Tên viết tắt: LILAMA 45.4 JSC 

Logo: 

 

 

 

 

Giấy CNĐKDN số: 
3600255703 do Sở Kế hoạch Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp lân đầu ngày 

14/08/2006, thay đổi lần thứ 4 ngày 11/02/2015 

Vốn điều lệ: 40.000.000.000 đồng (Bốn mươi tỷ đồng) 

Vốn đầu tư chủ sở 

hữu: 
40.000.000.000 đồng (Bốn mươi tỷ đồng) 

Địa chỉ: 
Khu Công Nghiệp Biên Hòa 1, Xa lộ Hà Nội, Phường Bình Đa, Thành phố 

Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai 

Số điện thoại: (061) 3 838 188 

Số fax: (061) 3 838 008 

Email: Lilama454vnn@vnn.vn 

Website: www.lilama454.com.vn 

Mã cổ phiếu: L44 

 

 

  

Thông tin doanh nghiệp 

mailto:Lilama454vnn@vnn.vn
http://www.lilama454.com.vn/
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Quá trình hình thành và phát triển 

Ngày 17/05/2006 

đánh dấu mốc quan 
trọng trong sự hình 

thành nên Công ty 
Lilama 45.4 ngày nay. 

Công ty thực hiện cổ 

phần hóa theo quyết 
định số 794/QĐ-BXD 

với vốn điều lệ ban 
đầu là 

11.200.000.000 

đồng. 

Công ty lần đầu tiên 

tăng vốn điều lệ, cũng 
là một cột mốc quan 

trọng trong quá trình 
tái cơ cấu doanh 

nghiệp, tái cơ cấu cổ 

đông, bổ sung cổ đông 
chiến lược để giúp 

công ty phát triển bền 
vững hơn. Vốn điều lệ 

sau khi tăng là 

40.000.000.000 đồng 
(theo NQ ĐHCĐ ngày 

17/05/2007). 

Công ty được Bộ Khoa 

học và Công nghệ 
chứng nhận cúp vàng 

ISO 9001. Các chứng 
chỉ chất lượng này thể 

hiện sự lớn mạnh và 

trên hết là tính chuyên 
nghiệp ngày càng tăng 

của thương hiệu Lilama 
45.4. 

Cổ phiếu của Lilama 45.4 được 

chính thức giao dịch trên sàn 
chứng khoán HOSE với mã L44 là 

một bước tiến mới trong việc 
thực hiện đại chúng hóa và 

quảng bá mạnh mẽ thương hiệu 

Lilama 45.4.  

 Mã CK: L44 

 Vốn điều lệ: 

40.000.000.000 VNĐ 

 Khối lượng niêm yết: 

4.000.000 cổ phiếu 

 

2006 

Công ty cổ phần Lilama 45.4 (L44) là một doanh nghiệp hạng I thuộc Tổng Công ty lắp máy Việt Nam 

(LILAMA) chuyên nhận thầu xây lắp, gia công chế tạo thiết bị, kết cấu thép các công trình công nghiệp 

và dân dụng trong và ngoài nước. Thành lập từ năm 1979 đến nay Công ty đã tham gia lắp đặt hàng 

trăm công trình lớn nhỏ trên khắp mọi miền đất nước, đã và đang đưa vào sử dụng đạt chất lượng cao. 

35 năm hoạt động và phát triển, Công ty Lilama 45.4 luôn giữ được tín nhiệm của các nhà đầu tư trong 

và ngoài nước về chất lượng, tiến độ thi công và các dịch vụ bảo hành, bảo trì chu đáo. Những cột mốc 

đánh dấu sự trưởng thành trong chặng hành trình chinh phục thành công: 

 

2007 

2008 

2009 
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Tháng 8 năm 2011 ký kết 

hợp đồng với công ty 
PTSC- Công ty cổ phần 

dịch vụ Cơ khí Hàng Hải 
để triển khai dự án Biển 

Đông trị giá 3 triệu USD. 

Ký kết thành công dự án 
điện gió Bạc Liêu trị giá 

40 tỷ đồng với Công ty 
TNHH xây dựng Thương 

mại dịch vụ du lịch Công 

Lý. 

 

Góp phần giúp Tổng công ty 

lắp máy Việt Nam đạt giải 

thưởng vàng duy nhất của 
Asian Power Awards 2012 về 

lĩnh vực “Dự án nhà máy điện 
được xây dựng nhanh nhất” 

cho dự án nhà máy điện Nhơn 
Trạch 2, công suất 750MW, trị 

giá 700 triệu USD. 

 

Với yêu cầu thực tiễn đặt 

ra, năm qua Công ty đã 
tiến hành xây dựng 

phương án tái cấu trúc 
doanh nghiệp, tinh gọn bộ 

máy, định hướng lại ngành 

nghề hoạt động, phương 
thức tổ chức sản xuất mới, 

rà soát quy trình hoạt 
động, cơ cấu nhân sự, tăng 

hiệu quả quản trị công 

ty.... Đề án đặt ra lộ trình 
thực hiện hướng đến năm 

2020. 

 

Các giải thưởng, bằng khen 

 Đạt cúp vàng ISO 2007 

 Chứng nhận ISO 9001:2000 

 Huân chương Độc lập hạng Ba 

 Huân chương Lao động hạng Nhất 

 7 Huân chương Lao động Nhất-Nhì-Ba cho cá nhân và tập 

thể Lilama 45.4 

 Đạt danh hiệu Anh hung Lao Động 

 7 Giấy khen Huy chương vàng Chất lượng cao ngành xây 

dựng Việt Nam 

 

2011 

2012 

2014 
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Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Ngành nghề kinh doanh 

 Khảo sát, tư vấn xây dựng và công trình dân dụng, công 

nghiệp (trừ tư vấn thiết kế xây dựng)  

 Tư vấn, thiết kế công nghệ các dây chuyền sản xuất: VLXD, 

giấy, chế biến lương thực và thực phẩm.  

 Mua bán, xuất nhập khẩu VLXD, thiết bị đơn lẻ, thiết bị đồng 

bộ, dây chuyền công nghệ.  

 Chế tạo, lắp đặt đường ống hạ áp, trung áp, cao áp (dẫn nước, 

dẫn dầu, dẫn khí)  

 Xây dựng, lắp đặt công trình công nghiệp, dây chuyền công 

nghệ máy móc, đường dây tải điện, trạm biến áp cao thế, 

trung thế, hạ thế.  

 Sản xuất và kinh doanh các loại vật tư kim khí, sắt thép, điện 

máy, hóa chất, vật liệu điện, máy móc, thiết bị, phụ tùng, dụng 

cụ cơ khí, phế liệu xăng, dầu, mỡ, khí đốt, khí công nghiệp, 

vật liệu xây dựng, đại lý mua, bán và ký gửi hàng hóa,… 

 

Địa bàn kinh doanh 

Trụ sở chính của Công ty nằm tại Khu công nghiệp Biên Hòa 1, Xa lộ Hà Nội, Phường Bình Đa, Thành 

phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai.  

Địa bàn kinh doanh: Do đặc thù của công ty là kinh doanh xây lắp, gia công chế tạo thiết bị, kết cấu 

thép các công trình công nghiệp và dân dụng, nên công ty có địa bàn hoạt động thay đổi tùy theo từng 

dự án cả trong nước và ngoài nước. Nhưng địa bàn kinh doanh chính của Công ty là trong lãnh thổ 

nước Việt Nam. 
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Ban kiểm soát: Ban kiểm soát gồm có 03 người do Đại hội 

đồng cổ đông bầu ra, là tổ chức thay mặt cổ đông để kiểm 

tra, giám sát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và 

điều hành của Công ty. Nhiệm vụ kiểm tra, giám sát cụ thể 

trong năm:  

 Kiểm tra tình hình triển khai thực hiện kế hoạch SXKD hàng 

năm; 

 - Kiểm tra báo cáo tài chính năm; 

 - Nhận xét, đánh giá công tác điều hành của HĐQT, Tổng 

giám đốc trong việc triển khai thực hiện kế hoạch SXKD, 

các nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT trong năm. 

 - Các quyền và nhiệm vụ khác theo Điều lệ Công ty và 

quy định của Pháp luật. 

Tổng giám đốc: Tổng Giám đốc là 

người đại diện theo pháp luật của Công 

ty điều hành công việc kinh doanh hàng 

ngày của Công ty, chịu sự giám sát của 

HĐQT, chịu trách nhiệm trước HĐQT, 

ĐHĐCĐ và trước pháp luật trong việc 

điều hành hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty, thực hiện tất cả các 

hoạt động theo quy định của Điều lệ và 

các quy chế của Công ty, các nghị quyết 

của Hội đồng quản trị, hợp đồng lao 

động của Tổng Giám Đốc điều hành và 

pháp luật.Các Phó Tổng Giám đốc được 

sự phân công, phân nhiệm của Tổng 

Giám đốc trong việc triển khai công tác 

lãnh đạo, điều hành Công ty và chịu 

trách nhiệm trước Hội đồng quản trị, 

Tổng Giám đốc và trước pháp luật trong 

phạm vi được phân công và ủy quyền. 

 

Hội đồng quản trị (HĐQT): Hội đồng quản trị là cơ quan 

quản lý Công ty, với cơ cấu hiện nay, Hội đồng quản trị gồm 

05 thành viên do ĐHĐCĐ bầu, miễn nhiệm hoặc bãi nhiệm. 

HĐQT có toàn quyền nhân danh Công ty Quyết định, thực 

hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm 

quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

HĐQT có trách nhiệm chỉ đạo, giám sát Tổng Giám đốc trong 

công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty. Mọi quyền hạn, 
nhiệm vụ và trách nhiệm của HĐQT được Pháp luật, Điều lệ, 

các quy chế nội bộ của Công ty quy định 

  

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) 

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất 

của Công ty, quyết định mọi vấn đề 

quan trọng của Công ty theo Luật 

doanh nghiệp và Điều lệ công ty. 

Thông qua các chủ trương, chính 

sách đầu tư dài hạn trong việc phát 

triển công ty, quyết định cơ cấu vốn, 

bầu ra cơ quan quản lý và điều hành 

sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Quyền hạn và nhiệm vụ của Đại hội 

đồng cổ đông được quy định tại Điều 

lệ Công ty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Mô hình quản trị 
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Cơ cấu bộ máy quản lý 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

PHÓ TGĐ TÀI CHÍNH 
PHÓ TGĐ PHỤ TRÁCH 

KỸ THUẬT 

PHÒNG KINH TẾ 
KỸ THUẬT – KẾ 
HOẠCH ĐẦU TƯ 

PHÒNG KẾ TOÁN 

TÀI CHÍNH 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 1 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 2 

 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 3 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 4 

 

BAN KIỂM SOÁT 



B á o  c á o  t h ư ờ n g  n i ê n 2 0 1 4  –  L 4 4  | 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PHÓ TGĐ PHỤ TRÁCH 

NỘI CHÍNH 

PHÒNG TỔ CHỨC 

HÀNH CHÍNH 

PHÒNG CUNG 
ỨNG VẬT TƯ- 

THIẾT BỊ 

PHÒNG PHÒNG 

QUẢN LÝ MÁY 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 5 

 

ĐỘI CÔNG 
TRÌNH SỐ 6 

 

NHÀ MÁY CHẾ 
TẠO THIẾT BỊ 
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Định hướng phát triển 

Mục tiêu phát triển 

 Đối với thị trường: Cung cấp các dịch vụ xây lắp, sản phẩm cơ khí chế tạo, dịch vụ đại tu, 

sửa chữa, bảo dưỡng công trình công nghiệp đạt chất lượng và giá cả cạnh tranh. 

 Đối với cổ đông và đối tác: Đề cao tinh thần hợp tác cùng phát triển; cam kết đồng hành 

cùng các đối tác trên con đường phát triển; đối với cổ đông Công ty phấn đấu đem lại mức cổ 

tức tăng trưởng qua từng năm; luôn gia tăng các giá trị đầu tư hấp dẫn và bền vững. 

 Đối với CBCNV: Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động, sáng tạo và văn 

hóa; tạo điều kiện nâng cao thu nhập và cơ hội phát triển công bằng cho tất cả cán bộ công 

nhân viên. 

 Đối với xã hội: Kết hợp hài hòa lợi ích doanh nghiệp với lợi ích xã hội; đóng góp tích cực vào 

các hoạt động xã hội hướng về cộng đồng, thể hiện tinh thần trách nhiệm công dân. 

 Đối với môi trường: Tiết kiệm năng lượng tối đa, hạn chế tối thiểu tác động tiêu cực đến 

môi trường. 

Tầm nhìn 

 Lilama 45.4 phấn đấu trở thành nhà thầu chuyên nghiệp trong ngành xây lắp. 

 Đạt giá trị doanh thu năm 2020 là khoảng 363 tỷ đồng, tạo ra nhiều việc làm, tăng thu nhập 

và nâng cao đời sống vật chất cũng như tinh thần cho người lao động toàn Công ty. 
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

 

 
Với quy mô của một doanh nghiệp vừa và nhỏ, 

Lilama 45.4 sẽ lấy hoạt động xây lắp, chế tạo 

là lĩnh vực sản xuất kinh doanh trọng tâm và 

tập trung củng cố, phát triển các nguồn lực sẵn 

có nhằm khai thác thị trường hiện có cũng như 

thâm nhập các phân khúc thị trường mới đối 

với mảng chế tạo, bảo trì bảo dưỡng cho các 

khu công nghiệp, các nhà máy, dây chuyền sản 

xuất trong khu công nghiệp... 

Bên cạnh việc tập trung nguồn lực (con người 

và cơ sở vật chất) để củng cố vị thế và thương 

hiệu trong lĩnh vực hoạt động truyền thống 

hiện nay như lắp đặt các nhà máy thủy điện, 

nhiệt điện, điện gió...; Lilama 45.4 cũng đang 

hướng đến tận dụng nguồn lực sẵn có  

 

để khai thác thêm mảng cung cấp dịch vụ bảo trì, 

sửa chữa cho các nhà máy, dây chuyền sản xuất 

trong các khu công nghiệp các tỉnh miền Đông 

Nam Bộ.  

Theo đó, việc trọng tâm hóa thị trường sẽ ít nhiều 

giúp Công ty khắc phục được hạn chế về vốn, cơ 

sở vật chất cũng như con người nhờ vào việc tận 

dụng nguồn lực của Công ty cũng như tranh thủ 

uy tín với các đối tác hiện tại trong lĩnh vực thủy 

điện, nhiệt điện, phong điện,... 

Định hướng mục tiêu này hứa hẹn sẽ giúp Công ty 

đạt được vị thế vững chắc trong ngành nghề 

truyền thống của mình cũng như tận dụng nguồn 

lực, khai thác tối đa tiềm năng thị trường để hướng 

tới vị trí các doanh nghiệp xây lắp uy tín trong và 

ngoài nước.  
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Các rủi ro 

Rủi ro chung của nền kinh tế 

Cũng như tất cả các doanh nghiệp khác trong ngành, chu kỳ kinh doanh của 

công ty luôn có mối tương quan mật thiết với chu kỳ của nền kinh tế. 

Trong năm qua, lạm phát đã giữ được ổn định và ở mức thấp nhất trong vòng 

15 năm qua, chỉ số CPI chỉ tăng trung bình 3.95%. Tốc độ tăng trưởng GDP 

cũng được cải thiện so với năm trước. Tuy nhiên tình hình kinh tế thế giới vẫn 

đang gặp nhiều bất ổn và chưa có dấu hiệu hồi phục rõ nẻt. Tốc độ tăng 

trưởng chậm lại của Trung Quốc cũng như những lo ngại về sự đổ vỡ của khu 

vực đồng tiền chung châu Âu nếu xảy ra sẽ ảnh hưởng tiêu cực đến nền kinh 

tế thế giới cũng như của Việt Nam trong giai đoạn sắp tới. 

Nhu cầu xây dựng công nghiệp bị ảnh hưởng bởi yếu tố tăng trưởng của nền 

kinh tế khá nhiều. Trong năm tới, dự kiến mảng này sẽ được hỗ trợ bởi các 

thông tin lãi suất ngân hàng, sự mở rộng đầu tư của các doanh nghiệp, chính 

sách thúc đẩy phát triển kinh tế của chính phủ. 

Giải pháp 

Công ty vẫn cố 

gắng duy trì mối 

quan hệ lâu dài, 

tin cậy với các 

chủ thầu, đối tác 

truyền thống, 

không ngừng tìm 

kiếm các bản hợp 

đồng mới nhằm 

ổn định và không 

ngừng phát triển 

cơ cấu doanh thu 

của mình. 

Rủi ro cạnh tranh 

Nền kinh tế hội nhập với Thế giới trong những năm gần 

đây đã mang lại nhiều cơ hội cho các doanh nghiệp 

trong nước về thị trường tiêu thụ, đối tác, nguồn cung 

cấp nguyên vật liệu, cơ hội nâng cao năng lực cạnh 

tranh… tuy nhiên, thách thức đặt ra cũng không hề nhỏ 

khi các doanh nghiệp cùng gia nhập vào một sân chơi 

với quy mô đầu tư lớn, kinh nghiệm hoạt động lâu năm 

trên các nước.  

Sắp tới nếu hiệp đinh TTP được ký kết. Nền kinh tế Việt 

Nam lại càng hội nhập sâu hơn với nền kinh tế khu vực 

và thế giới. Lilama 45.4 luôn ý thức được sự cạnh tranh 

khốc liệt từ cả các doanh nghiệp trong và ngoài nước. 

Giải pháp 

Đảm bảo chất lượng và tiến độ thi 

công công trình, giữ vững uy tín trong 

mọi hoạt động nhằm tạo dựng và duy 

trì niềm tin với khách hàng. 

Nâng cao năng lực quản trị, năng lực 

thi công sản xuất, đào tạo nhân sự 

đáp ứng nhu cầu của thị trường hiện 

nay và yêu cầu của khách hàng. 

Mở rộng mối quan hệ với các đối tác, 

thúc đẩy công tác thị trường, tăng 

khả năng tìm kiếm khách hàng tiềm 

năng. 
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Rủi ro lãi suất 

Rủi ro lãi suất xảy ra khi lãi suất thị trường thay đổi làm ảnh 

hưởng tới chi phí lãi vay hoặc lợi tức nhận được từ các khoản 

tiền gửi ngân hàng của Công ty. Hiện nay, để đảm bảo nguồn 

vốn thực hiện các công trình, công ty đã sử dụng nguồn vốn 

vay từ ngân hàng. Do đó lãi suất biến động làm ảnh hưởng 

trực tiếp đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

Giải pháp 

Để hạn chế rủi ro này, Công ty 

theo dõi chặt chẽ tình hình các 

thị trường có liên quan, động 

thái của cơ quan quản lý trong 

việc điều hành thị trường tài 

chính tiền tệ nhằm đưa ra chính 

sách quản lý giới hạn rủi ro này. 

 

Rủi ro tín dụng 

Đặc điểm của ngành xây dựng thường tồn tại các rủi ro do 

việc khách hàng chậm thanh toán hoặc mất khả năng thanh 

toán gây ra. Trong trường hợp này, kết quả kinh doanh của 

công ty có thể bị ảnh hưởng do vòng quay vốn chậm, tăng 

các chi phí liên quan để thu hồi công nợ thậm chí tổn thất về 

tài chính. 

Ngoài ra các khoản tiền gửi ngân hàng và công cụ tài chính 

khác cũng chứa đựng rủi ro này, tuy nhiên, xét về tỷ trọng 

trong tài sản của Công ty thì các khoản này không nhiều. 

Giải pháp 

Thường xuyên theo dõi công 

nợ, phân tích về khả năng lập 

dự phòng được thực hiện đối 

với từng khách hàng, cử cán bộ 

liên lạc với khách hàng để tìm 

hiểu nguyên nhân chậm thanh 

toán để đưa ra giải pháp hợp lý 

và xem xét đến giải pháp về 

pháp lý nếu cần thiết. 

 

Rủi ro đặc thù 

Các vấn đề mưa lũ, hỏa hoạn, thiên tai, … là rủi ro 

hầu như không thể lường trước và nếu xảy ra sẽ ảnh 

hưởng đến hoạt động của Công ty. Hiện nay các công 

trình ty của Công ty phần lớn là dự án thủy điện, do 

đó yếu tố thời tiết cũng ảnh hưởng lớn đến công tác 

thi công. 

Cũng với yếu tố đặc thù thi công về các dự án thủy 

điện, công ty đang chịu nhiều sự chi phối về mặt 

chính sách của Nhà nước, gây tác động trực tiếp đến 

doanh thu, lợi nhuận, thị phần của công ty 

Giải pháp 

Để giảm thiểu tác động của những rủi 

ro này, Công ty đã tổ chức các lớp an 

toàn lao động, sơ cấp cứu, nâng cao kỹ 

năng ứng phó với các tình huống rủi ro 

cho CBCNV, đặc biệt là lực lượng thi 

công công trình.  

Ngoài ra để giảm thiểu ủi ro liên đến 

các chính sách hạn chế phát triển Thuỷ 

điện, Công ty đang dần chuyển sang thị 

trường nhiệt điện, năng lượng sạch, 

nhà máy nước,… 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

Tình hình tài chính 
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Chỉ tiêu ĐVT 

Thực 

hiện 

2013 

Kế hoạch 

2014 

Thực hiện 

2014 

Tỷ lệ TH/ 

KH 2014 

Tỷ lệ TH 

2014/2013 

Giá trị sản lượng  Triệu đồng 308.480 325.000 287.185 88,36% 93,10% 

Doanh thu Triệu đồng 221.515 240.000 192.378 80,16% 86,85% 

Lợi nhuận trước 

thuế TNDN 
Triệu đồng 2.740 3.500 1.003 28,65% 36,60% 

Vốn điều lệ Triệu đồng 40.000 40.000 40.000 100,00% 100,00% 

Tỷ suất lợi 

nhuận/ Vốn điều 
lệ 

% 7% 8,75% 2,51% 28,65% 36,60% 

Tỷ suất lợi 

nhuận/ Doanh 

thu 

% 1% 1,46% 0,52% 35,74% 52,13% 

Nộp NSNN Triệu đồng 5.859 9.200 5.399 58,68% 92,15% 

Thu nhập bình 

quân 

người/tháng 
Triệu đồng 5,763 5,800 6,150 106,04% 106,72% 

Dự kiến chia cổ 

tức 
% 3% 0% 0% - - 

Đầu tư XDCB Triệu đồng - 2.500 1.080 43,21% - 

 

 

 

 

 

  

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2014 vừa qua gặp nhiều khó khăn. Doanh thu 

thực hiện chỉ đạt 80.16% so với kế hoạch đề ra giảm hơn 29 tỷ đồng so với năm trước. Điều này khiến 

các chỉ số lợi nhuận đều sụt giảm trong năm mặc dù Công ty đã cố gắng cắt giảm các khỏan chi phí hoạt 

động không hiệu quả. Cơ cấu doanh thu không có sự thay đổi so với các năm khi tỷ trọng doanh thu từ 

hoạt động xây lắp chiếm trọn 192 tỷ đồng doanh thu mà công ty ghi nhận. 

Về mặt chi phí, khoản nợ ngắn hạn đã giảm hơn 20 tỷ so với năm trước nên chi phí lãi vay trong năm giảm 

4.1 tỷ đồng, ngoài ra Công ty đã giảm thiểu tối đa các chi phí vận hành không cần thiết nên đã giảm chi 

phí quản lý doanh nghiệp 1.5 tỷ đồng.  

Tuy còn gặp nhiều khó khăn, công ty vẫn nỗ lực đảm bảo thực hiện đúng và đủ các chế độ chính sách cho 

CBCNV yên tâm thực hiện công tác. Thu nhập bình quân trong năm tăng vì thực hiện tăng lương tối thiểu 

theo quy định. 
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STT Chỉ tiêu 2013 2014 % tăng giảm 

1 Tổng giá trị tài sản 329.856.440.062 317.882.919.200 -3,63% 

2 Doanh thu thuần 221.514.778.979 192.378.332.563 -13,15% 

3 Lợi nhuận từ HĐKD 3.502.001.607 1.801.538.402 -48,56% 

4 Lợi nhuận khác (761.939.312) (798.739.805) 4,83% 

5 Lợi nhuận trước thuế 2.740.062.295 1.002.798.597 -63,40% 

6 Lợi nhuận sau thuế 1.910.730.548 682.144.047 -64,30% 

7 Tỷ lệ cổ tức/ mệnh giá (%) 3% 0% - 

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

Công ty không có công ty con, công ty liên kết, đồng thời không thực hiện đầu tư lớn trong năm. 

Tình hình tài chính 

Tình hình tài chính 
ĐVT: đồng 
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STT Chỉ tiêu ĐVT 2014 2013 

1 Khả năng thanh toán    

- Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,14 1,13 

- Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,35 0,48 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

- Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 81,56% 82,01% 

- Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 442,40% 455,82% 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

- Vòng quay hàng tồn kho Vòng 0,85 1,22 

- Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,61 0,67 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

- Hệ số LN sau thuế/Doanh thu thuần % 0,35% 0,86% 

- Hệ số LN sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 1,16% 3,22% 

- Hệ số LN sau thuế/Tổng tài sản  % 0,21% 0,58% 

- 
Hệ số LN từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần 
% 0,94% 1,58% 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 
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Khả năng thanh toán của công ty giảm nhẹ do cả tài sản ngắn hạn và nợ ngắn hạn đều giảm, riêng hàng 

tồn kho đã tăng 16,9% so với năm trước làm cho hệ số thanh toán nhanh giảm 0,48  lần xuống còn 0,35 

lần.  

Nợ vẫn tiếp tục là nguồn vốn tài trợ chính trong hoạt động của công ty và toàn bộ là nợ ngắn hạn. Trong 

cơ cấu tài sản, nợ chiếm 81,56% trong năm qua, giảm nhẹ so với năm trước vì công ty đã thanh toán 

xong một số khoản tín dụng tương đương 11,2 tỷ, làm tổng nợ giảm nhẹ 4,15% so với cùng kỳ. Ngoài ra, 

tổng tài sản cũng giảm nhẹ 2,8% làm cho các chỉ tiêu về cơ cấu nợ đều giảm. 

Cũng với việc hàng tồn kho tăng trong kỳ, chỉ tiêu về năng lực hoạt động cũng đã giảm thêm so với 

2013. Riêng với vòng quay hàng tồn kho, hiện nay con số này đã giảm xuống dưới 1 là một vấn đề cần 

lưu ý để tập trung khắc phục. 
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Hoạt động năm 2014 gặp nhiều khó khăn, tiến độ dự án vẫn còn kéo dài, công nợ thu hồi chậm, công 

ty đang trong bước đầu tái cấu trúc … đã làm giảm doanh thu, lợi nhuận của công ty. Doanh thu giảm 

13,15%, lợi nhuận giảm hơn phân nửa so với năm trước. Các chi phí hoạt động của công ty vẫn còn 

cao và chưa phát huy hiệu quả. Trang thiết bị, máy móc đã được sử dụng lâu năm và cần phải bảo trì, 

tu sửa. Năm qua công ty thực hiện tăng lương cho CBCNV theo đúng quy định về lương tối thiểu cũng 

đã góp phần đẩy chi phí hoạt động lên cao. Chi phí quản lý doanh nghiệp đã được Công ty cố gắng tiết 

giảm nhưng vẫn còn cao, giá trị của khoản này và chi phí lãi vay là tương đương nhau. Trong 04 chỉ 

tiêu sinh lời, hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu giảm nhiều nhất từ 3,22% năm trước xuống còn 

1,16% cho năm nay. Nguyên nhân là trong năm công ty không thực hiện tăng vốn, đồng thời lợi nhuận 

sau thuế lại giảm so với 2013. 
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính 

Những cải tiến trong cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Kế hoạch phát triển tương lai 
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STT Chỉ tiêu ĐVT 
Thực 
hiện 

2013 

Kế hoạch 

2014 

Thực hiện 

2014 

TH 

2014/2013  

TH/KH 

2014 (%) 

1 Giá trị sản lượng 
Triệu 

đồng 
308.480 325.000 287.185  93,10% 88,36% 

2 Doanh thu thuần 
Triệu 

đồng 
221.515 240.000 192.378 86,85% 80,16% 

3 
Lợi nhuận trước 

thuế 

Triệu 

đồng 
2.740 3.500 1.003 36,60% 28,65% 

4 
Lợi nhuận sau 

thuế 

Triệu 

đồng 
1.911 2.730 682 35,70% 24,99% 

5 EPS (đồng/ cp) 
Đồng 469 668 171 36,46% 24,93% 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2014 tiếp tục là một năm đầy thử thách với Ban lãnh đạo công ty. Hàng tồn kho cao, khách hàng 

chậm thanh toán, tiến độ công trình kéo dài,… đã ảnh hưởng đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.  

 Thuận lợi 

 Là đơn vị có bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực Chế tạo kết cấu thép và lắp đặt máy móc thiết bị 

của các công trình Thủy điện, nhiệt điện, xi măng,… 

 Nguồn nhân lực trẻ sẵn sàng thực hiện các nhiệm vụ khó khăn. 

 Công ty đã có định hướng tái cơ cấu lại tổ chức và hoạt động thông qua đề án tái cấu trúc đã được 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014 thông qua. 

 Tổng Công ty Lắp máy Việt Nam luôn quan tâm, hỗ trợ trong suốt quá trình hoạt động vừa qua. 
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STT Tên dự án 
Thời gian bắt 

đầu 

Dự kiến hoàn 

thành 

Tiến độ đến 

31/03/2015 

1 NM nước Thủ Đức T10/2014 T06/2015 80% 

2 Thủy điện Vĩnh Hà T12/2014 T12/2015 50% 

3 Thủy điện A Roàng T03/2014 T09/2015 90% 

4 Thủy điện Sông Bung 2 T09/2013 T03/2016 30% 

5 Lọc dầu Nghi Sơn T12/2014 T07/2016 10% 

6 Nhiệt điện Thài Bình T6/2015 T12/2016 - 

  

 Khó khăn 

 Cạnh tranh từ các doanh nghiệp trong và ngoài nước với tiềm lực mạnh về công nghệ và vốn 

đầu tư. 

 Kinh tế chưa thực sự hồi phục do đó năng lực tài chính của khách hàng còn nhiều khó khăn, dẫn 

đến chậm thanh toán công nợ. 

 Tiến độ dự án thường kéo dài vì nhà thầu chậm thanh toán cho các giai đoạn, hồ sơ dự án kéo 

dài. 

 So với nhu cầu hiện tại, vốn chủ sở hữu của công ty đang đứng ở mức thấp, do đó nguồn vốn 

vay đang được sử dụng để đáp ứng cho việc thực hiện các dự án. Nợ vay trung bình gấp 4 lần 

vốn chủ sở hữu và chiếm 80% tổng tài sản trong 3 năm qua. Yếu tố này làm tăng chi phí lãi vay 

của Công ty, và như đã đề cập, với đặc thù của ngành xây dựng, yếu tố thời gian thường bị kéo 

dài so với dự tính do các yếu tố như phía nhà thầu, việc lập hồ sơ, tiến độ giải ngân,… ảnh hưởng 

đến vòng quay vốn và chi phí của Công ty.  

 



B á o  c á o  t h ư ờ n g  n i ê n  2 0 1 4  –  L 4 4  | 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hàng tồn kho tăng 16,93% so với năm 2013 do 

các dự án đang trong quá trình hoàn thành chưa 

bàn giao dẫn đến khoản mục chi phí sản xuất 

kinh doanh dở dang tăng cao, các khoản phải 

thu khách hàng giảm xuống đến 36,13% khiến 

cho tài sản của doanh nghiệp sụt giảm trong 

năm vừa qua. Năm 2014, Tổng tài sản của công 

ty giảm 3.63% so với cùng kỳ năm trước. 

Tình hình tài sản cố định không có nhiều biến đổi 

khi nguyên giá tài sản cố định vẫn dừng ở 74,88 

tỷ đồng và mức khấu hao định kỳ khoảng 4 tỷ 

đồng. 

Nợ phải thu của công ty chỉ chiếm còn khoảng 27% trong tài sản ngắn hạn. Tổng nợ phải thu đến 

31/12/2014 là 80,1 tỷ đồng, giảm tới 36,1% so với cùng kỳ năm ngoái. Dự phòng nợ khó đòi hiện nay 

chỉ chiếm khoảng 2% giá trị các khoản phải thu. Tuy nhiên, tiến trình thu hồi nợ còn chậm và vấp phải 

một số vướng mắc, chậm trễ từ phía đối tác, chủ đầu tư. Điều này làm quá trình sử dụng vốn công ty 

chưa đạt hiệu quả cao nhất, làm tăng chi phí sử dụng vốn. 

  

Chỉ tiêu 

Năm 2014 Năm 2013 

% tăng giảm 
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Tài sản ngắn hạn 296.351 93.23% 304.052 92.48% -2.85% 

Tài sản dài hạn 21.532 6.77% 24.804 7.52% 13.19% 

TỔNG TÀI SẢN 317.882 100% 329.856 100% -3.63% 

Tình hình tài chính 

Tình hình tài sản 
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100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

2014 2013

ĐVT: Triệu đồng 
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Xét về cơ cấu nợ, công ty không có nợ vay 

dài hạn trong nhiều năm qua. Nợ phải trả 

năm nay ở mức 259,27 tỷ đồng, giảm so với 

năm trước hơn 11 tỷ. Riêng nợ vay tín dụng 

ngắn hạn giảm hơn 20 tỷ đồng vì công ty 

thanh toán nợ đến hạn cho bên Ngân hàng 

và trả hết khoản 6,7 tỷ cho Tổng Công ty Xây 

dựng số 1, ngoài ra các khoản phải trả liên 

quan đến người lao động cũng giảm đáng kể 

vào thời điểm cuối năm qua. Tuy nhiên chi 

phí phải trả khác liên quan đến thực thi công trình tăng cao so với năm trước đã kéo nợ phải trả giảm 

4,15% so với 2013, trong đó, người mua trả tiền trước tăng đến 73,1% và khoản mục chi phí phải trả 

tăng gấp đôi. Công ty không tồn tại nợ phải trả xấu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Chỉ tiêu 

Năm 2014 Năm 2013 % Tăng giảm năm 2014/2013 

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Nợ ngắn hạn 259.276 100% 270.511 100% -4.15% 0% 

Nợ dài hạn 0 0 0 0% 0.00% 0% 

NỢ PHẢI TRẢ 259.3 100% 270.5 100% -4.15% 0% 

Tình hình nợ phải trả 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

2014 2013

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Được ĐHĐCĐ thường niên 2014 thông qua, Công ty đã bước đầu thực hiện tái cấu trúc Công ty và nâng 

cao năng lực quản trị cho công ty, bước đầu đã đạt được một số kết quả như sau: 

- Giải thể Xí nghiệp lắp máy số 1 và Xí nghiệp lắp máy số 2 trực thuộc Công ty cổ phần Lilama 45.4; 

- Sáp nhập một số phòng ban. 

 

ĐVT: Triệu đồng 
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STT Chỉ tiêu Thực hiện 2014 Kế hoạch 2015 
So với năm 

2014 (%) 

1 Giá trị sản lượng  287.185.000.000 340.000.000.000 118,39% 

2 Doanh thu 192.378.332.563 250.000.000.000 129,95% 

3 Lợi nhuận trước thuế TNDN 1.002.798.597 1.500.000.000 149,58% 

4 Thu nhập bình quân người/tháng 6.150.471 6.000.000 97,55% 

5 Đầu tư XDCB 1.080.328.963 3.000.000.000 277,69% 

 

 

 

  

Kế hoạch phát triển tương lai 
ĐVT: Triệu đồng 

 Về công tác thị trường 

- Mở rộng mối quan hệ với các đối tác, tìm kiếm khách hàng tiềm năng. 

- Duy trì mối quan hệ và uy tín với các khách hàng hiện tại. 

- Ngoài việc duy trì và phát huy mối quan hệ với các khách hàng trong Tổng công ty, trong những năm tới, 

Công ty sẽ thực hiện các biện pháp để dần nâng số lượng các khách hàng bên ngoài, tạo vị thế vững chắc 

hơn nữa cho Công ty. 

 Về công tác thực hiện dự án 

- Đa số các dự án được Công ty thực hiện đúng tiến độ, tuy nhiên tại một số dự án đặc thù, do chậm thiết kế, 

chậm giải ngân vốn đầu tư đã ảnh hưởng phần nào đến tiến độ các công trình. Công ty có thể gặp phải một 

số rủi ro do kéo dài thời gian thực hiện các dự án này. 

 Về công tác nhân sự 

- Tiếp tục thực hiện chính sách gắn quyền lợi của người lao động với khối lượng nghiệm thu hoàn thành, nâng 

cao năng suất lao động. Đối xử công bằng về nghĩa vụ và quyền lợi đối với người lao động. Đảm bảo người 

lao động được hưởng đầy đủ các chế độ theo quy định của pháp luật. 

- Áp dụng thang bảng lương và phụ cấp chức danh mới cho người lao động. 

 Về đầu tư xây dựng cơ bản 

- Dự kiến đầu tư một số máy móc thiết bị để nâng cao năng lực như: Máy hàn TIG; Máy hàn MIG; Máy siết bu 

lon; Máy nén khí và một số tiết bị khác… 
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 Về tài chính 

- Sớm cải thiện tình trạng ứ đọng vốn bằng cách:  

+ Tích cực xư lý công nợ phải thu nhất là các công nợ hiện chưa hoàn tất hồ sơ thủ tục thanh 

toán; Lập danh mục các điểm còn tồn tại, cử cán bộ tập trung khắc phục để sớm thu hồi 

nợ.  

+ Đối với những hạng mục công trình đang dở dang: tăng cường công tác giám sát, quản lý 

đẩy nhanh tiến độ thi công bàn giao cho Chủ đầu tư; Ưu tiên tập trung vốn vào các công 

trình, dự án mà chủ đầu tư/Nhà thầu chính có năng lực tài chính tốt để thi công, nghiệm 

thu, để có thể sớm thu hồi vốn tại các công trình đó.  

+ Tích cực tìm kiếm nhà cung cấp có năng lực để hợp tác lâu dài, qua đó, xem xét đàm phán 

để có chính sách bán hàng thuận lợi, kéo dài được thời hạn thanh toán; 

+ Rà soát các hợp đồng, dự án, công trình thi công đã, đang và sẽ triển khai để xem tình 

hình tài chính của các dự án, đảm bảo các dự án đều có đủ vốn và công tác thanh toán 

được thuận lợi; 

- Tăng cường công tác quản lý sản xuất kinh doanh để đạt được mục tiêu tăng trưởng doanh 

thu, lợi nhuận:  

+ Quản lý doanh thu:  

 Không ngừng nâng cao năng lực cốt lõi của Công ty: năng lực đấu thầu, năng lực mua 

sắm thiết bị, năng lực chế tạo lắp đặt để củng cố và tăng cường năng lực cạnh tranh. 

 Nâng cao công tác thị trường, tiếp thị tìm việc: Bên cạnh duy trì những biện pháp mà Công 

ty đang thực hiện có hiệu quả thì cần phát triển thêm (i) phân tích sâu, cụ thể hơn về môi 

trường hoạt động SXKD của Công ty để nhận thức rõ điểm mạnh, điểm yếu, thách thức 

và cơ hội trong công tác thị trường; (ii) phân tích đối thủ cạnh tranh có cùng ngành nghề, 

trong cùng khu vực, (iii) tìm hiểu, tiếp cận tiến tới tạo dựng mối quan hệ với các khu công 

nghiệp, các doanh nghiệp trong khu công nghiệp trong khu vực các tỉnh miền Đông Nam 

Bộ... 

+ Quản lý chi phí:  

 Tổ chức và quản lý công tác giao khoán, công tác mua sắm vật tư hợp lý: 

 Sửa đổi và hoàn thiện toàn bộ các quy chế quản trị nội bộ công ty; 

 Tổ chức quyết toán cho tất cả các hợp đồng khoán; 

 Quản lý chặt chẽ các định mức kinh tế kỹ thuật để phù hợp với các tiêu chuẩn hiện 

hành. 

 Tổ chức sản xuất, thi công đồng bộ để đảm bảo sản phẩm làm ra, hạng mục công việc 

hoàn thành phải nghiệm thu được, không làm phát sinh các chi phí ngoài dự toán. 

 Huy động, sử dụng nguồn nhân lực, đặc biệt là đội ngũ lao động trực tiếp hợp lý, hiệu 

quả, giảm thiểu tình trạng chờ việc gây lãng phí. 

 Quản lý chặt chẽ việc sử dụng máy móc thi công.  
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 

Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng giám đốc 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị 
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Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 

Trong sự hồi phục chậm của nền kinh tế sau khoảng thời gian suy thoái, kinh tế nước nhà đã có những 

chuyển biến tuy chưa mạnh mẽ nhưng nhìn chung khá tích cực. Lạm phát được kiểm soát, kinh tế vĩ mô 

ổn định. Theo số liệu của Tổng cục thống kê, Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2014 ước tính tăng 

5,98% so với năm 2013. Trong đó, Công nghiệp và xây dựng tăng 7,14%, cao hơn nhiều mức tăng 

5,43% của năm trước, đóng góp 2,75 điểm phần trăm. Vốn đầu tư nước ngoài đổ vào lĩnh vực sản xuất 

công nghiệp khá lớn, dẫn đến sự cạnh tranh mạnh mẽ trên thị trường của ngành. 

Tuy nhiên, năm qua hoạt động sản xuất kinh doanh cũng chịu nhiều ảnh hưởng từ bất ổn của kinh tế và 

chính trị của Thế giới. Ngoài ra, các vấn đề của những năm trước vẫn còn tồn đọng như áp lực nợ xấu, 

hàng tồn kho cao, năng lực cạnh tranh và quản lý của doanh nghiệp nội còn nhiều hạn chế,… 

Năm 2014 tình hình hoạt động của công ty còn nhiều khó khăn. Năm qua là năm đầu tiên doanh nghiệp 

thực hiện tái cấu trúc công ty bước đầu đã đạt được một số kết quả.  

Về hoạt động sản xuất kinh doanh, các dự án trong năm thực hiện vẫn còn chưa đúng tiến độ, hàng tồn 

kho cao, vòng quay vốn thấp, vốn đầu tư chưa đủ đáp ứng khả năng tài chỉnh thực hiện các công trình, 

do đó Công ty phải sử dụng đòn bẩy tài chính làm phát sinh chi phí lãi vay nhiều hơn. Vấn đề công nợ 

và tiến độ thực hiện vẫn chưa được giải quyết tốt làm giảm hiệu quả sử dụng vốn. Kết quả hoạt động 

năm qua chưa đạt được kế hoạch đề ra.  

 Doanh thu thuần đạt 192,37 tỷ giảm 13.15% so với năm 2013, đạt 88,36% kế hoạch; 

 Lợi nhuận trước thuế đạt 1,0 tỷ đồng giảm 63,43% so với năm 2013 và đạt 28.63% kế hoạch. 
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STT Tên chỉ tiêu Thực hiện 2014 Kế hoạch 2015 Tỷ lệ 

1 Giá trị sản lượng  287.185.000.000 340.000.000.000 118,39% 

2 Doanh thu 192.378.332.563 250.000.000.000 129,95% 

3 Lợi nhuận trước thuế TNDN 1.002.798.597 1.500.000.000 149,58% 

4 Vốn điều lệ 40.000.000.000 40.000.000.000 100,00% 

5 Tỷ suất lợi nhuận / Vốn điều lệ 2,51% 3,75% 149,58% 

6 Tỷ suất lợi nhuận / Doanh thu 0,52% 0,60% 115,10% 

7 Nộp NSNN 5.398.740.148 8.962.000.000 166,00% 

8 Thu nhập bình quân người/tháng 6.150.471 6.000.000 97,55% 

9 Dự kiến chia cổ tức 0% 0% - 

10 Đầu tư XDCB 1.080.328.963 3.000.000.000 277,69% 

11 Huy động vốn 155.000.000.000 155.000.000.000 100,00% 

Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng giám đốc 

Mặc kết quả của năm qua chưa đạt như mong muốn nhưng 

Ban giám đốc đã có một năm rất nỗ lực, không ngại khó 

khăn để giải quyết tốt nhất các công việc của mình. 

Đánh giá chung của HĐQT là trong năm 2014, Ban Tổng 

Giám đốc đã nghiêm túc thực hiện các chỉ thị, nghị quyết của 

HĐQT và ĐHCĐ, làm việc có trách nhiệm, cẩn trọng, có đủ 

kiến thức và kinh nghiệm cần thiết liên quan đến hoạt động 

điều hành và quản lý công ty. Tuy nhiên, trong năm do điều 

kiện kinh tế và hoạt động công ty còn nhiều khó khăn nên 

việc điều hành công ty chưa hiệu quả, tổ chức hoạt động 

chưa đồng bộ nên kết quả đạt được chưa như mong đợi. 

 

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng Quản trị 
ĐVT: đồng 
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Quý I năm 2015, GDP đạt 6,03%, đây là con số cao nhất trong năm năm trở lại đây. Hoạt động sản xuất 

phục hồi, xuất khẩu tăng trưởng mạnh, vốn FDI đóng góp mạnh mẽ vào kết quả chung của năm trước và 

đầu năm nay, nền kinh tế bắt đầu hấp thụ vốn từ chính sách tiền tệ nới lỏng. Với sự lạc quan này và các 

chuyển biến khả quan trong năm 2014, năm 2015 kỳ vọng sẽ sáng sủa hơn với chỉ tiêu GDP đạt 6,2%. 

Tuy nhiên, nguồn lực nội tại của công ty còn nhiều hạn chế, đòi hỏi Ban lãnh đạo và toàn thể CBCNV phải 

nỗ lực hết mình để hoàn thành các mục tiêu trong năm mới. 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

Hội đồng Quản trị 

Ban Kiểm soát 

Ban Tổng giám đốc 

Thay đổi trong HĐQT, BKS và BTGĐ 

Tình hình nhân sự 
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Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

Chức danh 

TVHĐQT tại 

tổ chức 

khác 

Số lượng 

CP sở 

hữu 

Tỷ lệ sở 

hữu 

(%) 

Hoàng Văn Dư Chủ tịch Kiêm Tổng giám 
đốc 

Không 195.000 4,875% 

Hoàng Văn Hà Thành viên Kiêm Phó Tổng 

giám đốc 

Không 36.912 0,923% 

Đặng Văn Phúc Thành viên 

(miễn nhiệm từ 

01/09/2014) 

Kế toán trưởng 

 

Không 32.000 0,800% 

Hoàng Tuấn Anh Thành viên 

(bổ nhiệm từ 
01/09/2014) 

Kiêm Kế toán 

trưởng 

Không 80.000 2,000% 

Đào Văn Cường Thành viên Thành viên 

không điều 
hành 

Không 18.880 0,472% 

Vũ Thế Phương Thành viên Thành viên 

không điều 
hành 

Không 6.608 0,165% 

STT Họ và tên Chức vụ/Liên quan 
Số lượng cổ 

phần nắm giữ 

Tỷ lệ sở hữu CP có 

quyền biểu quyết 

1 Lê Đình Khanh Trưởng Ban kiểm soát 500 0,013% 

2 Đặng Tiến Toàn Thành viên 41.176 1,029% 

3 
Nguyễn Kim 

Tuấn 
Thành viên 20.000 0,50% 

Hội đồng Quản trị 

Ban Kiểm soát 
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STT Họ và tên Chức vụ 
Số lượng cổ 

phần nắm giữ 

Tỷ lệ sở hữu CP có 

quyền biểu quyết 

1 Hoàng Văn Dư Tổng giám đốc 195.000 4,875% 

2 Tạ Văn Hùng Phó tổng giám đốc 20.000 0,503% 

3 Hoàng Văn Hà Phó Tổng giám đốc 36.912 0,923% 

 

 

 

Ông HOÀNG VĂN DƯ – Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1957 

Nguyên quán: Tiên Lữ- Hưng Yên 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế, cơ khí 

Chức vụ hiện nay: Chủ tịch HĐQT 

 

 

 

 

 

  

Ông TẠ VĂN HÙNG – Phó Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1963 

Nguyên quán: 

Xã Khánh Thượng, 

Huyện Yên Mô, Tỉnh 
Bình Định 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Điện 

Chức vụ hiện nay: 
Phó Tổng giám đốc 

Công ty. 

Ông HOÀNG VĂN HÀ  - Phó Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1972 

Nguyên quán: Nghệ An 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí chế tạo máy 

Chức vụ hiện nay: 

Thành viên HĐQT- Kiêm 

Phó tổng giám đốc Công 
ty. 

Ông HOÀNG TUẤN ANH – Kế toán trưởng 

Năm sinh: 1983 

Nguyên quán: 

Đà Sơn Đô Lương, 

Nghệ An 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 

Chức vụ hiện nay: 

Đà Sơn Đô Lương, 

Nghệ An 

Ban Tổng giám đốc (tính đến 31/12/2014) 

Lý lịch thành viên Ban Tổng giám đốc 
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Họ và tên Chức vụ 
Ngày bổ 

nhiêm 

Ngày miễn 

nhiệm 
Lý do 

Đặng Văn Phúc Thành viên HĐQT  (01/09/2014) 
Nghỉ 

hưu 

Hoàng Tuấn Anh Thành viên HĐQT (01/09/2014)  
Bầu bổ 

sung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Thay đổi trong HĐQT, BKS và BTGĐ trong năm 2014 

Tình hình nhân sự 

Nhân lực là yếu tố mấu chốt quyết định sự vận hành của một doanh nghiệp và Lilama 45.4 luôn nhận 

thức được tầm quan trọng của đội ngũ cán bộ công nhân viên trong suốt quá trình hoạt động của mình. 

Đặc biệt, trong giai đoạn kinh tế hội nhập hiện nay, vấn đề nhân lực cần được quan tâm thích đáng để 

nâng cao khả năng cạnh tranh trong nền kinh tế. Hiểu được điều này, Ban quản trị Lilama 45.4 luôn chú 

trọng đầu tư thời gian, sức lực, và các nguồn lực khác để xây dựng một đội ngũ nhân sự nhiệt tình, tận 

tâm, làm việc hiệu quả.  
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STT Tính chất phân loại 

2013 2014 

Số lượng 
Tỷ trọng 

(%) 

Số 

lượng 

Tỷ trọng 

(%) 

A Theo trình độ 560   400 100,00% 

1 Trình độ đại học, trên đại học 71 13% 60 15,00% 

2 Trình độ cao đẳng, trung cấp 319 57% 310 77,50% 

3 Khác 170 30% 30 7,50% 

B Theo tính chất hợp đồng lao động 560   400 100,00% 

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 60 11% 65 16,25% 

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 330 59% 238 59,50% 

3 Hợp đồng theo thời vụ (công nhật) 170 30% 97 24,25% 

 

Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm (đồng/tháng/người) 

 

TT Năm Mức lương bình quân 

1 2011 5.240.000 

2 2012 5.321.000 

3 2013 5.763.000 

4 2014 6.150.000 

 

 

 

  

Cơ cấu lao động 

Tổng số lao động:  560 người 
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Chính sách và thay đổi chính sách đối với người lao động 

Với sự gắn bó, tận tâm của người lao động trong suốt những năm qua, dù là giai đoạn khó khăn hay hưng 

thịnh, tập thể cán bộ công nhân viên đã là những người đồng hành tốt nhất của Công ty. Đứng trước yêu 

cầu thực tiễn về hội nhập, nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp, Ban lãnh đạo Công ty quyết 

tâm tạo ra môi trường làm việc tốt để anh em có thể an tâm công tác, gắn kết với Công ty.  

 Đảm bảo CBCNV nhận được đầy đủ quyền lợi lao động theo quy định về lương, bảo hiểm xã hội, 

bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp. 

 Hiện nay công ty đã xây dựng chế độ đãi ngộ mới, gắn liền hiệu quả công việc với thành quả lao 

động, thúc đẩy người lao động phát huy khả năng tối đa. 

 Đào tạo tay nghề, kiến thức cho người lao động, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của thị trường. 

 Tập huấn an toàn lao động cho hầu hết CBCNV, đặc biệt là đơn vị thi công công trình, dự án. 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 

Cổ phần, cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 

Hoạt động của Hội đồng Quản trị 

Hoạt động của ban Kiểm soát 

Giao dịch, lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích của 

HĐQT, BKS và BTGĐ 

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 
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Cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần nắm giữ 
Tỷ lệ nắm 

giữ 

Cổ đông trong nước 429 3.979.700 99,99% 

Cổ đông nước ngoài  3 300 0,01% 

Tổng cộng 432 3.980.000 100,00% 

Cổ đông lớn 2 2.206.046 55,43% 

Cổ đông nhỏ 430 1.773.954 44,57% 

Tổng cộng 432 3.980.000 100,00% 

Cổ đông tổ chức 7 1.842.618 42,30% 

Cổ đông cá nhân 425 2.047.382 57,70% 

Tổng cộng 432 3.980.000 100,00% 

Cổ đông nhà nước 1 1.842.346 46,29% 

Cổ đông khác 431 2.137.654 53,71% 

Tổng cộng 432 3.980.000 100,00% 

  

Cổ phần, cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 

Cổ phần 

Tổng số cổ phần phát hành: 4.000.000 cổ phần 

 Tổng số cổ phần đang lưu hành: 3.980.000 cổ phần 

 Loại cổ phần: cổ phần phổ thông 

 Cổ phiếu quỹ: 20.000 CP. 

 Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

 

Cơ cấu cổ đông tại ngày 25/03/2015 
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 

Không có 

Giao dịch cổ phiếu quỹ 

Không có 

Giao dịch khác 

Không có 

Hoạt động của Hội đồng Quản trị 

Các tiểu ban của Hội đồng Quản trị 

Xét thấy với quy mô hoạt động hiện nay, Công ty không thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

mà mỗi thành viên Hội đồng quản trị sẽ được phân công phụ trách các vấn đề nhân sự, lương thưởng, tài 

chính, sản xuất kinh doanh, ... cụ thể theo tình hình thực tế của từng thời kỳ. 

 
 Phiên họp 1: Phiên họp thường lệ ngày 

20/01/2014 

- Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD 

quý 4 và cả năm 2013. 

- Thông qua kế hoạch SXKD quý 1/2014 và cả 

năm 2014 

- Thông qua việc lập BCQT năm 2013, BCTC 

quý 4/2014, BCTC kiểm toán năm 2013, 

BCTN năm 2013. 

- Thông qua việc ủy quyền người đại diện 

HĐQT Công ty cổ phần Lilama 45.4 phê 

duyệt BCTC kiểm toán năm 2013 

- Thông qua việc chi tiền thưởng tết Nguyên 

đán Giáp Ngọ năm 2014 cho CBCNV 

 

 Phiên họp 2: Phiên họp bất thường ngày 

03/03/2014 

- Lập báo cáo xin ý kiến của Hội đồng thành viên 

Tổng công ty Lắp máy Việt Nam về việc: Cho ý kiến 

chỉ đạo để các thành viên có thể thay mặt Tổng 

công ty tham gia ý kiến và biểu quyết các nội dung 

trong Đại hội cổ đông thường niên năm 2014. 

- Thông qua kế hoạch, tiến độ công tác chuẩn bị Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 

- Xây dựng hạn mức vay vốn tín dụng ngắn hạn và 

hạn mức bảo lãnh năm 2014. 

- Thông qua việc ủy quyền người đại diện pháp luật 

của Công ty ký kết các văn vản trong quan hệ vay 

vốn, bảo lãnh theo hạn mức năm 2014 tại Ngân 

hàng TMCP BIĐV Đồng Nai 
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 Phiên họp 4: Phiên họp bất thường ngày 

16/06/2014 

- Giải thể và thu hồi con dấu của XN lắp máy số 

1 và Xí nghiệp lắp máy số 2 trực thuộc Công 

ty cổ phần Lilama 45.4. 

- Nâng bậc lương cho Cán bộ lãnh đạo Công ty 

theo quy định 

- Thông qua số liệu xây dựng kế hoạch tài chính 

năm 2014 

 

 Phiêp họp 3: Phiên họp thường lệ ngày 

25/04/2014 

- Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD 

quý 1 năm 2014 

- Thông qua kế hoạch SXKD và đầu tư quý 2 

năm 2014 

- Thông qua tổng mức đầu tư năm 2014 

- Xây dựng kế hoạch quỹ lương và đơn giá tiền 

lương năm 2014 

- Thông qua việc lựa chọn Công ty kiểm toán 

và ký hợp đồng Kiểm toán Báo cáo tài chính 

năm 2014 

 Phiên họp 5: Phiên họp bất thường 

ngày 10/07/2014 

- Ủy quyền đại diện vay vốn Ngân hàng (Theo 

công văn 1078/CV-KHDN1 ngày 

09/07/2014: V/v Cấp tín dụng năm 2014 của 

Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt 

Nam – Chi nhánh Đồng Nai). 

 Phiên họp 6: Phiên họp thường lệ ngày 

22/08/2014 

- Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD 

6 tháng đầu năm 2014 

- Thông qua kế hoạch SXKD và đầu tư Quý 3 

năm 2014 

- Thông qua kế hoạch thay đổi nhân sự cho 

thành viên HĐQT nghỉ hưu theo quy định 

 

 Phiên họp 7: Phiên họp thường lệ ngày 

14/11/2014 

- Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD 

và đầu tư quý 3 năm 2014 

- Đánh giá tiến độ thực hiện dự án tái cấu trúc 

doanh nghiệp 

- Thông qua kế hoạch SXKD và đầu tư Quý 4 

năm 2014 

- Chuyển đổi nguồn đầu tư dự án xưởng phun 

bi 

- Sửa đổi Quy chế quản trị tài chính Công ty 

 Phiên họp 8: Phiên họp bất thường ngày 

08/12/2014 

- Thông qua việc bổ nhiệm lại có thời hạn chức 

danh Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần 

Lilama 45.4 
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ Lý do không tham dự 

1 Ông Hoàng Văn Dư Chủ tịch 8/8 100%  

2 Ông Hoàng Văn Hà Thành viên 8/8 100%  

3 Ông Đặng Văn Phúc Thành viên 6/8 75% Miễn nhiệm từ ngày 

01/09/2014 

4 Ông Đào Văn Cường Thành viên 8/8 100%  

5 Ông Vũ Thế Phương Thành viên 8/8 100%  

6 Ông Hoàng Tuấn Anh Thành viên 2/8 25% Bổ nhiệm từ ngày 

01/09/2014 

 

 

STT 

Số Nghị 
quyết/ 
Quyết 
định 

Ngày Nội dung 

1 01-
2014/NQ-
HĐQT 

20/01/
2014 

- Thông qua đánh giá thực hiện kế hoạch SXKD quý 4/2013 và cả năm 2013  

- Phê duyệt việc lập BCQT năm 2013, BCTC quý 4/2013, BCTC kiểm toán năm 
2013, BCTN năm 2013. 

- Hội đồng quản trị ủy quyền cho ông Hoàng Văn Dư – Chủ tịch HĐQT Công ty 
cổ phần Lilama 45.4 phê quyệt BCTC kiểm toán năm 2013 

- Phê duyệt việc chi tiền thưởng tết Nguyên đán Giáp Ngọ năm 2014  

2 02-
2014/NQ-
HĐQT 

03/03/
2014 

- Lập báo cáo xin ý kiến chỉ đạo của Hội đồng thành viên Tổng công ty Lắp máy 
Việt Nam về việc: Cho ý kiến chỉ đạo để các thành viên có thể thay mặt Tổng 
công ty tham gia ý kiến và biểu quyết các nội dung trong Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2014. 

- Phê duyệt tiến độ công tác chuẩn bị cho Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2014. 

- Phê duyệt kế hoạch xây dựng hạn mức vay vốn lưu động ngắn hạn năm 2014 
là 155 tỷ đồng và xây dựng hạn mức bảo lãnh là 150 tỷ đồng. 

- Hội đồng quản trị có trách nhiệm trình Đại hội đồng cổ đông vào kỳ họp gần 
nhất về việc: 

    + Xây dựng hạn mức vay vốn lưu động ngắn hạn, hạn mức bảo lãnh năm 
2014. 

    + Ủy quyền cho Ông Hoàng Văn Dư – Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Lilama 
45.4 người đại diện pháp luật của Công ty ký kết các văn bản trong quan hệ 
vay vốn, bảo lãnh theo hạn mức năm 2014 với Ngân hàng TMCP BIDV Đồng 
Nai 

Tình hình tham dự các cuộc họp của thành viên Hội đồng quản trị 

 

Các Nghị quyết/ Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2014 
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3  

03-
2014/NQ-
HĐQT 

 

25/04/
2014 

- Thông qua kết quả thực hiện kế hoạch SXKD quý 1 năm 2014 

- Phê duyệt kế hoạch SXKD quý 2 năm 2014 

- Phê duyệt tổng mức đầu tư năm 2014 = 2,50 tỷ đồng 

- Thông qua việc xây dựng kế hoạch quỹ lương và đơn giá tiền lượng năm 2014 

- Lựa chọn và ký Hợp đồng số 156/HĐKT/TC-NV10 ngày 25/04/2014 với Công 
ty TNHH Kiểm toán và Thẩm định giá Việt Nam (AVA) là đơn vị kiểm toán 
BCTC năm 2014 của Doanh nghiệp. 

4 04-
2014/NQ-
HĐQT 

16/06/
2014 

- Giải thể và thu hồi con dấu của XN lắp máy số 1 và Xí nghiệp lắp máy số 2 
trực thuộc Công ty cổ phần Lilama 45.4. 

- Nâng bậc lương cho Ông Tạ Văn Hùng – Phó Tổng Giám đốc theo quy định 

- Phê duyệt kế hoạch tài chính năm 2014 của Công ty 

5 05-
2014/NQ-
HĐQT 

10/07/
2014 

- Phê duyệt hạn mức vay vốn tại BIDV Đồng Nai nhằm thực hiện chiến lược, kế 
hoạch SXKD năm 2014. Số tiền vay vón tối đa (bao gồm cả tín dụng, bảo lãnh, 
mở L/C) là 255 tỷ đồng (hai trăm năm mươi lăm tỷ đồng). 

- Đồng ý ủy quyền cho Ông Hoàng Văn Dư, Chức vụ : Chủ tịch HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc là người đại diện theo pháp luật được làm đại diện Công ty 
thực hiện mọi hành vi trong quan hệ vay vốn, bảo lãnh với Ngân hàng TMCP 
Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Đồng Nai – Gồm các quyền sau 
đây: 

   + Được đề xuất nhu cầu vay vốn, bảo lãnh, mở L/C với Ngân hàng TMCP Đầu 
tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Đồng Nai 

   + Được quyền làm đại diện Doanh nghiệp ký kết hợp đồng tín dụng, hợp đồng 
bảo lãnh, hợp đồng bảo đảm tiền vay và các giấy tờ khác liên quan đến hoạt 
động vay vốn, bảo lãnh … với Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt 
Nam – Chi nhánh Đồng Nai. Mức dư nợ vay và bảo lãnh tối đa được quyền 
ký kết là: 255 tỷ đồng (hai trăm năm mươi lăm tỷ đồng). 

   + Được quyền dùng tài sản của Doanh nghiệp, tài sản của các thành viên góp 
vốn và tài sản huy động khác của Bên thứ 3 để cầm cố, thế chấp bảo đảm cho 
khoản nợ vay, bảo lãnh tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam – 
Chi nhánh Đồng Nai. 

   + Người ủy quyền phải có trách nhiệm thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ và trách 
nhiệm đã cam kết với Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi 
nhánh Đồng Nai tại các hợp đồng vay vốn, hợp đồng bảo lãnh, hợp đồng bảo 
đảm tiền vay … 
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06-
2014/NQ-
HĐQT 

 

 

 

 

22/08/
2014 

- Thông qua kết quả thực hiện kế hoạch SXKD và đầu tư 6 tháng đầu năm 2014 

- Thông qua việc thay đổi nhân sự cho thành viên HĐQT nghỉ hưu theo quy 
định. 

   + Miễn nhiệm chức danh thành viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng (nhiệm kỳ 
2011 – 2016) và thôi làm người đại diện phần vốn điều lệ của Tổng công ty 
Lắp máy Việt Nam tại Công ty CP Lilama 45.4 của Ông Đặng Văn Phúc để 
nghỉ hưu theo quy định kể từ ngày 01/09/2014 

   + Cử Ông Hoàng Tuấn Anh làm người đại diện phần vốn điều lệ của Tổng công 
ty Lắp máy Việt Nam tại Công ty CP Lilama 45.4 và đề cử thành viên HĐQT 
(nhiệm kỳ 2011 – 2016) thay cho Ông Đặng Văn Phúc kể từ ngày 01/09/2014. 

   + Thực hiện quy trình bổ nhiệm có thời hạn (theo NQ số 313/TCT/HĐTV ngày 
05/08/2014 của Hội đồng thành viên Tổng công ty Lắp máy Việt Nam) Ông 
Hoàng Tuấn Anh, Cử nhân kế toán, Phó trưởng phòng Tài chính kế toán Công 
ty CP Lilama 45.4 giữ chức kế toán trưởng thay Ông Đặng Văn Phúc nghỉ hưu 
theo quy định kể từ ngày 01/09/2014 
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   + HĐQT có trách nhiệm trình với Đaị hội cổ đông tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2015 

7 07-
2014/NQ-
HĐQT 

14/11/
2014 

- Thông qua kết quả thực hiện kế hoạch SXKD và đầu tư quý 3 năm 2014: 

- Thông qua việc sửa đổi Quy chế tài chính Công ty phù hợp theo quy định. 

- Thông qua việc chuyển đổi nguồn vốn đầu tư thiết bị dự án xưởng phun bi (Từ 
nguồn vốn vay thương mại sang nguồn vốn tự có với giá trị 723 triệu đồng) 

8 08-
2014/NQ-
HĐQT 

08/12/
2014 

Thông qua việc bổ nhiệm lại có thời hạn chức danh Phó Tổng giám đốc Công ty 
cổ phần Lilama 45.4 – Ông Hoàng Văn Hà – Kỹ sư chế tạo máy. 

 

9 

01-
2014/QĐ-
HĐQT 

04/04/
2014 

Thành lập tiểu ban nhân sự phục vụ Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 

10 02-
2014/QĐ-
HĐQT 

25/04/
2014 

Phê duỵệt đơn giá tiền lương năm 2014 là 213 đồng tính trên 1000 đồng doanh 
thu 

11 03-
2014/QĐ-
HĐQT 

16/06/
2014 

Nâng bậc lương cho Ông Tạ Văn Hùng – Phó Tổng Giám đốc theo quy định 

12 04-
2014/QĐ-
HĐQT 

16/06/
2014 

Phê duyệt kế hoạch tài chính năm 2014 

 

13 

05-
2014/QĐ-
HĐQT 

25/06/
2014 

Phê duyệt dự án đầu tư xây dựng xưởng phun bi và kế hoạch đấu thầu cung 
cấp, lắp đạt thiết bị 

14 06-
2014/QĐ-
HĐQT 

27/06/
2014 

Phê duyệt thiết kế kỹ thuật và tổng dự toán dự án xưởng phun bi. 

15 07-
2014/QĐ-
HĐQT 

27/06/
2014 

Giải thể và thu hồi con dấu của Xi nghiệp lắp máy số 1 và xí nghiệp lắp máy số 
2 trực thuộc Công ty  

16 08-
2014/QĐ-
HĐQT 

08/07/
2014 

Phê duyệt giá nhà thầu cung cấp thiết bị phum bi 

 

17 

10-
2014/QĐ-
HĐQT 

28/08/
2014 

Miễn nhiệm chức danh Kế toán trưởng ông Đặng Văn Phúc để hưởng chế độ 
hưu trí theo quy định kể từ ngày 01/09/2014 

 

18 

11-
2014/QĐ-
HĐQT 

28/08/
2014 

Bổ nhiệm có thời hạn ông Hoàng Tuấn Anh giữ chức Kế toán trưởng thay cho 
Ông Đặng Văn Phúc kẻ từ ngày 01/09/2014 

 

19 

 

12-
2014/QĐ-
HĐQT 

 

08/12/
2014 

Bổ nhiệm lại có thời hạn Ông Hoàng Văn Hà, Kỹ sư chế tạo máy, Thành Viên 
Hội đồng quản trị ki6m giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc Công ty cổ phần Lilama 
45.4 

20 12-
2014/QĐ-
HĐQT 

08/12/
2014 

Phê duyệt dự toán sửa chữa xe cẩu 50T-TADANO TG-500 (BS: 60LA – 0119) 
với giá trị; 451,62 triệu đồng 
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Hoạt động của các thành viên Hội đồng quản trị độc lập, không điều hành 

Thành viên Hội đồng quản trị không điều hành tham gia các cuộc họp của Hội đồng quản trị cùng với các 

thành viên khác như đã nêu. Tại cuộc họp, các thành viên trao đổi và đưa ra ý kiến độc lập, thẳng thắn 

dựa trên tình hình hoạt động thực tế của công ty nhằm đưa ra giải pháp thúc đẩy các hoạt động sản xuất 

kinh doanh của công ty. 

 
Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty 

Không có 



49 | B á o  c á o  t h ư ờ n g  n i ê n  2 0 1 4  –  L 4 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Hoạt động của Ban Kiểm soát 

Các hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2014 như sau: 

- Kiểm tra tình hình thực hiện kế hoạch SXKD và đầu tư năm 2014. 

- Kiểm tra Báo cáo tài chính năm 2014. 

- Nhận xét đánh giá việc quản lý điều hành của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong  thực 

hiện nhiệm vụ SXKD năm 2014 và thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ 

đông, Hội đồng quản trị. 

- Kiến nghị, kết luận của Ban kiểm soát trong công tác quản lý điều 

hành của Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc. 

- Kế hoạch công tác năm 2015 của Ban kiểm soát. 

Bên cạnh đó, để nắm bắt cụ thể, kịp thời tình hình hoạt động của 

Công ty, Ban kiểm soát đã tham dự một số cuộc họp quan trọng của 

Hội đồng quản trị, có tham gia phát biểu ý kiến tại cuộc họp. 
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STT Họ và tên Chức danh Lương Thù lao Tổng cộng 

Hội đồng quản trị    

1 Hoàng Văn Dư Chủ tịch 159.959.000 55.200.000 215.159.000 

2 Hoàng Văn Hà Thành viên 149.000.000 41.400.000 190.400.000 

3 Đặng Văn Phúc 

Thành viên 

(miễn nhiệm từ 
01/09/2014) 

77.786.000 27.600.000 105.386.000 

4 Đào Văn Cường Thành viên 34.340.000 41.400.000 75.740.000 

5 Vũ Thế Phương Thành viên 82.387.000 41.400.000 123.787.000 

6 Hoàng Tuấn Anh 

Thành viên 

(bổ nhiệm từ 
01/09/2014) 

90.393.000 13.800.000 
104.193.000 

 

Ban kiểm soát    

1 Lê Đình Khanh Trưởng ban - 41.400.000 41.400.000 

2 Đặng Tiến Toàn Thành viên 84.000.000 27.600.000 111.600.000 

3 Nguyễn Kim Tuấn Thành viên 94.881.000 27.600.000 122.481.000 

Thư ký công ty     

1 
Phan Thị Thanh 

Thủy Thư ký công ty 
88.090.000 27.600.000 115.690.000 

Ban Tổng giám đốc    

1 Hoàng Văn Dư Tổng Giám đốc Xem thông tin tại phần HĐQT / 

2 Tạ Văn Hùng 
Phó Tổng Giám 

đốc 
149.000.000 - 149.000.000 

3 Hoàng Văn Hà 
Phó Tổng Giám 

đốc 
Xem thông tin tại phần HĐQT / 

 

 

  

Giao dịch, lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích khác của Hội đồng quản 

trị, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát 

 Lương, thưởng, thù lao của HĐQT, BTGĐ 
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STT 

 

 

Người thực hiện 

giao dịch 

 

 

Chức vụ/ Mối 

quan hệ với cổ 

đông nội bộ 

 

Số cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

 

Số cổ phiếu sở hữu 

cuối kỳ 

 

 

Lý do tăng 

giảm 

Số cổ 

phiếu 

Tỷ lệ Số cổ 

phiếu 

Tỷ lệ 

1 Hoàng Văn Dư Chủ tịch HĐQT 150.000 3,75% 195.000 4,875% Mua 

2 Hoàng Tuấn Anh TV HĐQT 0 0 80.000 2,00% Mua 

3 Đặng Tiến Toàn TV BKS 11.176 0,28% 41.176 1,029% Mua 

4 Nguyễn Kim Tuấn TV BKS 10.000 0,25% 20.000 0,50% Mua 

 

 

 

 

  

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ 

Không có 

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 

Các hoạt động quản trị của công ty thực hiện theo quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ công ty, các 

quy chế quản trị nội bộ và văn bản pháp luật có liên quan.  
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 
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Toàn văn Báo cáo tài chính kiểm toán Công ty mẹ năm 2014 và Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm 

toán năm 2014 được đăng tải tại chuyên mục Quan hệ Cổ đông trên website của công ty 

http://lilama454.com.vn/Shareholders.aspx 
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