CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIET B] BUU PIEN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:1¢674/BCTN2014 Ha Ngi, ngay 1¥ thang 03 ndm 2015
~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THIET BI BUU DIEN
Nim bdo cao: 2014

I. Théng tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- G1ay chng nhén ding ky doanh nghiép sb: 0100686865, ding ky 14n d4u ngay 07/6/2005, thay d6i
lan thir 6 ngay 08/05/2013.

- Vén diéu 1¢: 194.400.000.000 VND

- Vén dAu tu cia chii s& hiru: 194.300.060.000 VND

- Dja chi: s6 61 Tran Phu, phudng Dién Bién, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi.
- 86 dién thoai: (04) 38455946/37338404

- S6 fax: (04) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- M cb phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién
2.1. Nhitng su kién quan trong:

+ Viéc thanh lap Tién than cha Céng ty 12 Co xuéng Buu dién Trung uong hinh thanh tir
ndm 1954 sau khi giai phong Thu 46, trye thude Tbng cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh). Nhé
may Thiét b Buu dién dugce thanh 1ép theo Quyet dinh s6 202/QD/TCCB ngay 15/3/1 993 cia Téng

cuc Trudng Téng cuc Buu dién, dén nam 1996 dugc thanh 14p lai theo Quyet dinh sé 427/TCCB
ngay 09/9/1996 tryc thudc Téng cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay 1a Tép doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam — VNPT).

+ Céng ty co phan Thiét bj Buu dién dugc chuyén déi ¢b phn hoé tir Nha may Thiét bj Buu
dién theo Quyét dinh sb: 46/2004/QD -BBCVT ngéy 15/11/2004 ctia B§ truémg Bo Buu chinh V1en
thong (nay 1a Bd Thong tin va Truyén thong) va chinh thirc hoat dong tir ngay 01/7/2005 theo Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0100686865 do S& KH&DT Ha Noi cép lan dhu ngay
07/6/2005, ding ky thay d6i 14n 6 ngay 08/5/2013.

+ Sau khi dugc sy chap thuén cia Uy ban Chung khodn Nha nudc va Trung tdm Giao d1ch
Chimg khoén Ha N¢i, cd phiéu cua Cong ty ) phan Thiét bj Buu dién duoc chinh thirc niém yét
trén Trung tAm Giao dich Chimg kho&n Ha N§i ké tir ngay 20/12/2006, ma chung khoén 1a: POT.
2.2. Qud trinh phdt trién:

Cong ty cb phén Thiét bj Buu dién (Postef) chinh thic hoat ddng tir 01/7/2005, trai qua hon 9
nim chuyén d6i tir doanh nghiép nha nuoc, Cong ty da c6 nhimg két qua déng ghi nhén, tong doanh
thu qua cac ndm 2012 (486,6 ty ddng), ndm 2013 (531,5 ty ddng), nim 2014 (606,15 ty ddng) tinh
hinh lao d6ng 6n dinh, s6 lurqng CBCNV cong ty 388 ngudi, thu nhép duge dam bao 6n dmh troug
timg giai doan, dgc biét trong giai doan kh¢ khin hién nay Ban lanh dao cong ty da cé rét nhidu co
ghing @& dam bao én dinh hoat dgng san xuat kinh doanh va thu nhap cho ngudi lao dgng trong cong

ty.

Véi 03 chi nhéanh kinh doanh, 05 nha méy va 01 ¢dng ty con (100% vén ciia Postef) dat tai 3
rmen, san pham cua Cong ty duge tiéu thy trén dia ban ca nude. Cong ry luén duge dam béo vé
ngudn nguyén lidu d4u vao ca vé s6 lugng va chét lugng tir céc nha cung cap 16n. Hon nira 12 don vi
hoat dong 14u ndm trong nganh, ¢ uy tin va muc tiéu thy nguyén li¢u 16n, Cong ty Juén ¢ thé manh
trong viéc tim kiém nha cung cdp véi mirc gié wu dai thdp nhét, chat lugng hang hoa va diéu kién
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giao hang dam béao. Cong ty luén co chinh sach dy trir 8¢ & mirc 86 phil hop véi tinh hinh thye té dé
dam bao ngudn nguyén liéu trudc bién dong gid thi trudng, loai trir trudng hop gia nguyén liéu ting
dot bién.

Trong hoat dong quan tri va didu hanh: Céng ty ludn cép nhét va ap dyng nhimg md hinh
quén 1y t6i wu phu hop véi tinh hinh thye té cua Cong ty. Dé hoan thién hé théng quan ly chét lwgng,
Cong ty da dwgc cap Giay chirg nhén H¢ thong quan 1y chét lugng phién ban méi nhét ISO 9001-
2008. T4t ca céc san phim cua Cong ty déu dugc hop chuin theo tiéu chuén cia nha nudc, cua
nganh va tiéu chuén co s&. Cong ty c6 hé thong may méc, trang thiét b hién dai, cong nghé tién tién,
d6i ngli CBCNV c6 trinh d k¥ thudt cao, 95% méy moéc cua Cong ty 1a cac méy CNC (céc thiét bi
vén hanh c6 sy didu khién bing hoic théng qua méy tinh). Céc sin phim clia Céng ty c6 40% sén
Xuéit theo cong nghé con 60% la san xuét theo d6i tugng. Ngoai ra Postef luén chu trong nghién ciru
phat men céc dé tai, sin phdm méi c6 ham lugng céng nghé cao, c6 tinh canh tranh, dap ng dugce
yéu cau cia thi truong, dai Radio AM/FM ding néing lugng mét troi dang cho mién nui va hai dao,
hé thong giai nhiét cho céc dai tram vién thong bing quat nham tiét kiém lugng dién néng tiéu thy,
thiét bj thu tin hidu 3G, khuyéch dai va phat tin hiéu WiFi ding cho c4 nhén, thiét bj giam sét sy
bién dbi vé moi trudng img dung ning lwong mit troi cho céc nhu chu & céc ving sdu ving xa, c
quy chuyén ding cho ning lugng mat trdi, xay dyung tiéu chuén cho cac thiét bj khai théc buu chinh,
thiét bi Node quang sir dung cho mang lruyen hinh cép, thiét bi ta vién thong ngoai trdi ding cho
tram thu phét séng di déng mini, giai phap han ché anh huémg ciia sét dén cac thiét bi dAu cudi Set
Top Box va Modem xDSL khai thac trén mang lu6i ciia VNPT. Trung tim nghién ctru phat tnen
(R&D) cua Cong ty va cac nha mdy ¢ d6i ngll can bd trén 30 nguoi co trinh 4§ tay nghé cao, m01
nam cong ty dua vao san xuét nhiu san phim moi. Ben canh d6 cong ty ¢6 3 phan xudng san xuht
khudn méu va cdc thiét bj phu trg gitp dua ra céc mAu ma san phdm méi ma khong bi phy thudc vao
nhé cung cép hay gia cong khac. Céng ty c6 kha ning nhén gia cong khudn méu hoc céc san phdm
cho cac doanh nghiép khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh

1 | San xuat pin va ac quy 2720

2 | San xuét day cép, s¢i cap quang hoc 2731

3| San xuét thiét bi dién chiéu séng 2740
Bén buén méy moc, thiét bj va phu ting méay khac 4659
Chi tiét:
- Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khai khoéng, xiy
dyng;

4 - Ban budn méay moc, thiét bj dién, vat liéu dién (mdy phat dién,
dong co dién, diy dién va thiét bj khic ding trong mach dién);

- Bén budn méy moéc, thiét bj va phu ting may dét, may, da giay;

- Bén budn mdy cong cu diéu khién bing may vi tinh;

- Bén budn thiét bi va dung cu do ludng;

5 | Sira chira thiét b dién 3314

6 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Lép dat hé thong x8y dyng khéc 4329
Chi tiét:

- Cung cép dich vu: x4y lap, tur vAn, k¥ thujt trong linh vye buu
chinh, vién théng, dién, dién t, tin hoc;

- Kinh doanh dich vy: x4y l&p buu chinh vién thong, cong nghé
théng tin va céc dich vu gid tri gia ting khéc;

- Xay lép, 1ip dat, bao tri, sira chita thiét bj buu chinh vién théng,
dién, dién tu, tin hoc;
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Hoat dong x4y dung chuyén dung khac

4390

Bén budn chuyén doanh khac chua dugce phén vao dau

Chi tiét: -

- Xuét khéu, nhap khéu vit tu, thiét bj chuyén nganh buu chinh, vién
théng, dién tir, tin hoc;

- Kinh doanh trong céc linh virc: buu chinh, vién théng, cong
nghiép;

- Kinh doanh vit tu, thiét bj chuyén nganh buu chinh, vién thong,
dién ti, tin hoc;

4669

10

San xuat day, cap dién va dién tir khéc

2732

11

San xuét thiét bj day dan dién céc loai

2733

12

San xuét d6 dién dan dung

2750

13

Bén budn thiét b va linh kién dién tir, vién thong

4652

14

B4n bubn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém

4651

15

Bén phy ting va cac by phén phu trg cia 6 t6 va xe c6 dong co khac

4530

16

Bén phy ting va cac b§ phan phuy trg cia md t6, Xe méy

4543

17

Lap dit hé thong dién

4321

18

Lép dait hé thdng cAp, thodt nude, 16 swai va diéu hoa khong khi

4322

19

Pha d&

4311

20

Chuén bj mét bang
(khong bao gdém do min va céc loai twong ty tai mit bing x4y

dyng);

4312

21

Cho thué méay moc, thiét bj va d6 ding hiru hinh khac
Chi tiét:

- Cho thué may méc, thiét bi néng, 1am nghiép;

- Cho thué may méc, thiét bj xay dyng;

7730

22

Cho thué xe ¢ dong co

7710

23

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chwa dugc
phén vao déu

Chi t1et

-Tu van ve nong hoc;

-Tu van ve mdi trudng;

- Tu van vé cong nghé;

7490

24

San xuat khéc chua dugce phén vao dau
Chi tiét: Sén xuét, lip rap mdy mé, thiét bj trong linh virc buu
chinh, vién thong, phat thanh, 1:ruyen hinh, d1¢n tir, tin hoc;

3290

25

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dt thuge chi sé hiru, ci
sir dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué hoat déng: d4u tu kinh doanh bat dong sin, xdy
dung kinh doanh nha, vén phong cho thug;

(Dbi véi cac ngé.nh nghe kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi

kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh ciia phap ludt)

6810

3.2. Pia ban kinh doanh

V20

‘2

V6i 03 chi nhénh kinh doanh, 05 nha may va 01 cong ty con, dia ban kinh doanh cua Cong ty
trai déu trén ca 3 mién: mién Bic (Ha Noi, Bac Ninh), mién Trung (Da Nang) mién Nam (TPHCM).
Trong d6 dia ban Ha Noi va Thanh ph6 H6 Chi Minh hoat ddng sn xuat kinh doanh cta cdng ty
chiém trén 90% tong doanh thu cta cong ty.

4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quan Ij
4.1. M6 hinh quan tri (gm kem bao cdo):
+ Pai hoi déng cb dong



+ Hoi dong quan tri

+ Ban kiém soat

+ Ban gidm doc diéu hanh

+ Céc phong, ban, trung tam chirc ning cong ty

+ Cac chi nhanh, nha méy truc thude cong ty

+ Coéngtycon

+ Cong ty lién ket
4.2. Co ciiu by mdy quan Iy:
Dai hoi ddng cb dong:
Gom tét ca cac cb ddng cd quyén big"%u quyét, 12 co quan quyén lyc cao nhét cia POSTEF, quyét dinh
nhimg vén dé dugc Luét phap va didu 18 POSTEF quy dinh.
Hoi ddng quan tri:
La co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhén danh POSTEF 4 quyét dinh moi vén d& lién quan
&én muc dich, quyén loi cua POSTEF, trir nhing vAn d2 thudc thdm quyén cia Dai hoi dong ¢ dong.
HDQT cb trach nhiém gidm sit Ban Tong Gidm Péc didu hanh va nhimg ngudi quan 1y khac. Quyén
va nghia vu cua HDQT do luat va diéu 1& POSTEF, céc quy ché noi bd ctia POSTEF va Nghi quyét
PHPCD quy dinh.

Ban kiém soit:

La co quan tryc thupc PHDCP, do PHDCD biu ra. Ban kiém soét c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1Y,
hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bdo céo t3i chinh ctia POSTEF. Ban kiém soat hoat
dong déc 14p véi HDQT va Ban Téng Giam dbc.

Ban Téng Gidm Poc:
Cong ty cb Phén Thiét bi Buu dién duoc didu hanh boi Ban Tong Giam dbc gom cb Téng Giam ddc
va 3 pho Téng Gism dbc. Tong Gidm dbc 1a nguoi dai dién theo phép luat, 18 ngudi diéu hanh hoat
d6ng hang ngay cua POSTEF va chiu trich nhiém trudce HDQT vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém
vu duge giao. Pho Tong Gidm dbc 13 ngudi gitp viée cho Tong Gism dbc va chiu trach nhiém truée
Téng Gidm dbc vé phan viéc dugc phan cong, chil dong gidi quyét nhimg cdng viéc da dugc Téng
Giam dbc try quyén va phén cong theo dtng ché ), chinh sach cia Nha nuée va diéu 1& cia Cong ty.
4.3. Céc cong ty con, cong ty lién két
+ Céng ty con: Cong ty TNHH Giéi phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi t4t 1a: cong ty PDE)

Dia chi: sé 63 Trin Phu, Ba Dinh, Ha Noi ,

Linh vyc san xut kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh ngudn, ac quy céc loai trong linh
vire buu chinh, vién thong, cong nghiép, din dung.

Vén didu 16 thuc gop: 32 ty ddng.

Ty 1€ s hiru cua POSTEF tai cong ty con: 100%
+ Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Cép ddng Lao — Viét (goi tit 1a: LVCC)

Dja chi: xd Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Xavanakhet, nudéec CHDCND
Lao.

Linh vyc san xudt kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh c&p ddng, cép dién céc loai trong
finh vire buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

Vén didu 18 thuc gop: 3.451.938 USD.

Ty 1€ s& hitu cua POSTEF tai cong ty lién ket: 28,3%

5. Dinh hwéng phit trién
5.1, Cdc muc tiéu chu yéu:

Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2015 12 phai dat duoc c4c chi tiéu ké hoach ma PHDCD
thuémg nién ndm 2015 thong qua. Pé thyc hién muyc tiéu nay, Ban lanh dao cong ty 44 dua ra cac
giai phép thyc hién ké hoach nim 2015 va cic ndm tiép theo trong d6 ﬁép' tuc thuc hién cdc giai
phép chu yéu da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, tap trung vao mdt sO ndi dung sau: tiép tuc
t4i oo cAu m6 hinh hoat ddng cuia cong ty; dao tao, 4o tao lai va phit trién ngudn lyc; ddy manh
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cong tac nghién ctru thi trudng; trién khai cong téc dhu tu phét trién va nghién ciru khoa hoc cong
nghé, phat trién san phﬁm m6i, diy manh cong téc dAu tu x4y dung co ban, m& rong hoat dong san
xuét kinh doanh, hop téc qudc té.

5.2, Chién luoc phdt trién trung va dai han: : \

Trong thoi gian tdi va cic ndm tiép theo, Cong ty s& gilr 6n dinh céc san pham truyén thc‘m%,
tiép tuc dAu tu, dbi mi cong nghé, ty dong héa diy chuyén sin xuft dé tao ra céc san pham c6 chat
luong cao, gia thanh hop 1y, phu hop véi dinh huéng phét trién ctia nganh trong giai doan 161 nhur:
Pai Radio AM/FM ding niing lrong mit tri ding cho mién ndi va hai do; He thdng giai nhiét cho
céc dai tram vién thong bing quat nhiim tiét kiém luong dién ning tiéu thy; Thiét bi thu tin hiéu 3G,
khuyéch dai va phét tin hiéu WiFi ding cho ¢4 nhan; Thiét bi gidm sét sy bién d6i vé moi trudmg
img dung ning lugng mit troi cho cac nhu ciu & céc ving sau ving xa; Ac quy chuyén dung cho
ning lwong mit troi; Xay dung tiéu chudn cho cac thiét bi khai théac buu chinh; Thiét bi Node quang
sir dung cho mang truyén hinh cap; Thiét bj ti vién théng ngoai trdi ding cho tram thu phét song di
dong mini; Gidi phap han ché anh hudmg cua sét dén cac thiét bj dAu cubi Set Top Box va Modem
xDSL khai théc trén mang lu6i cia VNPT. Ngoai ra Cong ty s& tip tuc duy tri va phét trién, ning
cao céc dich vu bao hanh, bao dudng thiét bi, cong tac ban hang va chim sdc khach hang. Mét khac
48 nang cao hiéu qua sir dung d4t, tao thém ngudn thu, trong cac nim toi cong ty da hoan tht cong
tac di doi cdc nha may san xuét ra khéi khu vire ndi thanh tai 63 Nguyén Huy Tudng - Thanh Xuén -
Ha Noi va tai 61 Tran Pht - Ba Dinh - Ha Ngi, tiép tuc tién hanh di chuyén nha may san xuét ra khoi
khu vyre tai Dudng 270 — Thi tréin Lom - Tién Du - Bac Ninh sang khu cong nghiép VSIP Béc Ninh,
4 c6 thé chuyén dbi muyc dich sir dung dat, ddu tr xdy dyng cdng trinh da chirc ning phii hop véi
quy hoach, mdi truong va canh quan theo quy dinh ciia Nha nude va dia phuong noi c6 dat.

6. Cdc riii ro: c6 thé c6 céc yéu té i ro tir thi trudng, mdi truong canh tranh va co ché chinh séch
thay doi.

I1. Tinh hinh hoat dfng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudat kinh doanh

STT CHI TIEU PON VI THU'C HIEN NAM
i TINH 2014
1 Téng doanh thu dong 606.151.031.310
2 | Loi nhuan truéc thué (bao gom ca d6ng 15.252.117.307
cong ty con PDE)
3 | Ty suat LNTT/VCSH % 5,13
4 Co tic % 5
5 | Thu nhap binh quan DPong 6.802.620
6 | Quy tién lvong Dong 31.672.664.720
7 Lao dong binh quan Ngudi 388

2. Té chikc va nhén su
2. 1. Tém tdt Iy lich cua cdce ¢d nhan trong Ban diéu hanh:

1. Ho va tén: Tran Hai Vin
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nim sinh: 22 thing 4 ndm 1970
- Qubc tich: Viét nam
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Dan tbc: Kinh

S6 CMND: 011788987

Qué quéan: Nghia Try - Vin Giang - Hung Yén

Pia chi thudng tri: 104 Phé Pure Chinh - Ba Binh — Ha ni

S dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

Trinh 40 vin hoé: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té - Thac s§ Quan trj kinh doanh

Ly luan chinh trj: Cao cép

Qua trinh cong tic (néu tom tit noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Tir 02/1993- 4/1994: Nhan vién phong Marketing - Nha méay Thiét bi Buu dién.

Tir 1994 — 1998: Nhan vién phong DTPT - Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 1998 — 1999: Truéng phong KD dién thoai - Bi thu DTN Nha may Thiét bi Buu dién

Tir 1999 — 2003: Truéng phong KD dién thoai, Cong nghé dién thoai - Uy vién BCH Dang iy -
Uy vién Thudng vu BCH Cong doan - Bi thu DTN Nha méy Thiét bj Buu dién.

Tir 2003 - 2005: Phé Bi thu Dang ity - Phé Gidm ddc Nha méy Thiét bi Buu dién.

Tir 7/2005 - 4/2009: Phé Bf thu Déng ity - Uy vién Hoi dong quén trj - Dai dién vén ciia VNPT
tai C(“)ng ty ¢0 phan thiét bi Buu dién - Tong giam doc Cong ty TNHH Giai phdap Cong nghé
Ngudn Postef (goi tit 12 Cong ty PDE).

Tir 5/2009 dén nay: Phé Bi thu Dang uy - Uy vién Hoi dbng quan trj - Tong giam dbc cong ty b
phin Thiét bi Buru dién - Pai dién von cia VNPT tai Cong ty cb phan thiét bj Buu d:q:n

Chirc vu cdng tac hién nay: Uy vién Hoi ddng Quan trj - Tong gidm dbc Céng ty cb phan Thiét
bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khéng c6
Quyén lgi mau thuin véi 1¢i ich Céng ty: khéng ¢
S6 cb phin ném giit hién tai: 3.304.330 ¢b phiéu POT
Trong 86: + S6 cé phn dai dién Nha nuée ném giir: 3.238.000 cb phiéu POT
+ 84 cb phan do c4 nhan nim gifr: 66.330 cb phiéu POT

2. Ho va tén: Lé Thanh Son

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20 thdng 01 ndm 1961

Québe tich: Viét nam

Dén tdc: Kinh

S6 CMND: 010159421

Qué quén: Uéc LZ - Thanh Oai - Ha Tay (nay 12 Ha Noi)

Dia chi thuong tri: Sé nha 34 - Ngich 259/5 - Phé Vong - Déng T4m - HBT - Ha Noi.
Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

Trinh &6 vin hoa: 10/10

Trinh % chuyén mén: Cir nhan kinh té

Ly lun chinh tri: Cao cép

Qua trinh cong thc (néu tom tht noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Tir 1984 - 1989: Nhén vién phong KTTK - Nha méy Thiét bi Buu dién.

Tir 1990 - 1994: Té truong Td Ké toan - phong KTTK - Nha méy Thiét bi Buu dién.
Tir 5/1995 - 1998: Phé phong, Truong phong DTPT - Nha may Thiét bi Buu dién.
Tir 1/1999 - 6/2005: Phé Gidm dbc Nha may Thiét bi Buu dién.
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Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Péng iy - Uy vién Hoi déng quén trj — Gidm d6c Chi nhénh
Cong ty cb phin Thiét bj Buu dién - Nha may 1.
Tir 9/2009 dén nay: Uy vién BCH Dang ty - Uy vién Hi ddng quén tri — Pho Tong gidm doc
Cong ty ¢6 phén thiét bj Buu dién.
Chite vy cong thc hién nay: Uy vién Hoi déng Quan trj - Ph6 Téng gidm déc Cong ty cb phan
Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khéng c6
Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong ty: khong c6
S6 ¢b phén nim gitr hién tai: 20.000 cé phiéu POT
Trong d6: + S& cb phan dai dién Nha nudc nim giir: khong c6
+ 86 ¢b phin do ca nhan nim giir: 20.000 ¢b phiéu POT

3. Ho va tén: Lé Xuin Hai
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 28 thang 8 ndm 1959
Quéc tich: Viét nam
Dan tc: Kinh
S6 CMND: 010410993
Qué quén: Té Hiéu - Thudng Tin - Ha T4y (nay la Ha Noi)
Dia chi thuomg tri: S6 122 Tén Dirc Thing - Déng Pa - Ha Noi
S6 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh d6 van hoé: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té
Ly luén chinh tri: Cao cép
Qué trinh cdng téc (néu tém tht noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):
Tir 12/1984 - 1989: Cén by Phong TCLDTL Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 1989 - 3/1992: Phé va Quyén Truéng phong Kinh té Lao déng Nha may Thiét bi Buu dién.
Tix 4/1992 - 02/1993: C4n bd phong Piéu d¢ - Lao dng tién hrong Nha may Thiét bi Buu dién.
Tir 3/1993 — 5/1995: Truémg Ban quan 1y téng hop khu vire Thuong Dinh - Nha may Thiét b
Buu dién.
Tir 6/1995 — 11/1995: Trudng phong Ké hoach kinh doanh - Co sé Thuong Dinh - Nha may
Thiét bj Buu dién.
Tir 12/1995 — 12/2001: Truéng chi nhanh khu vyc mién Trung - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 01/2002 — 6/2005: Trudng co s& 2 Thugng Dinh - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Ding ity - Uy vién Héi ddng quan trj — Gidm d6c Chi nhanh
Céng ty ¢b phan Thiét bj Buu dién - Nha may 2.
Tir 9/2009 dén nay: Uy vién BCH Péng ity - Uy vién Hoi dbng quén tri — Ph6 Tong gidm doc
Coéng ty cb phén thiét bi Buu dién.
Chire vu cong tc hién nay: Uy vién Hai ddng Quén tri - Phé Téng gidm ddc Cong ty cb phén
Thiét bi Buru dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khéng c6
Quyén loi méu thufn véi lgi ich Cong ty: khong c6
S cb phin ndm giit hién tai: 19.699 cb phiéu POT
Trong d6: + S6 cb phén dai dién Nha nuéc nim gitr: khong 6
+ S6 cb phan do ¢4 nhin nim gitr: 19.699 ¢6 phiéu POT
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4. Ho va tén: Nguyén Huyén Son
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nm sinh: 07 thang 11 ndm 1962
Qudc tich: Viét nam
Dan tdc: Kinh
S6 CMND: 011009328
Qué quan: Thj CAu - Tinh Béc Ninh.
Dia chi thudng tri: s6 67/3A Dinh Tién Hoang - Phudng 3 - Quén Binh Thanh - TPHCM.
S dién thoai lién lac & co quan: 08.38299466
Trinh d§ vin hod: 10/10
Trinh 9 chuyén mén: Tién s§ kinh té
Ly luan chinh trj: Cao cép
Qué trinh cbng tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
Tir 02/1985 - 1989: Nhén vién phong K& hoach - Nha méy Thiét bj Buu dién.
Tir 1990 - 1992: Nhén vién phong KTTK - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 1992 - 1996: Cira hang Trudng Cira hang gi6i thiéu san phdm ciia Nha miy Thiét bj Buu dién
tai TPHCM.
Tir 1996 - 2003: Trudng Chi nhanh mién Nam - Nha may Thiét bi Buu dién tai TPHCM.
Tir 2003 - 6/2005: Phé Giam déc Nha may Thiét bj Buru dién - Trudng Chi nhénh mién Nam -
Nha méy Thiét bj Buu dién tai TPHCM.
Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién Hoi ddng quan tri - Giam d6c Chi nhanh mién Nam Céng ty cb
phén Thiét bj Buu dién.
Tix 9/2009 dén nay: Uy vién Héi ddng quén tr — Pho Tong gidm d6c kiém Giam d6c Chi nhanh
mién Nam Cong ty ¢6 phén thiét bj Buu dién.
Tir 1999 dén nay: Uy vién BCH Pang ity Nha may Thiét bj Buu dién va Céong ty cd phén Thiét
bi Buu dién.
Chirc vu cong téc hién nay: Uy vién Hoi ddng Quan trj - Phé Téng gism dbc kiém Gidm ddc
Chi nhanh mién Nam Céng ty ¢b phén thiét bj Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong ty: khong c6
S4 ¢b phin nim giit hién tai: 47.394 cb phiéu POT
Trong d6: + S& ¢b phén dai dién Nha nuéc ném gitr: khéng c6
+ 86 cd phin do c4 nhan nim gitr: 47.394 ¢b phiéu POT

+ S6 lwong ngudi lao déng va co chu: Tai thoi diém 31/12/2014 tong s6 lao dong c6 mit tai

Céng ty 12 388 ngudi véi co cdu nhu sau:

Béng: Co céu lao djng Cong ty

Trinh d} S6 ngwdi Ty 1§
Trén dai hoc 3 0,77%
Pai hoc 85 21,91%
Cao ding 27 6,96%
Trung cip 48 12,37%
CNKT 225 57,99%
Téng s6 388 100,00%

+ Chinh sach dbi véi ngudi lao ddng:




* Che d6 1am viéc: Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién ludn thyc hién dam bao tuan thu cac
che d6 d6i voi ngudi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh cta phép luit vé lao dong, Hop
ddng lao dong va Thoa udc lao dong tap thé .

* Chinh sich dao tao: La mjt Cong ty c6 truyén thong trén 50 ndm trong Nganh Buu dién,
Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng v phat trién nguon nhan lyc. Hang nam Cong ty
lubn thyc hién két hop dao tao tai chd va cir can bd di hoc tép, bdi huén vé trinh d6 chuyén mén
nghiép vu trong va ngoai nudc.

* Chinh sach tuyén dung: Hién tai Céng ty dang thuc hi¢n 4p dung nhimng ché d wu dai,
khuyen khich ngudi lao djng c6 trinh 49, kinh nghi¢ém cdng téc vé cong tac lau dai tai Cong ty va
tiép tuc tuyén dung k¥ su, cir nhén, cong nhan k¥ thuat & bd sung cho ngudn nhan lyc cia Céng ty.

* Chinh séch lrong, Thuong va phtc lgi : Céng ty ludn ¢4 chinh sich tién luong, tién thudng,
phuc lgi nhim khuyen khich nguoi lao dong nhét 12 d6i véi lao dong cé trinh d6, kinh nghiém, lao
d6ng c6 chuyén mén, nghlep vu lam viée 1du dai ta1 Cong ty. Nam 2014, mac du hoat dong san xXuét
kinh doanh gép phai mét s0 kho khan, Cong ty van thyuc hién duy tri thu nhap binh quan ngudi lao
‘dong dat khoang 6,8 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a) Céc khoan d4u tr 1én: trong nim 2014 vira qua, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hlen cac du an
déu tu xay dung da duoc DHDCD théng qua tir trude. Nguﬁn von cho céc du 4n duoc bd tri phu hop
v&i tinh hinh thye té ciia cong ty cfing nhu thj trudmg. Céc dy 4n dAu tu ciia cong ty tiép tuc duge
thuc hién theo dung tién d9, ké hoach da duge DHDCD, HDQT thdng qua, ddm bao phu hop véi
nguon von clia cong ty va hop ly trong tinh hinh thyuce té.
b) cac cdng ty con, cong ty 11en két:
- Céng ty ném giit trén 50% vén didu 1¢ clia cong ty: Khong cd.
- Cdng ty c6 trén 50% von gép do td chrc, cdng ty nim glfr Cong ty Giai phép céng nghé ngudn
Postef (PDE) (Cong ty CP Thiét bj Buu dién ném gitr 100% von diéu 18).
- Tinh hinh d4u tu vao céc cong ty cé lién quan: Céng ty CP Thiét bi Buu dién gép 28,3% vén didu
1¢ tai Cong ty ¢6 hen quan: Cong ty TNHH lién doanh cap ddng Lao - Viét (LVCC).

Tém tht vé két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim 2014 cua Cong ty TNHH Giai phap
Cong nghé Nguon Postef (goi tit 1a Coéng ty PDE) do Céng ty cb phén Thiét bj Buu dién (Postef) s&
hiru 100% vén diéu ]c;

- Doan thu thuin BH & CCDV : 118.719.954.266 dbng
- Téng lgi nhudn ké ton trudc thué . 2.657.806.306 ddng
- Chi phi thué TNDN hién hanh : 584.717.388 ddng
- Loi nhuén sau thué TNDN . 2.073.088.918 ddng

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2013 (VND) Nim 2014 (VND) % ting gidim
Tong gia tri tai san 640.781.379.667 783.450.510.580 +22,26%
Doanh thu thuin 529.007.997.746 578.313.886.488 +9,32%
Lgi nhudn tir hoat 11.346.947.489 17.166.086.339 +51,28%
ddng kinh doanh
Loi nhuén khac 217.362.001 866.737.287 +298,75%
Loi nhuén trude thué 11.519.436.483 15.252.117.307 +32,40%
Loi nhuén sau thué 8.560.362.791 11.740.591.384 +37,15%
Ty 1é lgi nhuén tra co 7.714.538.400 9.715.003.000 +25,93%
fire

5. Co cdu cé déng, thay déi vén dau te cia chi sé hiru (tai thoi diém chdt danh sach ngay
20/03/2015)
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a) Cb d6ng trong nude:
- Téng sé cb phin ném gitt: 19.411.039 cb phin chiém 99,90% von diéu 1é, trong d6:
- Cé nhén: 2.862 cb dbng nim giit 7.978.553 ¢ phin twong dwong 41,06% vén didu 1&.
- T chite: 37 cb dong ndm giir 11.432.486 cb phin twong duong 58,84% von diéu 1é.
- Cb dbng 16n: + Tép doan Buu chinh Vién thong viét Nam (VNPT) nim giit 9.714.200 cb
phén twong dwong 49,996% vén diéu 18.
+ Ngan hang TMCP Diu khi Toan ciu (GP Bank): nim giir 1.709.800 cb

phén twrong duong 8,8% vén diéu 1¢.
+ Ba Nguyén Thj Bich Hdng: nim gitt 2.944.402 cd phin tuong duong
15,15% von diéu 18.

b) Cb déng nuée ngoai:
- Téng sb cb phin nim gitt: 18.967 cb phin chiém 0,1% von diéu 1¢, trong do:
- C4 nhan: 24 cb ddng nim giir 16.967 ¢b phin twong duong 0,09% vén diéu 1&.

- Té chirc: 01 cb ddng ném gifr 2.000 cb phin twong dwong 0,01% vén diéu 1¢.
- C6 dong 16n: khong c6

I11. Béo cdo va dinh gia ciia Ban Gidm dée
1. Danh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

Mic du tmh hinh kinh té trong nudc con theu khé khan, sy canh tranh gay gét trong linh
vire buu chinh, vién théng, nhu'ng v6i sy phéi hop, nd lyc cb ging ciia HDQT, Ban TGP va toan thé
CBCNV, hoat dfng san xuét kinh doanh va cac hoat dong khac clia Cong ty 48 mang lai hiéu qua
tot:

STT CHI TIEU PON VI THU'C HIEN NAM
i TINH 2014
1 | Téng doanh thu dong 606.151.031.310
2 | Loi nhuén trude thué (bao gom ca dong 15.252.117.307
cong ty con PDE)
3 | Ty suat LNTT/VCSH % 513
4 | Cotic , % 5
5 | Thu nhép binh quén Ddng 6.802.620
6 | Quy tién luong Dong 31.672.664.720
7 Lao ddng binh quén Ngudi 388

2. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh cia cong ty trong n&m 2014 vira qua duge danh gia tdt, hoat dong nghiép
vu tai chinh ké todn da gép phan vao két qua hoat dong chung cia cong ty trong nim 2014.

3. Nhitng cdi tién vé co cau t6 chire, chinh sdch, quan Iy

-
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Bém sit chu truong téi co cau cia Chinh phu, Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam
(VNPT), Cong ty cling da tién hanh co cdu, sip xép lai bd may hoat dong cho phi hop véi tinh hinh
thyec té.

Nam 2014, Cong ty da co ban thyc hién xong vige téi co ciu bd may to chirc dam bao tinh
gon nhe, linh hoat, phu hop v6i tinh hinh thuc té. Ngoai ra, Cong ty cling co clu lai lao dong glé.n
tiép va truc tiép trong céc don vi tryc thude cho phu hop, dap tmg yéu cau phat trién bén ving cia

cong ty.

4. Ké hoach phat trién frong tuong lai

Ké hoach truéc mat trong ndm 2015 1a phai dat duge céc chi tiéu ké hoach ma PHDCD
thudomg nién 2015 thong qua va phén déu cb ging thuc hién ké hoach g1a1 doan tiép theo. Dé thyc
hién muc tiéu nay, Ban 1anh dao cbng ty & dua ra cac giai phép thue hién ké hoach nim 2015 va cac
nam tiép theo trong d6 tlep tuc thyue hién céc gxal phép chu yéu da duge Pai hji ddng cb dong thong
qua, tap trung vao mot s6 nol dung sau: co cau lai mé hinh hoat dong cua cong ty; dao tao, dao tao
lai va phat trién ngudn lyc; ddy manh cong tac nghién ciru thi tnrbng, trién khai cong tac d4u tu phat
trién va nghién ciru khoa hoc cong nghé, phat trién san phim mdi, day manh cfng tic ddu tr xdy
dung co ban, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, hgp tac quoc té.

Trong thoi gian td1 va cac nam tiép theo, Cong ty s& gift on dinh c4c san pham truyén théng,
tiép tuc du tu d6i méi cong nghé, nghién ctru phat trién c4c d2 tai, san phdm mai, tu dong hoa day
chuyen san xudt d& tao ra cc san phdm c6 chét lugng cao, gi4 thanh hop 1y, pht hop véi dinh hudng
phat trién clia nganh trong giai dogn t6i cling nhu cac san phém céng nghi¢p phy trg, dan dung cua
céc nganh kinh t& khac. Sau khi hoan tat cong téc di doi, giai phong mit bing céc nha mdy sdn xuéit
ra khoi khu vye ngi thanh tgu 63 Nguyen Huy Tudng - Thanh Xuan - Ha N§i va tai 61 Trén Phii - Ba
Dinh - Ha Noi, cong ty s& tiép tyc tién hanh di chuyén nha méy san xuét ra khoi khu vue dudmg 270
— Thj trAn Lim — Tién Du - Béc Ninh sang khu céng nghi¢p VSIP Bac Ninh, dé néng cao hJe,-u qua
sir dung dét, tao thém nguon thu, trong cac nam tdi, a8 co thé chuyen 461 muyc dich sir dung dat, d4u
tur xdy dung cong trinh da chirc niing phi hop véi quy hoach, méi trudng va canh quan theo quy dinh
ciia Nha nuée va dja phuong noi c6 dét.

5. Gidi trinh cia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn: Khéng cé
IV. D4nh gi4 cia Hji ddng quan tri vé hoat dfng ciia Cong ty
1. Ddnh gié ciia Hpi dong quan tri vé cdc mit hoat dgpng ciia Cong ty

Nam 2014, sy phuc hdi cia nén kinh té dit nuéc néi chung, cia nganh néi riéng con chua
bén vimg va vin tiém 4n nhiéu rii ro, nguy co ti khing hoang. Kinh té Viét Nam nm 2014 duy tri
tbc d ting trudng phi hop, song nén kinh té cling d6i mat v6i nhimg thach thire nhu lam phéat c6 thé
quay trd lai, 1 sudt ngén hang, ngoai €, ng xAu tai cac doanh nghiép, td chirc tin dyng, thj trudng.
Bén canh d6, Chinh ph tiép tuc ddy manh thyc hién chi truong téi co cdu doanh nghiép nha nudc,
xu huéng phét trién va tinh hinh hoat dong ctia nganh buu chinh vién thong ciing nhw cic nganh,
linh vyc khac ciing bi chém lai do chil truong téi co cdu, cht giam ddu tu, ddu tr c6 trong diém. Tét
ca nhimg nguyén nhan, bién dong nay déu cé anh hudmg trye tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty, cu thé: '

- Cong tac di ddri co s&r san xuét tai 63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuan - Ha N§i mac du da
hoan tét tuy nhién cong ty vin phai tiép tuc hoan thién, thay déi céng nghé diy chuyén sin
xuét cho phit hop véi xu thé phét trién, d4p tmg yéu ciu san phdm trong giai doan mai, anh
hudng dén doanh thu, gid tri san lugng va loi nhuén, tic dong dén tAm 1y clia ngudi lao dong
va bién dong lao dong tai don vi.



- Mic dd chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi 13i vay c6 giam do chu truong tai co chu doanh
nghiép mang lai nhung chi phi san xufit, kinh doanh, bén hang vén & mirc cao.
- Thiéu vén ciing nhw chiu tac dng clia céc yéu t6 thi trudng trong qué trinh trién khai cac dy

4n du tr 43 duge DPHDCD thong qua va phat trién cdc méang kinh doanh mdi.

Trong béi canh chung nhu vy, nam 2014 Hoi d6ng quan trj da thudng xuyén, tich cye phéi
hop, hd trg v6i Ban Téng gidm dbc vé cong tac didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh dé thyc
hién cac nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong. Cing véi sy nd luc cb gang cia Ban
Téng giém dbc va tap thé can bo cong nhén vién cong ty di gitip cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty vin duy tri 4n dinh, ding dinh huéng, ngudn vén duge bao toan va phat trién, doi song
thu nhép ngudi lao ddng duge timg bude néng cao, dam bao hai hoa quyén loi cb dong, nha nude va
cong ty.

Két thiic n&m tai chinh 2014, két qua hoat dong san xuét kinh doanh (mét s6 chi tiéu chinh),

nhu sau:

STT CHI TIEU PONVI | THUC HIEN KE HOACH | Sosinh
TINH NAM 2014 NAM 2014 TH2014
(HDCD théng | /KH2014
qua) (%)
1 | Tong doanh thu DPong | 606.151.031.310 | 450.000.000.000 | 134,70%
2 | Loi nhufn truéc thué Dbng 15.252.117.307 | 12.950.000.000 | 117,78%
(bao gbm ca cong ty con
PDE)
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % 5,19 450 | 115,33%
4 | Cotirc % 5 5 100%

V& viéc trién khai cic du 4n trong nim 2014: Cong ty vin dang tiép tuc tién hanh trién khai
chc cong viée trong giai doan chuén bi du tur cac dy 4n dAu tur xdy dyung co ban theo ding quy dinh
clia phép ludt va ndi dung, tuy con chém so voi ké hoach, tién d6 da dugc PHDCD thong qua vi mt
s6 nguyén nhén khach quan lién quan dén viéc phé duyét ciia Thu twéng Chinh phu, chinh sach thay
abi nhu: (i) D &n “Ddu tur xdy dung T6 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh”; (i) Dy 4n
“Ddu tu xdy dung cong trinh da chirc ndng Postef tai 61 Trén Phii, Ba Dinh, Ha N¢i™; (iii) Dy 4n
“Ddu tur xdy dung T6 hop da chite ning tai 63 Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xudn, Ha Noi™.

Mot sb dyr 4n dAu tu, d2 ti nghién ctru sin phém phuc vy cho san xuét kinh doanh d& hoan
thién cling nhu dang tiép tuc dugce trién khai thyc hién va dua vao vén hanh budce dAu mang lai sy én
dinh nhw: Dau tr day chuyén 13p rép b chia quang (Spliter) cho Nha méy 2; Péu trr quy hoach ning
luc ép nhya cho Nha may 2; mua b tai nap xa cho binh Ac quy 2V va céc chi phi sira chira tai cic

don vi. Ngoai ra, cong ty vin tiép tuc chi dong nghién ci cac d2 tai san phAm méi khac nhu: Dai



Radio AM/FM ding ning luong mit trdi ding cho mién nti va hai dao; Hé théng giai nhiét cho cac
dai tram vién thong bing quat nhim tiét kiém lugng dién néng tiéu thy; Thiét bi thu phat va khuyéch
dai tin hiéu WiFi ding cho cé nhan; Thiét bj gidm sét sy bién ddi vé moi trudng ung dung ning
lwong mit trdi cho céc nhu ciu & cée vimg sau ving xa; Nghién ctru va thiét ké &c quy chuyén ding
cho ning luong mat trdi. Céac dy 4n con lai dugc sép xép theo thir ty wu tién cling nhu can cir vao
tinh hinh thyc t cia thj truong, cia nganh va nén kinh té nhdm dam bao hiéu qua va phi hop véi
ngudn vén cta cong ty.

Trong diéu kién vin con nhiéu kho khin, théch thirc ctia nén kinh té néi chung va clia Cong
ty néi riéng trong nim 2014, viéc hon thanh vuot mirc ké hoach PHDCD giao nam 2014 da thé
hién sw nd luc cb ging vuot bic, rit ding ghi nhin cia HDQT, Ban Téng gidm dbc va todn thé
CBCNYV trong Cong ty.

Nim 2014, Hoi déng quan trj cong ty da td chirc 01 ky Dai hoi dong cb dong thudng nién
2014 va d& thong qua 13 Bién ban (bao gbm 9 Bién ban théng qua tai cude hop truc tiép va 4 Bién
ban duge HDQT thong qua bing hinh thirc 14y ¥ kién bing vén ban). HDQT luén bam sat tinh hinh
thuc t& cia Cong ty dé d& ra cdc chi trrong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thdi va tao
didu kién thuan lgi cho Ban Téng gidm dbc phan du hoan thanh nhiém vy SXKD cta minh. Céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT tép trung vao mdt sé ndi dung sau day :

- Tiép tuc t4i co chu bd may td chire hoat dong trong cong ty.

- Théng qua lich td chirc va céc ndi dung trinh DPHDCPD thuong nién ndm 2014.

- Tiép tuc thyc hién chu truong thoai vén tai LVCC.

- Théng qua cac hgp dbng tin dung, han mirc tin dung dinh k¥ n&m 2014 véi cdc ngén hang.

- Phéi hop chiit ché v6i Ban gidm dbc didu hanh trong qué trinh thyc hién ké hoach kinh doanh
nim 2014 va 1ap ké hoach kinh doanh nim 2015 nhim tiép tuc phén déu dat dugc cic myc
tiéu chién luge dé ra.

Phéi hop thudmg xuyén véi Ban kiém sodt trong cong viée hang ngay, dinh huéng phit trién
ciia Cong ty, cdc phuong 4n dAu tu, béo céo cac cong viée lién quan theo yéu cdu cia co quan quan
1y nha nuée.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Nim 2014, hoat dong san xuét kinh doanh vAn con nhiéu khé khin, thch thirc nhung cfing
dan xen céc co hdi, vdi sy nang dong, linh hoat, didu chinh kip thoi véi tinh hinh thye té, Ban Tf)ng
gidm dbc cong ty da c6 nhiéu bién phap, giai phép phit hop trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh trong tinh hinh thyc té diy bién dong, thi trudmg suy giam trong khi sy canh tranh ngay cang
gay ght, trinh HDQT théng qua va thuc hién mt cach ddng bg céc giai phap. Két qua 13 & nd e cb
gfing vuot bac phén d4u hoan thanh vuot mite ké hoach ndm 2014 da dugc PHDCD thong qua.



Trong nim 2014 vira qua, trong cong tac quén 1y, diéu hanh, Ban Téng gi4m dbc va cac cin
b6 quén 1y khac ludn tudn thi theo quy dinh ciia phap luat, Didu 1¢ cong ty, cac Nghj quyét, Quyét
dinh cia Pai hi ddng ¢b dong, Hoi ddng quan tri.

Trén co s& céc quy dinh cua phap luét, Didu 1¢ cong ty, cac ndi quy, quy ché ciia cong ty, bd
may diéu hanh, gitip viéc trong cong ty ludn thé hién tinh than nd lyc cb ging, phdi hop va tham
muru kip thoi, c6 hiéu qua cho Ban Téng gidm dbc, Hoi ddng quan trj trong viée thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh, du 4n, tai chinh, quan trj cong ty, gitip cho hoat dong cta cong ty van duy tri
duge sy dn dinh trong tinh hinh thyc té bién dong, tao duge cong &n viée lam cho ngudi lao dong,
bao toan va phat trién vén, dam béo hai hoa quyén lgi ciia ¢ déng, Nha nuéc va doanh nghiép.

3. Céc ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong quan tr

Nam 2015, dy béo tinh hinh kinh té c6 kha quan hon nhung vin con nhiéu khé khan, tiém an
nhiéu nguy co riii ro. Chinh ph tiép tuc ¢4y manh viéc téi co céu doanh nghiép nha nuéc do d6 thi
trudng va mdi truong kinh doanh ciia doanh nghiép néi chung va cia Cong ty ndi riéng cling s& bj
anh huomg déng ké. Nam 2015 ciing 1a ndm cong ty tiép tuc hoan thién qué trinh ti co cdu, day
manh viéc thay dbi cong nghé dap img nhu cAu phat trién trong nim va céc ndm tiép theo, 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh céc don vi tai T hgp cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh, tét ca
nhitng khé khan va nhimg thay déi d6 s& lam énh huéng khong nhé dén hoat dng san xuét kinh
doanh, doanh thu, lgi nhuén cia Céng ty. Trong bdi canh nay, Héi dbng quan tri xac dinh dinh
huéng hoat dong cua Cong ty trong ndm 2015 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién qué trinh t4i co cu doanh nghiép két hop dbi méi quan trj cong ty, xay
dung chién luge phét trién Cong ty ph hop véi mdi truong va quy md trong giai doan méi
(v& co chu sin phim, kinh doanh, mé hinh td chirc, lao ddng...), nang cao chét lugng va hiéu
qué didu hanh nhim dat dugc cac muyc tiéu dé ra.

- Tiép tuc d4y nhanh tién 9 trién khai xay dyng nha xudng, hoan thién co ban giai doan chuén
bi dAu tu cia cac du 4n.

- Tiép tuc bém sét, lam viéc véi UBND tinh Bic Ninh dé c6 phuong 4n kha thi, phdt hop véi
quy hoach ctia tinh Béc Ninh, phit hop véi nhu ciu ciia cong ty dbi véi chu truong di doi co
s& san xudt, dé c6 thé chuyén 6 chire ning sir dung 4t tai khu dét c6 dia chi tai: Pudng 270
— Thi tréin Lim — Huyén Tién Du — Tinh Béc Ninh do cong ty dang quan 1y va sir dung, nhim
cb ging mang lai hidu qua thiét thyc, tuén thi ding quy dinh cta phép lufét va dép (mg yéu
chu phat trién chung cia Cong ty.

- Tiép tuc phat trién mang kinh doanh truyén théng dam bao 6n dinh ddi séng cia CBCNV.
Nghién ciru phat trién céc san phim clia nganh cong nghiép phy trg phil hop véi dinh huéng
phat trién ciia dét nuéc, ciia nganh.

Niam 2015, Hoi ddng quan trj & tiép tuc nd lyc hoat ddng c6 hiéu qua trong viée dinh huéng
chién lugc phat trién Cong ty, ting cudng cong téc quan tri, phdi hop thuong xuyén, chit ché véi



Ban kiém soét, hé tro sét sao hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Ban Téng gim déc nhdm dam bao

tinh an toan va hop ly.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri: 07 thanh vién
a) Thanh vién va co clu ciia Hi dong quén tri:

1.Ho va tén: Vwong Xuéin Hoa

- Giéi tinh:Nam

- Ngay thédng niim sinh: 05/ 02/ 1955

- Noi sinh: DPtc Tho - Ha Tinh

- Qubc tich: Viét nam

- Dén tdc: Kinh

- S6 CMND: 010442407

- Qué quén: Thanh Vin — Thanh Chuong — Nghé¢ An.

- Dia chi thudng tri: 86 Hang Bac — Hoan Kiém - Ha Noi.
- Sb dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

- Trinh d6 vin hoa: 10/10

- Trinh 46 chuyén mén: Cir nhén kinh té.

- Ly lun chinh trj: Cao cip

- Qué trinh cfng téc (néu tom tht noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):

o 0O O O 0O O O

o

Tir 09/1973 — 5/1976: Nhép ngii chién d4u tai chién truomg B (d5 €20 QK9 )

Tir 09/1976 — 12/1980: Sinh vién trudng Dai hoc Kinh té ké hoach Ha N§i

Tir 1/1981 — 10/1987: Nhén vién phong Ké hoach nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 11/1987 — 6/1992: Phé phong Ké hoach nha méy Thiét bj Buu dién.

Tix 7/ 1992 — 6/1994: Trudmg Cira hing gi6i thiéu SP nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 7/1994 - 6/2005 : Trudng chi nhanh mién Bfic- Nha may Thiét bj Buu dién

Tir 7/2005 - 4/2009: Uy vién BCH Déng uy - Bi thu Chi bg - Uy vién Hoi ddng quan trj
- Gi4m dbc Chi nhanh Céng ty cb phan Thiét bj Buru dién mién Béc.

Tir 5/2009 dén nay: Bi thu Dang uy - Chu tich Hi dong quan trj, Cong ty ¢b phan Thiét
bi Buu dién - PAu mbi Pai dién vén ciia VNPT tai Cong ty cd phin thiét bi Buu dién.

- Chirc vu cong téc hién nay: Chu tich Hoi dbng Quén tri chuyén trach Cong ty cb phén Thiét bj
Buu dién (théi gifr chirc danh Chu tich HDQT céng ty tir 10/12/2014 @& chuén bi nghi huu theo

ché dp).

- Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
- Quyén loi mau thuén véi lgi ich Cong ty: khong ¢
- 86 cb phin ném gitr hién tai: 3.267.489 cb phiéu POT
Trong d6: + S8 cb phin dai dién Nha nuéc ném gitr: 3.238.200 ¢b phiéu POT

+ 86 ¢ phin do c4 nhan ndm gitr: 29.289 ¢b phiéu POT

2. Ho va tén: Tréin Hai Vén
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 22 thiang 4 ndm 1970
- Qude tich: Viét nam
- Dén tdc: Kinh



S6 CMND: 011788987

Qué quén: Nghia Tru - Vin Giang - Hung Yén

Dia chi thudmg tra: 104 Phé Dirc Chinh - Ba Dinh — Ha ndi

Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

Trinh 46 vin hod: 12/12

Trinh 89 chuyén mén: K¥ su kinh té - Thac s§ Quan tr kinh doanh

Ly luan chinh trj: Cao cép

Qua trinh cong tac (néu tom tit noi cong téc, chire vy, nghé nghiép da qua):

Tir 02/1993- 4/1994: Nhan vién phong Marketing - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 1994 — 1998: Nhan vién phong DTPT - Nha méy Thiét bi Buu dién.

Tir 1998 — 1999: Trudng phong KD dién thoai - Bf thu DTN Nha may Thiét bj Buu dién

Tir 1999 — 2003: Truong phong KD dién thoai, Cong nghé dién thoai - Uy vién BCH Pang uy -
Uy vién Thudng vy BCH Céng doan - Bi thu DTN Nha may Thiét bj Buru dién.

Tir 2003 - 2005: Phé Bi thu Pang ty - Phé Gidm déc Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 7/2005 - 4/2009: Phé Bi thu Dang uy - Uy vién Hoi dbng quan trj - Dai dién vbn ciia VNPT
tai Cong ty b phan thiét bj Buu dién - Tong giam dbc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Ngudn Postef (goi tit 1a Cong ty PDE).

Tu 5/2009 dén nay: Phé Bi thu Bang ty - Uy vién Hoi ddng quan trj - Tong giam ddc cong ty )
phan Thiét bj Buu dién - Pai dién von cia VNPT tai Cong ty cd phan thiét bi Buu d1¢n

Chirc vu cdng tac hién nay: Uy vién Hoi ddng Quan trj - Téng gidm dbc Cong ty cb phén Thiét
bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phap luét : khéng c6
Quyén loi mau thuén véi loi ich Céng ty: khong c6
S6 cb phin ném gitr: 3.304.330 cd phiéu POT
Trong d6: + S6 cb phin dai dién Nha nuéc nim giir: 3.238.000 cb phiéu POT
+ 86 cb phan do c4 nhin ném gitr: 66.330 c6 phiéu POT

3. Ho va tén: Nguyén Huyén Son

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 07 thang 11 nim 1962

Qué")c tich: Viét nam

Dén toc: Kinh

S6 CMND: 011009328

Qué quén: Thj Céu - Tinh Béc Ninh.

Dia chi thudng trii: s 67/3A Dinh Tién Hoang - Phudng 3 - Quén Binh Thanh - TPHCM.
Sé dién thoai lién lac & co quan: 08.38299466

Trinh @ van hoa: 10/10

Trinh 86 chuyén mén: Tién sy kinh té

Ly luan chinh tri: Cao cép

Qua trinh cong téc (néu tém tét noi cong téc, chire vy, nghé nghiép da qua):

Tir 02/1985 - 1989: Nhéan vién phong K& hoach - Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 1990 - 1992: Nhan vién phong KTTK - Nha méy Thiét bj Buu dién.

Tir 1992 - 1996: Cira hang Truéng Cira hing giéi thiéu san pham cia Nha may Thiét bj Buu dién
tai TPHCM.

Tir 1996 - 2003: Trudng Chi nhdnh mién Nam - Nha méy Thiét bj Buu dién tai TPHCM.



Tir 2003 - 6/2005: Phé Gidm d5c Nha méy Thiét bj Buu dién - Truong Chi nhanh mién Nam -
Nha may Thiét bi Buu dién tai TPHCM.

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién Hoi ddng quan trj - Gidm dbc Chi nhanh mién Nam Céng ty ¢b
phan Thiét bj Buu dién.

Tir 9/2009 dén nay: Uy vién Hoi ddng quan tri — Phé Téng giam dbc kiém Gidm d6c Chi nhanh
mién Nam Céng ty cd phan thiét bi Buu dién.

Tir 1999 dén nay: Uy vién BCH Dang ity Nha may Thiét bj Buu dién va Cong ty cd phan Thiét
bi Buru dién.

Chirc vu congl tac hién nay: Uy vién Hoi dbng Quan tri - Pho Téng gidm dbe kiém Giam dbc
Chi nh4nh mién Nam Cong ty cd phan thiét bj Buu dién.

Hanh vi vi pham phap luét : khong c6
Quyén loi méu thufin véi loi ich Cong ty: khong c6
Sé cb phin nidm gir hin tai: 47.394 cb phiéu POT
Trong d6: + S6 ¢b phén dai dién Nha nuée nim git: khong cbd
+ 86 cb phan do ¢4 nhén ndm giir: 47.394 ¢b phiéu POT

4. Ho va tén: L& Xudn Hai

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 28 thing 8 ndm 1959

Qubc tich: Viét nam

Dén tdc: Kinh

Sé CMND: 010410993

Qué quén: T6 Hiéu - Thudong Tin - Ha Téy (nay 12 Ha N¢i)

Dia chi thuong tri: S8 122 Ton Dirc Thing - Pong Da - Ha Noi

Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

Trinh dd vin hoa: 10/10

Trinh 39 chuyén mén: KS‘f su kinh té

Ly luén chinh tri: Cao cép

Qué trinh cdng tac (néu tom tit noi cOng téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Tir 12/1984 - 1989: Cén bd Phong TCLDTL Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 1989 - 3/1992: Phé va Quyén Truémg phong Kinh té Lao dong Nha mdy Thiét bj Buu dién.
Tir 4/1992 - 02/1993: Cén b phong Piéu ) - Lao dong tién lwong Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 3/1993 — 5/1995: Truéng Ban quan ly téng hop khu vie Thuong Dinh - Nha mdy Thiét b
Buu dién.

Tir 6/1995 — 11/1995: Trudng phong Ké hoach kinh doanh - Co s& Thuong Dinh - Nha mdy
Thiét bj Buu dién.

Tir 12/1995 — 12/2001: Trudng chi nhdnh khu vyre mién Trung - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 01/2002 — 6/2005: Trudmg co s& 2 Thuong Pinh - Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Pang uy - Uy vién Hoi ddng quan trj — Gidm d6c Chi nhanh
Céng ty ¢d phén Thiét bj Buu dién - Nha may 2.

Tir 9/2009 den nay: Uy vién BCH Dang ty - Uy vién Hoi d6ng quan tri — Pho Téng gidm ddc
Céng ty cb phén thiét bi Buu dién.

Chirc vu cong tac hién nay: Uy vién Hoi d6ng Quan trj - Pho Téng gidm dbc Cong ty cb phan
Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap lut : khong c6
Quyén loi mAu thufn véi loi ich Cdng ty: khong c6



Sé cb phin nim gitt hién tai: 19.699 cb phiéu POT
Trong d6: + S6 cb phan dai dién Nha nuéc nim gifr: khong cod
+ 84 ¢ phin do c4 nhan nim giir: 19.699 cb phiéu POT

5. Ho va tén: Lé Thanh Son

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ném sinh: 20 thang 01 n&m 1961

Quéc tich: Viét nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMND: 010159421

Qué quén: Udc LE - Thanh Oai - Ha Ty (nay 12 Ha Noi)

Dia chi thuong tri: S6 nha 34 - Ngach 259/5 - Phb Vong - Ddng Tém - HBT - Ha Noi.
Sé dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946

Trinh &6 van hoa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té

Ly luén chinh trj: Cao cp

Qud trinh cdng tac (néu tém tAt noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Tir 1984 - 1989: Nhén vién phong KTTK - Nha may Thiét bj Buu dién.

Tir 1990 - 1994: Té trudmg Té K& toén - phong KTTK - Nha méy Thiét bj Buu dién.
T 5/1995 - 1998: Phé phong, Truong phong DTPT - Nha méy Thiét bj Buu dién.
Tir 1/1999 - 6/2005: Phé Giam dbc Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Péng ty - Uy vién Hji ddng quan tri — Giam d6c Chi nhénh
Céng ty cd phén Thiét bi Buu dién - Nha méy 1.

Tu 9/2009 den nay: Uy vién BCH Dang 1y - Uy vién Hoi ddng quan trj — Pho Téng giam dbe
Cong ty cb phan thiét bi Buu dién.

Chirc vu cbng tac hién nay: Uy vién Hoi dbng Quan tr - Pho Téng gidm dbc Cong ty cb phan.
Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phép luét : khong co
Quyén loi méu thufin véi loi ich Cong ty: khéng c6
S6 cé phin nim gilf hién tai: 20.000 b phjéu POT
Trong d6: + S6 ¢b phén dai dién Nha nuéc nim gift: khong cbd
+ 86 cb phan do c4 nhén ném giir: 20.000 cb phiéu POT

6. Ho va tén: Pham Hong Thiy

Gidi tinh:Nir

Ngay thang nim sinh: 06/9 /1975

Noi sinh: Ha N§i

Quée tich: Viét nam

Dan tdc: Kinh

Sé CMND: 011970788

Qué quan: Ha Bic

Dia chi thuong tru: S6 46 - Ngd 25A - Phan Dinh Phing - Quén Thénh - Ba DPinh - Ha N§i
S dién thoai lién lac & co quan: (04) 37741158

Trinh 49 van hod: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh ké toén.

Quié trinh cong tac (néu tém t4t noi cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua):



+ Tir 09/1996 dén 12/1996: Cty lam san XK Ha Béc, Chi nhanh tai Ha Noi

+ Tir 12/1997 dén 08/1997: K¢ toan tdng hop Cty Lam san XK Ha Béc, chi nhénh tai HN;

+ Tir 09/1997 dén 03/1998: K& todn truéng Cty Lam san XK Ha Bac, chi nhénh tai HN;

+ Tir 03/1998 dén 06/2009: Chuyén vién Ban KTTK-Tai chinh;

+ Tir 07/2009 dén 04/2010: Chuyén vién Ban Du tu & quan ly vén ngoai doanh nghiép.

+ Tir 05/2010 dén nay: Chuyén vién Ban PAu tu & quan 1y vén ngodi doanh nghiép - Dai

dién vén ciia VNPT tai Cong ty cb phén thiét bj Buu dién - Uy vién Hpi ddng quan tri ddc 1ap khong
diéu hanh Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién.

Hanh vi vi pham phép luét : khong c6

Quyén lgi méu thuin véi loi ich Cong ty: khéng ¢6

S6 cb phin nim gifr hién tai: 3.242.652 cb phiéu POT

Trong d6: + Sé ¢b phan dai dién Nha nude nim gitr: 3.238.000 cd phiéu POT
+ S8 cb phin do c4 nhan nim gitr: 4.652 ¢b phiéu POT

7. Ho va tén: Poan vin An
Gidi tinh:Nam
Ngay thang nam sinh: 10/12/1958
Noi sinh: Nam Sach - Hai Duong
Québc tich: Viét nam
Dén tdc: Kinh
S6 CMND: 011100118
Qué quan: Nam Sach - Hai Duong
Dia chi thuong tri: S 158 Xuén Diéu - Phudng Quang An - Quén Téy H6 - Ha Noi
S4 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37345345
Trinh &6 van hoa: 10/10
Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin Su pham Ngoai ngir (tiéng Anh).
Qué trinh cong tAc (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
o Tir 1982 dén 1985: Cong téc tai Téng cuc An ninh - B§ Cong an.
Tir 1985 dén 1991: Céng tac tai Cong ty D4 quy Viét Nam.
Tir 1991 dén 1998: Céng téc tai Vién Khoa hoc Viét Nam.
Tir 1998 dén 2002: Phé Chu tich HDTV Céng ty TNHH Thung Liing Vua.
Tir 2002 dén 2004: Chi tich HDQT kiém Téng gidm déc Cong ty CP Sén gon Ngbi sao
o Tir2004 dén 04/2010: Ph6 Chi tich HDQT Ngén hang TMCP Dau Khi Toan Céu - Chi
tich HPQT kiém Tdng gidm d6c Cong ty CP Sén gén Ng6i sao Chi Linh.
o T 05/2010 dén nay: Ph6 Chu tich HDQT Ngén hang TMCP Déu Khi Toan Céu - Cha
tich HDQT kiém Téng gidm déc Céng ty CP Sin gon Ngbi sao Chi Linh - Uy vién
HPQT ddc 14p khong diéu hanh Cong ty co phan Thiet bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: khong cé

o O O O

- S cé phin ndm giit hién tai: 1.709.800 c phiéu POT

Trong d6: + S6 cb phin dai dién Ngén hing TMCP Dau Khi Toan Céu nm giir: 1.709.800

cb phiéu POT

+ 86 cb phan do c4 nhan nim gir cb phiéu POT: Khéng c6

b) Cic tiéu ban thuje Hji dong quan tri: Khdng cb



c) Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

Nam 2014, Hoi ddng quan tri Cong ty da tb chirc 01 ky Dai hoi déng cb dong thuong nién

2014 va 43 thong qua 13 Bién ban (bao gbm 9 Bién ban thong qua tai cugc hop truc tiép va 4 Bién
ban duge HDQT thong qua bing hinh thirc 1y ¥ kién bing vén ban). HPQT lu6n bam sét tinh hinh
thure 1€ clia Cong ty dé d& ra cdc chi truong, nghj quyét va quyét dinh nhém chi dao kip thoi va tao
didu kién thuén loi cho Ban Téng gidm dbc phén dAu hoan thanh nhiém vy SXKD ctia minh. Céc
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT tap trung vao mdt s6 ndi dung sau day :

Tiép tuc téi co céu bd méy td chirc hoat dong trong cong ty.

Théng qua lich té chirc va céc ni dung trinh DPHPCP thudng nién ndm 2014.

Tiép tuc thyc hién chi truong thoai vén tai LVCC.

Théng qua cac hop ddng tin dung, han mirc tin dung dinh ky ndm 2014 tai cc ngén hang.

So két dénh gia hoat dong san xuét kinh doanh n&m 2014, dyr kién ké hoach nim 2015.

Phéi hop chiit ché véi Ban giam dbe didu hanh trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh
nim 2014 va 14p ké hoach kinh doanh n#m 2015 nhim tiép tuc phén déu dat dugc cic myc
tiéu chién luoc dé ra.

Phéi hop thudmg xuyén véi Ban kiém soét trong cong viéc hang ngy, dinh huéng phat trién

ctua Cong ty, cac phuong an dhu tu, béo cdo cac cong viée lién quan theo yéu cAu cua co quan quan

1y nha nudec.

d) Hoat djng cia thanh vién Hji dong quan trj dje lip khong didu hanh: tudn thi theo ding
quy dinh clia phap luét, ph6i hop véi céc thanh vién HDQT, Ban TGP trong cac hoat dong chung
cia cong ty.

e) Hoat djng ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quén tri: Khéng cb

f) Céc thanh vién HDQT d&u d4 tréi qua céc 16p dao tao, bdi dudng vé quan trj cong ty trude day.
Trong nim 2014, khong c6 thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh v€ quan trj cong ty.

2. Ban kiém sodt: 03 thanh vién
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:

1. Ho va tén: Ma Thi Nghiém

Giéi tinh: Nit

Ngay thang nam sinh: 07/01/1970

Noi sinh: Ba Bé- Béc Can

Qudc tich: Viét nam

Dén tgc: Tay

S6 CMND: 012313075

Qué quén: Tiéu khu 9 thi trin Ba bé - Bic can
Dia chi thuong tri: P 213-A11 Khu tap thé Nghia Tan - Phuong Nghia Tan Quén Céu Gidy —
Ha ndi

S4 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh d0 vin ho4: 10/10



- Trinh 46 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan
- Qué trinh c6ng téc (néu tém tat noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
o Tir9/1988 — 10/1992: Sinh vién chuyén nganh Ké toan truong DH Tai chinh ké toan Ha

Noi.
o Tir 3/1994 — 6/1998: Chuyén vién K& to4n tdng hop tai co s& 2 nha méay Thiét bj Buu
dién

o Tir7/1998 - 6/2005: Chuyén vién Ké ton phong K& toan thong ké nha may Thiét bi
Buru dién. Puge két nap vao Pang CS Viét nam.
o Tir7/2005 dn nay : Truéng Ban kiém soét chuyén trach Céong ty c phan Thiét bj Buu
dién.
Chtre vu cong tc hién nay: Truong ban Kiém soét chuyén trach.
Hanh vi vi pham phép luét : khong ¢
Quyén lgi méu thufin véi lgi ich Cong ty: khéng c6
Sé cb phin nédm giir hién tai: 14.594 c6 phiéu POT.

2. Ho va tén: Hoang thi Phwong Lan
Gi6i tinh: Nir
Ngay thang ndm sinh: 10/02/1976
Noi sinh: Ha N6i
Qubc tich: Viét nam
Dén tdc: Kinh
S6 CMND: 011715520
Qué quén: Thj x3 Bic Giang - Tinh Béc Giang
Dia chi thuong tri: Cén h MIA - Téng 10 - Chung cu Al - Dy an 54 Ha Dinh - Sb 2A - Ngd
85, pho Ha Pinh - phudmg Ha Pinh - quén Thanh Xuén - Ha Ni
S6 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
Trinh 4§ vén hoa: 12/12
Trinh 46 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Thac s§ Quan trj kinh doanh
Qué trinh cong thc (néu tom tht noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):
Tir 9/1992 — 8/1996: Sinh vién Truomg Dai hoe Kinh té Qubc dan Ha Noi
Tir 6/1997 — 10/2004: Chuyén vién Phong DTPT - Nha may Thiét bi Buu dién
Tir 11/2004 — 6/2005: Phé Truomg Phong DTPT - Nha may Thiét bj Buu dién
Tir 7/2005 — 4/2009: Uy vién BCH Déng ity - Bi thu Doan Thanh nién - Phé Trudng
Phong KHDT - Céng ty o phin Thiét bj Buu dién
o Tir 5/2009 - 4/2010: I:Iy vién BCH Déng uy - Bi thu Poan Thanh nién - Trudéng Phong
KHDT- Céng ty c6 phan Thiét bj Buu dién
o Tir 5/2010 dén nay: Uy vién BCH Pang tty - Bi thu Doan Thanh nién - Thanh vién Ban
kiém soat - Truéng Phong KHDT - Céng ty cb phén Thiét bi Buu dién
Chre vy cong téc hién nay: Thanh vién Ban kiém soat - Truéng Phong KHDTXNK
Hanh vi vi pham phdp luét : khéng c6
Quyén lgi méu thufin véi lgi ich Cong ty: khéng c6
S6 cb phan nim gitr: 803 cb phiéu POT

O 0 0

3. Ho va tén: Lé Huy Pong
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 30/ 12/ 1964



- Noi sinh: Quang Xuong - Thanh Héa
- Qubc tich: Viét nam
- Dén tdc: Kinh
- S CMND: 012834870
- Qué quan: Quang Xuong - Thanh Hbéa
- Pia chi thudng trit: sé 105 ngd 165, phudng Trung Phung, quén Dong Da, Ha N§i.
-S4 dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
- Trinh &0 v&n hoé: 10/10
- Trinh & chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Qua trinh cOng tac (néu tém tét noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
o Tir 1987 —-1994: Cong téc tai Lién doan Lao dong Ha Tay (nay 1a Ha N¢i) - Bi thu Poan
Thanh nién
Tir 1995 -1999: Sinh vién Trudng Pai hoc Cong doan Viét Nam
Tir 2000 — 6/2005: Chuyén trach cong tic Dang - Thuong tryc Hoi ddng Thi dua -
Chuyén vién Vin phong Céng doan - Nha may Thiét bi Buu dién.
o Tir 7/2005 — 6/2008: Uy vién BCH Péng iy - Chuyén trach cong tac Pang - Thudng

truc Hoi ddng Thi dua céng ty - Chuyén vién Vin phong Cong doan - Cong ty ¢b phén
Thiét bi Buu dién.

o T 7/2008 — 4/2010: Thudng vy Pang ty - Chi nhiém UBKT Péng ty - Chu tich Cong
doan cbng ty - Thuong truc Hoi ddng Thi dua cbng ty - Thuong trye Vin phong Dang
uy - Cong ty co phan Thiét bj Buu dién.

o Tir 5/2010 d&n nay: Thudng vu Dang #y - Chu nhi¢m UBKT Dang uy - Cha tich Cong
doan cong ty - Thudmg trye Hoi dbng Thi ‘dua cdng ty - Thudng tryc Vin phong Dang
uy - Thanh vién Ban kiém so4t - Céng ty c¢6 phén Thiét bj Buu dién.

- Chirc vu cong tac hién nay: Uy vién Ban Thuc‘mg vu Pang uy - Chu nhlcm UBKT Dang uy - Chu
tich Céng doan cong ty - Thanh vién Ban kiém soét - Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién.

- Hanh vi vi pham phép luét : khong c6

- Quyén loi méu thufin véi lgi ich Cong ty: khong c6
S6 ¢ phin nim gitr: 4.393 ¢b phiéu POT.

b) Hoat ddng ciia Ban kiém so4t:
Phén I- Bdo cdo Hoat djng ciia BKS nhiém ky 2010 - 2014:
1.  Nhén sy Ban kiém soat duoc Dai hoi cb déng nhiém ky 2010 - 2014 bau 03 thanh
vién, hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban
Kiém soat ban hanh theo Quyét dinh sb 148/QD-HPQT ngay 06/5/2010 da dugc Dai hdi cb
d6ng thong qua tai Nghi quyét Pai hdi ¢b dong nam 2010 s6279/NQ-DPHCP ngay 25/4/2010.
Theo quy dinh BKS d3 bdu Truéng Ban Kiém soat 1am viéc theo ché d¢ chuyén trach huéng
lwong va hudng cac ché d6 hop phap ciia ngudi lao ddng, 2 thanh vién 1am viée va hudng thu
lao theo quy dinh. Pén nam 2013 va nim 2014 tit ca 03 thanh vién BKS lam viéc va huéng
thd lao theo Nghj quyét cia Dai hi cb dong di duge biéu quyét théng qua tai Pai hoi
thudng nién.
Trudng BKS da phén cong cong viée cho timg thanh vién BKS rd rang, thong nhét
va phéi hop chat ché trong sudt nhiém ky.
Trong qué trinh thyuc hién nhiém vu BKS,tuan thi moi quy dinh phap luét, Nghi quyét
Dai hoi cb dong, diéu 1é cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd clia cong ty.
2. Ban kiém soat luén doan két va guong miu cao trong lam viéc, doc ldp vé chuyén moén
nhiém vu trong qua trinh trién khai céng viéc. Tham gia ddy du cac k¥ hop HPQT céng ty,



Phéi hop chit ché voi Hoi ddng quan tri (HPQT), gidm sat tdt cac hoat dong ciia HDQT nén
ludn theo sat duge céc chi truong, dudng 16i chién lwge phat trién ciia cong ty van hanh qua
cac ndm trong nhiém ky.

. Trong cong tac giam sat hoat dong san xuét kinh doanh(sxkd): Hang thang cac thanh vién
BKS déu tham du ddy du céc cue hop giao ban ciia cong ty gitta Tong gidm dbe véi cac don
vi true thude va cac phong ban chirc ning khéi diéu hanh cong ty. Mot sé thanh vién BKS
thudng xuyén tham dy cac cude giao ban diéu hanh san xuét hing tudn tai don vi san xuét
chi chét, vi dy nhu Nha may 2. Tham gia kiém ké tai san, vét tw, BTP, thanh phim, hang
hoa tai céc don vi san xuét khi di chuyén dia diém ho#ic khi thdy can thiét tai mét sb thoi
diém can quan tdm dén tai sén cia cong ty. Qua ddy BKS nim bt dugc diy du céc thong tin
vé hoat dong sxkd, danh gia dugc Hé thc‘Sng kiém soat ndi bd dang vén hanh trong cong ty.
Tir d6 tham gia ¥ kién doc 14p cia BKS vé quan 1y, diéu hanh sxkd cia cong ty ciing nhu céc
cac don vi tryc thude ngay cang hoan thién hon trong cong tac quan ly.

. Cong tac kiém tra: Hang nim BKS kiém tra viéc thyc hién céc chi tiéu K& hoach sxkd hang
nim Pai hoi cd dong giao, kiém tra tinh tudn thi céc ché d6 chinh sach nha nuéc quy dinh
hién hanh va cac quy ché quan tri cua cong ty ban hanh. Qua céc dot kiém tra dinh k¥ hang
nim theo lich lam viéc ctiia BKS va duge thong béo dén cong ty va céc don vi true thude vé
thoi gian, dja diém, ndi dung kiém tra cing phéi hop thyc hién.

. Qua trinh kiém tra, gidm sat ludn sét v&i van hanh clia cong ty, BKS d& hoan thanh nhiém vu
vé thim dinh s6 lidu, ndi dung ciia cac Bdo cdo cia HDQT, Ban gidm déc didu hanh (BGD)
cong ty, Béo céo tai chinh trude khi HDQT va BGD béo céo trude Pai hoi c¢b dong thuong
nién qua cic nam.

C6 nhimg thi diém do khing hoang kinh t& cong ty khong tranh khéi duge nhimg
khé khiin chung va riéng d 1am cho loi nhuén sut giam, cac chi tiéu vé hiéu qua sir dung vén
dbng thoi gidm sut so voi ndm trude ddy, nhung hoat dong sxkd cua cong ty van duy tri én
dinh v& moi mat. Pay 1a két qua mot sb chi tiéu quan trong cia cong ty ciia nhiém ky qua.

Nim Nim Nim Nim Nim

Chl tibn 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vén chii s& hiru (ty dong) 296 292 295 296 297
Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu (ty dong) 547 561 470 529 578
Téng chi phi (ty dong) 533 578 468 519 577
Lgi nhuan truée thué (ty
ddng) 21.8 11.7 106 | 115 15.2

Loi nhufn sau thué (ty ddng) 16.6 8.7 7.8 8.5 11.7

Ty suét loi nhuan sau thué
trén von chii s& hiru (%) 5.61 2.98 2.64 2.87 3.93
Cb tirc (%) 8 3 4 4 5

- Vén d4u tur ctia chu s& hitu duoc bao toan, cong ty phét trién én dinh.

- Hiéu qua sxkd van c6 li.

- Hang nim & loi nhuén dé tra cd tirc cho cb dong theo nghi quyét Pai hoi cb dong giao
nhiém vu.

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén chii hitu chua cao nhung d3 ting dn qua cic nam.

e tatem e



- Thu nhép duoc cai thién dam bao én dinh cude séng ngudi lao dong.
M3t l4n nita chiing t6i khing dinh ring tit ca céc sb liéu, ndi dung cuia cic Béo cao ma HPQT,
BGD d4 bao céo véi Pai hoi cb df‘)ng nhiém k¥ qua pht hgp véi hoat ddng thue té cla cong ty, tudn
thi cAc quy dinh ciia phap luét, cic quy ché quan trj ndi bo.

Phin II: Bso cdo hoat ddng ciia Ban kiém sost niim 2014:
1. Cac hoat djng trong niim 2014 ciia BKS:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT,
BGD trong ndm 2014 theo cdc quy dinh ctia phép luét va ciia Cong ty.
- Tham gia ¥ kién, dwa ra cac kién nghj véi HDQT, BGD Céng ty vé cac vén dé lién quan
dén hoat dong ctia cong ty trong nim.
- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb
d6ng thuomg nién 2014 d6i véi HDQT va BGD.
- T4 chirc cac cude hop cia BKS théng qua cac ndi dung Béo cdo ciia BKS trudce DPai hdi ch
déng thudmg nién, thong qua chuong trinh céng tac cia BKS cho nidm tai chinh méi, Ban
hanh cc bao c4o quan tri. Céc Thanh vién BKS tham dy 100% va ky tén ddy di trong cac
bién ban hop cta BKS.
- Tham dy céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri;
- Tham dy céc cudc hop giao ban clia Ban giam dbc didu hanh dugc t6 chirc hang théng.
- Thim dinh céc béo cdo ciia cong ty trude khi trinh Pai héi cb dong thudmg nién theo quy
dinh Luét doanh nghiép;
- Xem xét céc bao céo tai chinh két thic quy, soat xét bdo cdo tai chinh gifra nién d¢ do tb
chirc kiém toan phat hanh;
- Dé xuét véi HPQT lya chon té chirc kiém toan B4o céo tai chinh nam 2014.
- Tham gia tb chirc Dai hoi ¢b déng thudmg nién;

2. Théim dinh céc Béo cdo cita HDQT, BGD cong ty trinh Pai hji b dong nam 2015:
2.1 Thém dinh Bso cdo Hoat djng cia Hji dong quin tri, Ban Gidm dbc diéu hanh
nhiém ky 2010 - 2014:
2.1.1 Nhiém ky 2010 — 2014 HDQT, BGD cfng ty trién khai thyc hién nhiém vy ding véi
chién lugc phat trién ciia Nghi quyét Pai héi cd ddng phé chuén. Tuén thi ding quy dinh
phap luat, diéu 1¢ cong ty va céc quy ché quan tri ndi b.

Cach thirc 1anh dao va didu hanh cbng ty bing cic Nghi quyét dugc biéu quyét tai
phién hop hoiic 14y ¥ kién cuia cac thanh vién HPQT bing vin ban. Céc Nghi quyét HDQT
ban hanh ding quy trinh, ndi dung cia cdc Nghj quyét phit hop véi chil trrong cia Pai hoi
cb dbng va chirc nang va quyén han ctia HDQT quy dinh.

Hang ndm HPQT phé duyét Béo céo tai chinh, phé duyét han mirc tin dung ngén
hang. Quan trj t6t ngudn vén cua céc cb dong, bao toan dwge vén, tra cb tirc diy di. Nguoi
lao dong c6 viéc 1am 6n dinh, thu nhap binh quén ting din qua céc nim, cudc sdng ngudi lao
dong dugc cai thién.

2.1.2 Trong d6 déu 4n nhét ngay tir nim 2010 d4u nhiém ky HPQT @3 ra Quyét dinh sb
224/QD-HDQT ngay 04/11/2010 vé viéc Quyét dinh diu tr xdy dyng nha may san xuét thiét
bj buu dién tai khu céng nghiép VSIP Bic Ninh. Vén diu tr dv kién 184 ty dong. Péy la
quyét dinh ding huéng cia HDQT di lam thay dbi vé moi mat hoat dong sxkd cia cong ty
ngay cang phat trién. Cc hang myc déu tu hoan thanh céng ty di khai thac 6n dinh va tiép
tuc dau t cac hang muc khac cua dy an. Do cdng tac xdy dung co ban ciia khu td hop chua



hoan thién d4y di nén cong ty chwa hoan thién duge hd so quyét toan dy 4n . Chinh vi vy
HDQT cua nhiém ky nay chua phé duyét quyét toan dy 4n diu tr hoan thanh cia Dy 4n T
hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh.

2.1.3 V¢ dinh huéng phat trién thj trudng: Tir ndm 2010 dén ném 2014 Chinh phi timg bude
thyc hién tdi co cdu nganh Buu chinh Vién théng nén thi trudng truyén théng vén ¢6 cia
cong ty phan lén khéng con dép tmg yéu cu thyc té v& thi truomg. Nhimg thay déi do tai co
céu ciia nganh 12 nhimg théch thire méi cita cong ty ma HPQT, BGP diéu hanh phai dbi mat.

Trén tinh than chi dong séng tao khic phyc nhing khé khin HDQT, BGD d3 théng
nhét tdp trung I4nh dao chi dao quyét liét va linh hoat. Biing néing luc va tm huyét ciia minh
ciing véi su quyét doan HDQT, BGD di dua ra dwgc giai phép vé kinh doanh; giai phép vé
thi trudng; nang cao ning lyc sin xut- chét lugng, ning lyc quan 1y - diéu hanh — gidm sét
kiém tra — diéu phbi phi hop vdi tinh hinh thyc té ciia cong ty va thi trudng.

Cu thé cudi ndm 2014 diu nam 2015 cong ty tham gia d4u thiu tép trung tai khu vyre
mién béc va mién nam. Cong ty tring thiu va da ky hop ddng trong thang 1 va thang 2 niim
2015. M6t sb hop ddng kinh té cong ty da ky
+,S4n phém cap quang: 267ty ddng
- Hop ddng kinh té S6 038- 15/HDKT/CUVT-POSTEF-VINAOFC/2015 ky ngay

02/02/2015 Gié tri: 146 ty ddng
- Hop ddng kinh ¢ Sé 10/HDKT/CQT-2015 gitta POSTEF-VINAOFC ky ngay 23/1/2015

gié tri : 121 ty ddng

+,San phém ti hp: 68,6 ty ddng

- Hop dbng kinh té S6 023-15/HPKT/CUVT-POSTEF-VINAOFC/2015 ky ngay
23/01/2015 Hang héa: Twhép phén phdi quang (OTB) Gid tri: 28,8 ty dong

- Hop ddng kinh té $6 024-15/HDKT/CUVT-POSTEF-VINAOFC/2015 k¥ ngdy
23/01/2015 Hang hoa: Splitter Gi4 tri: 16,4 ty ddng

- Hop ddng kinh té s 11/HDKT/SPL- 2015 k¥ ngay 23/1/2015 hang héa: Splitter(bd chia
quang). Déi tac Vién thong Ha ndi. Gia tri: 23,4 ty ddng.
+, San phim Accu: 87 ty ddng
- Hop ddng kinh t& s6: 12/VNPTHN-POT-PDE/2015 ky ngdy 03/2/2015 gbi thiu mua
sém tép trung ACCU cho céc Vién théng tinh thanh phé phia bic. gia tri: 43,6 ty déng.

- Hop ddng kinh té sb 38/HDKT/CUVT-POSTEF/2014 mua sém Accu. Gid trj: 43,4 ty
+, San phdm BTS 3G : 83 ty déng HPKT sb 022.015/VNP 3G 2100 cdng ty Vinaphone.
+,...
2.1.3 V& co chu tb chirc sau khi di doi vé co s& san xudt méi HDQT, BGD didu hanh cong ty
tiép tuc thue hién viée tai co chu bd mdy trong cdng ty va cac don vi san xuét theo ding dinh
huéng ctia Hoi ddng quan tri. Toan bd nha may san xudt dugce tap chung vé khu té hop VSIP
Bic Ninh. Kién toan hé théng kiém soat ndi bd tai don vi san xuét. T4 chirc, sép xép, phén
cdng céc bd phan phong ban chitc néng déap img dugce yéu ciu vé quén 1y, dam bao su két ndi
gifta cac bd phan tu kiém tra gidm sat trong hé théng. Bén canh d6 thuc hién tiét kiém & tat
ca cc khéu trong qud trinh quan 1y diéu hanh sxkd trong cong ty cling nhu dén timg cac don
vi truc thude.
2.1.4 Qua giam sét, kiém tra BKS dénh gia cao HDQT, BGD diéu hanh cong ty vé su nd lyc
quyét tim thyc hién nhiém vy dat dugc nhimg thanh quéa dang khen ngoi. Day chinh 14 bude
ngost dua POSTEF lén mdt tdm cao méi trong moi hoat ddng sxkd ciia cong ty, tao nén tién
& phit trién vimg chéc cho nhimg nim tiép theo.

Béo c4o Hoat déng ciia HDQT, BGD diéu hanh, Béo céo cong tac gidm sat hoat dong
Ban Gi4m déc diéu hanh v céc can bd quan 1y khéc trong nhiém ky 2010 — 2014 cfing nhu

-



S

Béo céo thudng nién ma HPQT, BGD diéu hanh béo céo trude Dai hoi cb dong hing nim
phi hop véi thue té hoat dong cia cong ty. '
2.2 Thim dinh Bdo cdo Tai chinh ndm 2014:

Ban kiém soét d3 thyc hién viéc thAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2014 do Hi df"mg quan
tri cong ty phé duyét trén co s& sé liéu Bao céo cua Téng Gidm dbc Cong ty lap tir
01/1/2014 dén 31/12/2014 cho thay:

Cong ty 43 mo di hé théng sb sach ké toan tir Cong ty dén céc Chi nhanh hach todn phu
thugc cong ty va thuc hién ché d6 béo cao dy dii, hop 1y, ding thai gian qui dinh. Viéc hach
todn, ghi chép trén céc hd so chimg tir, sb sach ké todn dam bao tinh hop 1y, hop 1&, tuan thu
dtng qui dinh ciia ché d6 luét phép hién hanh.

Béo cdo tai chinh nim 2014 cta cong ty da duge Céng ty TNHH Hang kiém toan
(AASC) thuc hién. Céc sé liéu phan 4nh trén Béo céo tai chinh do Téng Giam dbc cong ty
trinh bay trréc Pai hdi c¢b déng thudng nién nim 2014 phi hep véi tai chinh cia cong ty thoi
diém 14p bao cao va dam bao tusn thu cac quy dinh clia phép luat hién hanh.

2.3 Thim dinh Bdo cdo quin Iy va diéu hanh sin xuét kinh doanh céng ty:
1 Két qua thyc hién nam 2014 so v&i ké hoach va so véi thure hién nam 2013

STT |  Chi tién (Béo co hop nhét) Pvt | TH2014 | KH2014 | TH2013 {.y/.;e b L
TH/KH
1 | Nguén vén 783.5 640.7 122.29
Vén chi sd hiru (VCSH) Ty 297.4 296.3 100.37
Vén vay Ty 486.1 344.4 141.14
Tai san (TS) T§ 783.4 640.7 12227
Téng Doanh thu Ty 606 450 | 5315 | 134.67 | 114.02
Doanh thu bén hang va cung
3.1 | cép dich vu (DTT) 5783 529 109.32
Doanh thu hoat djng tai
3.2 | chinh 2.8 3 127.27
3.3 | Thu nhép khéc 24.9 0.3 8,300.00
4 | Loi nhuin:
4.1 | Loi nhugn tir SXKD(LNsxkd) | Ty 17.1 11.3 151.33
4.2 | Loi nhugn khdc Ty 0.86 0.2 430.00
4.3 | Loi nhugn trude thué (LNTT) | Ty 152 12.95 11.5| 117.37 132.17
4.4 | Loi nhudn sau thué (LNST) | Ty 11.7 8.5 137.65
5 | Chi phi 587.8 519.8 113.08
5.1 | Chi phi gid vén (GV) Ty 485.7 457.4 106.19
5.2 | Chi phi ban hang(CPBH) Ty 36.2 30.2 119.87
5.3 | Chi phi quan l(CPQL) Ty 31.4 25 125.60
5.4 | Chi phi tai chinh(CPTC) Ty 10.4 7.1 146.48
5.5 | Chi phi khéc (CP#) Ty 24.1 0.1 24,100.00
6 | Nhém ty suit
6.1 | Ty sudt LNsxkd/DTT % 3.0 2.1 0.8
6.2 | Ty sudt LNST/VCSH % 3.93 2.87 1.1
6.3. | Ty sudt LNTT/VCSH % 5.11 4.50 3.88| 0.61 1.2
6.3 | Ty sudt GV/DIT % 83.99 86.47




(2.5)
6.4 | Ty suat CPBH/DIT % 6.26 5.71 0.6
6.3. | Ty sudt CPOL/DTT % 5.43 4.73 0.7
6.5 | Ty sudt CPTC/DIT % 1.80 1.34 0.5
HE s6 thanh todn nhanh lin 1.23 1.69 (0.46)
cb tire % 5 5 4| 80.00 125.00
Quy lwong CBCNV Ty 31.6 | 35.64 25| 88.66 126.40
Thu nhép bq(Triéu /
10 | nguwoi) triéu 6.9 6.6 57| 104.55 121.05
11 | Lao dong binh quéin nguoi 382 450 364 | 84.89 104.95

2.3.2 Nhém chi tiéu ké hoach Dai hdi cb déng giao nam 2014:

2.3.3

Doanh thu ban hang vugt KH 134,67% (ting 156 ty)

Loi nhuan trude thué virgt KH 117,37% (ting 2,2 ty)

Ty suét lgi nhudn truée thué trén vesh vugt KH 0,61%

Cotie:  100%

Quy luong: thyc hién 88% so véi KH

Lao dong: sir dung 84% so voi ké KH

Tinh hinh thyc té sxkd nam 2014 so véi nam 2013:

Tai san cong ty nim 2014 1a 783 ty ting 142 ty( 22%). Téng doanh thu nim 2014 dat
606 ty tang 75 ty( 14%).

Qua xem xét s liéu BKS thiy ring, tai san nhanh hon so véi ting doanh thu 1a do
ting dy trir hang tdn kho cha yéu 12 mua vét tu cho san xuét phuc vu cho céc don hang
thang 1 + 2 ndm 2015 @3 ky hop ddng, Ting do ting khoan phai thu cia khach hang va
tang tai san cd dinh. Viy phin ting tai san cudi nim 2014 hoan toan phd hop véi thuc té
sxkd tai thoi diém chét s6 dé quyét todn.

Ngudn vén ting twong tmg, vén chi s& hitu khéng cé bién dong nhiéu, phﬁn ngudn ting
chit yéu tir von vay (141 ty)

Quién 1y chi phi gid vén nam 2014 so v6i nam 2013 rét tét, tbe d ting gid vén chim hon
téc d9 tang doanh thu lam cho ty suét chi phi gi4 vén trén doanh thu bén hang giam 2,5%
da 1am cho lgi nhuén tir sxkd nim 2014 tang lén 5,8 ty ddng twong dwong ting 151% so
véi ndm 2013 v nhém ty sudt lgi nhudn sxkd/DTT dat 3% ting 0,8%, ty suét
LNST/VCSH dat 3,93% ting 1,1% .

Chi s6 nay cho thdy ring Ban Gidm déc didu hanh 43 rét cé géng nd lyc trong vide
kiém soét chi phi dAu vao phuc vu cho qué trinh san xuét ciing nhu kinh doanh trong
nim. P4y 1a xu huéng rét tich cyc trong cong tic quan 1y va didu hanh sxkd cia cong ty,
nhét 1a 461 voi mdt don vi san xuét cong nghiép.

- Bén canh d6 chi phi quan ly va chi phi ban hang ndm 2014 ting manh so v&i nim
2013. Téc d¢ ting chi phi ban hang 119,87%, chi phi quan 1y 125,6%. Téc d ting chi
phi khéng hop 1y so véi toe d6 ting doanh thu.

Pé nghj Ban Piéu hanh cong ty xem xét, ra soét cac khoan muc chi phi nay va co sy
diéu chinh cho phi hop.

Chi phi hoat dong tai chinh nim 2014 1a 10,4 ty ting 3,3 ty ddng(141%) so véi nim
2013 phi hgp v6i tinh hinh sir dung vén ciia céng ty trong ndm vay tin dung d& phuc vu
cho céc don hang cong ty. Sé tién vay ting 141 ty so v&i nam 2013.



- Kha niing thanh todn cia cong ty thé hién qua hé sé thanh toan nhanh nam 2014 1a 1,23
14n, cho thdy ring cong ty dam bao kha ning thanh toan day di céc khoan ng dén han tra.

2.4 Két qua sxkd nim 2014 ciia cong ty con PDE nhu sau:

Tai san: 90 ty ting 12 ty so v&i ndm 2013
Vén chu s hiru: 32 ty (100% vén d4u tr cia POSTEF)

Doanh thu ban hang ccdv:
Loi nhuén sau thué ;

118 ty tdng 23 ty so véi ndm 2013

2ty

Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén chi s hiru: 6,25%.

2.5 Congty TNHH cép ddng Lao Viét: Nim 2014 cong ty td chirc kiém todn Béo céo tai chinh

nim 2014 do Cong ty TNHH kiém toén qudc t& PNT thuc hién. Céc chi tiéu co ban cia cong
ty nhur sau: Ty gid 1ddng = 2,639 kip

Tai sén: 71,8 ty ddng (27,2 ty kip)
Vén d4u tir ciia chii s¢ hiru: 56,4 ty ddng (32,7 ty kip)
L3 lity ké 31/12/2014: 17,59 ty ddng (7 ty kip)
Chi tiét von dau tu clia chu sd hitu:
5 3 Theo gidy chirng ba gép
stt Chii s& hiru il et 311122014 Di gbép 31/12/2014
%o USD % USD % VND
1 | Tép doan Buu chinh Vién
thong Viét nam (VNPT) 50 | 2,750,000 | 39.8 | 1,375,000 | 39.83 | 22,477,424,080
2 | Céng ty cb phan Thiét b
Buu dién (POSTEF) 30 | 1,650,000 | 28.3 | 976,938.86 | 28.3 | 15,970,232,041
3 | Céng ty TNHH Bounvilay
Trading Import — Exprot 20| 1,100,000 [ 31.9 | 1,100,000 | 31.87 | 17,981,939,264
Cong 100 5,500,000 | 100 | 3,451,938.86 | 100 56,429,595,385

Nim 2014 cong ty trich 14p du phong cho khoan déu tu dai han cta cong ty tai cong ty TNHH

cap ddng Lao Viét sb tién 5,1 ty dong.

2.6 Dy 4n Déu tu xay dyng T4 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh di trinh bay phan
&anh gia hoat dong HPQT, BGD diéu hanh.

3, Phwong 4n phéan chia l¢i nhuén, trich 14p cdc quy nim 2014:
Ban kiém soét thng nhét cac ndi dung trong Béo cdo HPQT d trinh Pai hi.

Phin III - Bdo cdo ddnh gis sy phdi hgp hoat djng giira BKS véi HPQT, Ban Tong Gism dbe
va cb dong:

Trong nhiém k¥ qua c6ng tac quan ly, diéu hanh va kiém so4t hoat dong sxkd ciia cong ty
dwgc HPQT, Ban TGP diéu hanh va Ban kiém soét thudng xuyén phéi hop thuc hién. Tét ca déu
lam viéc trén tinh thdn nghiém tic, chit ch&, thudng xuyén ling nghe, trao di, thao luan nhimg



viréng mic ton tai, khic phuc nhitng mit yéu kém, phét huy manh nhitng thanh tich trong san xuét
va kinh doanh.

Nim 2014 BKS khéng nhén dugc yéu ciu, khiéu nai ndo ciia cb dong vé hoat déng kinh
doanh cua cong ty.

Phan IV: Phwong hwéng hoat dong Ban Kiém soit nhiém ky 2015 — 2019:
Nhi¢m ky nam 2015 — 2019 Ban kiém sodt cong ty dat ra nhing phuong huéng hoat dong
nhur sau:

1. Giam sat viéc tun thi cée quy dinh cta phap luat, Nghj quyét Pai hoi cb dong,Piéu 18 cong
ty va céc Quy ché quan trj ndi bd trong viée quan trj va diéu hanh trong hé théng thudc Céng
ty cb phin Thiét bj Buu dién.

2. Kiém tra h¢ théng kiém soédt ndi bg, tham gia ¥ kién, tw vin cho HDQT, BGD didu trong
viéc hoan thién sira d6i, bd sung kip thoi hé théng kiém soat ni bo phit hop véi quy mé phét
trién cia cong ty.

3. Kiém tra, gidm sat dugc cac hoat dong sxkd trong tAm ciia cong ty. Tién hanh céc dot kiém
tra tai cong ty theo dinh ky.

4. Tham dinh cdc Bdo c4o clia Cbng ty trude khi dé trinh 1én Dai hoi cb dong hang nam.

5. Phan c6ng cong viée cho timg thanh vién BKS dé trién khai cong viéc ciia Ban. Tuén thi cc
quy dinh cta phap luat, Nghij quyét Dai hoi cb dong va cic quy dinh cia cong ty.

6. Thudmg xuyén phdi hop chat ché véi HDQT, BGD cong ty trong qué trinh thyc hién nhiém

vu ctiia BKS.
7. Muc tiéu néing cao hiéu qué sir dung vén, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Dai hoi c giao
hang nim.

Phin V: Két lufn
Ban Kiém soat di hop théng nhét va biéu quyét 100% céc néi dung Béo cdo cia BKS tai
Bién ban hop Ban kiém sodt ngay 03/3/2015 va c6 ¥ kién nhu sau:

1. Nhiém ky nim 2010 — 2014 HPQT, BGD cbng ty dd hoach dinh hiéu qua, thuc hién tét
chién Iuge dai han theo ding tinh than ciia Nghj quyét Dai héi cb dbng giao nhiém vy. Hoan
thanh suét séc thyc hién céc chi tiéu ké hoach hang nim.

2. Nhét trf cdc ndi dung trong Bdo cdo do HDQT, BGD céng ty trinh bay tai Pai hdi ¢b dong
ngay 24/4/2015.

3. Vén cb déng duoc bao toan va phit tridn. Quf b tire chia cho cb dbng ca nhiém ky luén
hoén thanh theo k& hoach dugc giao. ) .

Moi hoat dong sxkd ctia cong ty tudn thi theo quy dinh cia phap luat, Nghj quyét Dai hdi cb

doéng va céc quy ché cia cong ty.

3. Cdc giao dich, thi lao, phu cép va cdc khoan lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban Gidm ddc va
Ban kiém sodt
a) Thi lao, phy ¢dp va cdc khodn loi ich:

Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt dugc hudng thil lao, phu cAp theo nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong.

Ban Gidm dbc dugc huong ddy du cac khoan Tién luong, thudng, tién 4n gitta ca theo ché
dd, ngoai ra khéng c6 khoan thu nhép nao khac.

Bang téng hop thit lao, phu cdp HPOT, BKS ndm 2014:



TT Pon vi S6 lhrng | Tong thye chi nim
) nguwoi 2014

1 Hoi ddng quan trj 7 423.740.000

2 Ban kiém soat 3 115.162.500

Tong cing 538.902.500

b) Giao dich ¢b phiéu ciia ¢ dong ndi bj:

STT | Nguoi thue hién | Quan hé véicd | S6cbphiéusd | S6cd phieusdhiru | Ly do tang,

giao dich dong ndi bd hiru du ky cudi ky giam (mua,
bén, chuyén

doi, thuong...)

S6cd | Tyl | Soco | Tyl
phiéu phiéu

1 | Trin Hai Van | Tong giam doc | 40.071 | 0,206% | 66330 | 0,341% | Mua c0 phiéu

2 | Trdn Thi Hoa | K& toan truomg | 25.052 | 0,129% | 5.052 | 0,026% | Ban c phiéu

3 | Ma Thj Nghiém | Truong Ban | 19.594 | 0,100% | 14.594 | 0,075% | Bén co phicu

Kiém soat

4 | Lé Thanh Son Pl}c’) Tong giam | 27.259 | 0,140% | 20.000 | 0,103% Bén cb phiéu
doc

5 | Pham Cao NV UQCBTT | 4.652 | 0,024% 52 0,0% | Béanco phiéu

Thing

c) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong cé
d) Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty: tuan thi quy dinh phép ludt hi¢n hanh

VI. Bdo céo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Chiing t6i da kiém toan Béo c4o tai chinh hop nhét kém theo ciia Cong ty C6 phin Thiét bi Buu dién

duogc 1ap ngay 14 thang 02 ndm 2015, tir trang 06 dén trang 41, bao gdm: Bang cin bi ké todn hop

nhét tai ngay 31 thdng 12 ndm 2014, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao cdo luu

chuyén tién t& hop nhét cho nim tai chinh két thiic ciing ngay va Bén Thuyét minh béo c4o tai chinh

hop nhét.

Trdch nhiém ciia Ban Tong Gidm dic

Ban Tdng Gidm d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thyc va hop 1y bdo cdo

tai chinh hop nhét ciia Cong ty theo Chudn muc ké toén, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va

cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée l4p va trinh béy bao c4o tai chinh hop nhitva chiu trich

nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Gidm d6c x4c dinh 12 cAn thiét @& dam bao cho viéc 14p va trinh

by béo cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong yéu do gian 14n hoge nham 14n.

Trdach nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a duara y kién v& bao céo tai chinh hop nhat dva trén két qua ciia cude

kiém toén. Chung t6i d tién hanh kidm toan theo cdc Chudn myc kiém toén Viét Nam. Céc chuén
muc ndy yéu ciu ching t6i tuén thi chuén muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké




hoach va thyc hién cudc kiém toén dé dat duge sy dam bao hop 1y vé viéc liéu béo cdo tai chinh hop
nhét ciia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.
Cong viée kiém toan bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cc bing chimg kiém toan vé céc
s6 liéu va thuyét minh trén bo céo tai chinh hop nhat. Céc thi tuc kiém toén duge lya chon dya trén
xét doan cia kiém todn vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong bao co tai chinh
hop nhét do gian 14n hosc nham 14n. Khi thyc hién dénh gi4 céc rii ro nay, kiém toan vién d& xem
xét kidm soat ndi by ctia Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét trung
thye, hop 1y nhém thiét ké céc thil tuc kiém toén phit hop véi tinh hinh thyc t€, tuy nhién khéng
nhim muc dich dwa ra ¥ kién vé hiéu qua cia kidm soat ndi bo ciia Cong ty. Cong viéc kiém toén
cling bao gdm dénh gia tinh thich hop ciia céc chinh sach ké toan dugce 4p dung va tinh hop 1y cla
céc udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam déc ciing nhu d4nh gid viéc trinh bay tong thé béo céo tai
chinh hop nhét.
Chuing 16 tin twong ring cac bing chimg kiém toan ma ching t6i d thu thap duge 1a ddy du va thich
hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toan ciia chiing tbi.
Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo cdo tai chinh hop nhét ¢4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Thiét bj Buu dién tai ngay 31 thang
12 nim 2014, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhét v tinh hinh luu chuyén tién t hop
nhét trong nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chuén muyc ké ton, Ché d9 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan @én viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhat.
2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn

Céc bdo céo tai chinh ciia Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién d3 duge kiém toan theo quy
dinh cta phép ludt vé ké toén.



Mai

100

110
111
112

120
121
129

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

200

220
221
222
223
227
228
229
230

250
252

260
261
268

270

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

TATRAN Thuyét 31/12/2014 01/01/2014
minh VND VND

A.TAI SAN NGAN HAN 557.736.370.162 426.082,938.510
L Tién v cdc khodn twong dwong tién 3 59.702.657.888 56.818.723.774
1. Tién 21.283.324.555 27.546.141.174
2. Céc khoan twong duong tién 38.419.333.333 29.272.582.600
IL. Céc khoan ddu tur tai chinh ngin han 4 42.560.000 19.040.000
1. PAu tu ngén han 72.900.000 72.900.000
2. Dy phong giam gié dAu tr ngén han (30.340.000) (53.860.000)
IIL Cic khodn phéi thu ngiéin han 304.307.433.138 240.971.975.235
1. Phai thu khach hang 233.405.392.749 165.734.733.790
2. Tra trude cho ngudi bén 6.771.786.108 7.207.101.502
3. Céc khoan phai thu khac 5 71.049.332.273 73.433.585.293
4. Dy phong phai thu ngén han khé dbi (6.919.077.992) (5.403.445.350)
IV. Hang tbn kho 6 174.122.152.013 110.383.639.970
1. Hang tdn kho 181.642.508.456 116.833.168.771
2. Dy phong giam gid hang tén kho (7.520.356.443) (6.449.528.801)
V. Thi sin ngiin han khic 19.561.567.123 17.889.559.531
1. Chi phi tra truéc ngéin han 7 1.066.044.389 110.666.978
2. Thué GTGT duge khéu trir 14.467.609.160 11.778.052.914
3. Thué vé céc khoan khac phai thu Nha nuéc 8 15.114.012 2.754.772.082
4. Tai san ngéin han khac 9 4,012.799.562 3.246.067.557
B. TAI SAN DAI HAN 225.714.140.418 214.698.441.157
1. Tai sén ¢b dinh 117.582.044.042 106.300.854.383
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 10 71.050.186.016 61.356.123.488
- Nguyén gid 190.499.847.751 181.876.340.925

- Gid tri hao mon lup ké (119.449.661.735) (120.520.217.437)

2. Tai sén cd dinh v6 hinh 11 2.012.256.969 1.782.373.000
- Nguyén gid 2.173.852.000 1.901.873.000

- Gid tri hao mon lup ké (161.595.031) (119.500.000)

3. Chi phi xéy dyng co ban d& dang 12 44.519.601.057 43.162.357.895
I1. Céc khoan d4u twr tai chinh dai han 13 19.172.801.066 21.870.350.160
1. PAu tur véo cbng ty lién doanh, lién két 19.172.801.066 21.870.350.160
IIL Thi san dai han khéc 88.959.295.310 86.527.236.614
1. Chi phi tra truéc dai han 14 88.665.092.756 86.527.236.614
2. Tai sén dai han khac 294.202.554 s
TONG CONG TAI SAN 783.450.510.580 640.781.379.667
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CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014
Chi tiéu 31/12/2014 01/01/2014
1. Vét tu, hang héa nhan gitr h, nhén gia cong (VND) 12.099.805.520 22.296.805.520
2. Ngoai € céc loai
- UsDh 17.742,4 2.614,2
- EUR 270,1 281,0
- LAK 940.624,0 940.630,0

33



Mi
sb

1

10
11
20
21
22
23

24
25

30

31
32

40

45

51

61

62

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nim 2014

CHI TIEU T::::ﬁt
1. Doanh thu bin hang va cung cép dich vy 23
2. Céc khoan giam trir doanh thu 24
3. Doanh thu thuin bén hing vi cung cép dich vy 25
4. Gid vbn hang bin 26
5. Loi nhudn gép vé bin hing va cung cip djch vy
6. Doanh thu hoat d0ng tai chinh 27
7. Chi phi tdi chinh 28

Trong dé: Chi phi ldi vay
8. Chi phi ban hang 29
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 30
10. Loi nhuin thudn tir hoat déng kinh doanh
11. Thu nhép khéc 31
12. Chi phi khac 32
13. Loi nhudn khic
14. Lii hogic 15 trong cong ty lién doanh, lién két
15. Tdng lgi nhugn ké todn trrdc thué
16. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 33
17. Lei nhudn saun thué thu nhip doanh nghiép
18. Lo ich ciia cb dong thiéu s
19. Loi nhufn sau thué cia cf déng Céng ty me
20. Lai co bin trén cb phiéu 34

Niim 2014 Niim 2013
VND VND
580.708.988.288 529.352.618.677
2.395.101.800 344.620.931
578.313.886.488 529.007.997.746
485.741.756.851 457.492.052.652
92.572.129.637 71.515.945.094
2.849.470.295 2.222.949.917
10.479.421.236 7.106.174.173
9.406.589.557 6.196.114.552
36.296.373.963 30.283.956.119
31.479.718.394 25.001.817.230
17.166.086.339 11.346.947.489
24.987.674.527 335.417.660
24.120.937.240 118.055.659
866.737.287 217.362.001
(2.780.706.319) (44.873.007)
15.252.117.307 11.519.436.483
3.511.525.923 2.959.073.692
11.740.591.384 8.560.362.791
11.740.591.384 8.560.362.791
609 444

34



01

02
03

05

08

09
10
11

12
13
14
15
16
20

21

27

30

31

33
34
36
40

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Niim 2014
(Theo phirong phdp gidn tiép)

CHI TIEU Thuyét Nim 2014 Niim 2013

minh VND VND
L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn truede thué 15.252.117.307 11.519.436.483
2. Diéu chinh cho cdc khoan 21.531.052.873 18.892.586.540
Khu hao tai san ¢ dinh 11.636.765.111 10.525.935.488
Céc khoan dy phong 2.562.940.284 4242.111.774
L4 18 chénh léch ty gié chura thye hién 312.347.748 (63.503.084)
Lai, 13 tir hoat dong dhu tur (2.387.589.827) (2.008.072.190)
Chi phi 1ai vay 9.406.589.557 6.196.114.552
3. Lgi nhugin tic hogt dpng kinh doanh trée thay 36.783.170.180 30.412.023.023
abi vén leu dong
(Tang)/giam céc khoan phai thu (68.922.133.316) 5.596.646.544
(Tang)/giam hang tdn kho (64.809.339.685) (11.539.389.441)
(Ting)/giam céc khoan phai tra (khong ké 1&i vay 50.529.592.203 (13.730.211.289)
phai tra, thué TNDN phai ndp
(Téng)/giam chi phi tra trudc (3.093.233.553) 3.130.838.116
Tién lai vay da tra (9.548.169.529) (5.912.425.084)
Thué TNDN da ndp (4.234.867.808) (3.397.543.097)

Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh
Tién chi khéc cho hoat ddng kinh doanh
Luru chuyén tién thudn tir hogt dpng kinh doanh

IL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi mua sém, xdy dyng TSCD va ti san dai

han khéc

2. Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD, tai san

dai han khac

3. Tién thu 13i cho vay, cb tirc va l¢i nhuén duge chia

Lutu chuyén tién thudn tir hoat dpng déu tr

[IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phét hanh c§ phiéu, nhgn vén gép clia

CSH [.]

2. Tién vay ngén han, di han nhén duge

3. Tién chi tra ng géc vay

4. Cb tirc, lgi nhugn da tra cho chi sd hitu

Lueu chuyén tién thuéin tir hogt dpng tai chinh

3.868.756.914
(6.227.492.151)
(65.653.716.745)

(22.917.954.770)

2.085.683.772

(20.832.270.998)

2.091.913.210

365.874.966.138
(270.898.134.195)
(7.699.866.080)
89.368.879.073

700.676.954
(1.056.761.871)
4.203.853.855
(20.468.400.947)
76.352.428

2.044.045.546

(18.348.002.973)

182.809.192.257
(165.716.315.332)
(7.721.292.188)
9.371.584.737
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