Signature Not Verif]
TONG CONG TY LAP MAY VIET ! ‘fé—ic{l‘i-‘[l‘fr"g{ﬁ;%\‘l’o H
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 (LTEANIA 4552042
Dia chi: Lo 4k - Ton B Thang - TP Quang Ngai.

Tel: 055.3710320; Fax: 055.3710313;
Email: info@Lilama45-3.com; Website: www.Lilama45-3.com

IS0 9001:2008

Il

Ouang Nedi, ngay 17 thang 04 nam 2015

BAO CAO |
. KET QUA THUC HIEN KHSXKD & PAU TU PHAT TRIEN NAM 2014
- KE HOACH SXKD & PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015
(Trinh Bai héi dong co déng thdng nién nam 2013)

Kinh thwa: Poan Chu tich !
Cic vi khach quy !
Céac quy vj co dong !

Thue hién Diéu 1& va Nghi quyét Cong ty di duge thong qua Dai hoi dong co doéng ngay
18/04/2014 va Bién ban hop 1161 dong quan tri Cong ty ngay 09/03/2015 vé viée * To chiie
Dai hoi ddng c6 doéng thwong nién nam 20157, T1om nay ngay 17/04/2015 Cong ty C6 phan
Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi ddng cb dong thuong nién, nhim tong két tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh & dau tu phdt trién nam 2014, dé lam co s¢ va thong tin cén thiét cho cdc
ch dong c6 nhitng quyét dinh, ciing nhu dinh hudng cho hoat dong SXKD dau tr phdt trién
nam 2015.

Thay mat I161 dong quaén tri, tdi xin bdo cdo truge Dai hoi nhung noi dung saw:

1./ Két qua thwe hign KHSXKDniam 2014:

1./ Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2014:

£ = % Ty 1§ %
R Rl - e A P
| | Gid tri san lugng Tr.déng | 55-4.4[}&_I 446.962 3{_::,62%' 91,07%
2 | Doanh thu | Teddng |  277.260 | 223 481 80,62% 91,07% |
3 | Loi nhuan trude thué | Tr.dong 2.200 560 2548 |  46,64% |
4 | Ty suat lgi nhudn / vén % 5,29 1.6
5 | Tysutlginbuan/DT | % | 08 03 | :
6 |Nopnginsichnhanuée | Trdong | 15893 16.195 1019 284.79%
7 | PautuXDCB | Tr.dong 7.000 | 523 ) O
§ | Tong quy luong _Tr.dong B0.388 20.137 62,37 03
9 | Lao dong binh quin Ngudi | L1190 704 59,18 84,31%
10 | Thu nhip BQ quén/thang | 1.000d 5.680 5.970 1049 | 111,09% |
| 11 | Dy kién trd cé tic % 2 " L. ]
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- Trong nam 2014 cac chi ticu chua hodn thanh ké loach: Doanh thu niim 2014 dat 223
ty dong dat 80,6% gidm so voi K11, loi nhudn trude thu¢ dat 0,56 ty dong dat 25.4% giam so

viri KH, nop ngén séch dat 101,9% ting so vai ké houch, dau tr XDCB dat 7,5% giam so vii

ké hoach.
2./ Céng tac diu tw phat trién nim 2014

- Nam 2014 Cong ty da thuc hién céc du dn dau tu nhu sau:
DVT: triéu dong

B L IS
i _ Ly : KH (%)
| | s | eEEl doe U
b f;?g:i'gf; dich: vk y e 14.525 3.000 523 17.4

| Téng cong 56.357 7.000 | 523

* Du an khu kho bii chira thiét bi va dich vy k¥ thuat tai Dung Qufﬂ: dy 4n da co ban
hoan thanh céc hang muc chinh, da quyét toan trong Quy Il nam 2014 dé hinh thanh tai san,
mot so hang muc phuy va thiét bi dang thue hign vao giai dogn 2.

* Dy 4n dau tir thiét bi phuong tién thi cong tr nam 2009 dén nam 2014; Pédu tr mua
siim thiét bi va ndng cao ning luc thiét bi thi cong la mot vin dé hét sire quan trong, tuy nhién
nam 2014 Céng ty khéng thuc hién diu twr mua sim mai thiét bi, chi tip trung sira chira, tén
dung thiét bi hién ¢6 dé thi cong cac cong trinh, tranh ddu tu dan trai gay ling phi va dau
khong hiéu qua.

3./ Céng tic tiép thi ddu thiu:

- Trong ndm 2014 Cong ty di diu thiu va trang thiiu mot s cong trinh sau:

PVT: Triéu dong

Gia tri HD : _I

TE Tén cing trinh — Hang muyc (chwa bao | Ghichi
gom VAT)
-1 A : R s T
1 | Che tgo, lap dat thiét bj CKTC - Dy én thuy dign Trung Thu 66.545

Dmn Bién

Lap dat Bon két cau thep, ﬂer1;:, dng vi XD phuy tr¢ phuL vil 93.036
| thi ¢ong - Dy an Loc ddu Nghi Son - Thanh [16a 3

t-d

Lip dat Lo hoi, ché tao dng gld va bon xdy dyng mong nha |

3 | Tuabin - Du an mo rong nang cong suat NMP KCP Son Hoa 314 839
lén 10. IDD{J tan mia/ nga}* Phu Yén
4 |Lap d’ﬂ thiét b dién - Dy dn niuet dren Thai Binh 2 - Thai

Blnh 76.502 |
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‘ 3

[ 3 ; ; s
| Mét s du dan khae: Lap dat thiet bi thuy dign Ngo Phat, Di dai

nha may ()x;,

‘ Tﬂng cong

ao dudng NM Xi ming Mién Trung; Phun cat-
son KCT D(msan Ché tao van cung; ché tao bon chira dau. .

9.800 |

280.722 |

- Do tinh hinh kho khin vé kinh té trong nude noi riéng va thé gidi néi chung dan den
¢Ong téc tiép thi dau thiu, tim kiém viée lam trong nam 2014 chua dat duge chi tiéu ké hoach

da dé ra.
4./Tinh hinh thue hién edc hop déng kinh té:

DVT: Triéu dong

| {.m. l;r! Di thue f_;huyen
hop ding hién dén tiep nam
Tr Tén cong trinh — Hang muc {chwa bao | i , 2015 va
a 3 1L nam = i
aiim 2014 nhirng nim
. _— _NATy 2 tiep theo |
Xidy dung, cung cdp va lap dat thiét bi co dién dong
. | bé Nha may Gang thép Thai Nguyén - Gia doan 2 - 174.175 138.786 35.388
Thal Nguyén | I -
' Lap dat thiét bj co khi thuy cong Nha may thiy - 4
2 r 47961 | T.620 41,340
~" | dién Trung Som - Thanh Hoa : ;
3 Lap dat thiét bi cor titf;n Nhi ]'I'Id} nhiét dién Viing 29 759 19 509 550
ang 1 - Ha Tinh - e
L5 « E . g a - A 3 * A
n L?p dat thiét bi co dl::n dong bd Nha may thay dién 27 566 73 399 4,166
Séng Bung 4A - Quang Nam )
Cung cap, lap dat thiét bi co khi thay cdng va cic
5. | dich vy k¥ thudt Nha mdy thay dién Séng Tranh 3 - 73.208 1.460 71.748
ob e T S U | IR _
Cung cép thiét bi co khi thuy cong va lap dat thiét
6. | bi ca dién ding bd Nha may thuy dién Vinh Son 5 - 60.579 51.621 8.058
Binh Binh (Giao thiu) - -
- Lﬁp dat dudme 6ng ap lue Nha may thuy dién Tra = : -
- ? = 7 15.936 1.252
% Xom - Binh Dinh 17.188 : E
Cung cap, lap dat thiét bi co khi thuy cong va cic
8. | dich vu k¥ thuat; Lap dat thiet bi cor dién Nha may 71.942 65.523 6.419
| thay dién Hoa Pha - Pak 1.ak oy B
9 Ché tao, lap dat thiét bj CKTC - Du 4n thiy dién 66545 66.545
_Tlung Thu - Dién BILH =
Lap dat Bon, két cdu thép, dutmg & nng va XD phu
10. | tro phue vu thi céng - Du 4n Loc diu Nghi Son - 93.036 41.597 51.439
Thanh Hoa il
Lap dat Lo hoi, ché tao dng gié va bén, xdy dung
, mdng nha Tuabin - Dy dn mé rong nang cong sudl — L
i NMDB KCP Son Hoa 1én 10.000 tin mia/ ngay - Phu 539 - 407
Yén
17 | Ia}iiillaiz]hel bi dién - Du dn nhiét dién Thai Binh 2 26.502 . 76.502

3 Biio oo THSXED nane 2014 va

SARD 2005




Mot s6 dur an khée: ].;";;‘a dit thiét bi thuy dién Ngai | | |
.| Phat; Di 4_:1<f:ri nha may Oxy; Bao dudng NM Xi . e 5 159

‘ | mang Mién Trung; Phun cit-som cho Doosan; Ché da 108 e
lao van cung, ¢hé tao bon chira dau. .. ‘

L Téng cing | 783101 380.102 402.999

5./ Cing tac quan Iy tai chinh:

+ Dép trng von thi cong : Nam 2014 Céng ty phai tdp trung moi ngudn von dé thi cang
vit ban giao cong trinh mot s dur 4n xdy dung va ¢hé tao thiét bj nhu sau: Ché tao TB Co khi
thuy cong thiy dién Dong Nai 2, du dn di doi XN sim 16p 616 tir Bac M§ An vé khu CN Lién
Chiéu Pa Ning, Nm thiy dién Tra Xom, TD Séng Bung 4A, TD Hoa Pha, TP Vinh Son 5...
nén doi hoi mét lugng vén 16n. Mic di rit ¢d ging nhung ¢6 nhirng thoi dicm Cong ty vin
chura dap (mg kip thod vé von dé phue vu thi cong.

+ Vén diéu 1& cia Cong ty : 35 ty dong, twong ddi thip so véi doanh thu thye hién hang
nam, do vay toan bd ngudn vén cua Cong ty déu la von vay ngin han cia cde td chie tin
dung, Coéng ty Co phan Lilama 45.3 hién dang quan hé tin dyung v&i 02 Ngan hang la: BIDV

Quang Ngii va Ngan hang NN&PTNT Da Ning, véi han mire tin dung nim 2014 nhu sau:
DVT: 1000d

| TT|  Noidung Niim 2014 Ghi chu
1 | Ngén hing PT&PT Quing Ngai | 150.000.000
a | Han mire tin dung ' 80.000.000
b | Han mikc bao linh | 70000000 -
> | Ngin hang NN&PTNT PaNing | 54.000.000 |
a | Hanmire tin dung 54.000.000
b | Han mitc bao ldnh ki Gid iri bao ldnh theo
ticng HDKT cu thé
Tong cong ( 1+2) | 204.000.000

Mot 56 du dn nhu: Quyét toan dyr an Bau tv may moc TB thi ¢cong tir nam 2009-2014
va da quyét toan dur dn khu bai chira thiét bi Lilama 45.3 tai Dung Quiit giai doan 1, dang thyc
hién diu tu mét s6 hang muc trong giai doan 2, Cong ty dd st dung ngudn vén khau hao
TSCD va ngudn von khac dé thuc hién, Céng ty s& lam viée vai cac Céng ty tai chinh dé tai
co cdu ngudn von cho cée du én da trién khai trén.

- Chi tra tién luong kip thai cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan 1y tai chinh ¢ong khai, minh bach, kiém toan kip thoi vao thoi diem két
thiic ndm tai chinh goép phin duy iri tai chinh Céng ty lanh manh va én dinh.

+ Thure hién uy quyén ctia Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2014, Hai dong quan trj
Cong ty ¢d phin Lilama 45.3 quyét dinh lua chon Cong ty TN kiém toén va thdm dinh gia
Viét Nam kiém todn B4o cdo tai chinh 06 thdng diu nim 2014 va cd nam 2014
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6./ Bio cao tién luong, thu nhip va phu cip HDQT, Ban Tang gidm die va Ban ki¢m

PVT : dong

I'dng cone

289.895.667

211.281.417

213:255.395

134.756.854

183.681.417

I51.977.582

183.681.417

24.840.000

132.964.127

126.370.042

soit, thu ky HBQT:
r e b e JO O et T I DR ,
! Tien heong, thu nhip va phu cip nam 2014
Tr Ho va tén Chire vu T N ]
Ticn luwong Phu cap
l. | Hodng Viét Cha tich HBGQT — kiém 248 4935667 4 1400000
Tﬁng Gh
2. | Huynh L& Héa Thanh vién HDOQT — Phd | 183.681.417 27.600.000 |
TGH
i, | Pham Van Thin Thanh vién HBPQT - Ké IBS.653,393 27.600.000
todn truong
3. | Bii Quée Vuong Thanh vién HDQT-TP To 127.156.854 27.600.000
chie LD
40 Wi Quang Thé Thanlh  vién  HDQT 124.377.582 27600000
Triwamg phong VAt t
3. | Tran Quang Du Pho Téng Gb 183.681.417
6. | Mac Thanh Hii Phé Tong GD 183681417 |
i Nguyén Manh Hudng | Trudng Ban kiém sodt 24 B40.000
8 | Pham Xudn Pong Thanh vién Ban kiém soat [50.804.438 20,700,000
9, | Tran MNgoc Diing Thanh vién Ban kiém sodit 112:269.127 20.700.000
10, | Pham Thi Bich Ha Thu ky HBOT FE2.570.042 13.800.000
231.840.000

Téng cing

1.612.371.356

LB44.211.356

171.504.438

7./ Céng tac thu hoi von :
Trong nam 2014 céng tdc thu hdi vén khong dat duoc yéu cdu do cde nguyén nhin ca

khach quan va chu quan.

*Vé chat quan: Mot sé cong trinh cong tac nghiém thu rit chim. Can bd phuy trach céng
tac nghieém thu va thanh toan tai Cong trudng ciing nhu ciac phong ban Céng ty thuc hién chua
*riét dé, khang bam sét vao thue té,
*Vé khdch quan: Mot sé6 Chu dau tu (hodc Thau chinh) con cham tré, kéo dai viéc

thanh todn hodc tam tmg hop ddng thi céng.
8./ Céng tic tb chire va cdng the can bi:

Céng tdc 16 chire; D6i tén giao dich Phong Té chiie - Lao dong thanh Phong T6 chire -
Hanh chinh; Giai thé, sap nhdp nhan lye, tai san, chie ndng nhiém vy cua Phong hanh chinh

vao Phong Té chire — hanh chinh da thire hién trong thang 05/2014.

5 Bo cdo THSXKED ndm 2004 va KHSXKD 2015




Cdng lde cdn hg: Mién nhiém chic vy Truong phong Té chite lao dong ddi vai Ong
Bui Quée Vuong va bd nhiém Ong Bui Qubc Vuong gitr chire Trudng Phong 1 & chirc — Héanh
chinh. T4i bd nhiém Ong Hoang Viét giir chire vu Tdng Giam doc Cong ty va tdi bod nhiém
Ong Tran Quang Du giir chitc vu Pho T ong giam doc Cong ty theo quy dinh hién hanh,

- Tinh dén thai diém 31/12/2014 téng 56 CBCNV la 715 ngudi. Trong do: 701 nam, 14
nit, k¥ su k¥ thudt, cir nhdn 95 ngudi.

- Cong ty d3 16 chirc cho CBCNV tham gia ciac khoa dao tao ngan han tai cdc cong
triromg, dao tao nhidu céng nhén han dat chimg chi qudc té, dao tao va sip xép ngudn nhén lyc
phit hop voi tinh hinh phat trién ctia céng ty.

9./ Thwe hién chinh siach dbi vai ngwdi lao dong:

- Tro cép thuéng xuyén cho CBCNV 6m dau, gia dinh kho khan do bdo lut va tham gia
cang tac tir thién xd hoi.

- Céng tic BHXH, BHYT, BHTN va bao hiém tai nan con nguoi...Cong ty déu chip
hanh diy du, thue hién ding chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

- Cong tac an toan va trang bi Bao ho lao déng duge kiém sodt déu dan, kip thoi. trong
ndm 2014 khéng ¢6 tai nan lao dong giy ton that tai san va con ngudi xay ra.

10./ Tinh hinh thue hién dé an tai ciu triie va ning cao ning lye quin tri Cong ty:

+ Chuyén sdu vao 03 linh vyc kinh doanh chinh la: Xay ldp, co khi ché tao va Tu vén,
thiét ké.

b Giam ty 18 s& hitu von Nha nuée tir 51% xudng 36%: Tdng cong ty lap mdy Viét Nam
da thodi vén 10,17% (356.000CP) tai Céng ty b phin Lilama 45,3, Pén thoi diém hién tai s6
¢6 phin cna Tdng cong ly tai Lilama 453 con lai la: 1.429.000 CP (wong duong
40,83%/VBL), ngudi dai dién sb ¢b phfin nhur sau:

- Ong Hoang Viét dai dién 554.000 ¢6 phén ( trong duong 15,83%/VDL)

- Ong Pham Van Thin dai dién 525.000 ¢6 phin (twong duong 15%/VDL)

- Ong Bui Qubc Vuong dai dién 350.000 ¢6 phan (tuong duong 10%/VDL)

+ Thue hién thoai von dau tu 25,6 ty dong von gop vao Céng ty ¢b phan déu tw Vinh
Son dé trién khai tir Quy 4/2013, tuy nhién viéc tim kiém doi tac dé chuyén nhwong lai phin
von gap rat nhiéu kho khan dén nay chua thue hién dwoc.

+ Tinh gon bd may 16 chire: thue hién trong thang 05/2014 sip xép, sap nhap tir 06
phong ban chire nang nghiép vu gidm xudng con 05 phong ban chire nang.

11./ Panh gia chung vé thuin loi va khoé khian trong SXKD nim 2014 :
*Thudn lei:

- Sur doan két nhét tri cao trong Ban lanh dao Cong ty; quyét tim khic phue moi kho
khiin cta toan thé CBCNV Céng ty; Su tin wdng va yén 1am ctia cic nha dau tu, cée ch dong.

- Ban lanh dao Cong ty da khéng ngimg tim kiém déi téc, ky két cac Hop dong cé gia tr
kinh 1é cao.
“Kho khin va han ché:

+ V¢é khach quan
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- Dia ban hoat ding:

Cong ty Co phﬁu Lilama 45.3 dong trén dia ban Mién Trung. diéu ki¢n ticp xtc vdi cdc
Chu déau tu ciing nhu cac du an lén gap rit nhiéu han ché, Bia ban thi cong dan trai tir Bic
vao Nam va dén cac tinh Tay Nguyén, din dén viée quan ly gap nhiéu khé khan, déng thoi
lam ting chi phi vé di chuyén CBCNV, méy mac thiét bi thi cong va chi phi diéu hanh thi
cong.
Thi trudng viee lam canh tranh khéc ligt, cac nha ihiu nude ngoai da tiép can cac du an
lém trong nuée, diéu dé da anh huong khong nho dén thi phan ctia Cong ty.

- Céng tic qudn tri diéu hanh doanh nghiép:

Céng tac quan tri Doanh nghiép chua dat kél qua cao, do ddi ngl k¥ su, ki thudt va
CBONV con thiéu kinh nghiém va tay nghé, nén kha nang dap {mg vé yéu ciu cong viée con
han ché din dén nang sudt lao dong chua cao.

- Cang tiac nghiém thu, thanh todn cic cdng trinh

+ Mot s6 du an 1én hién nay do Chu dau tu chua duyét duge tﬁng mirc du toan phat sinh
cong trinh ddn dén cong tac nghiém thu va thanh toan gap nhicu khé khan nhu: Dy dn Gang
thép Thai Nguyén, du an Hangar A75 Tan Son Nhit...

+ Vé chii quan:

- Ky su k§ thudt da s6 mai tuyén dung, chua ¢6 kinh nghiém thue té va ¢én yéu vé trinh
dd ngoal ngi.

- Lye lugng tho phan lén 1a mdéi tuyén dung.

I1. XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2015:

Nam 2015 nén kinh té thé gidi va trong nude da phue hoi nhung chua on dinh van &
mire chidm va thap, do vy dé thue hién tiép thi va nhin thiu cdc du an con 1oy thude rét nhiéu
vao kha nang cua timg doanh nghiép. Cudc canh tranh thi trudmg déi véi cde Cong ty trong
nurde va nude ngoai s& tiép tue dién ra khde 1iét hon,

Trén co sé thye hién SXKD nam 2014, Cong ty C6 phan LILAMA 45.3 xdy dung cic

chi tiéu ké hoach SXKD, diu tu tai chinh nam 2015 nhu sau:

; | | K& hoach | Thuwe hi¢n | g
TT Chi tiéu bBvT _ e 5 2015/TH
nam 2015 niam 2014 2014 {Iﬁin}
. | Gidtri SXKD | Tricuddng | 593278 | 446962 1,33
2 | Tongdoanh thu | Tridudéng | 296.639 | 223481 | 1,33
3. _ ) | 2 Trigu -
| Lot nhudn trude thué drﬁng 4300 560 7.67
4. | Ty sutlgi nhuan/ Vén % | 12,3 1E]
5. | T9 sultlgi nhufin/Doanh thu | % 12 03 | _
(6. | Nop ngdn sich Trigu dong 17006 | 16.195| 105
7. |PauteXDCB | Triéudong 20983 | 52| 40,1
| 8. | Téng quy lwong | Triéu déng 86.025 | 50.137 | 1,72

7 Bao cdo THEXED ndm 20104 v KHSXKD 2015




| 9. | Lao déng binh quin | LG | 1.181 ‘ 704 ‘ 1,68 ‘
‘ 0. | Thu nhap binh quan Nghin

(nguiri‘thang) dong ‘ 6.070 5.970 1,02
| 1L | Dy kién chia ¢b tie | %o 5% | ‘

Trong niim 2015 dé ddy nhanh tién dd thi cong cing nhur sy ting trudng bén vimg cia
Cong ly, ¢in tip trung ch yéu nhitng yéu 16 dam bao sau:

1. Vé kinh té - k§ thuit va Quan Iy thi céng trén cic cong truong :

- Lap du todn thi cong, du toan giao khodn sau khi ky hop dong dé quan Iy chi phi cua
cic cong trinh.

- Thure hién tict kiém, quan 1y chi phi hop 1y, tiét giam cac khoan chi phi... dé nhiim ning
cao hi¢u qua trong SXKD cua toan Cong ty,

- Quan ly va diéu hanh thi céng dam bao an toan, tién do va chit lueong cong trinh.

- Thanh L!uyél todn, thu hdi von cong trinh dung Kké hoach dé ra.

2. Céng tae phat trién nhin lye:

- Ting cudng luc lugng k¥ su, k¥ thudt gioi vé chuyén mén, ngoai ngtr dé 16 chic gidm
sdl k¥ thudt, quan Iy dyu an.

- T'6 chire, dao tao va phat trién nguon nhin lue ¢é chit lueon 2 cao.

- Xiy dung cdc chinh sach 111}-'é11 dung, dao tao va ché do dai ngo dé thu hat nhan tai 14
Iue lugng can bd k¥ su, kv thuat, kinh té, can bd quan 1y, céng nhédn lanh nghe.

- Trong nim 2015 sé& tuyén dung méi va dio tao ki sir, k¥ thuit, CN k¥ thuat dap trng
yéu cdu cia nhiém vy moi.

3. Cong tac tai chinh :

Trong nam 2015 Céng ty 1am viéc véi cac ngin hang dé xiy dung han mire tin dung va

bao lanh nhu sau ; DVT: 1000d

e | D kién han - o

f 1§ | Noi dung S Ghi chn
| Ngin hang PT&PT Quing Ngii 150.000.000
a | Han mike tin dzm I SO.000. 000
b | Han mike bao lanh 70.000.000
2 | Ngin hang NN&PTNT Da Ning 54.000.000
a | Han mikc tin dung Lol .' 54.000.000

ho Hmi mikc bdo Igah Gid tri bao lgnh theo
- tieng HOKT cu thé

s Téng cong ( 1+2) 204,000,000

4. Cong tac thu hdi vin
- Nam 2015 cong tac thu hdi vén trén cac cdng trinh phai duge ddy manh hon nita.
Phong Kinh té k¥ thuat chan chinh lai bé phan kinh té, pl}éi hop véi phong tai chinh ké todn

tang cuong nhin hre dé dap tmg duoc cong tac thu hdi von kip thoi.
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5. Cic tae dau iw, XDCB:

- Bén canh ngudn lue va phuong tién thiét bi hién ¢o Cong ty cha dong diéu phdi hop 1y
ve¢ phuong tién thi cong dam bao thuce hién cice du an. Thue hién wiét dé chu truong tict kiém,
tranh dau tu mua sam dan trai, theo doi kiém sodt chit ché miy moe thiét bi tai céc cong
truomg dé 1én k& hoach sira chira, bao dudng hiéu qua, DI vai cde du dn 16n Cong ty xdy
dung phuong dn thué phuong tién diac chung cua Tc:‘mg___,r cong ty dé dap img yéu cau cua chi

dau tu va khach hang.
- Thuc hién tiép cac du dn dau tu di duge phé duyét dé ddp amg vl véu ciu SXKD.

6. Cong tac tiep thi dau thau cac du An:

- 'I'iép tye thue hién cie dy dn & trudmg la cde du an nha may thay dign, nhiét dign, loc
hoa diu. C6 chién luge chuyén ddi nganh nghé cho phi hyp, dim bao phat rién ldu dai bén
vimng.

- Tang cuomg edng ac liép thi, mé réng thi trueemg khach hang, nghién ciru thé manh cua
Cong ty dé xdy dung thuong hiéu, nang cao kha nang canh tranh dé co thé nhan duge nhicu
cong viée moi, Ty dac diém cu thé cua timg géi thiu ma diy manh chién luge theo hudng wu
thé gid, wu thé vé cong nghé, wu thé vé tai chinh hay vé thirong hiéu ¢ sén.

L=

7. Cae ndi quy, quy ché.
Bude sang nam 2015 Cong ty s& ra sodt lai cdc noi quy, quy ché va Diéu 1¢ Cang ty da

ban hanh dé diéu chinh, bo sung cho phiit hep véi tinh hinh thire té.

8. Hé thong quin Iy chat lwong:
Nhim khong ngimg cai tién nang cao chét luvong quan Iy va chuyén mon, Cong ty ludn
duy tri ap dung hé Ihéng qudn ly chat lirgmg theo ISO 9001:2008

9, Ké hoach thue hién dé An tai ciu trie ndim 2015,

- Tiép tuc phat huy nhimg nganh truyén thong, s¢ trudng va timg bude chuyén siu vao
xéy lip nganh nghé loc héa diu va Cong nghiép ché bién theo dinh huréng phin nganh cua
Téng Cong ty Lap may Viét Nam.

- Thye hién 16 trinh thoai vén Nha nudc theo ding quy dinh coa T{ﬁng Céng ty Lap
may Viét Nam.

- Tiép tuc thodi von diu tu ngoai nganh 25,6 tv dong.

- Lam tht tuc giai thé chi nhanh Cong ty tai Ha Noi.

- Hoan thién cde quy ché, quy dinh theo ding quy dinh cua phap ludt.

- Xay dung hé th("ing quan tri rai ro trong cac linh vue ¢d tac ddng trire t[ép dén hoat

dong SXKD cua Cong ty.

Y Bio cdo THSXRD ndim 2004 vad KHEXKD 2015




10. Td chire thue hign - Cic giai phap chu yéu:

- Chuéin bi t6t doi ngdi ky su gioi: the gio1 cho cong tac 1ap dat cac hang muc quan trong
cua cac du dn loc déu, thuy dién, nha may nhiét dién, du 4n luyén gang thép. ..

- Chén chinh lai co cdu quan Iy va ning cao ndng hon nita trach nhiém ¢4 nhin trong
comg tic quan 1y, kiém sodt thi cong trén cde cong truong.

- Nang cao ¥ thi¢ bao quan va sir dung cac phuong tién thi ¢éng trén cong trudng, luin
chuyén phuong tién thi céng mot cich hai hoa nham phat huy 16i da hiéu qua.

- Chi dao hoan thién co ché phén phéi tién luong theo hudng gan thu nhap véi hidu qua
cong viée, dung tién luong lam coéng cu thue day ting ning sudt va chat luong cong viée.,

- T6i vu hoa céc chi phi dé giam gia thanh san phim

- Thanh quyét toan, thu hdi vin ¢ong trinh dang ké hoach dé ra.

- Tiép tuc mo rong tiép thi tim kiém viée lam, tip trung vio cic dy én 6 kha nang cho
hi¢u qua cao.

Kinh thia Dai héi: Budce sang nam 2013, nén kinh (& thé gidi va trong nude vin tiép
tuc dién bién khé ludmg. Vi vay cin tap trung cao d6 néu cao v chi tr lre khic phue moi khé
khan, doan két, tap trung tri ¢ dua Cong ty ngdy cang phat trién bén viing, gilt uy tin va
thiwong higéu LILAMA.

Vi tinh than niang dong, sang tao, sw doan két nhat i cua tap thé cin bo cong nhin
vién, dudi sur Lanh dao cua Hoi dﬁrlg quan iri, Ban Tffmg giam dbe, dic biét co su quan tam
chi dao cia Téng céng ty Lip may Viét Nam, Cong ty s& hoan thanh nhiém vy ké hoach nam
2015 va nhitng ndm téi.

Xin chan thanh cim on cée vi dai biéu, cic ¢d dong vé du Pai héi dong cb dong thuong
nién nam 2015 cia Cong ty ¢ phz:*m LILAMA 453.

Kinh chile sire khoe ede vi Pai biéu khdch quy cimg toan thé Bai héi, chic Pai hoi
thanh cong tot dep.

Qung N, gm nqu 17 thang 04 nam 2013
el HOLDONG QUAN TRI

-qu

10 Bao cdo THEXED ndm 2014 va KHEXED 2015
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