BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO
Nam tai chinh 2014

l. Théng tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI DONG PO

- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0103015196 do S& Ké hoach &

Pau tw Ha Noi cép lan diu ngdy 25/12/2006 va thay dbi lan thr ba sb

0100105253 ngay 28/4/2014.

- Von didu 1&; 122.444.950.000 VND

- V6n dau tw cla chd s& hivu: 122.444.950.000 VND

- Bia chi: Tang 19 thap Van phéng quéc t& Hoa Binh, sé 106 Hoang Quéc

Viét, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Néi.

- 86 dién thoai: 04.37556140/04.37556141

- 86 fax: 04.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

- Méa cb phiéu: DDM

- 8an dang ky giac dich: UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

2.1- Nhirng sw kién quan trong

2.1.1)- Thanh idp doanh nghiép:

- Xi nghi€p lién hep Van tai bién pha séng - VISERITRANS (tién than cla
Cong ty c& phan Hang hai Béng D6 hién nay) 1a mét doanh nghiép Nha nudc
hang 1 dwoc thanh 14p lai theo Quyét dinh sb 1068/QD/TCCB-LD, ngay
01/6/1993 cua B trwdng B Giao thdng - Van tai (vi trudc do da duoc thanh lép
va trién khai hoat déng trén co s& Nghi dinh s6 274/HPBT, ngay 04/12/1985 ciia
H6i dbng B triémg) vai nhiém vu ban dau 1a thi didm ap dung phwong thirc “van
tai bién pha séng” @& truc tiép dua xi mang, phan bon, sat thép, may mac ... i
cac cang séng vung Déng bang Béc bd vao dén tan cac cang song Déng bang
Nam b6 va dura nhanh gao, lwong thuc ra mién Béc theo chidu nguoc lai. Thoi

gian nay, try s¢ giao dich chinh clia XNLH dwoc dit tai sé 80B phd Tran Hung
Pao, quén Hoan Kiém, Ha Néi.

- K& ttr sau khi tré thanh doanh nghiép thanh vién hach toan déc lap cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh s 250/TTg, ngay
29/4/1994 ciia Thi twéng Chinh phd, Xi nghiép fién hop Van tai bidn pha séng da
dwoc t6 chire lai va bat diu hoat déng trén co s& “Piéu Ié vé td chire va hoat dong
cta Xi nghiép lién hop Vén tai bién pha séng” ban hanh kém theo Quyét dinh sb
578/QD-HDQT, ngay 21/6/1996 ctia H6i ddng Quan tri Téng cong ty Hang hai Viét
Nam. Béng thoi, chire nang va phuong thirc hoat dong clia XNLH ciing da dan
dwoc thay d@di, bd sung khac han thoi Ky moi dwgc thanh 1ap.
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- Dén thang 10/2003, doanh nghigp da duoc dbi tén tir Xi nghiép lién hep
Van tai bién pha séng thanh “Céng ty Hang hai Déng D8” va chuyén tru s& giao
dich chinh tr s&6 80B phé Tran Huwng Dao, quan Hoan Kiém, Ha Noi vé sb 58
dwong Nghi Tam, quan Tay Hb, Ha Néi theo tinh than Quyét dinh sé 778/Qb-
HDQT, ngay 10/10/2003 ctia Hoi ddng quén tri Tdng cong ty Hang hai Viét Nam.

2.1.2)- Chuyén dbi s& hitu thanh céng ty ¢6 phén

- Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Béng D6 chinh thirc hoat déng dwdi
hinh thirc “céng ty ¢ phén” véi tén goi “Céng ty cb phdn Hang hai Dong B6”, tén
viét tt 1a DONG DO MARINE theo tinh thin Quyét dinh s6 180/2005/QP-TTg,
ngdy 18/7/2005 cla Thi twéng Chinh pha “Vé viée diéu chinh phuwong an sdp
xép, doi méi cong ty Nha nudc truc thude Tdng cong ty Hang hai Viét Nam nam
2005 - 2006”. Ké tlr ngay 25/12/2006, Cong ty cd phan Hang hai Béng D6 hoat
déng SXKD trén co s& Gidy chirng nhan déng ky kinh doanh sé 0103015196 do
S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd Ha Néi cap.

2.1.3)- Vén didu lé va qua trinh niém yét

- 86 vbn diéu 18 tir khi bat dau chuyén sang hoat dong dwéi hinh hirc “céng
ty ¢é phén” clia Cong ty ¢b phan Hang hai Béng D6 1a 89.200.000.000 ddng (tam
muwot chin ty, hai trdm triéu dbng), twong (rng duoc phat hanh thanh 8.920.000 ¢b
phan (tam triéu, chin trém hai muwoi nghin cé phén) v&i ménh gia 10.000 ddng/chd
phan (mwdi nghin déng mét cb phan).

- Ngay 08/7/2008, Céng ty ¢6 phan Hang hai Dong B6 da niém yét
8.920.000 c6 phan cGa minh tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé HS Chi
Minh v&i ma ching khoan 1a DDM (Quyét dinh s6 74/QD-SGDHCM, ngay
08/07/2008 cuia S& Giao dich Ching khoan Thanh phd Hé Chi Minh).

- Ngay 03/01/2009, Céng ty ¢b phan Hang hai Béng D6 da thuwc hién xong
“‘Phuong én phat hanh cb phiéu tang vén diéu & ndm 2008 va Phuong an sty dung
vén thu duoc tir dot phat hanh va niém yét bb sung cé phiéu phét hanh thém”. Theo
d6, Cong ty da bd sung thém 33.244.950.000 ddng (ba muwoi ba ty, hai tram bon
muoi bon triéu, chin trdm nam muoi nghin dong) vao von diéu 18, ting tdng vbn didu
& tlr 89.200.000.000 ddng/8.920.000 c¢b phan [&n thanh 122.444.950.000
ddng/12.244.495 cb phan.

- Trong tdng s6 122.444.950.000 ddng/12.244.495 cb phan thi ¢d déng Nha
nwée ndm gilv 6.854.573 cb phan (bang 55,98%) va cac cb dong khac nam gity
5.389.922 cd phan (bdng 44,02%) con lai.

- K& tir ngay 10/4/2013, Coéng ty cb phan Hang hai Pang D6 khong tiép tuc
niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phd H& Chi Minh theo Quyét dinh
s6 71/2013/QD-SGDHCM, ngay 12/03/2013 cla S& Giao dich Chirng khoan
TP.HCM v& viéc hly niém yét cb phiéu va tré thanh Céng ty dai chung chwa niém
yét.

- Ké tir ngay 15/12/2014, cb phiéu cla Céng ty ¢d phan hang hai Béng D6
bat dau giao dich trén Thi treong UPCOM tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi
theo Quyét dinh sb 655/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cha S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi vé& viéc “Chap thuan dang ky giao dich ¢ phiéu CTCP Hang hai
Déng D6”.



2.2- Qua trinh phat trién

Sau gan 30 nam thanh iap va phat trién, co thé chia qua trinh phat trién cla
Cdng ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Pay |a giai doan gay dwng lyc lwgng, dau tw - phat trién rAm ré nhat ca vé
td chue, sb lwong tau, lac ddng va quy md SXKD. Trong th&i gian nay,
VISERITRANS dwgc Lanh dac Chinh phu, B§ GTVT cho hudng nhirng wu dai
d4c biét c6 tinh chét bao cip ctia Nha nwéce vé vén dau tw, ngudn hang, gia nhién
liéu va gia cwdc van tai - véi nhiém vy thir nghiém phuong thire van chuyén tryce
tiép xi mang, phan bon, sét thép, may mdc... tlr cac cang séng ving Déng bang
Béc bd vao dén tan cac cang séng Pdng bang Nam bé va dwa gao, lwong thyc,
thyc phdm theo chiéu ngwoc lai béng loai tau bién pha séng co kha niang co
doéng cao, nham phyuc vy mét s6 nhiém vy chinh tri - xa hoi cdp bach thoi bay gid.

- Chi sau mét thei gian ngén, VISERITRANS da c6 mot ddi tau bién pha
séng manh gdm 24 chiéc véi tbng trong tai khodng gan 20.000 DWT, ¢6 mén
nwdc ndng, cong suat may |én, trong tai nhd tir 400 - 1.200 DWT/chiéc dong
trong nwée bang ngudn vén do Ngan sach nha nwéc cap. Ngoai ra, con duorc tiép
nhan Cang séng Khuyén Lwong (Ha Noi), Cang séng Nam Dinh, Bén Binh Thuy
{(Can Tho) va rat nhidu co s& vat chat - ky thuat khac véi trén 1.500 lao dong...
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng bd, khép kin phu hop véi
phurong thirc “vén tai bién pha séng” vao luc dé.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996

- Déay la thdi ky ¢a nwée chuyén dich tr mé hinh kinh té tap trung - bao cap
sang mé hinh kinh t& thi truéng va ciing |a giai doan phat trién khd khan nhét
trong lich str VISERITRANS:

- Bén khoang trwdc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan lgi
va bét d4u ¢6 nhirng nd lwe @& chuyén hwéng dau te sang nhém tau bién chuyén
dyng c6 trong tai Ion hon dé tién téi hdi nhap vai Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy
nhién, do khéng con dwoc hwdng nhirng wu dai nhw thdi ky kinh té bao cap va
phai dbi mat trwc tiép voi nhivng thir thach mai trén thi trwdng van tai, cing nhuw
do mot sb sai Idm chi quan trong hoat dong dau tw - phat trién, quan ly - diéu
hanh... nén tir cudi ndm 1993 da xuat hién nhitng dau hiéu suy thoai dau tién.
Ngoai ra, con cé mdt nguyén nhan khéng kém phan quan trong khac 1a do déi tau
van tai bién pha séng déng trong nwéc ngay cang boc 16 rd nhivng yéu diém
nghiém trong vé ty suat tiéu hao nhién liéu/tan trong tai, chat lwong ky thuat, trang
thiét bi - nghi khi hang hai, kha néng hoat déng trén bién va déc biét 1a do chi yéu
chi str dung dau diesel (DO) ¢b gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac
doi tau rat thap.

- B&t dAu tlr ddu nam 1994, VISERITRANS da thye su 1am vao tinh trang
kinh doanh thua 16 kéo dai, hoan toan mét kha ndng ty can dbi vé tai chinh, chi
trrong dau tw - phat trién d6i tau van tai bién chuyén dung théat bai ndng né véi
dinh diém la vu mua tau Hy Vong/New Hope - 7.620 DWT ddy tai tiéng, noi bd
ngay cang lyc dyc, méat doan két trdm trong. Pay la nhivng nguyén nhan chi yéu
khéng chi iam cho SXKD bi dinh tré, n¢ nan chdng chat, ma con diy hon 1.200
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lao @dng lam vao tinh trang khdn cung, ban than doanh nghiép da da didu kién dé
tuyén bd pha san...

- Tuy nhién, viéc Thi twéng Chinh phi quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan déc lap clia Tdng cong ty Hang hai Viet
Nam vao cubi nam 1996 1a mdt sy kién quan trong, danh ddu mét budc ngot
m&i trong lich s hinh thanh va phat trién, dong thoi, dé ciing 1a diém khéi dau
cho nhirng thay ddi vé sau.

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- Tl ndm 1997, bang nhitng cb géng tw than cGa chinh minh va nhat la nho
sw quan tam chi dao, hé tro moi mat cua Lanh dao Tc":ng cbng ty HHVN théi ky do,
cling nhu cla cac doanh nghiép thanh vién Téng cong ty HHVN, ban hang truyén
théng va mét sé co quan quan ly Nha nuwéc hivu quan, tap thé ngwdi lao déng
trong VISERITRANS khéng chi d& hoan thanh thang loi “Ké hoach 02 ndm chbng
pha san 1997- 1999” va tam thoi chan dirng nguy co pha san doanh nghiép, ma
¢on tao ra dwoc nhidu tién dé co ban cho giai doan tiép theo.

- Tl cudi ndm 1999 tré di, VISERITRANS bat diu tién hanh dbi méi can
ban vé co cau td chirc, nhan sw lanh dao chd chét va phwong thire quan Iy - didu
hanh, quan tri doanh nghiép. Bac biét, Ban Lanh dac mé&i da khéi xwdng va van
déng CBCNV trong toan doanh nghiép quyét tam thwc hién quyét sach 1&n “kién
quyét tir bd phuong thirc van tai bién pha séng da lac hdu, timg budc vuon ra
hoat déng trén céc tuyén van tai bién qudc té ngén la chi yéu....” . Cé thé coi day
la mét trong nhirng yéu té quan trong dam bao sy thang loi ctia cong cudc dbi
mé&i doanh nghiép 1an thie | (1997 - 2000).

2.2.4)- Gial doan 2000 - 2006:

- Phat huy thang loi clia K& hoach 02 nam chdng pha san 1997 - 1999 va
lay 1&i day bét h cha Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhét tam van su thanh”
lam tén chi, cling nhw tan dung t6i da sw hd trg clia cac doanh nghiép, dbi tac
ban hang trong, ngoai nwéc va ké thira nhirng gia tri truyén thdng 16t dep do cac
thé hé trwdc dé lai.., véi thwong hiéu méi 1a Cong ty Hang hai Bong D6 (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép dung théi co tang toc dau tw - phat trién,
mé& réng quy md san xuét voi nhirng bude di manh dan, nhung vira slrc va phi
hop v&i nhu cau thi tredng. Bdng that, tiép tuc khac phuc triégt dé cac yéu diém,
cting nhir nhirng tdn tai khac vé céng nghé, tién von, céng no, chét lvgng lao
dong, uy tin kinh doanh do lich s dé lai va wu tién tap trung cai thién chat lwrong
quan Iy - diéu hanh doanh nghiép, ngudn vén con ngwdi trwvdc mét bwdc so véi
cac dw an dau tw phat trién trong diém...

- Trong th@i gian tr nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang téng
trong tai doi tau van tai bién chuyén dung 1én t&i 61.350 DWT, tang gap gan 10
lan so v&i thoi ky trvde chi bang von vay thuwong mai va vén déi rng tw huy
déng... Bat dau tlr nam 2005, trong khudn khd thuwe hién chi treong tré hoa doi
tau van tai bién hién cé va tirng bwée xr Iy dirt didm nhém tau bién pha séng ci
nat con lai d& phat trién sang cac thi trweeng mai ngoai khu viee Ddng Nam A,
Bac A nhw Nam My, Tay Phi... DONG DO MARINE da ky hop ddng dong mai tau
ch& hang khd Dong Ba - 6.500 DWT (dua vao khai thac tor déu thang 6/2006),
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mua tau Boéng Tho (10.094 DWT), déng m&i tau chéd hang khé Bdng Pho - 12.500
DWT va xay dung k& hoach phat trién nhém tau chd hang khé c& handy size
(dén duwdi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho
doi tau van tai bién hién c6 khi do.

- C6 thé néi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat dong dau tw - phat trién va
quan ly - khai thac ddi tau van tai bién thdi ky 2000 - 2004 cwe ky quan trong va 1a
nhan t6 quyét dinh dan dén nhirng thay ddi chung cia DONG DO MARINE trong
théi gian sau do6. -

- Song song v&i cha trvong ting cwdng phat trién doi tau van tai bién va
thirc hién viéc chiéu hién dai sy, chl dong cai thién chat lwgng lac ddng, DONG
DO MARINE réat chd trong dén cdng tac dau tv md rong quy md hoat dong, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cwéng nang Iwc canh tranh thi irwéng cho
cac don vi trye thuéc nhu Chi nhanh Hai phong, Chi nhanh Tp. H& Chi Minh...
Ngoai ra, Céng ty da, dang va c6 ké hoach xuc tién dau tw sang mot s linh veec
kinh doanh tuy hoan toan ma&i mé so véi truyén thdng cha minh, nhwng co rat
nhiéu trién vong Ia cung &ng dich vy sra chiva tau bién va kinh doanh khach san,
van tai dwong b, van phong cho thué, du lich [t hanh...

- Thye t& cho thay, chi yéu la bang ndi lyc va s van déng tw than cla
chinh minh, tap thé ngudi lao dong trong doanh nghiép da x(r ly dirt diém tat ca
cdc tan tich xau do lich s dé lai va cai thién dang ké chat lwgng séng clia ngudi
lao ddng, déng gop ngay cang nhiéu cho Ngan sach Nha nuéc, Téng céng ty
HHVN... Ngoai ra, con chl ddng tao ra rat nhiéu thé va lyc dé chuan bi vuron 1én
mét tAm cao méi, phan dau tré thanh “mot doanh nghiép hang héi loai vira - phat
trién bén viing - c6 ban sac riéng & Viét Nam” sau khi chinh thirc chuyén sang
hoat ddng dwdi hinh thirc céng ty cd phan tr cudi nam 20086.

- C6 thé ndi, trong giai doan tir 2000 - 2008, do héi du cac yéu td “Thién thoi
- Dia loi - Nhéan hoa” nén DONG DO MARINE da cé nhirng bwéc phat trién mang
tinh chat bt pha day sang tao, lam thay ddi toan dién va sau sic moi mat hoat
doéng cla doanh nghiép, tac ra mdt uy tin kinh doanh va thyc lwc kinh t& manh
hon han tién than cda minh [a VISERITRANS tredc day.

2.2.5)- Giai doan tir thdng 12/2006 dén cudi ndm 2008:

Sau khi chuyén sang hoat déng dwéi hinh thire “cong ty ¢d phén” vao cudi
nadm 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat t6t va co ban hoan thanh
hau hét cac nhiém vy cong tac, chi tiéu kinh t& do PHDCE thwdng nién cac nam
giao cho:

- V& quan ly - didu hanh, quan tri doanh nghiép: Céng ty da hoan tit cong
tac sép xép, t& chirc lai bd may va lao dong theo mé hinh 8 chirc mai, ddng thoi
hoan thién hé théng van ban quan Iy ndi bd, nham cu thé héa cac chudn muc va
dinh ché quan tri, quan Iy - didu hanh moi mat hoat dong ctia doanh nghiép theo
quy dinh clia Diéu 18, cling nhw cac Nghi quyét clia PHDCP thwéng nién.

- V& hoat dong SXKD: K&t qua SXKD nam 2007 la rat t6t, tham chi hoan
thanh vwot mirc cac chi tiéu vé doanh thu, tdng loi nhuan ca nam 2007 do
DHDCD fan th nhét giao. Ddng thei, DONG DO MARINE khéng chi tan dung téi
da cac co hdi thi trrng dé On dinh va ting manh két qua SXKD, dau tw - phat
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tri€én ma con mé réng thém quy mé hoat ddng, gép phan thuc hién chi trvong da
dang héa hoat dong SXKD theo dung tinh than cac nghi quyét clia PHDCP,
HBQT Cong ty, tao ra nhiéu tién dé tét dep cho sw phat trién.

- V& dau tw - phat trién: Hau hét cac chi tidu vé& dAu tw phat trién trong céc
nam tir 2006 - 2008 da dwoc Cong ty hoan thanh, trong dé ¢d6 Dy an déng md&i
tau Béng Pha/12.500 DWT da duwoc hoan thanh va dwa vao khai thac tir
04/02/2009 v&i tdng mirc dAu tu 13.508.940 USD. PAu tw 02 tau ché container
chuyén dung Bong Du va Bdng Mai véi trong tai 580 TEU/chiée. ..

2.2.6)- Giai doan tiy 2009 dén nay:

Tl thang 8/2008 dén nay, cling nhuw cac doanh nghiép khac trong nganh,
hoat ddng SXKD chinh ctGa Céng ty ¢6 phan Hang hai Dong D4 1a kinh doanh -
khai thac van tai bién nén hoat déng clia Cong ty bj dnh hwéng Ién cla suy thoai
kinh té thé gioi. Nhan thirc dwoc didu nay, Lanh dao Céng ty da ap dung nhiéu
bién phap nhdm cét gidm tdi da chi phi, tap trung quan Iy chat ché tinh trang k§
thuat doi tau, tang cwéng cac hoat déng SXKD phu tror khac... dé& hoan thanh cac
chi tiéu do PHDCD giao cho va ché doi thj trwdrng phuc hdi.

- Trong giai doan nay, vé td chirc san xuéat va dau tw, Cong ty da thye hién
mét sb ¢bng viéc nhw sau:

+ Dy &n PAau tw - Xay dwng - Khai thac Nna may sira chiva tau bién Déng
D6 tai Hai Phong da hoan thanh viéc dau tw. Thang 4/2009, Cong ty da gop vén
cung Tong céng ty Hang hai Viét Nam thanh |ap Cong ty TNHH Hai thanh vién
Stra chira tau bién Vinalines - Béng D6 (VDS) véi sb von didu 1& [a 100 ty ddng
trén co s& Dy an néu trén (DONG DO MARINE gop 49% va VINALINES gop
51% vbn didu 18).

+ Dw an dau tv tau chd hang roi Déng Thanh/28.502 DWT: Pay la tau ¢&
handy-size dwoc Céng ty dau tw vao thang 8/2009 va&i tdng mire d4u tur 283 ty dong.
Hién nay, tau dang hoat dong binh thwong va phat huy hiéu qua trong viéc tao ra
mét khodn doanh thu dang ké bu dap sir sut gidm doanh thu clia cac tau khac.

+ Trién khai xay dwng va dwa vao s dung “Dy an xay dung Trung tam
Quan ly - Dao tao va Huén luyén lao dong Hang hai Dang D&" tai s6 47 Lwong
Khanh Thién, Hai Phong v&i tdng mirc dau tw gan 03 (ba) ty ddng.

Tuy nhién, do phai d6i pho v&i nhirng khd khan nhidu mét trén thi tredng, trong
giai doan nay, Cong ty da phai t& chirc ban, thanh ly mét sb tai sén nham céi thién
ngudn tién mat va can déi lai nang lc tai chinh cda minh:

+ Nam 2009 ban tau Béng H6 trong tai 6.868DWT véi gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban céc tai san trén khu dat lwu khéng tai ngé 230 Lac Trung
v&i gia 1,571 ty ddng va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong véi gia 14,6
ty dong.

+ Nam 2011 chuyén nhuwong quyén thué dat tai sé6 11 dwong Biét Thuy,
phwérng Lac Tho, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa véi gia 1a 18,5 ty ddng.

+ Trong théi gian nay, ¢dng ty con dau tw mot sd dau kéo container & Chi
nhanh Céng ty tai Hai Phong va tai thanh phé Hb Chi Minh.



Ngay 08/07/2008, S& GDCK thanh phb HS Chi Minh co Quyét dinh sb 74/QD-
SGDHCM vé viéc chap thuan dang ky niém yét cd phiéu cho Céng ty cb phin Hang
héi Béng D6 (ma cb phiéu la DDM). Ngay 22/07/2008 cb phiéu DDM chinh thire giao
dich trén san giao dich Chirng khoan thanh phé Hd Chi Minh (HOSE).

Ngay 12/03/2013, S& GDCK thanh phd Hb Chi Minh cé Quyét dinh sb
71/2013/QD-SGDHCM vé viéc hiy niém yét ¢ phiéu DDM do Céng ty c6 18 oy
ké dén ngay 31/12/2012 la 127,021 ty dbng vuot qua vén didu 1& thuc gop cla
Cong ty la 122,444 ty ddng theo Bao cao tai chinh kiém toan nam 2012 cua Céng
ty ¢b phan Hang hai Dong D, thudc dién hiy niém yét theo quy dinh tai diém d
Khoan 1 Diéu 60 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh pha.

Ngay 10/04/2013, ¢ phiéu DDM chinh thirc hiy niém yét trén Sé giao dich
chitng khoan thanh phé H& Chi Minh.

Ké tir ngay 15/12/2014, ¢b phiéu clia Céng ty cb phin Hang hai Déng Do bét
dau giao dich trén Thj trrng UPCOM tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi theo
Quyét dinh s 655/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 clia S& Giao dich Chirng khodn
Ha N&i vé viéc “Chép thuén ding ky giao dich ¢b phibu CTCP Hang héi Péng D6’

Nhirng thanh tich da dat dwoc:

Chinh vi nhitng thanh tich lac déng sang taoc va hiéu qua nén trong thoi ky
1999 - 2006 tap thé ngwoi lac déng va mét sé c¢a nhan cé thanh tich cao trong
doanh nghiép da vinh dv dwoc Nha nwéce, Chinh phi, B6 GTVT, Téng lién doan
Lac ddng Viét Nam... tang thudng Huan chwong Lao déng va rat nhidu co thi
dua, bang khen, gidy khen khac,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh

Theo Giay ching nhan dang ky kinh doanh (thay déi fan ther 3) sbé
0100105253 do S& Ké& hoach va Dau tw Thanh phé Ha N&i cap ngay 28/4/2014,
Coéng ty cd phan Hang hai Béng B6 co cac nganh nghé kinh doanh nhuw sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang héa béng duong thiy;

- Pai ly tau bién va maéi gi¢i hang hai;

- Dai ly va mdi gi¢i van chuyén hang héa bang duwdng bo;

- Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bbi dw&ng nang cao trinh dé, cap nhat
kién thirc, ky ndng cho thuyén vién va cung ung thuyén vién.

Trong dé, fién tuc trong cac ndm gan day, van tai bién ludn 1a linh vie hoat
déng chiém ty trong lon nhét (hon 90%) trong co ciu doanh thu ciia toan Céng ty.

3.2- Dja ban hoat déng

Trong cac nam gan day, hinh thirc hoat dong chii yéu clia Cong ty la cho thué
tau dinh han va truc tiép khai thac ngudn hang d& van chuyén. Khach hang thué tau
clia Cong ty la cac cong ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia.... Pham vi
hoat dong clia d¢i tau clia Cong ty Ia khu vure bién Bong Nam 4, Béng Béc &, viing
Nhat Ban, Han Quéec. ..



Ngoai ra, Chi nhanh Céng ty ¢b phan Hang hai Béng D6 tai Hai Phong va
thanh phé Ho Chi Minh con t6 chire hoat dong van tai hang héa bing xe dau kéo
container & khu vige ¢ac tinh phia B&c va phia Nam.

4. Théng tin vé Co cau té chirc va B6 may quan ly
M6 hinh quan tri: Céng ty dugc td chire theo hinh thire cdng ty ¢b phén.
4.1 Co cdu t6 chirc Cong ty:

DONG DO MARINE hién duoc td chive va quan tr - didu hanh trén co s& Luat
Doanh nghiép 2014, Luat Chirng khoan 2006 (Sira déi bd sung nam 2010) va Diéu
& Cong ty (d4 duoc Dai hdi dong cb déng thuong nién nam 1ai chinh 2013 sdra doi -
b6 sung ké ttr ngay 19/04/2014) cling nhw cac quy dinh phap lu4t lién quan khac cla
Nha nwéc CHXHCN Viét Nam.

a/ Co'quan Coéng ty:

Try s& chinh: Tang 19 Thap Vin phong Quéc té Hoa Binh, 106 Hoang Qudc
Viét, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Néi.

Bién thoai: (04) 37556140/37556141 Fax: (04) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

b/ Trung tim Quan Iy - Dio tao va Huan luyén Lao ddng Hang hai Bong Do:
Dia chi: 21 V& Thi Sau, Quan Ngb Quyén, Hai Phong

Bién thoai: (031) 3921976, (031) 3920131 Fax: (031) 3920131

Email: crewcenter@dongdomarine.com.vn

¢/ Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Hang hai Péng D6 tai Hai Phéng:

Dia chi: 21 V& Thi S4u, Quan Ngd Quyén, Hai Phong

Bién thoai: (031) 3551792 Fax: (031) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

d/ Chi nhanh Céng ty ¢4 phin Hang hai Péng D6 tai Tp. H5 Chi Minh
Bia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quéan |, Tp. H5 Chi Minh

Bién thoai: (08) 38241404 Fax: (08) 38224362
Email: saigon@dongdomarine.com.vn

e) Cac cong ty con, cong ty lién két (Cong ty ma DDM gop ¢ phan):
e.1- Céng ty cb phan Phat trién Hang hai Déng Pé (DMDC):

Tru s& chinh : TAng 19 thap Van phong quédc té Hoa Binh, sb 106
Hoang Quéc Viét, Cau Giay, Ha Nai.

Bién thoai 1 (04) 3.7557965 Fax: (04).3.7558064

Email : DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh vire SXKD chinh: Van tai hang héa bang dudng bién
Vén giéu 1é  : 50 ty VND, trong do Céng ty cb phan Hang hai Béng D6 gép
4.5 ty ddng twong ng 9% von diéu 18.

L



Hinh 1 - Co cAu Td chirc Céng ty cb phan hang hai Dong H6

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI
PONG PO

CAC DOANH NGHfEP CO VON GOP

1- Cong ty ¢4 phin Phat trién Hang hai
béng B (DMDC)

2- Coéng ty ¢b phin Van tai container
bong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)
3- Cdng ty TNHH Hai thanh vién Sira chira
tau bién Vinalines - Déng D6 (VDS)

CAC PON V] THANH PHAN

I- Trung tAm Quan 1y - Pao tao va Huin
luyén Lao dong Hang hai Ddng D6

2- Chi nhanh Céng ty CP Hang hai Déng
Do tai Hai Phong

3- Chi nhanh Coéng ty CP Hang hai Bong
D6 tai Tp.HS Chi Minh

e.2- Cong ty CP Van tai container Bong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Try s& chinh : 21 V6 Thj Sau, Ngé Quyén, Hai Phong.

pién thoai

: (031)3.745588

Fax: (031)3.745858

Email : dhplines@dhplines.com.vn
Linh vwc SXKD chinh: Van tai hang héa bang dwdng bién va dudng bd,

kinh doanh logistic...

Von diéu 1&: 30 ty ddng, trong d6 Cong ty ¢ phan Hang hai Dang D6 gop

8,3 ty ddng tvong ng 21% von diéu Ié.

e.3- Coéng ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Déng 6 (VDS)

Try $& chinh

bién thoai

: thdén Trung, xa& Phuc L&, huyén Thay Nguyén, thanh
phd Hai Phong.

- (031).2672151

Fax: (031).3958929

Email : VDS@dongdomarine.com.vn

Linh vigc SXKD chinh: Stra chira tau bién

Vén diéu 18:100 ty ddng, trong dé Céng ty ¢ phan Hang hai Béng D6 gop

49 ty ddng twong trng 49% vbn didu 6.

4.2/ B$ may quan ly cia Céng ty
(Xin xem hinh trang sau)

et o ke m - . =
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4.2.1/ Pai hdi dong cd déng (PHDCD):

Theo Luat Doanh nghiép 2014 va Bi&u & hién hanh, DHDCD |1a co quan ¢é tham
quyén cao nhét cia DONG DO MARINE, c6 quyén quyét dinh nhitng van d& cé ¥ nghia
chién lvge nhw: quyét dinh co cAu t6 chive hodc t6 chire fai, gidi thé doanh nghiép; quyét
dinh cac ké hoach dau tv dai han va chién Iwoc phat trién: quyét dinh co ciu vén va mua
ban tai san co gia tri tir 50% tong gia tri tai s&n trd 1&n; quyét dinh mic chi tra cb tirc, phat
hanh cb phiéu va trai phiéu; b nhiém va bai mién cac thanh vién HDQT, Ban Kidm soat. ..

4.2.2/ H3i ddng quan trj (HDQT):

HDQT Ia té chirc quan ly cao nhét do DPHECD truc tiép bau, gdm 07 (bay) thanh
vién v&i nhiém ky 05 ndm. HDQT c6 trach nhiém quén Iy hoat ddng SXKD clia doanh
nghiép, c6 day di quyén han can thiét dé& nhan danh DONG DO MARINE quyét dinh
moi van dé lién quan dén trach nhiém clia minh, trir cac van dé thudc quyén han cla
DHDCP hodc da dy quyén cho Téng giam déc Cong ty.

HDQT co trach nhiém gidm sat Téng giam déc va cac can bé quan Iy khac.

Cac thanh vién HDQT bau Chu tich HDQT, Pho Chu tich HBQT.

4.2.3/ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do DHDCD trc tiép bau va co 03 (ba) thanh vién v&i nhigm ky thi
da fa 05 nam. Ban Kiém soat 1 co quan tryc thudc BHDCE va cé nhiém vu giam sat,
kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong cac hoat déng quan ly - diéu hanh, hoat déng kinh
doanh, hoat déng tai chinh... cha DONG DO MARINE.

4.2.4/ Téng giam dbe:

Tdng giam déc Céng ty do HDQT Iwa chon, bd nhiém trong sé cac thanh vién
HDQT hodc thué tuyén trén co s& hop dbng lao dong véi thei han 05 nam. Tng giam
dbc Céng ty 1a dai dién theo phap luat cia DONG DO MARINE va cé quyén, trach
nhiém diéu hanh hoat dong thwdng ngay cia doanh nghiép trén co s& cac nghi quyét
cla PHDBCH, HDQT...

Tong giam doc Cong ty c6 mot sé Phod Tdng gidm dbc gitip viec do HDQT quyét
dinh b6 nhiém, mién nhiém theo d& nghj cita Téng giam déc.

4.2.5/ Cac phong, ban tham muwu, nghiép vu (06):

a/ Phong Téng hop:

T chirc - ¢an b, lao ddng - tién Iwong, quan Iy va phat trién ngudn nhan v, thi
dua - khen thwong - ky luat.

Nghién clru, quy hoach va thwe hién cac dw an dau tw — phat trién cla Cdng ty
Xay dwng ké hoach, phan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky cua toan Cong
ty va tinh hinh thi trieong lién quan.

Hanh chinh, |& tan va quan tri van phong.

Y t8, bao hiém x& hoi va cham séc sikc khoé ngudi lac dong.

b/ Phéng Tai chinh - Ké toan:

Al



Thuc hién, quan ly cac hoat ddng tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viée thure hién ché d st dung vén, quy, tai san trong toan Céng ty.

Hwéng dan, kiém tra - dén dbc cac don vi thanh phan hoac ca nhan lién quan
thwe hién dung che d6 tai chinh - ké toan hién hanh va Quy ché tai chinh cda
Cong ty.

Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu ¢iu diu tw - phat trién va SXKD
cla toan Cong ty; nghién clru cac bién phap huy ddng vén gop thong qua phat
hanh, tai co cau ty Ié von théng qua thi trwdng chirng khoan.

¢/ Phong Ky thuét - Vat tuw:

Quan ly ky thuat va giam sat viéc khai thac hodc dong méi cac phuong tién -
thiét bi ky thuat.

T chirc sira chiva - nang cap va bao tri cac phwong tién - thiét bi ky thuat.

Cung (rng vat tw sira chira, phu tlng thay thé cho cac phwong tién - thiét bi ky
thuat. '
Nghién clru (rng dung cac tién bd khoa hoc - ki thuat va céng nghé mai.

d/ Phong Khai thac tau bién va Dich vu hang hai:

T chire kinh doanh - khai thac ddi tau van tai bién cta Céng ty (khéng bao gém
tau container) va quan ly tau thué cho cac chu tau trong va ngoai nwoc.

Tham muwu cho lanh dao vé dinh hwdng dau tw phat trién ddi tau phu hop véi thi
treorng van tai bién.

T chirc cac hoat ddng dai Iy va mdi giéi hang hai.
e/ Phong Phéap ché, An toan hang hai:
V& quan hé qudc té:

Duy tri, phat trién méi quan hé giao dich déi ngoai nham b chdrc thirc hién, phat
trién cac dw an dau tw phat trién.

Quang ba doanh nghiép véi cac tb chirc, déi tac kinh doanh trong va ngoai nwéc.

Phat trién thj trréyng dau tw, tich cire hé trgr hoat ddng SXKD clia Cong ty.

V& phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé théng phap ché doanh nghiép.

V& An toan hang hai:

Thue hién chirc ning giam séat, kiém tra viéc trién khai va duy tri hé théng quan
ly an toan (ISM code}, an ninh hang hai (ISPS code) clia cac phong ban Céng ty
va toan bd ddi tau do Cong ty quan ly.

Tham muu, tw van cho Téng giam déc vé chuyén mdn, nghiép vu trong viéc
danh gia cac nguyén nhan sy ¢b hang hai. Tham dinh chat lwgng thuyén vién
trivdre khi diéu dong xudng tau.

f/ Phong Khai thac container va Dich vu logistic:




« Tham muwu cho Tong giam ddc Cong ty vé& hoat ddng khai thac cac loiaj hinh van tai
container va dich vy logistic trong va ngoai nwéc.
T& chire khai thac, cung ing dich vu van tai hang container va dich vu logistic
cac loai.

5. Dinh hwéng phat trién
Céc muc tiu cha yéu cta Céng ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh cia Céng ty 1a khai thac §oi tau
van tai bién trén cac tuyén québc t& bing nhém tau chd hang khd, hang réi ¢ tir handy
- size trd xubng. Tirng budc dbi méi co chu ddi tau, tang cudng hiéu qua quan ly -
khai thac déi tau. '

- Déy manh cac hoat dong dich vu hd tro khac nhw: van tai bd, dai ly van tai
container, cho thué van phéng, cung &rng lao déng hang hai trong va ngoai nwéc, dai
Iy chd tau, quan ly tau thué ...

- Tiép tuc cdt gidm cac chi phi khéng hop Iy, hoan thién hé théng dinh mirc va co
ché quan ly cé tinh chuyén nghiép cao, gia ting hiéu qua quan 1y - diéu hanh, tim kiém
lgi nhudn va tién t&i chia cb tire cho cac cb déng.

Muc tiéu truéc mat: Tap trung ¢an chinh nang e tai chinh, siét chat quan ly - tiét
kiém chi phi, cai thién manh mé chat lwgng lfao dong va hiéu qua quan Iy - didu hanh
doanh nghiép v&i muc tiéu gidm 16, gidm chi phi 1&i vay ngan hang, chéng va tién toi
cdt I6 kinh doanh cang sém cang tot.

Chién liroc phét trién trung va dai han: Xay dwng mét doanh nghiép van tai bién
hang vira, én dinh va bén virng.

6. Cac yéu té rii ro:

1/ Rai ro vé kinh té:

Nhirng ndm gan day, nén kinh t& Viét Nam duy tri téc d6 ting trwdng & mikc
trung binh kha so v&i cac nuéc trong khu vwe. Tée dd tang trwdng GDP nam 2009 dat
5,32%, nam 2010 dat 6,78%, nam 2011 dat 5,89%, nam 2012 dat 5,25%, nam 2013 dat
5,42% va nam 2014 dwoc dy kién la 5,80%. So véi cac nén kinh té khac trong khu vue,
nén kinh & Viét Nam dwgc danh gia 1a kha cdi mé&, cd mdi trudng dau tw twong dbi
thuan l¢i va ndm trong khu vyc phat trién kinh té - xa hdi dwoc xép vao hang nang
ddng nhat thé gidi hién nay. Theo nhan dinh clia cac chuyén gia phan tich kinh té, téc
d6 tang trwdng GDP cla Viét Nam sé tiép tuc duy tri & mirc tiv 5 - 6%/nam trong vai
n3am tdi va co thé con cao hon niva. Di kém voi né 1a sy tang trwdng manh mé cla
nganh XNK hang héa ca vé gia tri va san lwgng. Thyc té cho thay, hién nay téc do tang
tréng kim ngach xuét khau cia Viét Nam ludn & mc trén dwdi 20%/nam va cac mit
hang xuét khdu chd Iyc ngay cang nhigu. Trong hai ndm gan day, Viét Nam da can
bang dwgc can can xuat nhap khau va dang coé xu hudng trd thanh nwéc xuit sidu.

Xét v& phwong dién ly thuyét, dang 1& ra cac yéu té trén sé& gop phan tao ra
nhirng co hdi phat trién manh mé cho nganh van tai hang hoa, trong dé cé nganh van

o mm — e o




tai hang hoa bang dudng bién, nhung do phén Ién khéi lvong hang hda XNK cla Viét
Nam hién nay van thuéng dugc trao dbi theo phwong thirc “mua CIF - b4n FOB” nén
thi phan van chuyén hang hoa XNK clia doi tau van tai bién qudc gia cua Viét Nam noi
chung va ciia Céng ty cb phan Hang hai Bong D6 néi riéng tam thdi con rat khiém tén
{(khoang trén du6i 20%). DAy l1a mét trong nhirng nguyén nhan ¢ thé dan dén rdi ro
trong kinh doanh d6i tau cta Cong ty, trong d6 cé ca tau van chuyédn container chuyén
dung néu chi hwéng vao viéc phuc vy nhu ciu van chuyén hang héa xuat nhap khiu
clia Viét Nam hoac tham gia van chuyén trén cac tuyén ndi dia. Hy vong trong nhirng
nam tol, khi Bé6 Giao thdng - Van tai ¢6 nhirng quy dinh méi, tinh trang nay sé dwoc cai
thién tét hon.

Cac s0 liéu thong ké va danh gia chuyén mén cho thay thi trwéng van tai bién va
cho thué tau bién ké tir cudi ndm 2008 dén nay gap rat nhiéu kho khan. Mac du Céng ty
cd phan Hang hai Bong Bé cling nhw nhirng doanh nghiép cling nganh khac da rat nd
Iwc trong viéc khac phuc nhixng khé khan gép phai nhwng van khéng thé kiém soat va
chu déng dwoc ddi voi nhirng dién bién cha thi trwéng. Nganh van tai bién van dang gip
phéi nhi¥rng kho khan rat Ion tir viéc cho thué tau, cu thé 1a gia cho thué tau dinh han va
cwéc van chuyén hang héa bang dwong bién dang ndm & muc rt thap (gid cudctién
cho thué tau giadm tir 50-90% so voi cubi ndm 2008 — thoi ky cao diém cta thi trudng vén
tai bién) trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tinh hinh nay dwoc dy doan la
van chwa thé cai thién dwoc trong vai nam téi.

Pé c6 thé han ché nhivng rii ro do bién déng cia thi tredrng déi véi viéc khai thac
doi tau van tai bién cla minh, tir nhiéu nam nay, Cong ty cd phan Hang hai Béng B6 da
quan tdm xay dung mét chién lwec kinh doanh riéng biét, trong dé ldy phwong thivc cho
thué tau dinh han va tw khai thac xen ké cac tau bién clia minh trén tuyén quéc té& & chi
yéu, nhdm cha ddong gidm nhe sw phu thudc vao ngudn hang xut nhap khiu va thi
tring van chuyén ndi dia. ong thoi, tang cudng phat trién quan hé véi nhom cac chi
tau, chi hang, ngwéi thué dinh han cé uy tin nwdc ngoai (dac biét 1a Nhat Ban) dé ky két
cac hop ddng hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat déng 6n dinh cia doi
tau.

2/ Rai ro vé tuat phép:

Nhin chung, tuy d& ¢ nhiéu tién bd so v&i nhitng nadm trwée day, hé théng Iuat
phap cha nwéc ta hién nay chwa that sy hoan chinh, con nhiéu bat cap va nhin chung y
thire ton trong phap luat chwa cao. Thém vao d6, van con nhiéu quy dinh phive tap chéng
chéo va tinh trang clra quyén, quan li&u van con nang né trong cac Iinh vie hanh chinh,
quan ly dau tw, quén ly doanh nghiép.., nén da va chic chan sé con lam anh hwéng dén
ké hoach td chirc SXKD ciia cac doanh nghiép van tai bién.

Tl nhiéu nam nay, Céng ty ¢d phan Hang hai Dong D6 ludn coi thj trwdng van tai
bién va thué tau québc té 1a thi trwdng phat trién chién lwee cia minh. Tuy nhién, do kha
nang twong thich gitka hé théng phap Iuat qudc gia hién nay véi cac ché dinh quéc té
hodc luat phap nwéc ngoai con thap va mét sé nguyén nhan chi quan khac, nén cé thé
xay ra mdt sb trd ngai trong qua trinh giao Iwu kinh t& déi ngoai, trong d6 co6 hoat ddng
SXKD cua Cong ty ¢ cac thi treong bén ngoai.



Hién nay, Céng ty ¢d phan Hang hai Béng D6 dwoc quan tri - didu hanh duéi hinh
thire “céng ty cb phdn” va tham gia dang ky giao dich trén thi trwvéng ching khoan
UPCOM, nhung hé théng van ban phap luat lién quan van dang & trong qua trinh xay
dyng va hoan thién nén nhirng bién déng vé& chinh sach ludn ludn cé thé xay ra, it nhiéu sé
tac déng dén méi trwdng hoat ddng clia doanh nghiép.

M3c di vay, nhirng rii ro vé luat phap néu trén 1a khang dang ké va v&i ning luc
cGia chinh minh cdng voi sy hop tac chit ché véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam , cac
cong ty cung nganh va cac td chirc tw van trong, ngoai nwéc... Cong ty cd phan Hang
hai Déng D6 sé chd dong gidm thiéu dwoc cac rli ro loai nay.

3/ Rdi ro héi nhép:

Viéc Viét Nam da gia nhap T chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTC) va ap dung
chinh sdch mé& ctra d& hoi nhap toan dién vé kinh té hién nay chic chan sé tiép tuc ¢d
nhitng anh hwéng nhét dinh vao hoat dong kinh té Viét Nam néi chung va Céng ty noi
riéng. O thei diém hién nay, v&i xuét phat didm con han ché vé kinh t&, cong nghé va
kinh nghiém quéan ly s& anh huéng dang ké doi véi Cong ty va cac doanh nghiép. cling
nganh trong qua trinh hdi nhap, canh tranh qudc té.

Tuy nhién, do da xac dinh dwoc phuong thire t6 chire SXKD chi yéu 1a tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén qudc té va luén ludn thwe hién nguyén tac “hop téc cling
phét trién” 1am phwong cham chi dac co ban trong céc hoat dong dau tw, t6 chirc SXKD,
mé& rang thi trwdng va dao tao “ngudn vbn con ngudr', nén Cong ty cb phan Hang hai
Béng D& hoan toan c6 thé giam thiéu dwge tinh trang canh tranh déi dau, chi dong tranh
nhirng anh hwéng bét loi trong qua trinh hdi nhap qubc té cla Viét Nam.

C6 thé& néi, ri ro v& hoi nhap déi véi doanh nghiép 1a cé that, nhwng khong dang
quan ngai va chd yéu chi anh hwéng dén mang kinh doanh logistics, dai ly van chuyén
container... khi ma Viét Nam sé budc phai cho phép cac héng tau qudc té 16n gia ting
dau tw trwe tiép vao cac linh vyc nay hodc thanh lap cac cong ty 100% vén nuwédc ngoai
tai Viét Nam theo 16 trinh cam két khi gia nhap WTO.

4/ Mot s6 rdi ro dac tha:

a/ Rdi ro vé bién déng gi4 ca, thi trudng, ty gia ngoai té:

Thue té cho thay, d6i v&i cac hoat dong dich vu van tai thi nhém rdi ro nay luén
ludn dwgc coi la cé nhiéu nguy co. Trong dd, dang ké nhat 1& nhitng rii ro lidn quan
dén tinh trang thiéu dn dinh cla thi treéng nhién liéu, vat tw stra chiva tau bién gan day
va sy gia tAng canh tranh vé& gia cwéc van chuyén, curdc cho thué tau gilra cac hang
tau v&i nhau do sy mét can dbi gira ngudn cung kha nang van tai va nhu ciu van tai.

Chi phi t6 chirc hoat déng van tai bién - ttrc mang kinh doanh chi yéu clia Céng
ty ¢b phan Hang hai Dong D6 hién nay phy thudc kha nhiéu vao gia dau thd, dau san
pham trén thé gidi. Trong khi do, tinh hinh bat dn vé& kinh t&, chinh tri - xa hdi va cac
xung dot tén gido, sdc toc & cac qubc gia xuat khdu dau mé, cling nhuw tai mdt sé nwéc
ché bién - xuét khdu du tho khac tiép tuc gay ra nhivng anh hwdng tigu cuc dén gia
nhién liéu trén thi trworng thé gidi.




Trong hoat déng cho thué tau dinh han, tuy Céng ty cé phan Hang hai Bong D6 -
vOi tw cach |4 chi thu cho thué dinh han khdng phai chju chi phi nhién liéu {thudng
chiém khodng 25-38% tdng chi phi ngay tau), cang phi (khodng 14-15%).., nhung néu
cac chi phi dé gia tang qua cao thi chac chan nguwéi thué tau ciing sé phai dam phan
y&u cau gidm gia cho thué tau.

Phan I&n hoat ddng SXKD chinh clia Céng ty cd phan Hang hai Béng D6 hién
nay déu dang dién ra & khu vyc cé théi quen thanh toan chi yéu bang USD, do vay s
l&n/xubng bap bénh vé ty gia gitra ddng USD/EURQ so voi ddng Viet Nam hién nay
cing nén dwoc coi la mét rii ro can duoc quan tam. Trong d6, chl yéu lién quan dén
chi phi diu vac nhw gia dau nhon, nhién ligu, vat lidu doéng mdi - stra chira tau, phu
tung - thiét bi ...

Cong ty ¢b phan Hang hai Bong Dé hoat déng trong linh vwe van tai bién véi cac
khach hang chud yéu 1a cac Céng ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san pham dich vy clia Cong ty ciing dugc coi la xuat khau, ddng tién thu vé phan Ién la
B la My (USD). Mat khac, 6/8 dv 4n dau tw tau bién clia Cong ty dwoc thuce hién bang
cach vay von tin dung bang déng USD dé& mua tau bién tlr cac nwéc ngoai. Chinh vi
vay, mdt rii ro mang tinh dac thu 1a rdi ro vé chénh I&ch ty gia. Trong nhirng ndm gan
day, do ty gia VND/USD tang manh nén theo quy dinh cia cac chuan muc ké toan va
cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, ké toan ciia nha nwéc, Cang ty ¢d phan Hang hai
Pong D6 dang phai ghi nhan mot khoan 18 rat Ién tir viéc phat sinh chénh Iéch ty gia
ngoai té (USD) va sé& phan bd dan khoan 16 nay vao cac nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhw da trinh bay & trén, do chi trwong kinh doanh @6i tau bién cla
Céng ty co phan Hang hai Dang D6 1a chi déng tim kiém va ky két nhizng hop déng cho
thué tau dinh han véi cac doanh nghiép cé uy tin thwong mai cao nén cac rii ro bién
ddng gia ca trén sé dwoc gidm thidu anh hwdng dén SXKD & mire thap nhét.

b/ Rui ro vé tai nan, hiém hoa thién nhién:

Khéng chi ddi v&i Céng ty cd phan Hang hai Bang P6, ma véi bat ky mét doanh
nghiép cung nganh nghé nao khac, cac tai nan hang hai (sai /Am nghé nghiép cia SQTV,
dam va, chay né, méc can thém chi 12 chim tau, 6 nhiém méi trdng ...) hodc cac hiém hoa
thién nhién bat kha khang (bdo I, mwa déng, sét danh, bang trbi, séng than...) luén duoc
¢oi 12 nhém rdi ro 16n, ¢d nhiéu nguy co bat loi.

Cac hoat ddng SXKD khac nhw van chuyén hang hoa bang duwérng bd, sira chiva
- déng m&i tau bién... cling c6 kha nhiéu rli ro c6 thé dan dén nhirng thiét hai khéng
nhé vé ngudi, phwong tién va ngay van doanh.

Dé giam thiéu cac rii ro nay, Céng ty ¢b phan Hang hai Bang P96 ludn ludn quan
tam dén viéc duy tri va nang cip thudng xuyén hé théng quan tri - quan Iy, diéu hanh
doanh nghiép theo dung chuan mirc quéc té (Bd luat qudc té v& Quan Iy an toan hang
hai - ISM Code; B6 luat qudc té vé& An ninh tau va bén cang - ISPS Code; cac quy pham
phan cap tau bién cla VR, NK, DNV), ciing nhuw tuan tha triét d& cac cac qui dinh phap
luat hién hanh vé phong nglra & nhiém méi tredng, gidam nhe thién tai, phong chéng
chay nd va tai nan lao ddng, tai nan giao théng...



Pdng th&i, bén canh viéc thwong xuyén to chirc dao tao - huén luyén dé& nang
cao y thirc trach nhiém va trinh @& chuyén mén nghiép vu cho nguwdi lao dong, Céng ty
¢b phan Hang hai Béng D6 da cha ddng mua bao hiém cho tat ca cac tai san, phwong
tién thiét bj cé gia trj Ion va mua bao hiém trach nhiém dan sw cGa chi tau, chi xe co
gi&i, bac hiém sinh mang - thuwong tat cho ngudi lac ddng.., nham han ché téi da thiét
hai tai chinh cho ¢6ng ty néu c6 rii ro xay ra.

5/ Rui ro khac:

Twong ty nhu cac doanh nghiép khac clha Viét Nam hoat ddng trong linh virc van
tai bién, Cong ty cd phdn Hang hai Dong P56 van phai ddi méat véi tinh trang thiéu hut lao
dong co trinh d§ chuyén mén hodc cé tay nghé cao phuc vy cho cong viéc nhat la cho
nhu cAu hop tac qudc t& va mot hoat 3dng ma Céng ty dang quan tam 1a xuat khau lao
ddng (thuyén vién) ra nwéc ngoai.

Dé giai quyét van dé nay, Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 dang tiép tuc thwe
hanh chinh sach “chiéu hién - d4i s§" dé& nhanh chéng cai thién chat lwong lao dong va
chil dong xay dung cac chwong trinh d3o tao - huan luyén nang cao chéat luong, tay
nghé& SQTV, can bd quan ly.

Ngoai ra, con ¢ mét thuan lgi rat co ban 1a da s& CBCNV hién déu con rat tré,

thire siy ¢6 nang lwe va dd cac didu kién cin thiét @& duoc dwa vao cac chwong trinh
dao tao - huén luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

Ilf Tinh hinh hoat ddéng, SXKD trong nam 2014:

A/ Tinh hinh sén xuét kinh doanh:

Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong nam 2014

1- Doanh thu: Téng doanh thu Céng ty ndm 2014 dat 392,124 ty dong.
1.1)- Doanh thu hoat déng van tai bién:

Trong ndm, doanh thu hoat déng van tai bién dat 332,915 ty VND (bang 94,87% ké
hoach nam). Tinh hinh thue hién hoat déng van tai bién cu thé nhu sau:

STT TEN TAU KH h(l\)/ierB?OM TH C/?VNNABN)‘I 2014 TIEL;SH
1 - bong Ba 21.130.200.000 23.271.849.175 | 110,14
2 - B6ng An 38.036.250.000 46.394.190.692 | 121,97
3 - Béng Phong 36.872.185.000 23.921.817.808 : 64,88
4 - Déng Tho 19.908.000.000 58.785.312.150 : 295,28
5 - Bdng Du 14.364.000.000 17.161.795.304 | 119,48
6 - Déng Mai 13.314.000.000 6.662.943.750 | 50,04
7 - Béng Phu 30.492.000.000 31.447.400.156 | 103,13
8 - Bang Thanh 45.612.000.000 49.641.914.108 | 108,84
9 - Dich vy van tai bién 131.179.221.000 75.627.571.174 | 57,65

Téng cdng 350.907.856.000 332.914.794.317 | 94,87




1.2)- Doanh thu cac Chi nhanh va doanh thu khéc:

+/ Chi nhanh Hai Phong : 23,779 ty déng (bang 125,15% KH nam):;

+/ Chi nhanh TP. Hé Chi Minh

bang

: 21,970 ty ddng (bang 115,63% KH nam).
1.3)- Doanh thu hoat déng tai chinh va cac hoat ddng khac: 13,460 ty déng.

2- Chi phi

Téng chi phi cac hoat ddng toan Céng ty nam 2014 Ia 510.200.680.843 déng,
98,76% k& hoach nam, trong do:

2.1)- Chi phi hoat déng van tai bién:
Chi phi cho hoat déng van tai bién bién |a 425643 ty ddng, bing 91,28% ké

hoach nam, cu thé chi phi cho cac tau nhu sau:

o KH NAM 2014 THNAM 2014 | TH/KH
STT TEN TAU (VND) (VND) (%)
1 | -PéngBa 33.097.122.698 | 34.032.874.046 | 102,83
2 | - DPéng Phong 40.871.556.733 | 28.044.383.444 | 68,62
3 | -PéngAn 41.552.879.721 | 48.067.228.865| 115,68
4 | -Péng Tho 28.260.060.814 | 65.721.889.812 | 232.56
5 | - Dong Mai 49.404.596.265 | 31.503.129.645 | 63,77
6 | - Déng Du 45214613579 | 44.419.158.477 | 098,24
7 | - Doéng Phu 42.256.785.227 | 42.271.267.207 | 100,03 |
8 | - Dong Thanh 54.712.108.879 | 55.821.912.398 | 102,03
9 | - Dich vu van tai bién 130.911.047.000 | 75.761.235.559 | 57,87
Téng cong: 466.280.770.916 | 425.643.079.454 | 91,28

2.2)- Chi phi cac Chi nhanh va chi phi khac:

- Chi hoat ddng Chi nhanh Hai Phang  : 23,377 ty ddng, biing 125,68% KH

- Chi hoat d6ng Chi nhanh TP, HCM  : 21,213 ty ddng, béng 116,87% KH

- Chi phi khac la : 39,967 ty ddng .

3- Két qué:

Két qua hoat dong nam 2014 bi 16 (-) 118,077 ty ddng trong khi ké& hoach la ()

128,097 ty déng. Trong do:

3.1)- Thua 13 tir hoat déng van tai bién:
Trong ndm 2014, hoat ddng van tai bién chiu khoan 16 -92,728 ty ddng, cu thé:



STT TEN TAU K(I;i/ I3(;)1)4 TH ?3;?52;014 TI(—{I;SH
1 - bong Ba -11.966.922.698 | -10.761.024.871
2 - Béng Phong -3.999.371.733 .  -4.122.565.636
3 - Bong An -3.516.629.721 | -1.673.038.173
4 - Péng Tho -8.352.060.814 | -6.936.577.662
5 - Bbng Mai -36.090.596.265 | -24.840.185.895
6 - Péng Du -30.850.613.579 | -27.257.363.173
7 - Pong Pha -11.764.785.227 | -10.823.867.051
8 - Béng Thanh -9.100.108.879 | -6.179.998.290
- Dich vy van tai bién 268.174.000 -133.664.385
Téng céng -115.372.914.916 | -92.728.285.137

3.2/- Loi nhuan tir cac Chi nhanh:;
- Chi nhanh Hai Phong dat 402,138 triéu déng/ KH 400 triéu ddng.
- Chi nhanh TP. H6 Chi Minh dat 756,401 triéu ddng/KH 850 triéu ddng.

3.3/- L6 tir cac hoat dong khac: (-) 24,191 ty déng

Téng hgp céc chi tiéu toan Cong ty 2014 1a;

- Téng doanh thu

: 392.123.958.399 dbng;

-L& - 118.076.722.444 déng
Tdng hop két qua san xuat kinh doanh tir nam 2012 - nim 2014
Pon vi: déng
Két qua kinh doanh Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Doanh thu ban hang 295.766.405.268 279.467.185.644 392.123.958.399

Gia vén hang ban

264.608.119.523

331.606.519.231

404.967.514.799

Loi nhuan gop

31.158.285.745

-52.139.333.587

-12.843.556.400

Loi nhuan thuan tir HPKD

-76.163.298.915

-179.328.195.799

-118.724.104.296

Téng LN ké toan sau thué

-69.141.374.563

-176.479.870.970

-118.076.722.444




4/ Tinh hinh tai chinh :
Don vi: Triéu dbng

Chi tiéu Nam 2013 | Nim 2014 Ghi chu
Téng gia tri tai san 1.154.377 | 1.068.908 | Loi nhuan ti
Doanh thu thuan 279.467 392.124 | SXKD va loi
_ o X _ nhuan sau
Loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh -179.328 -118.724 thué cila
Loi nhuan khac 2.848 647 | Céng ty nam
Loi nhuan tredc thud 176480 | -118.077 | 2014 biam.
Loi nhuan sau thué -176.480 -118.077

— CAc chi tiéu khac:

Doanh thu tir hoat déng véan tai bién/Tdng doanh thu: 84,47%
Céac chi tiéu tai chinh chu yéu:

(Xin tham khao trang sau)

Bang chd y 1a k& tir hai nam tredc dén nay, Cong ty thue hién viéc tw Khai thac
két hop véi viéc cho thué dinh han cac tau. Cac bd phan nghiép vu da tich cwc, chi
dong phdi hep thwe hién céc bién phap cn thiét nham thit chat cong tac quan Iy
nhién liéu, giam thiéu chi phi chay tau, cu thé I1a cac bién phap:

« Trién khai ap dyng dinh murc, vong tua kinh té hop Iy cho tirng tau;
e Tinh toan hgp ly dia diém mua nhién liéu @ tiét kiém chi phi mua nhién liéu:

Thuéng xuyén nhac nhé thuyén vién thye hién nghiém quy trinh bao quan, bao
duw&ng may moc, thiét bi...

Cac chi tiéu Nam 2013 Nim 2014 Ghi cha

Chi tiéu vé khd néng thanh toan
+ Hé sé thanh toan ngén han:

Tai san ngan han/N¢ ngan han 0,14 0,34
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
((Tai san ng&n han - Hang t&n kho)/ 0,10 0,31
No ngan han

Chi tiéu vé co cadu vén
; + Hé sb No/Tdng tai san 1,17 1,29
-+ Hé sb No/Vén chi s& hivu

Chi tiéu vé ndng luc hoat ddng
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,24 0,37




Chi tiéu vé khé nang sinh 1oi

Loi nhuan tiy

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh hoat  déng
thu thudn SXKD va lgi
+ Hé sd Loi nhuan sau thudNén ”huf‘” sau
chu s& hiru gye 1 cvua
. . . £z éng ty nim

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng 2014 bi am.

tai san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat ddng
kinh doanh/Doanh thu thuan

B/ Tb chirc va nhén suw:

a/- Danh sach, tém tit ly fich cac thanh vién trong Ban Didu hanh:

a.1/Ong Trdn Van Nghi (Sinh ndm 1962) - Téng gidm déc

— Ong Tran Van Nghi (Ky sw Diéu khidn tau bidn/ Thuyén treéng Hang 1) hién
nay la thanh vién Hi dong quan tri, Tdng giam déc Cang ty. Trwéc khi la Téng
giam ddc Céng ty, Ong Nghi cé thdi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

*Pho Tdng giam déc Cong ty kiém Trudng phong Hang hailPC-ATHH/ Nguoi

phu trach (DP) trong Hé théng Quaén Iy an toan clia Céng ty cd phan Hang hai

Béng D6 (1072009 - 04/2014);

(04/2012 @én nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Hang hai Béng Do)

*. Truéng phong Hang hai - Céng ty cd phan Hang hai Déng D& (7/2007 -

9/2009);

*. Ph6 Giam d6c Chi nhanh Céng ty ¢d phan Hang hai Pong D6 - Trung tam QL-

PT&HL lao déng Hang hai Bong Bé (1/2007 - 6/2007);

*. Pho Gidm doc Trung tdm thuyén vién thudc Céng ty Hang hai Péng Dé

{(4/2006 - 12/20086);

*. Trwdng phong thuyén vién - Trung tam thuyén vién Cong ty Hang hai Bong b6

(8/2004 - 3/20086);

*. Thly tha, thuyén pho, Thuyén tredng trén céac tau cia Cong ty Van tai bién

Viét Nam (1987 - 4/2004).

S6 cb phén do ca nhan 6ng Trdn Van Nghi dang nim git tinh dén ngay

31/03/2015: 100.000 cb phan $6 ¢6 phan nha nuwéc do 6ng Tran Van Nghi dwgc

dai dién nim gitr 3 9% von didu 1.

a.2/ Ong Nguyén Duy Lun (Sinh nam 1963) - Phé Téng giam dbc
— Ong Nguyén Duy Luan (K sw diéu khién tau bidn/Ky sw kinh té Van tai
bfén/Thuyén trong Hang [) hién nay la thanh vién Ho6i dong quan tri, Pho

tbng giam déc Cong ty. Trwée khi lam Phé Téng giam débc Cong ty, Ong Luan
da ¢6 nhiéu ndm lam viéc tai Céng ty va gitr cac chirc vu nhw sau:

;)!



*. Tir 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢ phin Hang hai Dong Db.
*. Pho Téng giam déc Cong ty ¢ phan Hang hai Bang D6 (03/2009 - nay).

*. Trudng phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Cong ty ¢ phan Hang
hai Béng Bé (1/2007-3/2009);

*. Truwdng phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai Déng 8 (10/2003-12/2006)

*. Trwéng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng
{7/2003-9/2003);

*. Trwdng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thudc
Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song (12/2002-6/2003);

*. Phé Trwdng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién
thugc Xi nghiép Lién hegp van tai Bién pha sdng (11/1999-11/2002};

*. Chuyén vién Phéng Khai thac tau bién, Xi nghiép VAan tai ven bién thudc Xi
nghiép Lién hep van tai Bién pha s6ng (10/1997-10/1999);

*. Thly tha, Pho 2, Bai pho, Thuyén trwéng trén cac tau cia Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997).

S6 cb phan do ca nhan 6ng Nguy&n Duy Luan dang nam gitr tinh dén ngay
31/03/2015: 75.000 cb phan. S6 ¢b phan nha nwéc do éng Nguyén Duy Luan
duwgc dai dién nam gitv 1a 9% vbn diéu lé.

a.3/ Ong Poan Minh An (Sinh ndm 1976) - Pho Téng gidm déc, Ké toan trudng

Céng ty

— Ong Poan Minh An (Ct nhén Tai chinh ké todn) hién nay la Oy vién HDQT
Cong ty, Pho tdng giam dbc, K& toan trwdng Cong ty. Trudc khi dwoc bb
nhiém, Ong Doan Minh An c6 théi gian cdng tac tai cac don vi nhw sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢d phan Hang hai Bang D6

*. Phé tdng giam débc kiém Ké toan trwéng Céng ty cb phan Hang hai Pong D6

(1072013 — nay).

*_Ké toan trwdng - Cong ty cd phan Hang hai Bang D& (03/2008 — 09/2013)

*. Pho Trwéng phong TCKT Céng ty c¢d phan Hang hai Béng D6 (1/2007 -

2/2008);

*. Ph6 Truong phong TCKT Céng ty Hang hai Béng B6 (2/2004 - 12/2006);

*. Chuyén vién Phéng TCKT thuéc Cong ty Hang hadi Bong D6 (10/2003 -

01/2004);

*. Chuyén vién Phong K& hoach va Bau tw, Phong TCKT thudc Xi nghiép Lién

hop van tai Bién pha séng (10/2000 - 9/2003);

*. Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

SO cd phédn do ca nhan éng Poan Minh An dang nam giir tinh dén ngay

31/03/2015: 0 cb phan. Sé c¢b phan nha nwéc do éng Doan Minh An dwgc dai

dién nam gitr 1a 9% vén diéu lé.



a.4/ Ong Cao Tién Diing (sinh ndm 1961)- Phé Tdng giam déc

— Ong Cao Tién Diing (Ky sw diéu khién tau bién) hién nay la Pho Téng giam
déc Cong ty kiém Giam déc Trung tam Quan ly - Dao tao va Huin luyén lao
déng Hang hai Béng B6. Truwédc khi lam Pho Téng giam dbc cong ty, éng Cao
Tién Diing da c6 thei gian cong tac va lam viéc tai Céng ty nhu sau:

*.10/2009 dén nay: Phé Tdng giam dbc Céng ty kiém Giam déc Chi nhanh Céng ty

cb phén Hang hai Béng D6 - Trung tam QL-DT&HL Lao dong Hang hai Déng D9,

*. Giam ddc Chi nhanh Cong ty c6 phan Hang hai Béng D6 - Trung tam QL-

DT&HL Lao ddng Hang hai bdng Bé (1/2007-9/2009);

*_ Giam dbc Trung tam thuyén vién Déng D6 thudc Cong ty Hang hai Bong D6

(5/2006-12/20086);

*. Phé Giam dbc Trung tdm thuyén vién Dong D6 thudc Céng ty Hang hai Péng

B6 (10/2004- 4/2006);

*. Giam dbc Trung tam thuyén vién DBéng Bd thudc Cong ty Hang hai Béng Bé

(1072003 - 9/2004); |

*. Giam déc Trung tadm thuyén vién Déng P6 thudc Xi nghiép Lién hop van tai

Bién pha séng (12/2002 - 9/2003);

*, Trwdng phong Nhén chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi nghiép Lién

hgp van tai Bién pha song (8/1999 -11/2002);

* Phé Giam déc khai thac - Xi nghiép Lash ctru hd thudc Xi nghiép Lién hop van

tai Bién pha séng (8/1996 - 7/1999):

*. Thity th(, S§ quan boong trén cac tau clia Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha

sdng (3/1988 - 7/1996).

Sb cb phén do éng Cao Tién Ding dang nam gii¥ tinh dén ngay 31/03/2015:

80.000 ¢b phén.

a.5/ Ong Nguyén Thé Hung (sinh ndm 1962) - Phé Téng giam dbc

Ong Nguyén Thé Hung (Ky sw dién tau bién; Ctr nhén Quan tri kinh doanh) hién
nay la Gy vién HDQT, Phé Téng giam ddc Céng ty. Trwde Khi lam Pho Tong giam
doc cbng ty, dng Nguyén Thé Hwng da c6 thoi gian cong tac va lam viéc nhw sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢d phan Hang hai Béng D6.
*. Phé Tdng giam déc Céng ty cb phan Hang hai Béng ©6 (11/2014 dén nay).

*. Trwdng phong Tdng hop Céng ty cb phdn Hang hai Bong D8 (10/2010 -
10/2014).

+ Trudng Phong Ké hoach va Phat trién dy an - Cong ty ¢d phan Hang hai Dang
P6 (01/20086 - 9/2010).

*. Phé trwdng Phong Kinh doanh ddi ngoai va Phap ché - Céng ty Hang hai
Bong D6 (02/2004 - 12/2005).



*. Phé trwdng phong Ké hoach va Bau tw/ Phong Tang hop - Coéng ty Hang hai

Poéng b6 (12/2002 - 01/2004).

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Pdu tu - XNLH Van tai bién pha séng

(05/1999 - 11/2002).

*. Bam nhiém cac chirc danh The dién, S§ quan dién tau bién - XNLH Van tai

bién pha séng (06/1986 - 04/1999).

S6 cb phén do 6ng Nguyén Thé Hwng dang ndm gilr tinh dén ngay 31/03/2015;

21.800 cb phén.

b/~ Danh séch, tom tat Iy lich cac ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

b.1/ Ong Binh Hi Khuong (Sinh ndm 1959) - Gidm dbc Chi nhénh Céng ty ¢b

phén Hang hai Béng D8 tai Hai Phong.

— Ong DPinh Hiru Khwong (Ky sur méy xép d&) la nguwdi am hiéu va nhidu nam
kinh nhiém vé& & chirc kinh doanh/dich vu logistics va maketting. Triwére khi
lam Giam ddc Chi nhanh Céng ty tai Hai Phéng, 6ng Pinh Hiru Khwong co
théi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

* Tro ly Tdng giam déc - Téng cdng ty Hang hai Viét Nam (3/2007 -9/2007);

*. Truwdng phong Maketting - Céng ty Lién doanh Van tai qudc té Viét Nhat

(1996- 2/2007);

*. Trwéng phong Khai thac nghiép vu - Viconship Hai Phong (1994- 1995);

*. Chuyén vién ky thuat - Viconship Hai Phong (1983 - 1993).

Sé cb phan do éng Dinh Hitu Khwong dang ndm gil tinh dén ngay 31/03/2015:

0 ¢d phan.

b.2/ Ong Nguyén Huy Huén (sinh ndm 1961) - Gidm déc Chi nhanh Céng ty cb

phén Hang hai Péng D6 tai Thanh phd Hé Chi Minh.

—  Ong Nguyén Huy Huan (Ky sw khai thac may tau bién) c6 thoi gian céng tac
trwere khi lam Giam déc Chi nhanh nhw sau:

*. Phé Giam déc Chi nhanh Céng ty cd phan Hang hai Béng D6 tai Thanh phd

H& Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*. Phé Giam dbc Chi nhanh Céng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phd H3 Chi

Minh (8/2004 - 12/2006),

*. Chuyén vién thuéc Chi nhanh Céng ty Hang hai Bang D6 tai Thanh phd Hb
Chi Minh (10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song tai
thanh phé Hb Chi Minh (1/2002- 9/2003);

*. May trwdng trén cac tau bién thudc Céng ty Van tai bién Sai gon (01/1997 —
12/2001),

*. Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hep van tai bién pha séng (1995 - 1996).



S6 cb phan do 6ng Nguyén Huy Huan dang ndm git tinh dén ngay 31/03/2015:
0 cb phén.

b.3/ Ong Cao Tién Diing - Phé Téng gidm dbc kiém Giam dbc Chi nhanh Cong ty
cb phén Hang hai Dong D6 - Trung tam QL-DT&HL Lao dong Hang hai D6ng D6
(xin xem phan B.a.4 phia trén).

¢)- Quyén loi cla Ban Giam dbc Cong ty va Giam dbc céc don vi thanh vién:

Coéng ty ¢ phan Hang hai Dong D6 xay dwng ké hoach tién lvong dua trén két
qua SXKD dugc théng qua tai Bai hoi dng cd dong hang nam, cb sw phé duyét
cua HDQT Céng ty. Trén co s& do, Cong ty xay dwng cac Quy ché phu hop voi
tinh hinh SXKD clia Céng ty.

Cong ty hién dang ap dung Quy ché trd lwong va cac Thang/Bang lwong cho
tt ca cac vj tri trong Céng ty theo ning lyc/kha nang dap wrng cong viéc
dworc giao.

Ban Giam d6c Cong ty dwoc tra lwong dwa vao két qua kinh doanh clia Céng
ty va siv cdng hién cla tirng ca nhan cho sy phat trién SXKD, Muc lwong
canh tranh so v&i thi treong van tai bién va twong xirng voi ddng godp cla
mdi vi tri/cdng viéc dwoce giao ddm nhigm.

Giam déc cac Cong ty thanh vién dugc quyén cha déng trong cac hoat dong
SXKD dwéi hinh thirc nhan giac vén - khoan 14, toan quyén chi dong trong
viéc tra lvong thwdng.

Cac ché dd khac nhw BHXH, BHYT, BHTN duoc thye hién day dd theo ding
quy dinh cla Luat Lao dong.

o/ Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh:

Thang 04/2014, Hi dong quan tri Cong ty da bd nhiém 6ng Tran Van Nghi gitr
chirc vu Téng giam dbc Cong ty thay thé 6ng Bui Minh Hung chuyén sang gilr chire
danh Chil tich HBQT Céng ty,

Théang 11/2014, HDQT Céng ty da bd nhiém dng Nguyén Thé Hwng gitr chirc vu
Pho tdng giam dbc Cong ty.

e/ Chinh séch déi véi ngudi lao déng:

e.1)- S8 lwgng lao ddng va co ciu chit lwgng lac déng:

Bang co cau lao dong tai thdi diém 31/12/2014

Chi tiéu S6 lwong
Téng s6 lao déng 480
I. Phén theo trinh d6 hoc vén
1. Trén dai hoc 1
2. Pai hoc 223




3. Pai hoc 90

4. Trung cép 109
5. Trung hoc phd théng 57
Il. Phan theo phéan ¢éng lao déng

1. Can bd quan ly 120
2. Cong nhan cac loai 26
3. S quan, thuyén vién 334

e.2). Cac chinh sach d6i v&i nguei lao dong:
e.2.1) Chinh sach phat trién nqudn nhan lwg:

Do luén xac dinh yéu td “nguén vén con ngudi’ c6 thm quan trong dic biét va 13
nhan té quyét dinh thanh bai cGa doanh nghiép nén Ban Lanh dao Céng ty da va sé
tiép tuc ap dung nguyén téc “céng téc chudn bi vé con ngudi phai lubn di trdc mot
budc so vi cac finh vurc khac”.

C6 thé tdm lwoc cac bién phap co ban d& phat trién ngudn nhan luc clia DONG
DO MARINE nhu sau:

- Uu tién tuyén chon va dwa can bd quan Iy, chuyén vién nghiép vu co nang luc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuyén mén dé phuc vu cho cac ké
hoach dau tw phat trién, t6 chirc SXKD tam trung va dai han clia Cong ty.

- Quan tam bao vé quyén lgi va cai thién chat leong cudc séng (lwong thwdng,
ché d6 bao hiém, chiam séc y t&, ddi sdng tinh than...), méi tredng tam viéc thudn lgi
cho tap thé ngudi lao dgng trong Cong ty.

- Ap dung mét chinh sach “chiéu hién dai sy” hop ly @& thu hat ngay mét nhidu
hon d6i ngl can bd quan Iy, sy quan thuyén vién, chuyén vién ¢o trinh d6, nang lipc va
tam huyét tir noi khac vé lam viéc cho DONG DO MARINE, khic phuc tinh trang thiéu
nhan [wec cé trinh d6 cao.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, gidm thiéu cac lao dong yéu tay nghé hodc khang
du tiéu chuan tai dao tao dé sir dung lau dai, Cong ty sé tap trung phat trién thém cac lao
déng mai, tré hon va cdé trinh dé chuy&n mdn phit hop hon,

- Tuyén chon cho nhi¥ng sinh vién, hoc sinh c6 nang lirc ngay tir sau khi da hoan
tt chrong trinh co ban bang cac hgp déng tai tro' hoc béng - tuyén dung dé chia dong
chudn bi ngudn nhan lwe cho nhu ciu phat trién 1au dai.

- Ap dung chinh sach tra lwong, thudng theo thda thuan dbi véi cho tirng nhém
ddi twong tly theo néng luc, trinh @8, hiéu qua cdng tac chuyén mén cao va nhu ciu
dau tw phat trién ctia doanh nghiép dé khuyén khich ngudi lao déng gan bo véi nghé.

e.2.2) Chinh sach lwong, thuwéng, phuc loi:




- Hién nay Cong ty ¢6 phan Hang hdi Bong B4, trén co s& van dung phap luat
hién hanh, tw xay dwng, dang ky voi co quan quan ly Nha nwdc cé tham quyén hé
théng thang bang lwong riéng.

- HDQT Céng ty da quyét dinh t6 chirc diéu hanh doanh nghiép dwdi hinh thire
‘cong ty me - con” va Co quan Cong ty ddéng vai tré “cdng ty me”. Cac cong ty con
dwgc hwdng quyén ty chi trong cac hoat déng SXKD duéi hinh thirc nhan giao vén -
khoan 1&i, toan quyén chd ddng trong viéc tra lwong cho ngwéi lao dong... Viéc tra
lvong khéng dwoc vuot qua tong quy iwong hang nam va quy lwong thudng thém néu
c6 lgi nhudn vurgt mire do HDQT giao cho Téng Giam déc Céng ty.

M&t ché dd tién lwong hap dan va gén lién voi higu suét cong tac caa tirng ngusi
lao @dng luén dwee coi la mét trong nhirng ¢dng cu quan trong dé thuwe hién chinh sach
thu hit va ddng vién tap thé nguéi lao dong trong doanh nghiép.

- Binh ky hang thang tra lvong cho Céan bd, nhan vién. Riéng dbi véi s§ quan
thuyén vién, Céng ty sé tra lwong vao tai khoan, tra trwe tiép trén tau hoic tra cho gia
dinh theo Oy quyén mdi thang mat Ian. |

- Ngoai cac quy duworc trich 1ap va st dung theo quy dinh cda phap luat hién hanh,
hang ndm HPQT sé& can cir vao Quy ché Quan ly tai chinh, Quy ché Khen thwéng vat chat
hién hanh v két qua kinh doanh clia Cong ty & quyét dinh thudng thém hodc phat khau
trir quy tién lwong (vi du truéng hop khong dat ké hoach loi nhuan thi sé& giam 15% quy
lwong; vuot ké hoach 1¢i nhuan dén 30% thi duoc thwdng twong dwong 50% phan loi
nhuan virgt chi tiéu. . ).

- Ngoai cac chinh sach, ché da thwc hién trén co s& “Thod wéc lao dong tap thé”
dwoc Cong doan Céng ty - dai dién ngudi lao ddng ky véi Tong giam dbc Céng ty,
DONG DO MARINE con ap dung ¢ac chinh sach hd tro nhw: Uu tién tuyén dung déi voi
nhirng tredrng hop la con, em ruét clia ngudi lao dong néu dap (ng yéu cau tuyén dung
quy dinh tai Quy ché Tuyén dung lac ddng hién hanh; Tre' cap khé khan dét xuét khi bé
me rudt, vor hodc chéng, con cai clia nguwdi lao déng bj 6m dau, bénh tat, tai nan; Thuc
hién chinh sach thdm héi, hiéu - hy déi véi nguwei lao dong theo quy dinh chung; T
chtre cho nguwdi lao déng di tham quan, nghi mat hang nam va dwoc hudng ché do
thudng déng vién vao cac ngay 1€, tét hodc khi ¢ cong lao ddt xuét...

C/ Tinh hinh déu tu, thire hién céc du &n:

1/- Nhdm nang cao chét lwong va kha ning canh tranh cho ddi xe cGia Chi nhanh
Céng ty tai thanh phd H Chi Minh va Hai Pheng, trong nam 2014, Céng ty da cho
phép Chi nhdnh Cong ty tai H3i Phong dau t 02 d&u kéo container (nhung Chi nhanh
Hai Phong chi thuc hién duoc 01 dau kéo v6i gig 790 triéu déng) va cho phép Chi
nhanh Céng ty tai Tp. HS6 Chi Minh mua 03 dau kéo (nhung Chi nhanh Tp. HS Chi
Minh chi thuc hién duoc 01 ddu kéo voi gia 789 triéu ddng). Ly do cac chi nhanh
khéng thye hién dwoc theo ké hoach la do hién gia dau kéo dang & murc cao.

2/- Theo Nghi quyét BHBCP tir hai ndm truéec, Cong ty dang tiép tuc thuc hién
tirng bude cac tha tuc nham thoai vbn tai VDS theo Quyét dinh sé 276/QD-TTg ngay



04/02/2013 cha Tha twéng Chinh phu. Viéc ban dau gia U néi sé thwe hién vao khoang
thang 4/2015 va tiép tuc thuc hién chuyén quyén siv dung 18,3 ha g4t va tai sén trén dat
tai Dy an nay.

3/- Vigc tién hanh cac budc dé tuyén bd pha san Cong ty cd phin Phat trién
Hang hai Bong B6 (DMDC) ciing chwa thé thuc hién dwec do nhiéu nguyén nhan
khac nhau.

4/- Ngay 13/9/2014, Cdng ty da ban giao tau ché container Bong Mai theo yéu
cdu cla t6 chirc tin dung cho vay vén (Maritime Bank va PVcomBank) dé thay thé
nghia vy trad ng.

5/- Ngoai ra, Cong ty da thiec hién xong viéc thanh toan véi Céng ty ¢ phan Pau
tw - Xay dwng Ha Noi va dang hoan thién thd tuc xin ¢dp Gidy chirng nhan Quyén sé
hiru san tAng 2 va tang Iirng Khu chung cw cao tang Lac Trung.

D/ Tink hinh hoat déng SXKD cda céac cong ty con, céng ty lién két:
- Céng ty ¢b phan Van tai container Bong 6 - Cang Hai Phong (DHP Lines):
Trong ndm 2014, Cong ty DHP Lines tiép tuc thirc hién cac hoat déng chinh nhuw van
tai b, cho thué vé container ... K&t qua SXKD clia ndm 2014 nhw sau:

« Doanhthu 26,809 tj ddng
e Loinhuan - 70 triéu dong
- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Péng D6 (VDS):
¢ Doanh thu : 12,458 ty dbng
o L6 - - 15,000 ty ddng

- Céng ty cb phan Phat trién Hang hai Bang D6 (DMDC):

Nam 2014, Cong ty DMDC khdng ¢b hoat ddng kinh doanh nao vi cac hoat dong
kinh doanh clia Céng ty da ngirng hoat déng va ngudn vén chil s& hiru khéng ddm bao.

E. Co céu ¢b dong, thay d6i von dau ti cta chi s& hibu:

a/ Cb phan:

Tdng s6 ¢d phan cha Céng ty cb phan Hang hai Béng D6 1a 12.244 495 ¢b phan,
trong dé:

*/ Xét theo loai cb phan: 100% la cb phan phd théng.

*/ Xét theo tinh chét lwu hanh, sé ¢ phan trén dwoc chia ra 12.244.492 cb phan
dang lwu hanh va 03 ¢b phan la cb phiéu quy.

b/ Co céu ¢b ddng:

Tinh @én ngay 12/3/2015, co cau ¢b ddng dwoc phan loai nhi sau:

*/ Xét theo sb lwong nam gilr:

- Cé ddng Nha nwéc (cling la ¢b ddng nam cd phan chi phéi): 55,98%
- C6 déng ngoai nha nuéc: 44,02%
*/ Xét theo pham vi dia ly;



- Cb déng trong nwec: 99,47%

- Cb déng nwoéc ngoai: 0,53%

¢/ Giao dich ¢b phiéu quy:

$6 ¢ phiéu quy 1a 03 ¢b phan.

Trong n&m, Cong ty khong giao dich ¢d phiéu quy.

Il Bao cao va danh gia cia Ban Giam déc

1/ Dénh gia két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Vi tinh hinh chung cla thi truéng van tai bién 1a hét sibc khé khin, didu do thé
hién & cac mat sau:

a- Moi trirding kinh té thé gidi:

- Bao céo ngay 12/11/2014 coa Quy tién té qudc t& (IMF) tai Hoi nghi cac nén
kinh t& phat trién va moi ndi hang dAu thé gisi (G20) nhan dinh nén kinh té thé givi
van dang dbi mat v&i nhirng con gié nguwoc chidu khic nghiét dén tir nhidu khu vie,
déc biét 1a sw tang tredng yéu kém cda kinh té chau Au. Nhirng cing thing dia chinh
trj, thi tredng chirng khodan nhiéu quéc gia chwra phuc hbi, lam phat thip & mot sé nén
kinh té phat trién, tang tredng toan ciu véu va quyét dinh chim dut géi kich thich kinh
té cia M§... 1a nhixng nguyén nhan khién gia dau mé giam gan 20% tinh tir thang 9
vira qua va tiép tuc duy tri & mrc thap trong thoi gian t6i. Didu nay sé giup thic day
ting trudng toan cau, cho du tinh trang nay sé khién cac quéc gia phu thudc vao xuét
khau nguyén liéu ddu thd gép khong it khé khin. Bao cao du bao tang trwdng toan
cau trong ndm nay sé& dat 3,3%, trong d6, khu vuc st dung déng tién chung Chau Au
(Eurozone) chi c6 thé dat dudi mirc tang trwéng 0,8%, Trung Quéc dat 7,3%.

- Nguy co bat n dang tang I&n bdi tranh chap chi quyén lanh thd & bién Dang
va bién Hoa Bong dang dién bién ngay cang phurc tap, de doa nghiém trong hoa binh,
dn dinh, an ninh, an toan va tw do hang hai, hop tac va phat trién & khu vuc va thé
giti. Nhirng bat 8n hay xung dot xay ra tai day s& lam gian doan lvu chuydn dong
hang héa to I6n nay va nhiéu nén kinh té khdng chi trong khu virc ma ca thé gici déu
ganh chiu h&u qua, tham chi ¢6 thé lam dao nguwoc tién trinh phuc hbi kinh té thé gidi.

b- M6i truong kinh té Viét Nam:

- Lam phét trong ndm 2014 & mic thap do gia hang hoa va nang lwong thé gioi
gidm, gép phan lam giam chi phi d4u vao cla san xuét, giam thidu tac déng dén lam
phat cGa yéu t6 “chi phi day”.

- Ty gia USD/VND chi tang 1% trong ca nadm do thyc thi chinh sach tién té
huéng muc tiéu kiém soat lam phat, dn dinh gia trj VND.

c- Nhiing yéu t6 &nh hudng true tiép dén SXKD cia Cong ty:

- Toan thé CBCNV trong Céng ty van tiép tuc gitr dwoc sy doan két néi bd, én
dinh v& t6 chirc, duy tri tét hoat dong clia cac doan thé chinh tri - xa hgi va dam bao
chi tré du lwong, cling nhw cac lgi ich hop phap khac cho nguei lao déng trong doanh
nghiép. Viéc ldm nay khéng chi tao ra ché dwa vibng chic vé mat tinh than cho
CBCNV trong toan doanh nghiép va la sw khac biét v&i rat nhidu doanh nghiép ban bé




khac, ma con tao ra sy ddng thuan can thiét trong moi méat hoat dong, ¢6 tac dung
dong vién CBCNV né Iyc thire hién nhiém vu trong bsi canh nén kinh t& trong va ngoai
nwée con rat nhiéu kho khan nhu da phan tich & trén.

- Chi s6 van tai tau hang khé (BDI) c6 nhitng bién ddng rd rét theo chidu huwéng
di xudng (giam ttr 2.036 diém dau thang 01/2014 xubng cén 732 diém vao gidra thang
7/2014 va cubi thang 12/2014 & mic 771 diém). Pay I3 di&n hinh cho thay nhirng khé
kh&n cGa nganh van tai bién thé gidi néi chung va nhat 1a dbi véi doanh nghiép van tai
bién trong nudc co quy md han ché nhw Céng ty ¢d phan Hang hai Dong D6 néi riéng.

- Mé&c du cé s thay ddi Ién vé nhan sy cap cao nhung cac hoat dong quan Iy -
diéu hanh SXKD cla Céng ty trong ndm van dién ra nhip nhang, tw twéng ctia ngwoi
lao déng 6n dinh, doan két nham tirng buwéc thwe hién cac chi tieu ké hoach do
DHBCE va HBQT Céng ty giao. Sy chung tay ganh vac trach nhiém va Gng hd hét
minh cua HPQT Céng ty trong viéc td chirc, quan ly va didu hanh doanh nghiép, nhat
la ddi véi cac phwong an SXKD ma Téng giam déc didu hanh dé& xuét da gop phan rat
l6n vao két qua cac mét hoat dong clia Cang ty trong subt thai gian qua.

- Trong luc dang hoat déng on dinh & tuyén van tai container noi dia, dau thang
9/2014 tau Bong Mai da dwoc Cong ty ban giao lai cho phia ngan hang dé x( ly tai
san theo thda thuan trong Hop ddng cam cé thé chap tai san. Didu nay phan nao anh
huwdng dén doanh thu toan Cong ty, dac biét 1a mang khai thac container. Tuy nhién,
viéc nay da lam giam 16 trong hoat ddng SXKD cho Cdng ty so voi nam 2013. Ngoai
ra, tuy van con nhidéu khé khan vé vén lwu ddng nhwng hoat dong tai chinh co ban van
dam bao dap rng du cac chi phi hoat déng clia doanh nghiép & muc t6i thidu (frong
diéu kidn céc nha cung cap nhién liéu, phu tung vét tw, dich vu stra chiva... cho chém
fra co thét han).

- Vi cac chi nhanh: Chi nhanh Hai Phong van duy tri dwgc nhip d6 phat trién
nhw da dat dwoc trong nam nhirng n3m gan day. Chi nhanh Thanh phdé H6 Chi Minh
tiép tuc co nhiéu chuyén bién tich cwe trong SXKD. Mre d6 ting trwdng vé doanh thu
va lgi nhudn ndm 2014 cla hai Chi nhanh dam bao dat mac du ké hoach dwoc giao
cao hon so vét nam 2013,

- Hoat déng nghién ctru hoan thién hé thdng van ban phap quy ndi bd, hé théng
dinh mie - tiéu chudn kg thuat, hé théng lwong thwdng - ché dé dai ngd lao ddng: hé
théng quan ly an toan - an ninh hang hai va phap ché doanh nghiép, trién khai ap dung
cac cong woc qudce té méi vao thie té... ciing lam cho hoat ddng quan Iy - didu hanh
doanh nghiép cua ching ta ngay cang cong khai minh bach, chuyén nghiép hon va
phu hep v&i nhu cau thuc té hon.

- Cong ty da chi déng tra dwec no gbe cho cac td chire tin dung sé tidén twong
duwong 34,5 ty déng, tra ng déng mai tau Béng Phi cho Nha may Péng tau Ha Long
7,2 ty ddng, trich 1ap dy phdng rdi ro do diu tw vén vao cac cong ty lién két 9.6 ty
dong.

- Nam 2014 c¢o6 t&i hai lwot tau phai Ién da sira chira dinh ky céng véi hai gt
tau sira chira trung gian va hach toan phan bé mét lwot thu sira chira trong nam 2013



sang v&i tdng chi phi trén 15 ty déng cling tao thém kho khin cho doanh nghiép trong
diéu kién dong tién han hep.

Hoat ddng cho thué van phong nam 2014 khong kha quan do thj trwérng cho thué
nha gép nhiéu kho khin, nhu cdu thué van phong rat thap. Vi vay, mac du “Té quan ly
va khai thac céc tai san khéng phai la phwong tién van tai" da rat tich cuc tim kiém,
thwe hién nhiéu bién phap khac nhau nhdm cé géng cho thué nhwng Céng ty vin
chwa cho thué dwgc hét san tang Ing va tng 2 tai Chung cw cao ting Lac Trung.

2/ V& tinh hinh tai chinh:
a/ Tinh hinh tai san: Tong TS : 1.068.908.769.442 ddng

- Tai san ngdn han . 217.731.230.253 déng, trong do:
* Tién va twong dwong : 6.687.895.685 dong
*Pau tw T/C ngdn han 300.000.000 déng
* Phai thu . 183.960.437.073 déng
* Hang tén kho . 16.619.758.761 ddng
* Tai san khac © 10.163.138.734 déng
- Tai san dai han : 851.177.539.189 déng, trong dé:
* Tai san ¢6 dinh © 827.774.312.895 ddng
* Dau tw T/C dai han - 10.253.544.260 déng
* Taisan daihan khac  :  13.149.682.034 ddng

b/ Tinh hinh ngudn hinh thanh  : 1.068.908.769.442 déng

- No phai tra : 1.375.092.171.478 dbng, trong do:
* Ng' ngan han . 644.641.310.105 dbng
* No dai han : 730.450.861.373 dong

- Vén chi s& hir : -306.183.402.036 déng

3/ Vé cong tac quan ly va khai théc tau:

Trong nam 2014, Cong ty da quan ly va khai thac d6i tau kha tét, khéng dé xay
ra ¢ac sy cb hang hai.

Trong cdng tac quan ly nhién liéu, cling nhw nam trede, cac bé phan nghiép vu
da tich cye phi hgp thuc hién cac bién phap nhdm that chit cong tac quan Iy nhién
liéu chay tau, cu thé la:

- Tinh toan hop ly dia diém mua nhién nhién liéu dé& dam bao tiét kiém:
- Thwéng xuyén nhac nhd thuyén vién thuc hién nghiém tic quy trinh bao
quan, bao dwdng may moc thiét bi;

- Kiém tra chat ché viéc tiéu hao nhién lidu thic t& va thu héi lwong nhign lidu
dw thira dé tiép tuc st dung.

4/ V& viéc st dung va quan Iy thuyén vién:




~ Hién tai, Trung tdm QL-DT&HL Lao ddng Hang hai Bong D6 dang quan ly 334
thuyén vién, trong d6 ¢4 185 thuydn vién dang di trén cic tau ciia Cong ty. Véi sb
thuyén vién nay (gém sy quan van hanh boong, mdy thiy tha, tho may va phuc vu
vién) thi Trung tam co thé dap (rng cho ddi tau ctia Cong ty cling nhw cho thué ngoai.

5/ Ké hoach phét trién trong fuong lai:

5.1/ Muc tiéu chung: Kién tri muc tiéu tap trung c¢in chinh nang lwc tai chinh, siét
chat quan Iy - tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chét lwong lao dong va hidu qua quan
ly - diéu hanh doanh nghiép véi muc tiéu gidm I8, gidm chi phi 13i vay ngan hang, chéng
va tién téi cat 1 kinh doanh cang sém cang tbt.

5.2/ Bién phap thyc hién:

- V& nguyén tic, ching ta phai tén trong quy luat cung - cau cha thi trwéng van
tai bién, tiép tuc ra soat, cling cb ngudn lwc hidn coé v& chét, thwe hanh trigt d& nhiém
vy gidm chi - gidm 18, tang cwdng quan tri rdi ro va chd thei co. Trong dé, can tiép tuc
wu tién thie hién nhivng bién phap chéng khing hoang cu thé nhw da ap dung trong
nhitrng n&m gan day.

- Hoat déng véan tai bién tiép tuc gitr vai trd chil dao, két hop véi cac hoat ddng
SXKD phu khac nhuw: van tai bd, cho thué van phong... d& tao ra doanh thu va hiéu
qua tot nhat cé thé duoc.

- Xuat phat tir nang lwc chuyén mén, nghiép vu cla cac cap thira hanh, trong
nhitng nam t&i, Céng ty chi cé ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai
thac nhém tau ché hang khd, hang réi dén o handy size, ddng thdi, phai ting cwdng
hiéu qué quan ly, khai thac ddi tau va tién téi chi déng giam thiéu ty trong doanh thu
tlr hoat déng cho thué dinh han, thay thé béng doanh thu tir hoat déng tw khai thac tau
trén co s& cac quan hé hop tac chién lwgc, cé khéi lwgng dich vu Ién va dai han voi
cac dbi tac kinh doanh cé uy tin. B&n canh mang kinh doanh van tai bién, cin day
manh cac mang hoat ddng dich vu khac nhw van tai bd, cho thué van phong, kho bai,
cung (rng lac ddng hang hai trong va ngoai nwéc, dai ly chd tau, quan ly tau thué... dé
cai thién doanh thu, tan dung triét dé lao déng con kha nang sl dung trong Cang ty.

- Theo Nghi quyét cia PHBCD thuwérng nién 2013 “Tiép tuc cho phép nghién ctru
tim phuong én giadm/thodi von timg budc tai Coéng ty TNHH Sta chira tau bién
Vinalines - Bong DO tai Hai Phong/VDS tay theo dién bién thurc 18 trén thi trudng’.

Vi U ndi 1a loai tai sdn dac biét nén khé ¢é thé chao ban théng thudng. Trong
nam 2014 Céng ty da tiép xdc véi nhidu don vi ¢o chivre ndng stva chiva tau bién va da
tim dwoc 02 dbi tac tiém ning.

Dén nay, Céng ty da xac dinh dwoc ngudi mua, da hoan tat thi tuc dinh gia va
Nguwéi dai dién vén gop tai VDS dang xin y kién 02 chi s& hiru v& phuwong thirc ban
va gia kh&i diém. D kién thang 4/2015 cong viéc chuyén nhwong nay sé hoan tat.

- Dbi v&i khu dat va cac tai san trén dat: Hién nay da co 01 déi tac quan tam
nhung do ¢dn mac nhiéu tha tuc lién quan nén HPQT sé tiép tuc chi dao dé tim thém
cac ddi tac khac nhadm hoan tat coéng tac nay sém nhét co thé.

- Tiép tuc héd tror va xdc tién hoat déng SXKD tai Céng ty DHP Lines...



6/ Giai trinh ndi dung ma don vi kiém toan kiém toan chwa chip nhan:

Trong Bao cdo tai chinh clia Cang ty da dwoc kiém toan, don vi kiém toan chua
dwa ra y kién vé viéc tam dirng trich khdu hao (718.202.444 ddng), chi phi 1ai vay phai
trd (713.695.304 ddng) clia tau ché container Béng Mai. Do vay, don vi kidm toan
chva dua ra y kién vé viéc Céng ty dua gia tri khoan gbc vay va lai phdi tra
(291.030.252.528 ddng) vao tai khodn Phai trd khac va gia tri con tai clia tau nay
(158.710.066.366 déng) vao tai khoan phai thu khac.

V& van dé nay, Cong ty cb phan Hang Hai Béng D6 sé tiép tuc lam viée voi cac
t6 chirc tin dung cho vay vén dé théng nhét dinh gia tau Dong Mai cling nhu cac
quyén va nghia vy cia hai bén sau khi ban giao tau Péng Mai.

IV/ Danh gia cta Hoi ddng quan tri v hoat dong cla Coéng ty

1. Dénh gia cda HOi dong quan tri vé cc mét hoat déng ctia Cong ty:

Vé cac mat hoat dong clia Céng ty, Hoi ddng quan tri Cong ty cling tan thanh vai
danh gia cla Ban giam déc ddi v6i cac mit hoat dong cla Cong ty nhw trong phan
danh gia cla Ban giam déc Cong ty.

2. Dénh gi& ctia HOi déng quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm dbc cong ty:

Cha tich Hoi dbng quan trj (hoat déng chuyén trach) dinh ky mdi thang mot 1an tham
gia cudc hop giao ban dau thang véi Téng giam déc didu hanh, cac Phé Tdng giam déc va
Trwdng, Pho cac phang ban trong Céng ty @ nghe béo céo tinh hinh hoat déng kinh doanh,
ddng thoi o nhirng quyét dinh, v kién chi dao kip thoi lién quan dén viéc thuc hign cac ndi
dung trong Nghi quyét DPHPCD.

HPQT va Ban giam d6c Cong ty thwéng xuyén thie hign va thwe hién dang, day ad
Quy ché phdi hop cdng tac gilva HDQT va Téng giam déc Cong ty.

HDQT Cong ty danh gia Tong giam déc didu hanh va cac can bd dudi quyén da co
nhiéu tan tam va thuc hién tbt nhiém vu quan 1y - diéu hanh doanh nghiép trong béi canh hét
strc khd khan vé tai chinh, thi trueérng va ngudn nhan luc ¢6 trinh do chuyén mdn phu hop.

Téng giam dbc didu hanh da chi dao cac cac b phan gilp viéc, cac phong ban tham
muu nghiép vu thie hién hdu hét cac ké hoach, hang muc cong viéc nham thie hién tdi da
cac chi dao clia HDQT, cac nghj quyét clia DHDCP thwdng nién 2014, tai co ciu, da giam 16
trong hoat déng SXKD so véi nam 2013, trong nam 2014 khong dé xay ra cac sw ¢b vé hang
hdi. Bén canh do, tinh doan két ndi bod cling la mot thé manh va la yéu t6 giir 8n dinh doanh
nghiép trong hoan canh hét strc kho khian nhur hign nay.

MGt s6 cdng vige chura trién khai dung tién do ciing da dwoc Téng giam déc diéu
hanh td chirc thyc hién ngay sau khi co y kién chi dao clia HDQT hay nhirng khuyén
céo trye tiép tai cac ky hop ctia Chua tich HDQT.

Co thé noi, Téng giam déc didu hanh va cac can bd thudc quyén ngay cang phoi
hgp c6 hiéu qua hon véi HPQT va c& nhan Chi tich HBQT.

Twong tw nhw nhitng nam trwée, Tong gidm déc didu hanh va Ké toan trwdng
da cht ddng xtt ly nhirng khodn no' dén han, nhd vay tiép tuc can chinh dugc ngudn



tién va vé nguyén tic, Cong ty sé wu tién chi trd cho nhirng chi phi i thidu phuc vu
nhu cdu SXKD hang ngay, khéng ddy doanh nghlep vao tinh trang no luvong, ng
BHXH nhuw nhiéu Céng ty khac.

HPQT @& nghj Téng giam déc Cang ty phat huy nhirng thanh tich da dat dworc,
tiép tuc quan tam chi dao va chi ddéng &p dung nhirng bién phap quan Iy cin thiét dé
cac can bd diéu hanh, nhan vién thudc quyén ludn chap hanh va tb chic thyc hién
ngay cang co hiéu qua hon chii trvong mé rdng loai hinh SXKD tir hinh thire chi yéu
|a khai thac nhém tau ché hang réi sang linh viec cho thué thuyén vién, quan Iy tau
thué... nhuw da dwoc PHDCD, HBQT phé duyét tir trivde dén nay.

Nhin chung, Ban 1dnh dao Cong ty da thé hién dwgc ban linh lanh dao vikng
vang, ludn tap hop dwoc déng dao Can bd nhan vién dwdi quyén tham gia thwe hién
cac muc tiéu, nhiém vu loon do PHECD, HBQT giao pho.

Tuy nhién, v&i tr cach 13 nguwédi dirng dau bd may quan ly diéu hanh doanh
nghiép, Ban l&nh dac céng ty can phai thwong xuyén quan tam dén viéc dao tao, xay
dwng ngudn nhan lwe quan ly va chuyén mén nghiép vu, ciing nhw tiép tuc ddy manh
cac hoat dong tiép can thi trwdng va hop tac kinh doanh dé c6 thé chi dong dé xuat
véi HDQT nhirng phwong an quan ly, khai thac tau bién ngay cang hiéu qua hon.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cta H6i déng quén tri:

Do tinh hinh chung cta nganh van tai bién vAn dang rat kho khan va chua c¢b
diu hiéu cai thién, HDQT c¢dng ty chi dwa ra cac gidi phap ngan han, cy thé nhw sau:

a/ Cho du tinh hinh thi trwéng van tai bién khé khan, nhung hoat déng nay van gity
vai trd chu dao trong viéc thwe hién cac chi tiéu ké hoach nam 2015 cia Céng ty. Do vay,
dé chu dang gidm thiéu nhirng tac dong bat loi, Cong ty sé phai tiép tuc duy tri méi quan
hé véi nhirng khach hang hoac ddi tac hop tac ¢ uy tin cling nhu thiét |&p thém cac méi
quan hé khac nham khai thac céc tau ¢ hiéu qua va tranh bj off - hire trong qua trinh khai
thac, ddng theri can siét chat hon nirka cong tac quén Iy ky thuat va quan Iy chi phi...

b/ Tiép tuc thwe hién dinh hwdng td chivc SXKD va céac bién phap déi phé khing
hodng nhw cac nghi quyét trwedc day da duwa ra.

¢/ Tiép tuc hd tro cac doanh nghiép c6 von gop duy tri hoat déng, ché théi co
khdi phuc san xuét cho tdi khi cac ¢b ddng ¢b quyét dinh cudi cung vé s tdn tai va
hoat déng cua cac doanh nghiép d6.

V/ Quan tri céng ty

17 Hoi dBng quan tri

a/ Thanh vién va co cau clia Hoi déng quéan trj:

(M¢&i xem trang sau)



St

Ho va tén

Chirc danh
trong
HDQT

Sé cd
phiéu ca
nhan nam
gitr

Tylé
s& hiru
ca
nhan

Ghi cha

Bui Minh Huwng

Cha tich

79.000

0,64%

Puwoc bau lam Chu
tich HDQT t&r ngay
19/4/2014. Pai dién
TCty Hang hai Viét
Nam ndm qil
15,98% von diéu 1é.

Tran Van Nghi

dy vién

100.000

8,17%

Téng giam dbc
Cong ty, dai dién
TCty Hang hai Viét
Nam nim gitr 9%
von diéu 18.

Nguyén Duy Luan

Qy vién

75.000

0,61%

Kiém Pho Téng
giam dbc Céng ty,
dai dién Toty Hang
hai Viét Nam nam
gitr 9% VDL

Poan Minh An

Uy vién

0%

Kiém Phé Téng
giam déc, Ké toan
trieéng Cong ty, dai
dién Tcty Hang hai
Viét Nam nam giir
9% VDL

Nguyén Thé Hwng

Qy vién

21.800

0,18%

Kiém Phdé Tbdng
giam déc Céng ty.

Nguyén Van Chung

Uy vién

0%

La thanh  vién
khéng diéu hanh,
dai dién Tcty Hang
hai Viét nam ndm
gitr 13% VPL.

b/ Hoat déng cua Hoi déng quan tri:

Cac cubc hop cua HRQT Cdng ty:

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da td chwe 09 cude hop HPQT tap
trung, 08 ian lay y kién cac thanh vién HDQT théng qua viéc gii vin ban va 01 cudc
hop Dai hi ddng cb déng thwérng nién nam tai chinh 2013

1- L&y ¥ kién c4c thanh vién HDQT théng qua thw dién tir d& ngay 11/02/2014.




2- Phién hop HDQT bét thudrng mé rong chiu ngay 14/04/2014 tai Tru s& Cong ty
voi sir tham gia cia Ban kiém soat, Tdng giam déc, cac Pho Téng giam déc, Giam dbc
cac Chi nhanh va Trwéng, Phé cac phong, ban trong Cong ty.

3- Hop BHDBCD thwéng nién nam 2013, ngay 19/04/2014 tai Try s& Cong ty.

4- Phién hop MDQT bét thwdng ngay 19/04/2014 tai Tru s& Cong ty vé viéc chap
thuan dé o6ng Ta Hoa Binh rit khdi nhiém vy thanh vién HDQT Céng ty.

5- Phién hop HDQT bat thwéng ngay 19/04/2014 tai Tru s& Céng ty vé viéc bau
thay thé Chil tich HDQT Céng ty.

6- Phién hop HDQT mé& rong ngay 21/05/2014 tai Tru s& Céng ty vé viéc rat 01
tau container dang cho thué dinh han vé dé tw khai thac ké tir thang 7/2014.

7- Lay y kién cac thanh vién HDQT théng qua Phiéu trinh xin v kién ngay 03/6/2014.

8- Lay y kién cac thanh vién HPQT théng qua Phiéu trinh xin ¥ kién ngay 16/6/2014.

9- LAy y kién cac thanh vién HDQT théng qua Phiéu trinh xin y kién ngay 27/6/2014.

10- LAy y kién cac thanh vién HDQT v& Céng van sé 29/CV-TH ngay 30/06/2014
ctia Céng ty TNHH Sira chiva tau bién Vinalines - Déng D6.

11- Phién hop HPQT md réng ngay 14/08/2014 tai Tru sé& Céng ty hop so két
hoat dong SXKD 6 thang dau ndm 2014; Xem xét két qua viéc tir khai thac tau ché
container Béng Mai sau 01 thang hoat déng.

12- Phién hop HPQT ngay 05/9/2014 4y y kién vé& Té trinh 88 263/CV-TH ngay
28/8/2014.

13- Phién hop HDPQT mé& rdng ngay 08/9/2014 tai Try s& Céng ty vé phuong an
ban giao tau B6ng Mai cho cac td chire tin dung dé thay thé nghra vu tra no.

14- LAy y kién cac thanh vien HDQT v& T& trinh sé 312/TT-TCKT ngay
20/10/2014.

15- Lay y kién cac thanh viéen HDQT vé Té trinh s 335/TT-TH ngay 13/11/2014.

16- LAy y kién cac thanh vién HBQT vé T& trinh sbé 340/TT-TCKT ngay
27/11/2014.

17- Hop HPQT mé réng ngay 31/12/2014 tai Van phong Cong ty vé viéc xem xét
Bao cao Téng két hoat ddng SXKD nam 2014 va du kién ké hoach nam 2015.

(NGi dung chi tiét cac budi hop dwoc trinh bay chi tiét trong Bao cao quan tri
Céng ty nam 2014 da dwoc cong bd triedc day).

Thanh phén HPQT tham gia céc cudc hop nhur saur;
{Xin xem frang sau)




. , S0 budi .| Lydoknéng
STT Thanh vién HPQT Chirc vu hop Ty 18 tham dy
tham dir
1 | Ong Ta Hoa Bink Ng“yli';)g}ﬁ teh | 50 | 100% n;; r:};‘fj:‘zg; )
2 | Ong Bii Minh Hung Chit tich HPQT 9/9 100% C?}:i‘{f:ﬁ‘f&
3 | Ong Tran Vin Nghi Uy vién 9/9 100%
4 | Ong Nguyén Duy Ludn Uy vién 9/9 100%
5 | Ong Poan Mink An Uy vién 9/9 100%
6 |Ong ngn Thé Hung Uy vién 9/9 100%
7 | Ong Nguyén Van Chung Uy vién 9/9 100%

- Céc Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT Céng ty:

Trong ndm 2014, HDQT Céng ty da ban hanh 10 Nghj quyét: 21 Théng bao va

07 Quyét dinh. Cu thé:

STT SO VAN BAN NGAY NQI DUNG
1 NQ s6 01-2014/HBQT- | 10/01/2014 Giao TGE nhiém vy trién khai tiép tuc khai
il thac cac tau container tuyén ndi dia
2 TB s6 24/TB-HDQT-| 13/01/2014 Dong y trich tién Tét cho nguwdi lac dong
tlr Quy ltrong con lai cha ké hoach 2013
3 NQ sé 02-2014/HDQT- | 10/02/2014 Théng qua ké hoach va thdi gian 6 chic
Il DHDBCD theong nién vao 19/4/2014
4 TB sb 53/TB-HDQT-!] 21/02/2014 Chi dao Nguwoi DDVG tai VDS vé gid
mua bao hiém U ndi va 1am tha tuc gé
thué ndt 7,5ha dét.
5 TB sd 66/CV-HPQT 13/3/2014 B6 nhiém lai TP.KTVT Bii Binh Hwdng
6 TB s 81/TB-HPQT-II 20/3/2014 - Cho phép tau Bdng An vao cang khu
vizc Vién Bong va déng y trd khoan tién
bi OSA MARITIME Co., Ltd khiéu nai lién
quan dén vy Shipping Land nidm 2011
7 Qb s6  118/QB- | 01/4/2014 Phé duyét Dy an ddu tv 02 dau kéo
HDQT/I container cda Chi nhanh Hai Phong
8 Qb sb6 119/QD-HPQT- | 11/4/2014 Ban hanh “Quy ché Quan y, tuyén dung-
1 dao tao va d&i ngd thuyén vién”, “Quy




ché Tiéu chuén chirc danh, nhém chirc
danh nghé nghiép ctia ngudi lac ddng’
va "Quy ché Quan ly ki thuat 89i tau van
tai bién”

9 QD s6 123/QD-HOQT-Il | 11/4/2014 Ban hanh “Quy ché Quan tri doanh nghiép”
10 NQ s6 03-2014/HDQT-Il | 14/4/2014 Théng qua két qua dé ¢t "TGD diéu hanh”
11 Qb s6 124/QD-HDQT 19/4/2014 Thay di Nguwoi dai dién theo phap luat
12 NQ sé 04-2014/HDQT- | 19/4/2014 - Théng qua viéc mién nhiém O. Ta Hoa
1 Binh va bau O. Bli Minh Hwng iam Chu
tich HDQT Céng ty
- Bé& nhiém O. Trdn Van Nghi lam Téng
giam dbc diéu hanh
13 NQ sb 05-2014/HDQT- | 19/4/2014 Tan thanh khdng bau thém thanh vién
1 HPQT dé én dinh t& chic
14 TB s6 105-HPQT 2214/2014 Thay d6i Nguwdi dai dién theo phap luét
15 Qb s6 140/QP- | 12/5/2014 Phé duyét Dy 4n dAu tv 03 dau kéo cla
HEQT/I Chi nhénh TP. Hé Chi Minh
16 TB s6 132/TB-HDQT-Il | 14/5/2014 Cho ban xe 6 t6 (cii) va dung tién ban
duoc dé mua 01 xe 6 t& (moi)
17 TB 86 136/TB-HDQT-II | 15/5/2014 B nhiém TP.PC-ATHH Lé Van Manh
18 TB s6 173/TB-HDQT-Il | 17/5/2014 Cho phép Nguei PDVG tai VDS biéu
quyét bd nhiém Giam déc VDS
19 NQ sé 06-2014/HDQT- | 21/5/2014 Thdong qua Phuong an rat 01 tau
l container vé tw khai thac tir thang 7/2014
20 TB s6 150/TB-HDQT-ll | 04/6/2014 Tiép tyc thyc hién TB sé 132/TB/HDQT -
Il ngay 14/5/2014
21 TB 56 174/TB-HDQT-Il | 17/6/2014 T chirc lai bé may clia Trung tam thuyén
vién
22 TB 56 192/TB-HDQT-Il | 30/6/2014 Péng y thanh Iap P. Xuét khau thuyén
vién (thuéc TTTV)
23 TB s6 195/TB-HDQT-I! | 30/6/2014 Chi dao Ngu&i BDDVG tai VDS chuan bj
cac thh tuc thoai toan bé vén gép.
24 TB s6 225/TB-HDQT-ll | 22/7/2014 Bb nhiém TP.KTTB Bui Nhat Truyén
25 TB s6 243/TB-HDQT-ll | 06/8/2014 Cho phép TGB ding ky chuyén c& tau

Béng Du va Béng Mai




26 NQ sb 07-2014/HDQT- | 14/8/2014 - So két hoat déng 06 thang dau nam:;

I - Yéu cdu TGD day manh cong tac thodi
von tai VDS, dua cb phiéu 1&n san Up-
com; x8y dwng cy thé ké hoach tirng
chuyén, tirng tau. .

27 NQ sé 08-2014/HDQTH | 05/9/2014 - B nhiém PTGB Nguyén Thé Hung
28 NQ s6 09-2014/HDQT- | 08/9/2014 Chép hanh viéc ban giao tai san dam béo
H thé chép (tau Béng Mai) cho MSB & x0
Iy ng theo yéu cau cla MSB
29 Qb sé  199/QB- | 18/9/2014 Phé duyét diéu chinh Dy an dau tw 03
HDQT/II dau kéo clia Chi nhanh TP. H& Chi Minh
30 TB s6 304/TB-HDQT-Il | 09/10/2014 Cho phép ban xe FORD (cl) va mua xe
KIA (m&i) cho TTTV
3 Qb s6 202/QD-HPQT-Il | 20/10/2014 B& nhiém PTGE Nguy&n Thé Hung
32 NQ sé 10-2014/HDQT- | 21/10/2014 Théng qua viéc dang ky giao dich cd
I phiéu DDM trén san Up-com
33 TB s6 315/TB-HDQT-1l | 24/10/2014 B4 nhiém TP. Téng hop B8 Minh Ha
34 TB s6 321/TB-HDQT-Il | 29/10/2014 Bb nhiém PTP.KTVT va PTP.PCATHH
35 TB s6 339/TB-HPQT-Il | 18/11/2014 Ddng y cho tau Bang Du thué dinh han va
chi dac TGE khong thué thém vo
36 TB s6 350/TB-HPQT-Il | 27/11/2014 Lwa chgn don vi kiém toan 2014
37 TB s6 360/TB-HPQT-Il | 01/12/2014 Phé duyét gia tri cac taw d& mua bao
hiém than tau nam 2015
38 TB s6 361/TB-HDQT-Il | 01/12/2014 Chép thuan chuyén tién vao tai khoan

clia Luat sw dé gidi phong tau Béng Tho

2/ Ban Kiém soét:

a/ Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soat:

Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

Stt Ho va tén Chirc danh Sé 96 phiéu | Ty lé s& | Ghichu 1
trong BKS nam giiy hiru
1 | Ba Nguyé&n Ngoc T Trwéng ban 5.510 | 0,045%
2 | Ba Hoang Thi Hong Thai Thanh vién 440 0%
3 | Ong Nguyén Nhe Dan Thanh vién 0| 0%

Draarie: A



b/ Hoat déng clia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Céng ty cd phan Hang hai Bang D6 gdm 3 thanh vién:

+/ Ba Nguyén Ngoc Tu - Trwdng ban - Chiu trach nhiém chung

+/ Ba Hoang Thi H&ng Thai - Thanh vién chuyén trach

+/ Ong Nguy&n Nhu Dan - Thanh vién ban chuyén trach

Céc thanh vién Ban Kiém soat dwoc phan cdng nhiém v cu thé.

Trong nam 2014, Ban kiém soat van tiép tuc thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh cGa Phap luat va Diéu & Cong ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri méi quan hé va
hop tac thwdng xuyén véi Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Cong ty dé thuc hién
chire trach cia minh dbi vé&i viéc gidm séat cac hoat dong cta Cong ty, dam bao cho
cac hoat ddng cua Cang ty dwgc thwérng xuyén, tudn thd phap luat va Diéu 1& Céng ty;
Bao vé& quyén loi hop phap clia cac cd déng.

Ban Kiém soat thweng xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dat xuit cua
HDQT; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang cla Ban lanh dao Céng ty ciing
nhwr c6 déng gép y kién trong cac cude hop dé.

Trong hoat ddng cla minh, Ban Kiém soé4t giam sat viéc trién khai thwe hién cac
Nghi Quyét clia Dai hdi dong cd dong, viéc dwa ra cac quyét dinh, nghj quyét cla
HBQT va viéc quan ly ciia Ban diéu hanh trong viéc t& chire kinh doanh, quan ly vén
va tai san cia Cong ty...

Bén canh nhitng viéc da lam duoc, Ban Kiém soat van con mét s6 mat can phai
nd lyc va chd dong hon nhw: Can dé xuét cac gidi phap, déng gép cac y kién chéng
khiing hoang cho Céng ty.

3.Céc giao dich, thu lac va céc khoan loi fch cta H6i ddng quén tri va Ban kiém soét

a/ Lwong, thu lao, cac khoan lgi ich:

Stt Ho va tén Chire vu Thu lao chi tra
nam 2014 (ddng)
1 | Ong Ta Hoa Binh Nguyén Chi tich HRQT 108.000.000
2 | Ong Bui Minh Hung Chd tich HBQT 226.800.000
3 | Ong Tran Van Nghi uy vién HBQT 32.400.000
4 | Ong Nguyén Duy Luan Uy vién HDQT 32.400.000
5 | Ong Nguy&n Thé Hwng dy vien HDQT 32.400.000
6 | Ong Doan Minh An dy vién HDQT 32.400.000
7 | Ong Nguyén Van Chung ay vién HDQT 32.400.000
8 | Ba Nguyén Ngoc Tu Trwéng ban kiém soat 151.200.000
9 | Ba Hoang Thi Hong Thai Thanh vién BKS 72.000.000
10 | Ong Nguyén Nhw Dan Thanh vién BKS 21.600.000
Téng cong 741.600.000




b/ Giao dich c¢b phiéu clia cd déng ndi bd:

Trong ndm 2014 va 03 thang dau nam 2015, c6 cac giao dich mua, ban ¢d phiéu

cla ¢cb déng ndi bo nhw sau:

Giao dich ¢cé phiéu Sé lwong ndm |
Stt Ho va tén Chtec danh K& BAn gitr tinh dén

P - 31/03/15.

(cO phan) (cO phén) g .

_ (c6 phan)
1 | Tran Van Nghi Toéng giam déc 100.000 100.000
2 | DBoan Minh An Phé TGB 50.000 0
3 |[CaoTiénDing |Pho TGD 80.000 80.000

¢/ Trong nam 2014, cac thanh vién Hoi dbéng quan tri va Ban kiém soat khong ky
va thie hién cac hop déng hodc cac giao dich voi cd déng ndi bd khac cua Cong ty
cling nhw cac cong ty con va cac céng ty co lién quan khac.

7. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toén va Béo cdo taj chinh da kiém toan Gwoc glvi kém theo va co thé
tra ctru trén trang théng tin dién tlr clia clGa Céng ty thong qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién t& cda S& Giao dich

Chirng khoan Ha NoI.




