	CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP NƯỚC GIA ĐỊNH
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


Số:          /BC-GĐ-HĐQT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


Tp.Hồ Chí Minh, ngày         tháng 4 năm 2015


BÁO CÁO

Hoạt động của Hội đồng quản trị
Công ty Cổ phần Cấp nước Gia Định năm 2014
Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 2015
Thực hiện Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần Cấp nước Gia Định (Điều lệ Công ty), Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013, Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty cổ phần Cấp nước Gia Định báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của HĐQT năm 2014 như sau:
I. Đánh giá hoạt động của Công ty năm 2014:
1) Thành viên HĐQT:

Với kết quả miễn nhiệm 02 thành viên (là Ông Trịnh Tuấn Minh - do từ nhiệm,  Ông Nguyễn Quốc Thái - Tổng Công ty Cấp nước Sài Gòn TNHH MTV thôi cử làm đại diện do chuyển công tác) và bầu bổ sung 02 thành viên mới tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2014, HĐQT tiếp tục làm việc năm thứ ba nhiệm kỳ (2012 – 2017) theo Điều lệ Công ty với đủ 07 thành viên như sau:
	Họ và tên
	Chức vụ
	Được bầu mới
tại ĐHĐCĐ 2014

	1. Nguyễn An
	Chủ tịch HĐQT
	

	2. Nguyễn Ngọc Hùng
	UV.HĐQT, Giám đốc
	x

	3. Phan Văn Phùng
	Ủy viên HĐQT
	

	4. Nguyễn Thanh Sử
	Ủy viên HĐQT
	

	5. Nguyễn Thị Vang
	Ủy viên HĐQT
	

	6. Trương Nguyễn Thiên Kim
	Ủy viên HĐQT
	

	7. Lục Chánh Trường
	Ủy viên HĐQT
	x


2) Về kết quả sản xuất kinh doanh:

Năm 2014 Công ty hoạt động trong điều kiện tuy có sự ổn định về phát triển kinh tế chung của Thành phố nhưng vẫn chịu áp lực lớn về nguồn vốn đầu tư nâng cấp mạng lưới cấp nước và tập trung thực hiện chỉ tiêu 100% hộ dân được cấp nước sạch trên địa bàn quản lý (với trên 167.050 hộ dân thuộc quận Phú Nhuận, Bình Thạnh, Phường 12, 13, 14 Quận 3 và Phường 1 Gò Vấp) theo Nghị quyết 38/2013/HQ/HĐNDTP ngày 12/12/2013 của Hội đồng nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về nhiệm vụ kinh tế - văn hóa - xã hội năm 2014.

Trên cơ sở ổn định lực lượng lao động, Công ty tập trung triển khai các giải pháp để tăng độ phủ mạng lưới cấp nước (đạt trên 620km đường ống) để phát triển khách hàng (với 126.261 đấu nối) và giảm nước thất thoát thất thu. Công ty hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 theo Nghị quyết số 21/NQ-GĐ-HĐQT ngày 25/02/2014 của Hội đồng quản trị với kết quả một số chỉ tiêu chủ yếu như sau:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	TH 2014
	Sv KH2014(%)
	Sv TH 2013(%)

	1. Sản lượng nước
	triệu m3
	45,101
	100,52
	102,24

	2. Tổng doanh thu
	tỷ đồng
	417,933
	101,65
	102,06

	3. Thuế & nộp Ngân sách
	tỷ đồng
	67,404
	99,71
	100,41

	4. Lợi nhuận trước thuế
	tỷ đồng
	27,172
	100,06
	100,86


Công ty tiếp tục hoạt động ổn định và sản xuất kinh doanh có lãi, làm tròn nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước. Các chỉ tiêu hiệu quả đều tăng trưởng, sản lượng nước cung cấp tăng, doanh thu tăng, tỷ lệ nước thất thoát thất thu giảm, năng suất lao động bình quân tăng, điều kiện làm việc của người lao động được cải thiện. Công ty đã khẳng định là một doanh nghiệp có năng lực, hoàn thành được sứ mệnh cấp nước phục vụ dân sinh, ngày càng thân thiện với khách hàng và tự tin phát triển bền vững.
3) Về hoạt động của HĐQT:

   HĐQT tuân thủ Quy chế hoạt động được ban hành theo Quyết định số 22/QĐ/GĐ-HĐQT ngày 08/8/2014 và các thành viên làm việc theo sự phân nhiệm thống nhất đầu nhiệm kỳ. Năm 2014, HĐQT đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ theo quý nhằm thông qua các nội dung báo cáo và đệ trình về hoạt động sản xuất kinh doanh theo quy định. HĐQT cũng thực hiện 02 lần lấy ý kiến bằng văn bản về tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông và tiền lương người lao động. Tất cả thành viên tham dự đầy đủ các cuộc họp HĐQT, đóng góp ý kiến xác thực và đồng thuận cao theo thẩm quyền và yêu cầu làm việc của HĐQT về định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh để phát triển Công ty. 

Các nghị quyết HĐQT đã ban hành tập trung vào việc phê duyệt kế hoạch sản xuất- kinh doanh-tài chính Công ty, điều chỉnh kịp thời danh mục các dự án xây dựng cơ bản về phát triển, sửa chữa mạng lưới cấp nước cho phù hợp với tình hình thực tế, các vấn đề về tiền lương người lao động và quy chế quản trị công ty. Sau 13 tháng thi công, đầu tháng 5/2014 Công ty đưa vào sử dụng Tòa nhà văn phòng làm việc mới và hoàn thành quyết toán dự án này trong năm tài khóa 2014. Việc triển khai thành công Dự án xây dựng văn phòng với nguồn vốn Công ty là một chủ trương đúng của HĐQT và nỗ lực vượt bậc của Ban điều hành trong ba năm đầu tiên nhiệm kỳ (2012 – 2017), đánh dấu sự trưởng thành và thống nhất cao của HĐQT và Ban Giám đốc trong việc xây dựng hình ảnh Công ty cổ phần Cấp nước Gia Định ngày càng phát triển.
Về việc thực hiện Nghị quyết số 23/NQ-GĐ-ĐHĐCĐ ngày 17/4/2014 của Đại hội đồng cổ đông năm 2014, Công ty đã phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 2014 cho cổ đông đúng thời hạn. Để nâng cao năng lực làm việc của HĐQT, ban điều hành và thực hiện đúng quy định pháp luật, HĐQT đã tập trung sửa đổi, bổ sung và ban hành các quy chế, quy định về quản trị Công ty nói chung như: Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị (Quyết định số 22/QĐ-GĐ-HĐQT ngày 08/8/2014), Quy chế quản trị nội bộ của Công ty (Quyết định số 24/QĐ-GĐ-HĐQT ngày 14/11/2014).
Về chế độ thù lao, Công ty đã tạm ứng theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2014 mỗi tháng là: Thành viên HĐQT 3,5 triệu; Trưởng ban Kiểm soát 3 triệu và thành viên Ban Kiểm soát 2 triệu.
4) Về hoạt động của Ban giám đốc:

Ban giám đốc trong năm đầu tiên điều hành (Giám đốc mới là ông Nguyễn Ngọc Hùng được bổ nhiệm từ ngày 12/12/2013) đã có nhiều nỗ lực, đoàn kết và tâm huyết trong việc phát triển Công ty. Ban giám đốc tập trung hoàn thành nhiệm vụ cấp nước theo nghị quyết của Hội đồng nhân dân Thành phố và điều hành mọi hoạt động để thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các nghị quyết của HĐQT năm 2014. 

Tại các phiên họp định kỳ hàng quý của HĐQT, Giám đốc Công ty đều báo cáo minh bạch kết quả sản xuất kinh doanh, lập trình để được thông qua, các vấn đề phát sinh theo yêu cầu sản xuất kinh doanh thuộc thẩm quyền của HĐQT. Giám đốc Công ty hoàn thành được vai trò người đại diện pháp luật trong việc công bố thông tin theo quy định pháp luật. Giám đốc thực hiện đúng quyền hạn theo Điều lệ Công ty và theo ủy quyền của HĐQT trong giao dịch với Tổng Công ty Cấp nước Sài Gòn TNHH MTV- cổ đông có quyền và nghĩa vụ liên quan với Công ty - để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

Trong điều hành, Giám đốc Công ty phối hợp tốt với chủ tịch HĐQT theo Quy chế hoạt động, chỉ đạo các phòng nghiệp vụ lập trình báo cáo đúng chế độ và thông tin kết quả sản xuất kinh doanh theo yêu cầu quản lý của HĐQT. Ban giám đốc thực hiện chế độ giao ban định kỳ hàng tháng với cán bộ quản lý để sơ kết tiến độ thực hiện nghị quyết HĐQT, thống nhất sự phối hợp giữa các phòng-ban-đội trong thực thi nhiệm vụ. Ban giám đốc đã chỉ đạo quyết liệt và tập trung các giải pháp ứng dụng công nghệ thông tin để nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng, kích thích tiêu dùng nước sạch và giảm nước thất thoát thất thu. Nhờ vậy, Công ty hoàn thành Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các nghị quyết của HĐQT năm 2014, tạo cơ sở phát triển bền vững trong những năm tới.

II. Định hướng hoạt động năm 2015 và những năm tới:
1) Định hướng hoạt động:

· Trên cơ sở giữ vững tỷ lệ 100% hộ dân được cấp nước theo Nghị quyết của Hội đồng nhân dân Thành phố, tập trung thực hiện chương trình cấp nước an toàn, đảm bảo nhu cầu tiêu dùng nước của tất cả khách hàng trên địa bàn để nâng cao sản lượng.
· Tiếp tục thực hiện chương giảm nước thất thoát thất thu nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh; mở rộng việc huy động các nguồn vốn, kể cả vốn vay thương mại, để triển khai các dự án về dự án sửa chữa nâng cấp và phát triển mạng lưới cấp nước.
· Thực hiện tốt các giải pháp quản lý mạng lưới cấp nước và chăm sóc khách hàng ngày càng nâng cao chất lượng dịch vụ; quản lý hiệu quả các chỉ tiêu kinh doanh nước sạch góp phần nâng cao doanh thu tiền nước nói riêng và hiệu quả kinh doanh nói chung.

· Xây dựng bộ máy quản lý phù hợp và lực lượng lao động tâm huyết, giỏi chuyên môn và thân thiện với khách hàng; nâng cao mức ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ yêu cầu nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng nói riêng và công tác quản lý nói chung nhằm từng bước xây dựng hình ảnh Công ty cổ phần Cấp nước Gia Định là doanh nghiệp cấp nước thân thiện, chuyên nghiệp và hiện đại.

2) Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng:

· Thực hiện nghiêm quy phạm pháp luật trong hoạt động sản xuất kinh doanh, quy định về chế độ kế toán tài chính doanh nghiệp, nghĩa vụ với ngân sách, quy định về quản lý, bảo vệ hệ thống công trình ngầm đô thị trong thi công hệ thống cấp nước. 
· Xây dựng hình ảnh doanh nghiệp cấp nước có dịch vụ tốt, hướng đến khách hàng, đảm bảo nhu cầu sử dụng nước sạch của dân cư và các tổ chức trên địa bàn phục vụ.

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

Nguyễn An

Nơi nhận:


 - Như trên;


 - Lưu VT (MP).
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