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BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET B.H.DP.C.P NAM 2014
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HAI MINH

Kinh thwa: Pai hoi dong co dong.

Cin ctr vao Nghi quyét so 01-14/NQ-DHCP ngay 29/4/2014 cua Pai hoi dong co
dong thuong nién tai khoa 2014 caa Cong ty ¢o phan Hai Minh.

Thay mat Hoi dong quan tri xin Bao céo tinh hinh thyc hién nghi quyét Bai hoi dong
€O dong cua cong ty nam 2014 va Du kien phuong hudng nhiém vu nam 2015 cua
cong ty nhu sau:

Phan th# nhdt
TINH HINH THUC HIEN
NGHI QUYET DAl HOI PONG CO PONG NAM 2014
1. Thuan lgi, khé khin trong nim 2014.

Budc vao thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢6 dong nam 2014 cong ty c¢d phan
Hai Minh cé nhitng kho khan — thuan lgi nhu sau :

a. Thuanlei:

- Tinh hinh Kinh té nuéc ta tiép tuc tang truong 6n dinh, GDP ting 5,98% cao hon
muc 5,42% nam 2013. Tinh hinh xuit nhap khau ca nudc ting, trong d6: Xuat khau
tang 13,6%, nhap khau ting 12,1% xuat siéu 2 ty USD so véi ndm 2013. Chi so tiéu
dung (CPI) ting 4,09% 1a nam tang thap nhat trong nhiéu nim qua.

- Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty van duy tri nhip do ting
truong on dinh so véi nim 2013 duy tri dugc kha niang sinh 1oi. Cong ty van gitr viing
cac dich vu truyén thong nhu: Pai ly giao nhan van chuyén hang hoéa bang duong bién,
duong bo va dich vu kho bai container vai chat lugng dich vu tét c6 uy tin véi khach
hang. Cong ty di hoat dong nhiéu nam trén thi truong dich vu hang hai, can bo céng
nhan vién cé nhiéu kinh nghiém @ng pho véi cac dién bién phic tap cua thi truong.
Puoc su tin tudng va ung ho cua cac khach hang truyén thdng trong nhiéu nim qua.

b. Kho khin:

- Tinh hinh Kinh té dat nudc con gap nhiéu kho khan, thach thic 16n chwa vuot qua
ngay dugc. La nén kinh té c6 d0 mo 16n song nudce ta van chua thoat 1€ thugc vao thi
truong Trung Quoc. Xuat khau cha yéu xuat hang thd, hang mai qua so ché. Xuat khau
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tang chi yéu phu thudc vao cac doanh nghiép nuéc hgoai. Sy tang trudng cua cac
doanh nghiép (74.842 doanh nghiép) khéng cao hon nhiéu so véi sé doanh nghiép giai
thé hodc nging hoat dong (67.823 doanh nghiép).

- Tinh hinh thi trudng ludn trong tinh trang canh tranh gay gét trén tat ca cac dich vu
hién c6 cua cong ty. Nhat Ia mang dich vu khai thac kho, bai chira container trong khi
vi tri kho bai cua cng ty nim xa cac cang bat tién cho cac dich vu két ndi xuat nhap
khau véi cac hdng tau do ha tang giao thong kém thuong xuyén ach tac. Gia ca nguyén
nhién vat liéu, phu tung thay the ...phu thugc vao thi truong the gisi trong tinh trang
khong on dinh.

2. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2014:

+ Tong doanh thu: 136,75 ty dong vuot 10,1 % ké hoach nam 2014.

+ Tong chi phi: 104,77 ty ddng ting 6,12% so vai ké hoach nam.

+ Loi nhuan hop nhat: 40,57 ty dong vuot 16,34% so v4i ké hoach.

Hoi dong quan tri céng ty danh gia: Trong nam 2014 mic du gap khong it cac khd
khin song Ban giam doc va toan thé CBCNV trong cong ty da phan dau hoan thanh tét
cac nhiém vu SXKD di dugc Pai hoi ddng c6 dong giao cho. Cong ty van giir duoc da
ting truong, dac biét 1a chi tieu loi nhuan ndm 2014. Song ciing phai nhin nhan thuc té
lgi nhuan nam 2014 vugt cao con do cac nguyén nhan khach quan nhu lgi nhuan ban lai
mot phan von gop cua cong ty tai KLV, bén tai san ...Loi nhuan tir hoat dong san xuat
kinh doanh chua dat dugc muc tang truong Ky vong ma nguyén nhan chinh la do cdng
ty con han ché vé co s vat chat ky thuat, tdm Iy ngudi quan Iy con chan chir trong cong
tac dinh huéng cong ty gitra phat trién hay duy tri sy 6n dinh dan dén chwa manh dan
trong dau tu md rong quy mo san xuat. K& hoach tiét kiém chi phi chua duoc thyc hién
nghiém tlc din dén hau hét cac chi phi ting khong ddng nhat véi ty Ié ting cua doanh
thu...

3. Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu 2014:

HDBQT cong ty da chi dao Ban gidm ddc thuc hién ké hoach dau tu d3 duoc PHPCD
thong qua nim 2014 nhu sau: Tong muc dau tu trong ndm 2014 1a 24,45 ty ¢ong. Trong
d6 dau tur mua 420 m? vin phong lam viéc tai TP HCM la 13,3 ty dong, phuong tién
van tai, boc xép 11,15 ty dong va dang dau tu thém 01 sa lan 54 TEUS chay tuyén
HCM- DBCL.
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4. Thuc hién phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2013:
Cong ty da tién hanh thuc hién phuong an phan phdi lgi nhuan tuan tha ding theo
NQ Dai hdi 6 dong duyét trong nam 2014 cu thé:

+ Trich quy du phong tai chinh: 3% LN hop nhat.

+ Trich quy khen thudng, phic loi: 5% LN hop nhat 1a 1,95 ty dong.

+ Trich quy hoat dong cia HPQT: 5% LN hop nhat la 1,95 ty dong.

+ Thyc hién chi tra c6 tic naim 2014 cho cac ¢ dong ty 16: 17% / ¢ phan.

5. Thuc hi¢n chi quy HPQT cong ty nhw sau: ‘

- Tra thu lao cho cac thanh vién HDQT & Ban kiém soat cong ty: 1,550 ty dong.

- Khen thuong cho Ban di€u hanh cong ty: 340 tri¢u dong

- Chi cac hoat dong cuia HDQT: 463 tri¢u dong

- Tdn quy dén 31/12/2014: 134 tidu ddng,

6. Cong tac quan tri ndi bg cong ty. 7

Hoi dong quan tri da tung budc thuc hién doi mai cong tac quan tri doanh nghiép,
thuc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vu quan ly, giam sat moi mat hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé trong nim 2014 HPQT da thuc hién

6.1. To chirc thanh cong Pai hdi dong co dong tai khoa nim 2014 thong qua phuong
hudéng nhiém vu nam 2014 caa Cong ty.

6.2. Hoi ddng quan tri da tién hanh hop dinh ky theo dung ké hoach nham kién toan bo
may quan ly, kiém diém tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach 6 thang, 9 thang, nim
2014 giam sét viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét va cac chi tiéu ké hoach nim cua
Cong ty di duoc Dai hoi dong c6 dong giao, 6n dinh té chic cua Cong ty, bd nhiém
Ong Nguyén Thé Hung giit chirc vu Tong giam dbc thay Ong Nguyén Quédc Hing xin
nghi do tinh hinh sic khoe. B6 nhiém 6ng Nguyén Thanh Vian gitt chiic vu Ké toan
truong cdng ty. Tiép tuc thuc hién tai co cau té chic quan 1y, dau tu trong ndi bo cong
ty. Tap trung dau tu vao cac dich vu kinh doanh thé manh nhu: Van chuyén container,
khai thac depot, kho hang CFS...khong dau tu dan trai.

6.3. Chi dao thyc hién tét cac quy ché quan Iy cua cong ty nhu: Quy ché nguoi dai
dién phan von gop tai cac doanh nghiép c6 von gop caa Cong ty, Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty...

6.4. Cac thanh vién dugc Hoi dong quan tri cir tham gia HPQT hodc tryc tiép tham
gia diéu hanh céc cong ty c6 vén gop cua cong ty di hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao...Két qua san xuat kinh doanh nam 2014 hau hét cac don vi c6 vén gop caa Cong
ty déu c6 loi nhuan. Phéi hop cung voi hdng tau K’Line va lam cac thu tuc ting von
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diéu 16 cua KLV 1én 72 ty dong va chuyén nhuong lai 24% vén tai KLV vao ngay
1/4/2014 theo dung thoa thuan gitr hai bén.

6.5. Hoi dong quan tri dd c6 nhitng bién phép cu thé dé gitt binh 6n gia cd phiéu cua
Cong ty trén thi truong chimg khoan nhu: Viéc cdng bd céac thong tin kip thoi, day du
trén cac phuong tién thong tin dai ching, Uy ban ching khoan Nha nude...Thyuc hién
t6t cac quy dinh cua Luat ching khoan ddi véi cong ty da niém yét trén thi truong.

Phén the hai
PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2015.
1.Nhan dinh chung :

Muyc tiéu cia chinh phii dua ra cho nén kinh té nim 2015 1a GDP tiang 6.2%, CPI phan
dau xoay quanh mic 5% , tong kim nghach xuat nhap khau ting trén 10% so v&i ndm
2014. Theo nhan dinh cua cac chuyén gia kinh té thi nén kinh té VN s& tiép tuc duy tri
va 6n dinh kinh té vi mé. Niam 2015 nhiéu du luat dugc sira doi va c6 hi¢u luc nhu Luat
doanh nghiép, Luat dau tu...dan dén kha nang thu hit dau tu nudc ngoai. Song ng cong
cia nudc ta van dang trong tinh trang dang lo ngai, hiéu qua kinh doanh cua khu vyc
doanh nghiép Nha nudc van day 1&n nhitng rai ro cho tai khoa Viét Nam nim 2015. Su
phuc hoi cta nén kinh té Viét Nam con rat mong manh, chi yéu van 14 dong gop ctia cac
doanh nghiép FDI, khu vuc doanh nghiép noi dia van trong tinh trang yéu kém. Xuat
khau van chi 1a nguyén liéu thd, nguyén liéu so ché, hang gia cong ...Nhap khau nguyén
vat lieu phuc vu san xuit van chwa thoat khoi su rang budc cua thi truong Trung
Quoc...

Tinh hinh thi truong trong linh vuc dich vu hang hai tiép tuc khoc liét. Cac doanh
nghiép FDI van dang chiém wu thé trén thi truong dich vu Logistics nhat 1a dich vu khai
thac kho bai. Tai thanh phé HCM viéc kho bai hién tai caa cong ty nam trong dién quy
hoach va hoat dong cam ching tir thang 3/2015 di va dang 1a thach thic 16n doi vai cac
dich vu truyén théng cua cong ty.

Vé gié ca tiép tuc khdng 6n dinh va co xu huéng ting nhat 1a cac chi phi vé vat tu,
phu tuing thay thé va cac chi phi do Nha nudc diéu phéi nhu dién, nudc, nhién lidu. ..

Can cir vao tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2014 va du tinh tinh hinh thi truong
nam 2015 HPQT cong ty dy Kién trinh PHDCD céc nhiém vuy sau:

2.Cac chi tiéu ké hoach niim 2015.

Tong doanh thu: 125,783 ty d6ng bang 91,8% so vai thuc hién nim 2014
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Téng chi phi: 100,543 ty d6ng bang 95,9% so vai thuc hién nim 2014
Loi nhuan hop nhat: 33,353 ty dong bang 82,22 % so véi thuc hién nam 2014
3.Ké hoach diu tw mé réng san xuit:

Trong nim 2015 HPQT quyét dinh tap trung ngudn luc dau tu vao cac hang muc nhim
M& rong san Xut va tang cudng sic canh tranh trén thi trudng nhu sau:

- Hoan thién 420 m? van phong Cong ty tai Thanh phé H6 Chi Minh va dua vao hoat
dong vao thang 6/2015: Kinh phi 2,5 ty dong.

- Pau tu thay thé 06 phuong tién van tai bo gom dau kéo & ro mooc: Kinh phi 9 ty
dong.

- Pau tu mua va xdy dung 23.000 m? xay dung bai container tai khu vuc khu cong
nghiép Pinh Vii — Thanh 1ap céng ty thanh vién dé huong ché d6 wu dai thué tai khu
cong nghiép vai s von diéu 18 1a 42 ty dong.

- Tiép tuc tim kiém duy &n bai container tai khu vuc Phia Nam

4.Ké hoach ting von diéu ¢ va phwong an phat hanh c6 phiéu.

4.1 Ké hoach ting von diéu 1é&: Vén diéu Ié cua cong ty hién nay (100 ty) so véi cac

don vi ¢6 chung nganh nghé trong nudc con thap. Mat khac dé duy tri SXKD, ting kha

ning canh tranh trén thi trudng yéu cau phai dau tu co so vat chat ky thuat trong nim

2015. Can c&r vao ngudn von hién c6 va ké hoach dau tu trong giai doan 2015 — 2016

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ké hoach ting von diéu 18 tir 100 ty dong hién nay

|én 150 ty dong trong 02 nim 2015 & 2016.

4.2 Phwong 4n phat hanh ting von diéu Ié.

Nam 2015: Phét hanh 3.200.000 c6 phiéu cu thé:

- Phat hanh 1.500.000 (15%) c6 phiéu cho cac co dong hién hiru tir NV cha sé hitu.

- Phat hanh mai 1.200.000 (12%) c6 phiéu cho cac cd dong hién hitu véi gia 15.000
d6ng/CP.

- Phét hanh 500.000 c6 phiéu cho CBCNV cdng ty véi gia 10.000 dong/CP

Niam 2016: Phat hanh 1.980.000 c6 phicu cu thé:

Phat hanh 1.320.000 (10%) c6 phiéu cho cac co dong hién hitu tir NV chi s¢ hitu.

- Phéat hanh 660.000 (5%) c6 phiéu cho CBCNV véi gia 10.000 ddng/CP.

Phuong 4n phét hanh cu thé s& dugc don vi tu van trinh bay cu thé trude dai hoi.
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5. Cong tac quan ly cong ty:

+ Dy kién tinh hinh kinh té nim 2015 s& con dién bién phuc tap, tinh hinh gia ca
nguyén nhién vat liéu s& con bién dong rat 1on theo xu hudéng ting. Canh tranh trong nén
kinh té thi truong ludn 1a mbi lo tiém an cua cac doanh nghiép Do vay HPQT xéac dinh
yéu cau cdng tac quan Iy cong ty can phai hoan thién hon nita. Dic biét Ban giam déc phai
c6 ké hoach giir vitng va phat trién cac dich vy, duy tri va nang cao chit lugng dich vu dbi
voi khach hang, linh dong trong cong tac thi truong, thuong vu ...gilt cac khach hang
truyén thong trong céc dich vu khai thac kho bai, van chuyén, dai ly. Pong thoi phai quan
tam dén cong tac cat giam chi phi thdng qua viéc &p dung cdng nghé méi va xay dung cac
dinh muc chi phi hop ly va quan ly chi phi trén co s& cac dinh mirc chi phi ...

+ Tiép tuc thuc hién chuyén mén hoa cac dich vu cua cac cong ty thanh vién. Trén co
s& chuyén mon hoa cac dich vu s€ tap trung dau tu co s vat chat dé€ nang cao chat lugng
dich vu cua cac don vi thanh vién.

+ HPQT ting cuong cong tac kiém tra gidm sat cac hoat dong cua cong ty vé moi
mat, cung voi Ban giam dbc hoan thién cac quy ché hoat dong, quy ché noi bo, cac dinh
muc tién lwong va cac dinh mac chi phi khéac sat véi thuc té xay dung ké hoach phat trién
dai han cta cong ty.

+ Tirng budc ning cao ning luc tai chinh nham dau tu thém co sé vat chat dé tao stc
manh canh tranh méi trén thi truong. HDQT cong ty nhan thie duoc sirc manh tai chinh
lubn 12 mot lgi thé canh tranh. Do vay tai dai hoi nay HDQT kién nghi Pai hoi dong co
déng thuong nién nim 2015 thdng qua viéc ting von diéu ¢ cua cong ty tur 100 ty ddng
hién nay Ién 150 ty dong trong thoi gian 1a 2 nim (2015 & 2016) dé ¢am bao thuc hién
dugc ké hoach dau tu da dé ra.

+ Tang cuong ché do dai ngd va thu hit nhan tai. HPQT cong ty dinh hudng tiép tuc
xay dung, cai tién cac chinh sach dii ngd d6i voi CBCNV nham thu hit va trong dung
ngudn nhan luc c6 k§ nang nghiép vu, ning luc quan ly va cdng nhan co tay nghé cao nhat
la lyc lugng lai xe container. Céc chinh sach phai dam bao quyén va loi ich chinh déng
ciia CBCNV tao diéu kién d& CBCNV c¢6 co hoi phat trién, cé sy canh tranh cong bang
trong nghé nghiép va gan bo 1au dai vai cong ty.

+ Kién tri thyc hién phuong cham hanh dong cta cong ty la:

“BAO TOAN VON, PHAT TRIEN BEN VUNG, PAY MANH HQP TAC LIEN DOANH-
LIEN KET, PAM BAO LQI ICH CUA NHA PAU TU VA NGUOI LAO PONG ©
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Phdn the ba
CHUONG TRINH HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015.
1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri dinh ky.

Hoi dong quan tri thuc hién hop so két, tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét
cua Dai hoi dong co dong dinh ky nhu sau:

+ Thang 2/2015 Tong két tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2014 va Du kién ké
hoach nam 2015.

+ Thang 4/2015 théng qua cac bao céo trinh Pai hoi dong co dong.

+ Thang 7/2015 Bao céo thuc hién ké hoach 6 thing dau ndm 2015 & phuong hudng
hoat dong 6 thang cuoi nam.

+ Thang 10/2015 B&o cdo 9 thang 2015.
+ Thang 2/2016 Tong két tinh hinh thuc hién KH nim 2015 va du kién KH 2016.

2. Tiép tuc chi dao va giam sat Ban giam ddc cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach
nam 2015 dugc Dai hoi dong co6 dong thong qua. Nghi€n ctru va hoan thién qua
trinh tai co cau cua Cong ty cho phu hop vaéi dien bien cuaa thi truong va nén Kinh té
noi chung.

3. Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu lién doanh lién két - M& rong céac dich vy, thi truong
tap trung vao khu vuc phia Nam.

4. Chuan bi va t6 chuc thanh cong Pai hoi dong ¢ déng tai khoa 2015 vao thang 4
nam 2015.

5. Chi dao BGD thuc hién xay dung cac dinh mac chi phi thuc hién muc tiéu cat giam
cac chi phi cd thé tir 5 — 10%.

Thay mét Hoi dong quan tri cdng ty toi xin béo cao “Tinh hinh thuc hign nghi quyét

Pai hoi ddng co dong tai khoa nam 2014 va phuong huéng nhiém vy ndm 2015 “ cua Hoi
d6ng quan tri cdng ty 6 phan Hai Minh. Chiing t6i xin chin thanh cam on sy gop Y C&c ¢o
dong Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty trong nim qua
cling nhu phuong hudng nhiém vu nam 2015 da néu ra.

Xin chan thanh cam on.
TM HOI PONG QUAN TRI

Phung Vin Quang
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