TAPPOANPIENLUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DPic lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 2
VNPT-CA ‘
sé: 484 7Bc-Tv?2 TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thdng 12 niim 2014

Mﬁﬁ@” BAO CAO

QUANG - KET QUA THU'C HIEN NHIEM \4% KE HOACH NAM 2014
16 gio, VA TRIEN KHAI NHIEM VU CONG TAC NAM 2015

Phan thir nhit
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2014

Nim 2014, nén kinh t& vi mé co ban &n dinh, lam phét duoc kiém soét, tang trudng kinh t ¢6
bude phuc hdi nhung nang sudt lao dong con thép, tong san phém trong nuéc (GDP) udc dat 5,98%.

Tép doan Dién lyc Viét Nam thyc hién nhiém vy k& hoach ndm 2014 véi khi thé lao dong
huéng 161 ky niém 60 ndm ngdy truyén théng nganh ién, tip trung cho chii d&& Pién cho mién
Nam va Téi tu héa chi phi.

Nam 2014, Cong ty tiép tuc trién khai nhiém vu tr véAn tai cic du 4n ngudn va luéi dién cép
béch dam béo cung tmg dién cho khu virc mién Nam ctia nganh Pién e Viét Nam. Khé khin thach
thirc 1 rét 16n, bang su ¢b ging, nd luc ciia toan thé d6i ngii cin bd nhan vién va ngudi lao dong,
nim 2014, Céng ty d3 dat duge nhimg két qué san xut kinh doanh nhur sau:

I. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qua thwce hién cac chi tiéu ké hoach

Don Vi tznh ty c'z'on
A Toug doauh thn 420,310 471 097 112 1
I | Khao sat thiét ké 279,737 325,291
II | Kinh doauh 140,573 145806 |
1 | Linh vurc gia cong co khi/xay ip 69,323 69,822 100,7
2 | Linh vic EPC 71,250 75,984 106,6
B | Cac.chi tiéu tai chinh
1 | Loi nhuén trrde thué 26 46,1
2 | Nop ngan sach | 30 48
3 | Thu nhép binh quén (riéwngudi/thang) 1 12,5
C | Cac chi tiéu khac
1 | Nang suft lao dong binh quan 56 6,3 112,0
5 S4 luong du 4n da nghiém thu hoan 15 20

thanh va dua vao sir dung.
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2. Cong tac khio st thiét ké
2.1 Linh viee ti viin nhigt dién

Meiic dit cling mét lc trién khai thyc hién nhidu du 4n trong diém ciia Tap doan Dién lyc Viét
Nam nhw Vinh Tén 2, Vinh Tén 4, Duyén Hai 1 va Duyén Hai 3MR, TrungtamtuvanNhle;t dién
da cha dong 18p cac ké hoach nhan su, ké hoach cong viéc phtth op cho timg dyr 4n cu thé, trién khai
ng dyng Chuong trinh quan Iy dur 4n trong td chirc quén 1y va trién khai cac dyt 4n, hodn thanh xuét
séc k& hoach dugc Cong ty giao, d4p tmg yéu cAu vé tién 40 va chét vong cia céc chi dhu tu.

Mt s du 4n chinh Trung tAm d4 va dang thyuc hién 1:
- NMD Vinh Tén 2: T6 m4y 1 d4 hoan thanh RTR va Performance Test, chufn bj cp
PAC, T may 2 d4 hoan thanh céng tac commissioning va dang trong qué trinh RTR.

- NMBD Vinh Tén 1: Da ky Hop déng Tu vin Quén Iy Dy én  (PMC). HO trg Chi dAu fur trong
cOng tac chuéin bi khéi cong dy 4n; Hoan thanh bao céo TKKT tleng Viét trinh B§ Cong Thuong;
Dang thuc hién cdng tic phe duyét thiét k& trén hé théng ESM va gidm sét trén cong tnromg. Hodn
thanh DTM hiéu chinh v chufin bi phé duyét.

- NMDP Vinh T4n 4: TKKT di dugc phé duyét; Dang trién khai thiét ké EPC va giam sét thi
cOng tai cong treong.
- CSHT TTPL Vinh T4n: Hoan thanh TKBVTC khu nha cong vy Vinh Tan 2 va Vinh T4n 4.
Viée thi cong cic hang muc thude du dan CSHT ciing d3 co ban hoan thanh.

- NMD Duyén Hai 1: Thyrc hién cong tac phe duyét thiét ké va gidm sét thi cong xay dyng. Lo
hoi td may sb 1 da dbt thir lin dAu va dang commissioning, chuén bj hoa dong bo. -

- NMD Duyén Hai 3 m¢ rong: D3 ky két Hop ddng TVGS va phé duyét thiét ké EPC; Bit diu
trién khai cong tic phé duyét thiét ké vA gidm sét tai cong truong.

- Nha mdy dién hat nhan Ninh Thuén 1: Hoén thanh bao co FS, Hob so phé duyetdla diém
thco Hop ddng véi E4 va EPT. Pa hoén thanh va trinh Bso «cao Dénh gia tac dong mdi trudng, hoan
thanh dich t3i liu B4o c40 DTM, mdt phén tai iéu FS va Ho so phé duyét dia diém.

- Nha may dién hat nhén 3: Hoan thanh cong tac khao sat va cac phin cia bio cio Pre-FS theo
hop ddng v6i Vién Niing lugng (c4c béo c4o chuyén @8 vé kinh t€ xa héi, dia chét, dia hinh, KTTV)

- NMD Quiéng Tri 1: D4 hoan thanh béo cdo Dy 4n dAu tir trinh Cha diu tur,
- NMD Viing Ang 3.1: D4 hoan thanh bo cio Du 4n du tur va Hb so Moi thiu (An ban 1).
Véi céc két qua da dat dugc va dugc ghi nhan tir phia khach hang, TND da tao dugce uy tin 1
mdt trong nhitg Tur vin hing dAu trong céc cong trinh nhit dién. Vi vy, ngoal Chu diu tr 13 EVN,

cac Tép doan 16n trong va ngoai nudc tiép tuc fim dén TV2 dé hop tic, tham gia thye hién du an tir
glaldoanthuchlendaumdenglamsatthlconglnnh,TuvanQuanlyDuan

Bencanhnhungcogangdehoanthanhxuatsacnhlemquongtyglao thi vén con 1 sohan
ché ma Ban Lénh dao Trung tAm d théng thn nhin nhan, d6 1a:

- Di ngfi Lanh dao chi chbt con tré chra c6 nhiéu kinh nghiém quan ly. Thiéu hut nhan sy &
vi tr chit ehét: Gidm dbc dy én, Gism dbc cong truong, Chi nhiém thiét ké.

- Thiu hut nhén sy c6 kinh nghiém dé tham gia cong téc thiét ké chi tiét, thiét ké EPC, Gidm
sat tai cOng truong.
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- Chura xay dung duqce céc hé théng dit liéu li€n quan dén chuyén mén su, cac g1a1 doan phat
trién clia dur 4n. M6t s6 thiét ké chura duge chufn hod. Chra c6 dly du co s dit liéu, sb liéu cho cong
tac 13p dur toan.

- Trinh d ngoai ngft ciia mdt s6 k§ s con han ché,
2.2 Linh viee tw viin thily dién

Trong b01 canh hau hét tiém ning cac dy én thity dién 16n da duoc khai thic hét, cc dur an
thity dién nhé rét khé tnen khai do khé khan vé ngudn tai chinh va do cac yéu td tac dgng lon vé mdi
tnrong, Trung tAm tir vAn thity dién va ning luong t4i tao (TTD) tip tuc gap khé khin rit 16n trong
viéc t1m k1em cdng viéc. Tuy nhién véi nhitng nd lyc thue hién c4c dy 4n md rong ning cong suft,
ning chp thiét bj cc nha may hién hiru, thity dién tich niing, céc cong tac phuc vu cong tic quéan ly
hd dap nhur kiém dinh an toan dap va xdy dung phirong an phong: chéng 1i ht ha du, nim 2014
TID da hoan thanh vuot mirc c4c chi tiéu k€ hoach Cong ty giao.

Mt s6 dy &n TTD da thuc hién trong niim 2014:

- Hoén thanh céc ndi dung theo yéu cAu ctia Chi ddu tr phuc vu quyettoancac dv 4n thdy
dién Pbng Nai 3&4.

- Thue hién lapBénvéﬂlicéngchocho c4c du an Pak Mi 2 va Pak Mi 3.

- Hoan thanh cng tic Kiém dinh an toan d3p cho cdng trinh Son La, Pak Mi 4abc, Ban Chat.

- Trién khai cong tac Tu vin giam st dur 4n thity dién Théc Mo Mé 1dng.

- Hoén thanh TKKT dy &n NMTD Da Nhim M& rong. Thyc hién cong tac Gidm sat tac gia du
an thity dién Dong Nai 5.

- Hoén thnh hd so DADT giai doan 2 - Dy &n TDTN Don Duong cing v6i tur véin JJOWER.

- Hoén thanh Dy én d&u tr Néng cip h¢ théng Tu dong - Do ludmg ~ Diéu khién — Bio v& céc

t6 may Nha miy thiy dién Tri An, Nhi may thity dién Ham Thuéin, Nha may thiy dién Da Mi.

- Xéy dyng ban dd ngsp lut phuc vu 14p phuong 4n phong chéng Iii Iyt viing ha du dp Thiy
dién Tri An, Thity dién Thac B3, Thity dién Quéng Tri, Thiy dién An Khé, Thity ddi¢n Ka Nak.

- Hoan thanh béo c4o nghién cim tinh todn ning cao hiu qua NMTD Quéng Tri.

- Hoan thanh tinh toan lai dién lugng céc cong trinh thity dién Pdng Nai 3&4. Gop ¥ cée quy
trinh van hanh lién ho chira sdng Pong Nai va song Srépok.

- Thure hién céc thdm tra cho céc dir &n Ban Chét, Song Bung 2.

- Hoan thanh bao c4o co hdi dAu tir cac Dur 4n thity dién Long Ha, ThacBaZ

2.3 Linh vue tie viin ledi dién

Trong nam 2014, cong tac dhu tr xay dung céc dy an ludi dién coa Téng Céng ty Truyén tai
dién Quoc gia bi gifn tién dd do chura c6 ngudn von va thay déi tién do theo quy hoach, cong téc thod
thusn tuyén, dia diém khé khin, phai hiéu chinh nhiéu 14n va dic biét 1 thay dbi cong tac thim tra,
thAm dinh theo Nghj dinh 15/2013/ND-CP da din dén céc du 4n bi gign tién do phé duyét, 1am chim
cong tac nghiém thu thanh toén, va thu héi cong ng. Pay ciing chinh 14 &p luc rit 16n, nhung véi
trdch nhiém, sur c§ gfing va quyét tAm cao, TLD da hoan thanh tdt cac chi tidu k& hoach nim 2014
ctia Cong ty giao.

Céc dir 4n tiéu biéu TLD da hoan thanh trong néim 2014 nhr sau:
a) Cdc cong trinh hoan thanh va dong dz’,éh 19 cong trinh lwoi dién trong nam 2014
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- PD 500kV Pleiku - My Phuéc - Cau Bong;

- PD 500kV Vinh Tan - Song May; /

- PD 500kV Phti Lam — O Moén;

- PD 220kV Chu Béng - Cii Chi;

- PD 220kV TTDL Duyén Hai - Tra Vinh;

- PD 220kV Ba Ria— Viing Tau;

- PD 220kV Pleiku~Kon Tum (thudc dir 4n TBA 220KV Kon Tum va déu ndi);
- Cai tao DD 220kV Pa Nhim —- Long Binh.

- Lap dit chéng sét van trén dudng ddy mua dién Trung Qudc mach 1;
- Dy 4n c4p ngim 110kV Ha Tién - Phni Quéc;

- PD 110kV ChauPéc - An Phi;

- PD 22kV cép dién dao Cotd - tinh Quéng Ninh.

- TBA 500kV Vinh Tan.

- TBA 500kV Ciu Bong va dAu néi.

- Thay MBA AT1 + AT2 TBA 500kV Phti Lam,

- TBA 220kV Ci Chi.
- TBA 110kV Ciu Bang ni cép.
- TBA 110kV Binh Hoa.

- Cép nghm xuyén bidn Ha Tién — Phtt Quéc, Tram bién 4p 110kV Phii Quéc.
B) Cdc cong trinh trong diém hoan thanh cong tic T vin nim 2014

21 Céng trinh & dwgc phé duyét

- Dudmg day 500kV TTPL Vinh Tén - r& Song Méy - Tan Uyén (TKKT-TDT),
- Pudng ddy 500kV My Tho - Biic Hoa (DADT);

- Thay diy ting cudng kha ning tai duong diy 220kV Nha Be - Pht Lam (doan Nha Bé -
Binh Chénh) (TKBVTC),

- Pudmg diy 220kV N Duyén Hai - M6 Cay (TKKT_TDT);

- Cai tao, ning cip Pudng day 220kV Pha Lam - Long An (TKKT-TDT);

- Dudmg dély 220kV mach kép Théi Binh - Tién Hai - Tryc Ninh (DADT);

- Pu ni phia 110kV TBA 220kV thénh phd Nhon Trach (DADT);

- Lép diit chéng sét van trén dudmg diy mua dién Trung Quéc mach 2 (DADT);
- Pudng diy 110kV Gidng Riéng - GO Quao (DADT);

- Dy 4n thinh phén: Lép dt éng chdy c4p ngim 110kV bing qua dudng chui dudi cdu Dién
Bién Phti (quin Binh Thanh) Dy 4n Cap ngam 110kV Xa L§ - Pa Kao (BCKTKT);

- Di ddi dudng day 110kV Dy 4n dudng cao toc Bén Lirc - Long Thanh (g6i E1) (TKKT);
- Pudng déy 22kV cép dién cho Trung tim hanh chinh huyén Kién hai, tinh Kién Giang
(DADT, TKBVIC);
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- TBA 220kV Lang Son (DADT);
- TBA 220kV Ba Bdn (TKKT);

- Néng cip HTPKBV cic TBA 500, 220kV khu virc mién Nam (gbm cac HM tram 500KV
Pht Lam; 220kV M§ Tho, Cai Lay, Trd Néc) (DADT);

- TBA 220 kV Cin Pudc & PD DN (DADT);

- Lap tu b trén ludi 110kV (Tram Tia va Son Tay): (DADT);

- TBA 110kV Long Birc &DDDN, tinh Tra Vinh. (DADT);

- TBA 110kV Go Quao (Kién Giang) (DADT);

- Lip MBA thir 2 cic TBA 220KV Bac Liéu, Séc Tréing, Vinh Long (DADT, TKBVTC);

- Nghién ctru va d& xuét giai phap tdng thé han ché dong ngén mach cho ludi dién truyén tai
giai doan 2011-2020.

16 cong trink dii hoan thanh (chira phé duyéy)

- PD 500KV ND Vén Phong — Vinh Tén (DADT);

- DD 220kV Biéic Giang - Lang Son (TKKT-TDT);

- BD 220kV Long An — Cai Lgy 2 (TKKT-TDT);

- Didoi duong diay 220kV Dy &n dudng cao toc Bén Lirc - Long Thanh (g6éi E2) (TKKT);

- TBA 500KV Thét Nét (TKKT); |

- TBA 220kV Biéc Ninh 3 (TKKT);

- TBA 110kV PHQGHN& DN (TKBVTC);

- TBA 110kV Cit Lao Dung va DD dén ndi (Soc Tring) (DADT);

- Lap dit 2 ngéin tu b 110kV dung hergng 2x10MVAr cho Tram 110kV Thanh Oai (DADT)

- Trung tm didu khién xa (TKBVTC);

- Néing cip HTDKBV céc TBA 500, 220kV khu virc mién Nam (gdm cac HM tram 500kV
Phii Lam; 220kV M§ Tho, Cai L4y, Tra Néc) (TKKT); |

- Lap diit tu bix ce TBA 110kV khu vize Béc Giang - Giai doan 2 (DADT);

- Lap dattu b TBA 110kV Ni Mét - Thanh Héa. (DADT;

- Lép djttu b SVC cho céc tram bién &p 500KV Pa Ning va O Mbén (DADPT);

- Tram bién 4p 220kV Bén Lirc (DADT);

- Téi str dung céc bd tu b doc trén lugi 500k V.

Bén canh nhiing ¢b ging dé hoan thanh t6t nhiém vy Cong ty giao, thi vin con 1 s han ché
ma Ban Lanh dao Trung tim da danh gia, d6 1a:

- Chura tb chirc tt cong tac dio tao, bbi dudng CNDA cicky nang vé quén 1y du 4, hauhét 1a
hoc tip kinh nghiém thng qua cng tic hing ngay ctia 1&nh dao va cac k¥ su thé hé trudc.

- Mot s6 ky su chura o6 chimg chi hanh nghe tur vén thiét ké, giam sét cong trinh, quan ly ddu
thau, tham dinh gid xay dung, ngoai ngit, v.v..
- Cong tac hoc tap va nghién ciru cong nghe m6i nhu Smart Grid, thiét ké 3D ehua duge dau
tu ding muec.
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- M6t s§ CNDA chura trinh by t6t san phim cita minh Am ra tre6e Chi diu tu.

- Trinh @9 ngoai ngit con han ché, chura thé phat huy hét kha nang khi 1am viéc v6i c4c chuyén
gia nudc ngoai.

- Khanangnamvung cacyeucauphap Iy (tuat, nghj dinh...) lién quan dén cng tic dautu'xay
dung chura tot.

- Quan Iy tién d6 dur 4n chura t6t, co nhiéu dur 4n bi trurot tién d6, nguy co bi phat tién do.
- M0t s6 dur 4n bi sai s6t trong qua trinh thiét ké, bj chit dAu tir phat hoic ¢d nguy co bj phat.

- Mt sb dur 4n, bi phét sinh cdng viée rét nhiéu, phi hi¢u chinh, bd sung, lam lai thiét ke lap
lai dur todn, hi€u chinh HSMT mua sam VTTB, HSMT x4y lap lién quan dén chit luong Tu vén.

2.4 Linh vuec khdo sdt

Xlngluep bude vaonamkehoach 2014 gip kh nhidu khokhan, mot so dir dn dﬁhoanthénh
nhung Cha diu tr do thiéu vén, khong glal ngén dugce. Tuy nhién, bang surnd huc va quyet tam cao
ciia Ban Lénh dgo Xi nghiép cimg t4p thé NLD, Xlngluep dﬁhoanthanhxuat sac céc chi tisu ké
hoach sén xufit kinh doanh néim 2014 clia Cong ty giao, dam bao tt tlen d0 va chit hugng khdo st
c4c cdng trinh ngudn va heéi dién. Loi nhusn dat 5.171.219.609 dong; Thu nh4p binh quén dat
10.980.000 déng/thang/ngurdi.

Mt sb dur an chinh Xi nghiép da thirc hién trong nfim 2014 1a:

- Khao sét giai doan lap béo cao TKKT cong trinh thily dién Pa Nhim MR; Khao sat ’Ihuy
dién Pdng Nai 5; Khao sat bo sung Dudng 6 bng ap hec Thiiy dién Séng Bung 2; Khao sét bb sung
Thily dién Dak Mi 3; C#m méc ranh 1ong hd cong trinh thity dién Dong Nai 3&4; Khao sét xit 1y sat
16 Subi Dék Nang (Budn Tua Srah).

- Hoén thinh cong téc khio sit dir 4n Dién Hat nhén Ninh Thuén 1; Khio sét bb sung dir 4n
Dién Hat nhan Ninh Thuin 2 ciing tr van DIA, HanShin. Khéo sét 14p BCDT dy 4n Nhiét dién
Quéng Tri 1; du 4n Dién Hat nhén Binh Dinh.

- Khéo s4t khu nh didu hanh Vinh T4n va khu Cang tdng hop Vinh Tén.

- Khéo st giai doan Idp DADT dudng diy S00kV Van Phong - Vinh Tén; Budng day 500kV
TIDL Vinh Tan-Re Song May-Tan Uyen giai doan lap bao cao TKKT Buong day 220kV Bic
co sat mro't, Duong day 220 kV Phi Lam - Héc Mon 1 giai dogn lap TKKT BD 110kV Séc Tréng
2 - Trén Dé giai doan 14p DADT.

- Khéo sdt giai dogn 13p TKKT TBA 1 10kV va dudng day déu n01 Tén Binh 3; TBA 110kV
va dudng day dAu ndi Long Pirc giai doan lap DADT; TBA 220kV Cén Pudc va ddu nbi giai doan
14p DADT; TBA 220kV Thity Nguyén giai dogn 1dp DADT; TBA 220kV Tan Cang giai doan 13p
DAPDT; Tram bién 4p 220kV Béc Ninh 3 va dudmg diy d4u ndi giai doan ldp TKKT; Khdo sat lap
TKKT lue6i dién 22kV chp dién trung tim hanh chinh Huyén Kién Hai,

- Quan tréic thily van Cong trinh Ddng Nai 5. Dak R’tih, tram cao khong Ninh Thusn 1.
- Quan tric bién dang cac cong trinh thiy dién: Dai Ninh Chu ky 8, Ham Thuén-Pa Mi chu ky
12, Bk R’tih chu ky 3, Péng Nai 3 chuky 4, Ddng Nai 4 chu ky 4, Sépok 3 chuky 5.
Bén canh nhimg ¢b ging dé hoan thanh t5t nhiém vu Céng ty giao, thi van con 1 s6 han ché
méa Ban Lnh dao Xi nghiép di d4nh gid, d6 1a:
- Trong qua trinh thurc hién, d6i khi mot sb Dy 4n ¢6 co s& phép Iy chua chit ché, cong tac
khio sat dd va dang thuc hién nhung dir toan chura dugc duyét hoic hgp ddng chua ky. Mot s6 du an

6/17




ky hop dong gi4 tri tron g6i nhung khi thi cong lai yéu cAu ting khéi hrong nén anh huéng dén két
qua sin xufit kinh doanh chung.

- Sur phéi hop gifra cac phong chuyén mon ciia Xi nghiép va céc don vi quan ly clia Cong ty
chua chit ché, danden cacnnrokluinenkhamgom thuc dia. Viéc 14p nhiém vy k¥ thuft va bao v¢
khéi hrong véi chit dau tur con chua phdi hop tbt giita cac don vi.

- Trinh d9 cong nhan khao sat khong dong deu gitta luc lugng tré va tham nién, mét by phén
«cbng nhén ky thudt chura thy hét trach nhiém vi thm quan trong clia mqt s6 hang muc khio sét co
yéu cu khiit khe vé k§ thudt, thye hién chira nghiém tic cic yéu chu nhiém vu k§ thust dé ra.

- Quy trinh kiém tra, xust ban tai liéu cungconnh1eubat cép: suph01 hop k1emtrag1u'adcmv1
khéo sét va cic phong chuyen mon Céng ty, anh irdng dén tién d6 giao ndp tai Kiéu cho ch du tur.

- Cong tac lap dé cuong dur todn khao sét hudi dién edn sai sot, c6 nhitng diém khong phit hop
v6i thuc  trién khai ngoai thure dia, din dén phat sinh khéi heong khao sét, kinh phi thanh toén cho
céc don vi giip kho khin.

3. Hoat dgng kinh doanh
3.1 Linh vuc kinh doanh EPC

Nim 2014, Ban EPC di dugc thanh lap v6i muc tiéu tham gia vao cic dur 4n EPC, trude mét
tapu'ungchowecxu ly céc cong viéc ciia dy anV’fnhTan4 du én dau tién Cong ty tham gia trong
vai trd nha thiu EPC. Két qué thyc hién nhur sau:

- Theo tién d6 cia dy an, Ban EPC da phéi hop cling Cac dornv1 dim bao cic yéu cu clia cic
bén vé ti chinh, doanh thu va tién do cho du 4n; phat hanh HO so moi thiu cho 7/10 géi thau, trong
d6 da lya chon va ky hop ddng vdi nha thau duge 5 goi thhu. Céc gdi théu con lai dang duge thue
hién theo tién d6 dé ra.

- Ng0a1 ra, v6i nhiém vu hd trg Pacific (mdt trong nhitng thanh vién cta t6 hop thiu DMPP)
trong cong tac lap HSMT va danh gia thau céc hang muc do Pacific phy trach, Ban EPC cling da
hoan thanh 4 géi thdu cho Pacific va txep tuc hodn thanh cic gbi thiu khac theo thoa thuan giita
Pacific va PECC2.

- Ban EPC @& ph01 hop chit che cling véi cac thanh vién t6 hop Nha thdu PMPP lam viée véi
Chi dAu t, céc nha théu phu dé 14p céc qui trinh, thyc hién céc hang muc giifa cic bén, 1am tién dé
cho cong tac nghiém thu, thanh toan theo Hop ddng EPC, hoan thach ké hoach dé ra.

3.2 Linh viec gia cong co khi/xidy lip

Nam 2014, phat huy nhiing thanh qua dat duroc tir nam trude, Xi nghi€p dd nd huc phin diu
gidnh nhiéu théng loi quan trong trén tit ca céce linh vire san xuht kinh doanh va xdy dyng don vi.
Hodn thanh vuot ké hoach céc chi tiéu vé doanh thu va tii chinh. Loi nhusn trudc thué dat 1.207
triéu déng. Thu nhap binh quén cia nguoi lao ddng ca nam dat 6,47 triéu ddng/thing. Méi trudong
1am viéc duge cai thign, tinh thén 1am viéc ddng ddi dugc ning cao. Vi thé ciia Xi nghiép dugc ning
16n mot bude. Nhidu san phim, hang ho4, dich vu do xi ngl'uep cung cip dam bao tién d§, chét rong
dugc khich hang trong va ngoai nudc danh gia cao.

Két qua ma Xi nghiép dat dugc trong nim 2014 1a ca mét su no hrc, cb ghng phén déu khong
ngimg cia toan thé NLP. Thanh qua dat dugc trong nim 2014 cho thay sy ning dong, sang tao, dam
nghi d4m 1am ciia tip thé lanh dao Xi nghiép trong viéc xdy dung chlen lugc va céc giai phap thuc
hién dting dén phi1 hop véi dic thu timg thoi ky @€ phét trién san xuét kinh doanh va xdy dung don
vi, 1 thanh qua ciia sy doan két gén bo, ning dong, sang tao cuia tap thé NLD Xi ngh1ep

Mbt sb cong trinh chinh Xi nghiép da thuce hién trong nam 2014 1a:
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- TBA 500kV/220kV My Tho v cdc PP diu ndi : 775 thn

- Tram bién 4p 500kV Puyén Hai : 370 thn
- BZ 22kV cép dién cho TT HC huyén Kién Hai :216 thn
- TBA 500/220kV M§ Tho ~ :300tn
- PZ 220kV Phan Thiét-Phi M§ 2 vA md rong 220KV : 142 thn
- Pudng day 500kV Duyén Hai - Mg Tho 1 62 tAn

- Hé théng cAp dién 110kV nha may ALUMIN Nhan Co : 152 thn

Ngoai ra Xi nghiép con thyc hién nhiéu cong trinh nho 1¢ khac (tbng danh muyc cong trinh thue
hién nam 2014 14 75 cong trinh). Téng khéi luong gia cong ché tao khoang 2.600 thn,

Nim 2014 do viée lam dugc dam bao, viéc hoan thanh cc chi tiéu tii chinh 14 nd luc 16n cla
cOng téc quan tri va diéu hanh Xi nghi€p. Tuy nhién, v6i nganh nghé co khi thi viéc tim kiém vige
Jamn, tiét kiém chi phi, san xut kinh doanh ¢6 1 ludn 1& thach thirc 16n dbi v6i céc nha quan 1y.

4. Hoat dong dau twr

- Nhamay Thuy dién Srepok 4A: Cong ty d& hoan thanh gbp vén, véi gid tri 12 16 ty 750 tridu
dong, nam 2014 la ndm dAu tién ducs chiz 25 tlre 15% véi gid tri nhén duge 1a 2 ty 512 tndu dong.

Nam 2014, Cong ty dAy manh cong tac tim kiém, nghién ciu cac du 4n thuy dién @& xem xét
tham gia du tur gbdm:

- Dy 4n thiy dién Dak Rong 4: cong suét du kién 21IMW. Téng mitc dau tur khodng 630 ty
ddng. Hién nay, UBND tinh Quéang Tri d4 c6 vin ban thu hoi du én tir Cong ty co phin Thuong Hai
va dang xem X¢t giao cho 1 trong 5 Nha déu tu c6 hd so d& xuét d& thyuc hién tiép. TV2 da chuan bi
hd so @& xuét va trinh ndp UBND tinh Quang Tri ngay 07/01/2015.

- Du én thily dién Long Ha (Ha Srokphumieng): cong suft dur kién 22MW, tong mitc dau tr
khéi todn khoang 734 ty ddng. TV2 da ky bién ban Théa thuan lién danh thyc hién dau tu, trong do,
TV2 thyc hién khao sét va 1dp bao cdo quy hoach, Cong ty CPTD Thac Mo thuc hién thi tuc xin phé
duyét bd sung quy hoach va chit truong dAu tu. Ty 1€ dur kién gop von: TV2: 40%, TPMC: 55% va
Cb dong khéc: 05%. TV2 da trinh & cuong dy todn cdng téc 1ap Béo céo quy hoach & phé duyét
thue hién.

- Dy an Thuy dién Thac Ba 2: cong sut du kién 12MW. TV2 da lap & cuong bd sung quy
hoach @€ xin ph€ duyét dy an. Dy kién TV2 va Thac Ba s& ky thoa thuén lién danh thuc hién du an
vaity 1€ gbp von du kién TV2 45% va Thac Ba 55%.

- Dy 4n Thuy dién Dak Glun 2: do Cong ty Pha Tan lam cha d3u tur, cong sudt SMW. Hién
Pht Tén d4 hoan thanh xong to&n bo thu tuc d€ khoi cong cong trinh. TV2 dang xem x¢ét thoa thudn
mua lai du an tir Cong ty Phu Tan.

- Cang bién Vinh T4n: Céng 1y da phédi hop véi Pacific Corporatlon & lap luén chunc kinh té
k§ thuét dy &n, xin phé duyét dau tu dy 4n. TV2 da trinh EVN xin phép duoc gop von vio Conc ty
nay bing gi4 tri chi phi tur thue hién va dang dugc EVN xem xét.

5. Tinh hinh thue hién t6i wu héa chi phi, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi

- Nam 2014, Cong ty t1ep tuc phédt déng phong trao va chi dao triét dé thyc hanh tiét kiém,
chéng léing phi. Lanh dao céc cap cling nhu ngudi lao dong toan Cong ty da y thirc va trién khai tot
cng thc tiét kiém chi phi trong t chitc v4 thue hién céc hoat dong san xuét kinh doanh,

- Thue hi€n ra soat, hiu chinh va bién soan tong cong hon 100 quy ché, quy dinh va quy trinh
nghiép vu lién quan; Ung dung triét & hé théng quéan Iy chét luong ISO 9001:2008 va hé thong quan
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Iy m6i trrdng ISO 14001:2004 trong to chiic, trién khai va quén ly nhidm dam béo céc hoat djng sin
xuit kinh doanh cia Cong ty xuyén sudt, minh bach va hiéu qui.

- Thuc hién ra soét, sap xép va dinh bién lai luc lugng lao dong, bb tri didu chuyén va lufin
chuyen can bd, nhdn vién gita cac don vi ndi bg, ta0 didu kién cho ngum lao ddng trong qua trinh
1am viéc, cai thién m6i truong, ché @5 lam viéc nhim ning cao ning suat lao dong ciia timg thanh
vién va tap thé cac don vi, cho sy phét trién ctia Cong ty.

-ba day manh cdng t4c kiém tra ndi b thong qua cong tac hach toan ké toén, chi phi ph4t sinh
tai c4c don vi khoén, kip thoi phét hién sai st va dleu chinh ngay c&c nghi€p vu tai chinh phat sinh;
ning cao hiéu qua sir dung von. Dinh ky hing quy tién hanh i sodt kha ning thyc hién k& hoach tai
chinh 2014 tai cdc trung tam, ch1nhanhnhamphathlennhungyeutocot1emannnro(chlphl,
doanh thu, céc ti 1€ giao) anh hudng dén nhiém vy ké hoach tii chinh.

- Trong ndm 2014, Cong ty da tiép tuc trién khai tmg dung chuong trinh quén ly dy an cho céc -
dy 4n Vinh Tén 4, Vinh Tén 1, Duyén Héi 3 mé rong, Quang Tri 1 v Viing Ang 3.1, nhim néng
cao hiéu qué ti wu héa chi phi trong quan Iy, diéu hanh.

- Tnen khai tmg dung triét d edng nghé thong tin trong ké todn quén tri de quan ly hiéu qua
dong tién, san hrong, cdng ng khéch hang, tir d6 dam bao thong tin dy b4o nhu ciu vén phuc vy san
sut kip thoi va hiéu qua; Lap k& hoach tiét giam i da chi phi di lai, hoi hop va céc chi phi khéc, ..

- Thire hién dinh k¥ ra soat k& hoach trang bi, mua sém thi san, vét tr va hang héa theo ti€u chi
tiét kiém, hop 1y va hiéu qua. Dong thoi, t1en hanh nghién ctru, diu tr va u'ang bi céc u'ang thiét bi
may mée cb cong nghé ti€n tlen, céc phﬁn mém chuyén nganh ¢6 ban quyén dé néng cao chit lugng
san phim, d4p tmg 1 cch t6i wu cac yéu ciu ctia Khach hang,

6. Cong tic gnéan ly
a) V& quén trj hanh chinh
- Tlep tuc td chirc trién khai chén chinh viéc quén 1y, thyc hién ky ludt lao dng tai céc don vj,

v6i tinh thin néu cao y thirc tir gidc, trach nhiém c4 nhén, nhét la trdch nhle;m ctia trudng don vi trong
viée thye hién cdc quy dinh, quy trinh, ni quy lao dong.

- Patd chirc thanh cong Hoi nghi Nguo1 lao d0ng lan thir 6, Dai hoi ddng ¢b dong thubng nién
2014, phét dong phong trao thi dua, tham gia Hdi thao khéi tr vin nganh Dién va Vién Nang luong,
Hoi thao c4c don vi nganh Dién nidm 2014 va Hoi dién vin nghé chio mimg ky niém 60 ndm thanh
1p nganh Pién Vi¢t Nam. Trién khai hoat dong Teambuilding 2014. Phét dfng céc hoat dong thé
thao phong trao, thanh 14p ban Thé duc Thé thao TV2 va tiép tuc trién khai tap luyén céc by mbn cho
nguoi lao dong.

- Phdi hop ciing Cong doan Cong ty tb chirc cac hoat dong tuyén truyen, vén dong cac don vi
va ngudi lao dong str dung tiét kiém dién.

- Hoén tit hd so va trinh EVN, Bo Cong Thuong, Chinh phi va Tnmg wong xem xét chip
thuin céc hinh thirc khen cao thanh tich giai doan 2007 — 2013 cho 32 Tép thé va Ca nhan nhén dip
_ chufin b ky niém 30 nim thanh 13p TV2.

- Trién khai quay phim tir lidu va céc cOng tac lién quan dén ké hoach ky niém 30 nim thanh
13p TV2 (01/7/1985 —01/7/2015).

b) VéxAy dung co ban

- Thye hién cdng tic céi tao, sira chita va duy tu chinh trang céc tru s& van phong va nha cong
trudng, thay méi hé thong dén chiu séng sir dung ting pho dién tr va béng dén compass, dam béo
tot cac didu kién 1am viéc cho ngudi lao ddng va eéc don vi.
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- Trang bj vA dua vao vén hinh hé théng ATS cung cip ngubn dién lién tuc cho hé théng céc
phu tai quan trong: méy chil, camera, b4o chiy va cac thiét bi may chim cong tai 02 tru .

- Hoan tt hd so phép Iy va durge cip giy chimg nhén quyén so hira nha & va dit & khu Duyén
Hai, Lién Huong va try s¢ 131 Hoa Hung,

- Khu nha tai Lién Huong va Duyén Hai: dang khai thac on dinh va da dugc cip Gidy chimg
nhén quyén s hitu cong trinh cho TV2.

- Khu @4t 3.694, 12 dt tai Vinh Tan: Cong ty da hoan thinh hang muc thi ctng nén sudi va
dang trién khai hang myc San gat mit bing, XAy hang rao, tudng chan; trién khai 1p ho so Thict ke
thi cong x4y dung - Giai doan 1.

- Cii tao m& rong tru s& 32NTIN: TV2 da duge UBND TP. HCM, Céng ty Quan ly kinh
doanh Nha thanh ph duyét cAp phép cai tao try s¢. Quy mé két cau cdng trinh: 1 trét 2 1au, khung
o6t kéo biing thép, méi ton, sin déic gia, trdng gach. Dién tich sir dung 471,5m”. Dy kién khoi cong
trung tuln théng 1/2015, dy kién hoan thanh dura vio sit dung sau 6 thang.

c) V& tb chirc nhan sy

- Thinh 1p Ban Quén Iy dy 4n EPC tryc thude Cong ty. Thyc hién d6i tén Trung tim Tu vén
Nhiét dién va Dién hat nhn; Trung tim Tir vén Thiy dién va Nang luong téi tao, cho phil hop véi
chirc ning nhiém vy ciia c4c trung tAm.

- Téng sb lao dong toan Cong ty o6 dén 31/122014 12 745 ngudi. Cong ty da tuyén dung bd
sung kip thoi cho céc don vi 43 ngudi, gdm: 16 k¥ su, 09 chuyén vién, 03 can sy, 03 thr ky, 03 ky
thudt vién, 01 14i xe, 01 nhan vién va 07 cong nhén. Giai quyét cho 40 trudmg hop nghi vige (thoi
viée 25 ngudi, huru trf 13 ngudi, hét tudi lao dong 01 ngudi, chét 01 ngud).

- T4 chirc Iy phiéu tin nhiém & Lanh dao Céng ty dé phuc vy cong téc c4n bd; Thyc hién
cdng thc bd nhiém méi 13 c4n b lanh dao va bd nhiém lai 41 c4n bg lanh dao céc don vi.

d) Védiotao

Trong niim 2014, tdng cong ¢6 971 hrgt Ngudi lao dong (NLP) tham gia cic chuong trinh dao
tao, trong d6: Pao tao ndi bd 1a 490 lrot ngudi, ddo tao bén ngodi 13 147 luot ngudi, ddo tao
Teambuilding 12 334 lugt ngudi. Cu thé: :

1) Dao tgo ngi by |

- Cong ty co téng cong 490 lugt NLD tham céc chirong trinh dio tao ndi b, tang 121 luot
ngudi (t 1€ 32,19%) so véi nam 2013. Nguyén nhan ting do cac Don vj dd chit dong trong viéc thyrc
hién céc churong trinh dio tao da ding ky tir dAu nim va céc chong trinh dio tao do Giang vién bén
ngoai moi vé Céng ty 4o tao thu hit dugc dong ddo NLD tham gia nhu: Dao tao Ky ning Pam
phén Thuong lwgng: 67 lugt ngudi, Do tao vé Nghi thirc LE tn, d6i ngoai: 50 ngudi. Chuong trinh
d20 tao Nhan vién méi phéi 16 chirc thanh 02 lan va thu hit gin 60 NLD tham gia trong tong sb 43
ngudi duge tuyen méi ndm 2014.

- Ngodi ra mét s6 chuong trinh dio tao méi cling duge thyre hién nhu: Quay va dung phim, cic
chuong trinh d4o tao tai chd trong cdng viéc hay viée ph bién lai cic ni dung d tham gia dio tao
ctia nhitng ngudi duge ctr di dao tao,...

- V& d3o tao Negoai ngit: Bén canh céc 16p hoc Tiéng Anh, Tiéng Nga t chirc thudng xuyén
theo ké hoach, nim 2014 c6 14 NLD tham gia thi 4y chimg chi TOEIC Quéc t tai IG v6i ty 1é:
13/14 NLD ¢b chimg chi TOEIC tir 500 diém tro 1én nhim dp tmg céc yéu ciu ciia cong tac Déu

thAu theo quy dinh.

ii) Dao tao bén ngoai

10/17




- Nam 2014, c6 téng cong 147 lugt ngudi tham gia céc chuong trinh dao tao bén ngoai, diic
biét 1 cic churong trinh do tao Chuyén gia, dao tao theo chuong trinh cia Tap doan Pién luc Vit
Nam va cac chuong trinh dao tao Nghiép vu Xay dung theo nhu ciu ciia cac Pon vi.

- TV2 hién tai dang c6 05 ngudi lao dong tham gia Bao tao Thac sT’béng kinh phi ca Cong ty,
trong d6 c6 1 Thac s Dién hat nhén s& t6t nghiép vao dau nam 2015. Bai véi chuong trinh ddo tao
cia EVN trong nam 2014, TV2 €6 tdng edng 17 cin bd tham gia trong d6 ¢ mdt s6 chuong trinh
dio tao tai mrdc ngodi ntur Quan 1y an todn nguyén liéu cho nha may dién hatnhﬁntal Nhit Bén,
Pio tao tram thao tic xa khong ngudi truc van hanh tai Malaysia. Ngoai ra, rat nhiéu cén bj cta
TV?2 tham gja céc Poan cong tic ctia EVN di nuée ngoai.

- D6i v6i cac churong trinh dio tao nghiép vu x4y dung nim 2014: C6 105 lugt NLD tham gia
céc chuong trinh ddo t20 dé d4p tmg céc yéu cau cong viée trong ndm 2014 diic biét 1a chuong trinh
30 tao vé dAu thiu: 61 ngudi, gidm st thi cdng xAy dung cong trinh 17 k§ su.

¢) Thuc hién ché 9 chinh sich d6i v6iNLD:

- Thye hién viéc cép nhét, dbi chiéu danh sach va quyét toan kinh phi déng BHXH, BHYT,
BHTN theo quy dinh. R2 so4t v lam thi tyc diéu chinh thong tin trong s6 BHXH cia NLD tai co
quan BHXH.

- Lip danh sach va mua bao hiém tai nan 24/24 cho tAt ca NLD, kip théi lam thi tyc dé nghj
Bao hiém béi thudng khi xdy ra tai nan. |

- Hoén thinh hd so gidi quyét ché 0 cho: 13 ngudi dt tudi nghi huru, 1 ngudi hét b lao dong
va 01 ngudi chét. Pdng thi gidi quyét cac ché do trg cap trude khi nghi theo quy dinh ctia Nha nurée
va cia Cong ty. , _

- Thyc hién ddy di, kip thoi céo ché dd tro cAp théi viéc, huéng din trg cAp thét nghiép, chét
sd BHXH cho NLD théi viéc theo quy dinh.

- Thue hién ché d¢ chinh sich 4m dau 17 trudng hop, thai sin 04, dudng strc 06, trg cp kho
khin 01, tai nan lao dong 2424 12 04 ngudi. :

f) V&t chinh ké ton: |

- Hoan thinh béo céo tii chinh 2013 sau kiém todn, quyét toan thué TNDN va quyét toan thué
TNCN nzm 2013, cong bb thong tin BCTC quy, soét xét ban nién 2014 kip thdi han theo quy dinh
ctia UBCKNN va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi. ,

- Thyc hién viéc can d6i ti chinh phyc vu sén xuét kinh doanh, tmg Khoi Iwong tai céc trung
tm, chi nhanh XNKS, dAu tr mua sim, stra chita ning cdp c4c phan mém thict k€, vét tir trang thict
bi cho cac don vi trong Cong ty. _ ‘

- Trong nim 2014, Céng ty da lam viéc v6i Cuc thué H Chi Minh kiém tra va quyét todn thué
hai nim 2012 va nim 2013, thyre hién nghiém tic chinh séch thué thay d6i lién tyc trong ném 2014
(lién quan thue Thu nhép doanh nghiép, Thue Gia tri gia ting, Thud Thu nhap ca nhén, Luit Quan ly
thué). Lién hé 1am viéc v6i co quan Thug d€ c6 huéng dan cy the khi thyre hién dy 4n EPC Vinh Tén
4 trién khai trong nim.

- Phéi hop Ban Td chirc va Cong doén trong 14p dir todn va thyc hién kinh phi céc phong trao
ciia Cong ty nhur: hoi thao khoi tu van thang 5/2014 tai Nha Trang, Ho6i thao EVN thang 5/2014 tai
Viing Tan, Héi dién vin nghé EVN thang 7/2014 tai Da Nang, Teambuilding 2014.

- Xay dyng va thirc hién churong trinh kiém tra ndi b cong téc i chinh ké toén tai céc don vi
~ khodn va hai chi nhanh cia Cong ty.

- Trién khai c4p nhit phan h¢ FMIS hach todn k& todn, vAt tu, tai san cé dinh str dung cho cc
Cong ty tr van trong EVN.
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- Xay dung md hinh hach toan ké tosn EPC dy 4n Vinh Tén nhim quén Iy tai chinh ké todn
cia du 4n EPC cia Cong ty.

- Tiép tuc dy manh cong thc thu hoi cng ng trong va ngoa1 EVN theo c4c khbi Nhiét dién,
Ludi dién, Thity dién. Tham gia xiy dung chit trrong thu hdi cong n cac khach hang bén dién cho
EVN théng qua Cong ty Mua Ban Dién.

2 V& ké hoach vt tur:
- P4 tang cudng cdng tac quan Iy, dam bao tinh phap 1y cho cong tac k& hoach phuc vu tot cho
hoat ddng sén xuat kinh doanh cia Cﬁng ty.

- Quan 1y cong tic quan lyva cAp phét Vit tu, sira chita xe méy ding theo qui dinh ciia cong ty,
khong d8 x4y ra trudng hop thét thoat, ling phi.
- b3 thuong thao va ky két cac hop ddng trong danh myc ké hoach nim cling nhur nhimg du

4n méi phét sinh. Phéi hop chit ché véi céc don vi j trong cdng tac 13p va trinh duyet céc dur toén cling
nhir viée nghiém thu thanh to4n d6i véi céc Chu déu tu, dap tmg nhu ciu vén cho san xult.

h) V& congnghé thong tin:

- Tlep tuc van hanh, duy tri hoat déng ctia hé thong mang mAy tinh, email va céc chuong trinh
quan ly. HO trg trong viéc trang bi va xir Iy c4c sur ¢d lién quan dén thiét bi tin hoc.

- Nang cip hé théng VoIP, Web conference, camera va quet thé.

- Tiép tuc hiéu chinh va dua vao sit dung chirong trinh Quén Iy phé duyét tai liéu thiét ké (mdt
phén hé clia chuong trinh Quéan Iy dir 4n).

- Nang cép cic chuong trinh quén I¥: (1) Chucmg trinh Céng vén, Quén Iy doanh thu, Hop
ddng, Quém Iy nhan sy, website ndi bd, website ngodi; (2) Nang cap chuong trinh quanly chim cdng

véi céc tinh ning m6i phuc vu cho viée xir Iy hang loat, phép va dura béo céo tudn 1én hé théng; (3)
Cong cu tra ciru hrong cho Nguoi lao dong.

- Phn tich nhu ciu va xay dung giai phap cho cic module méi: phan hé quan Iy Béo hiém;
Quén Iy thong tin quet thé ra vao.

- Cép nhft cac k§ thudt méi cho ma chuong trinh nhim b3o mét va ning cao hiéu qui hoat
dong cho cac phan mém.

i) V&quanly chit lucmg

- Tiép tuc thyrc hién congtacthamtratluetke céc duandungtheoquy dinh.

- Phéi hop véi cac Trung tim tr vén bién soan va ban hanh céc tai liéu cim nang thiét ké, gidm
sat thi cong cac du an thity dién, nhiét dién, ludi dién.

- D3 hoan thanh va dugc cép chimg chi Hg thong quén Iy méi trrdng ISO 14001:2004. TS
chirc thure hién d4nh gia HTQLCL bao gom kiém tra ndi bd va danh gia cia Quacert.

j) Congtic Antodn VSLD, PCCN va phong chdng béo hut

- Trién khai thyc hign kiém tra dinh ky cong tic AT-VSLD theo ké hogch tai Cong ty va hai
Chi nhénh; T4 chirc tdt tuin 1€ Quéc gia vé AT-VSLD.
- T4 chirc kiém tra va duy tu béo dudng céc trang thiét bj PCCC, kiém tra hé théng dién khi c6
st ¢0 hodc cip dién. Trong nam 2014, khong d€ xay ra sur ¢ chay nd nao.

- Phbi hop v6i Cong an PCCC Quén 3 tb chirc huén hayén cho lc hrong chita chay co s6 ctia
toan cty tai Tru s& chinh cia Cong ty tir ngdy 18/10/2014 véi ket qua déu dat yCu cau.
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- Phéi hop clng véi Cong an PCCC Quén 1 va Quan 3 trién khai kiém tra thuc hanh tai céc tru
s& theo tinh thin Thong tir 11/TT- BCA cia Cong an PCCC Thanh phé Hb Chi Minh.

I.. NHUNG TON TAIHAN CHE

Bén canh nhimg két qua da dat dugc nhur trén, vén cdn nhimg Khiém khuyét, han ché cin rit
kinh nghiém va khac phuc, 46 la:

1. Chuong trinh néing cao nang hre khao sat chim trién khai. Céng téc quan ly chét hrong sén
phim khio sit con yéw, chira dirge dAu tir ding mirc dé dép tmg yéu cAu phat men

2. Chuong trinh niing cao ning lyc thlét ke chura dat k& hoach d& ra. Cong tic quan 1y chét
lugng db 4n thiét ké & mot sd Iinh virc con nhiéu tdn tai, chua durgc chufn héa.

3. Cong tic dao tao chua c6 bude dgt phd, con nhiéu han che ‘bét cap. Cong téc dao tao, dao
tao lai va d4o tao c4n bd ki thudt tré thong qua cdng vie thyre té chura dat yéu cau. Dai ngii cén bd
chil chot, chii nhiém b 4n, chil nhiém thlét ké, gidm dbc dyr 4n, gism dbc cong trrong con yéu va
non c4 vé k§ ning v kinh nghiém quén Iy, t chirc dy 4n.

4. CongtAc tién hrong chira dp tmg yéu cAu kich thich san xvét, ting ning suft lao dong.
5. Cong tac quan ly khach hang, phén tich thj tnrdng con han ché, chwra dap tmg yéu cin,
6. Cong tic nghién ciru khoa hoc con thu dong, thiéu ké hoach dinh huéng.
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Phén thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM KE HOACH 2015

L MUCTIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Muctiéu

Tiép tuc phat huy cac két qua san xuft kinh doanh dat duge trong nhimg nam qua, nam 2015
~ Cong ty x4c dinh myc ti€u va cdc nhi¢m vu nhu sau:

- Hoin thanh t6t k& hoach sin xuét kinh doanh, dam bao tién @0 va chat hrong cac du an,
cOng trinh dién cép béch ciia nganh Dién Viét Nam.

- Néng cao hiéu qua sdn xvét kinh doanh, dam béo hiéu quéa diu tr ctia cac dir 4n.

Phuong chém hanh d0ng nim 2015 ctia Cong ty 1a: “Phét huy truyén théng, tiép tuc dbi mai,
quyét liét cai tién, vi sy hai 1ong hon ciia Khéch hing”.

2. Cie chi tién ké hoaeh nim 2015
2.1 Céc chi titu vé& doanh thu

(1) Khio sat thiét ké

a) Trung tim Thiy dién : 26,000 ty ddng
b) Trung tim Nhiét dién : 113,700 ty ddng
¢) Trung tim Ludi dién : 65,000 ty dong
d) Xinghiép Khio st : 72,960 ty ddng
(2) Hoat doug kinh doanh

a) Linhvyc gia cong co khi : 111,464 ty dong
b) Linhvire EPC : 288,671 ty ddng
(3) Hoat djug dau tw

a) Doanh thu tir diu tur | ;2,000 ty ddng

(4) Tong doanh thn: (4)=(1)+@2)+(3) : 679,795 tj ddng
22 Cée chi tiéu v& tai chinh
a) Loinhuin trude thué:k khong thép hon 35 ty ddng.
b) Thu nhip binh quin NLD: khong dudi 13 triéu VND/thang/ngudi
¢) Cb tirc: khong dwdi 20%/nim.
d) Ning suét lao ddng ting trén 6.5%
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I. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. DPdy manh céng tdc dio tao phdt trién ngudn nhén lc

- Tép trung cdng tac dao tzo tai chd, mé céc 16p tap huan, moi giéng vién bén ngoai két hop
vGi k¥ su 1Iong cdng ty c6 nhiéu nam kinh nghlem 1am viéc dé giang day Nhur vay vira tiét kiém chio
phi vira gén v6i hoat ddng san xut kinh doanh ciia Cong ty. Mt s6 cong ngh¢ méi, phuc tap cén két

hop véi cac vién nghi€n ciru, trudng dai hoc thuc h1en nghién ctru khoa hoc két hop v6i chuyén giao
cdng nghé, d3o tao ngay trong qué trinh tb chirc trién khai du 4n.

- Phéi hop véi cc trudng dai hoc mé nhimg khéa bdi dutng kién thirc vé k§ ning quan ly,
k¥ thuat nghién clru phén tich thi trudng, ngoai ngir chuyén sdu cho ddi ngfi can b chu chét. Hinh
thirc dao tao phti hop véi céc 16p ngan han theo nhimg chuyén &, nhiing 16p bdi duong cho cén bd
chu chét, cac dot tap huén cho dén céc 16p vin bang hai clia c4c trnrdmg dai hoc, ..

- Thudng xuyén tip huén cho doi ngl k¥ su, chuyen vién va cng nhén tryc tiép sin xuat quy
dinh an todn lao ddng, kién thirc co ban vé chét luong sin pham, quy trinh quy pham san xuft thong
qua hinh thirc d3o tao tai chd, kemcap trong qué trinh san xudt, cacd1€nhmht1ent1en, . hogc tai
cac trudng ky thugt. Bén canh dé, td chirc dinh ky céc dot thi tay nghe céc hdi thi “ban tay vang”
nhim gén trich nhiém ngudi quan 1 véi viée gido duc, huin uyén cip dudi.

- Xay du'ng co ché cho thué cac chuyen gia ky thuét, cic chuyén gia th1et ké ngudi mréc
ngoai nhim giai quyét khé khian trong viéc thidu hut nhan lyc c6 trinh d9 cao, am hiéu k¥ thust, cong
nghé, thi tnrdmg hoiic trong diéu hanh céc dir 4n méi phirc tap. Phit trién thiét ké EPC.

- Xay dyng hé théng thang bang lwong m6i, dam bao ché do phén ph01 tién luong, thudng,
phic loi, nhém kich thich nhén vién ting ning suat, ning cao chét luong san phém, tiét kiém chi phi
san xuat, ha gi4 thanh sin phém. Tao dong hrc dé ngudi lao dong 1am viéc héng say, nhiét tinh.

- Thyc hién cong tac luan chuyén cén b theo dinh ky dam béo phuong chim vira ddy manh
viéc luéin chuyén, vira than trong, giai quyét t5t quan hé giita luén chuyen v6i én dinh va xay dymg
dfi ngii can b ¢o chuyén mén séu; vira coi trong dap {mg yéu cAu trrdc mét, vira coi trong muc dich
bbi dudng, rén huyén, chufn bj d6i ngii can b6 ke cén.

- Thyec hién ra soét, hi¢u chinh va bién soan bd sung hoan thién hé théng quy ché Iam viéc,
qui ché ph01 hgp hoat dong gitra céc don vi, cdc ban va bd phén, giam hi hop. Tang cudng cdng téc
kiém tra, kiém chimg e4 vé Iy lugn va thyc tién trong d6i ngii linh dao quén Iy tai cac don vi.

2. Pdy manh dou tw di moi mdy moc thiét bi, cong nghg

- Day manh viéc nghién ci, dhu tir trang bj céc phin mem | chuyén nganh c6 ban quyén, phat
trién thiét k& 3D, thiét ké EPC chuyén sau, dam bao su phét trién bén vimg, én dinh cta Cong ty.

- Nang cao chit lugng cOng tac duy tu, béo tri, bao dudng may moc thiét bi ciing nhu céc tai
san cb dinh khic nham tang tudi tho, d6 tin ciy ciia may modc thiét bi, dam béo chit luong hoat
dong, han che dén mrc thép nhét nhimg gisn doan trong san xuft lam giam chét hrong sén phim.

- Dhu tur cii tién va dbi méi trang thiét bi, may méc phuc vy cdng téc khao sat, thi nghiém
nhim ning cao chét lwong, kiém soat chit che tién d6 thi cong, dépungyén cu vé tién d9 ciia khach
hing hogic sin sang théa man nhimg yéu ciu thém ngoai i hop dong.

- Tham gia lién doanh lién két v6i cac dbi tac co ning lyc bt trong thiét ké va thi cong cac
cong 1rmh dién, tranh thd tiép cén véi céc phuong phép v trang thiét b thi cong hién dai d& hoc héi
va 1am chi dugc cong nghé va ki thuét thi cong hién dai.

3. Phdt trién hé thong qudn Iy chdt luong sin phim

- Thudng xuyén ra soat, higu chinh va bién soan b sung cc quy ché, quy dinh va quy trinh
quén 1y k¥ thudt, cAm nang thiét ké va gidm sat, sb tay huéng din, nhiam chuin héa cong tie thiét ké
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va giém sat thi cong du an. Tang cudng kiém tra, klem sodt chit Iugng dd 4n khao st, thiét ké bang
hinh thitc kiém tra chéo giffa c4c t& nhém, hdi ddng thiét ké tai céc don vi.

- Ap dyng triét dé he thong quan ly chét lugng ISO 9001:2008 va hé ﬂlﬁng quén ly moi
trudng ISO 14001:2010 trong t6 chirc va trién khai cong téc quan Iy, Kkhao sét va thiét ké, gia cong
ché tac c4c sin phim nhim théa man t6i da yéu chu cia Khéch hing,

- Lap bio c4o tong két kinh nghiém thyc hién cdc du 4n, cong tac chu tri thiét ké, chii nhiém
khéo sét cdng tic dia hinh, dja chét, thity van tai cic dyr 4n trong diém ctia Cong ty.

- Phét huy vai trd, trach nhiém trong o td chirc kiém tra, tham tra va thAm dinh cia don vi quan
ly ky thuat, cac Hoi dbng thiét ke Ban C5 vAn, c4c td/nhém thiét ké trong qua trinh 13p hd so khio
sat thlet k& cc @b 4n, khong d8 tdn tai céc sai st, trrde khi hoan chinh cho xuft ban va giao nop cho
Chi dAu tur- dwan.

- Tich cyc trién khai © img dyng cong nghé thong tin. T6 chir t6t hé théng théng tin ndi bd
cdng ty, hodn thién va nng c4p céc co s& dit liéu phuc vu cho san xut kinh doanh.

4. Thuec hién nghién cieu phin tich thi truong, quan I tot ké hoach hop dong

- Day manh céc hoat dong marketing pht hop va linh hoat theo dinh hwéng khéch hing,
nhim tiép cén tot céc dur 4n. Duy tri mdi quan hé mét thiét voi c4c khich hing truyen théng; khong
ngimg tim kiém, thiét 14p c4c mdi quan hé véi cic khach hing méi, khach hang tiém niing, nhét 1
khécl hing 16n doi héi cong trinh ¢6 chét heong va tinh chuyén nghiép cao.

- Tép trung quén ly, td chirc va diéu phiéi tit k& hoach san xut kinh doanh gifra céc don vi
thanh vién, ddm bao sy phidi hop chit ché gifta cic don vi, cic khu vire dé sir dung t8i da ngudn luc
hién c6 trong todn Cong ty.

- Téng cudmg kiém tra, kiém soét tién do thuc hién hop dong, tién d thi cong c4c cdng trinh.

- Tép trung ddo tao, bdi dutng kién thirc chuyén sdu nhim néng cao nang luc va trinh d6
quén 1 hop ddng, quén Iy k& hoach clio ddi ngfi c4n bd 1am ké hioach.

5. Tigp tuc thuec hién t5i wu hod chi phi

- Tic;p tuc ra so4t, loan thién céc dinh mirc chi phi Téi wu chi phi hoat dong thudng xuyén dé
giam 5% ke lioach (nguyén vt liéu, dich v mua ngoai, chi phi khéc bang tién).

- Tang cudng kiém soét dong tién: Cong ty, cac Trung tim va Xi nghiép 14p ké hoach dong
tién dé theo déi, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang nam, sir dung c6 hiéu qua
dong tién trong sén xuét kinh doanh va dAu tur phiét trién clia img don vi.

- Quyét liét thure hin céc bién phép tiét kiém chi phi, gidm gi thanh: tiét kiém chi phi vt tur
vt liéu 1rong mua sim trang thiét bi; kiém soat chat che cac khoén chi phi dign nudc, dién thoai, vin -
phong phém, chi phi d1 lai, chi phi héi hop, tlep khach. Thanh xi 1y dit diém cdng ng khé doi, vat tu
thiét bi &t dong kém mét phim chét, t3i san cb dinh khong cin ding, hwr hong chdr thanh ly.

- Kiém soét chit ch& chi phi du tr ngay tir khau chuén bi, trién khai ciia timg du 4n.

- Quén ly chét ché tién do va chat heong db 4n khao st thidt ké, Hoan thién va giao nQp tai
liéu dung tién do yéu ciu ciia Chi diu tr va quy dinh hop ddng, gidm t5i thidu sai s6t do phai thay
i thiét ké, xir Iy chét hrong din dén kéo dai hoan thanh, tang chi phi quan Iy va chi phi sin xudt.

- Tap trung thu thip va phén tich thong tin tai chinh, chuan bi nhiing tién d& va dleu kién cin
thiét d& lanh dao Cong ty di do4n nhu cau va dua ra cic quyét dinh t01 uu lién quan dén muc ti€u
hoat dong kinh doanh phu hop, dam bao sy ting trudng va phét trién, t6i da héa loi nhuan, t6i da hoa
doanh thu va t6i wu loi ich ctia cb dong,

6. Nang caoy thirc ky lujit lao dpng va tinh thin trich nhiém ciia ngwoi lao dong
- Quéan 1y va st dung c6 higu qua thdi gian lam viée ctia ngudi lao dong.
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- Xay dung va td chirc thyre hién cic chuong trinh cdng tic cy thé trén co s& chire ning va
- nhiém vy cda cc don vi. ' _

- Tiép tuc trién khai thyc hién nghiém thic cic Chudn myc Van héa doanh nghidp TV2; quy
ché 1am vigc ciia Céng ty trong céc don vi, ngudi lao déng v& vige chép hanh kj ludt, vin héa cong
s0, gan v0i tiu chi binh xét céc danh higu thi dua ctia c4 nhén va tip the. |

- Téng cudng cong tic phd bién va tuyén truyén kién thire phép luit & ning cao ¥ thirc tyr
gidc va tinh than trich nhiém ciia c4c don vi va ngudi lao dong.

. - Tiép tuc thuc hanh tiét kigm, chéng Iing phi, ning cao hiéu hrc, hidu qua viée ehi dao va
dicu hanh cta ldnh dao Cong ty. :

Nam 2015, Cong ty sé t6 chire kp niém 30 ndm thanh Igp (01/7/1985 — 01/8/2015), phdt huy két
quad da dat dupc trong ndm 2014 va truyén thing 30 nim truéng thinh vé phét trién, Cong ty C6
phan Tu van Xy dimg Dién 2 dodn két, quyét tam vuot qua khd khém thich thik, Phon ddu hodn
thanh xudt sdc cdc muc tiéu va nhi¢m vu do Dai héi dong cé dong Cong ty giao.

Noi nhgn:

-HPQT, BKS (d brc);

- Céc don vj trong Céng ty;
-Luu VT.
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TAP DOAN DIEN LUC VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc l4p - Ty do - Hanh phic
TU VAN XAY DUNG DIEN 2

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thdng 4 ndm 2015.

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015

I. Két qna hoat ddug nim 2014
1. Nhén su trong HDQT
HDQT Céng ty nhiém ky IT (2012-2017) gdm 05 thanh vién:

1. Ong Pham Vian Thao Cht tich HPQT;

2. Ong Nguy&n Chon Hung TV HPQT kiém TGP;

3. Ong Ninh Viét Dinh TV HPQT,;

4. Ong Nguyén Trong Nam TV HPQT kiém Phé Téng Giam dbc;
5. Ong Truong Khic Len Thanh vién HDQT doc 1ap.

2. Chi dao thyc higu Nghi quyét Pai hoi cb doug
Nam 2014, HDQT da td chirc tdt cac hoat dong nhim thuc hién nghj quyét

cta Dai hi dong cd dong (PHDCD) theo dung cac quy dinh cia Piéu 18 Cong

ty, Quy ché lam viéc ctiia HPQT, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh cia
phap lust.

Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh @3 dugc DPHDCD Cong ty ngay
18/4/2014 théng qua, HPQT @4 chi dao Ban didu hanh Cong ty thuc hién cac
nhiém vu chinh sau day:

— Tb chitc thuc hién hoan thanh tét ké hoach san xut kinh doanh n3m 20 14,

— Thuyc hién cong tac diu tu xay dung;

— Thyc hién hop dong EPC Vinh Tan 4: HDQT d4 thyc hién cac Nghi' quyét
Ve viéc thuc hién hgp dbng béo lanh thuc hién Hop ddng; Phé duyét Ké hoach

tong thé thuc hién céc hang muc dugc phan chia theo hop dong, Thoéng qua két
qua lya chon va chi dinh thau, hiéu chinh gi cac g6i thau. .

- Mot s0 cong tac khéc.
3. Két. qui hoat djug cia HDQT nam 2014
3.1. V& thue hi¢n ké hoach SXKD nam 2014

Trong ndm 2014, mic di gip rat nhidu khé khin nhung Céng ty van hoan
thanh vugt murc cdc chi tiéu trong ké hoach SXKD dad dugc PHDBCD giao, cu
thé doanh thu ty lam dat 112,7% ké hoach, tdng loi nhuén trudc thué dat
177,4%, du kién murc chi tra ¢ tirc ndm 2014 1 20% bing tién.
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3.2. V& hoat dong diu tw

— Hoan thanh thi cdng b sung hé théng thoat nuéc tai khu vin phong két
hop nha lam viéc cho Ban tu van Puyén Hai trén khu dét c6 dién tich 1a

8. 947m .

— PAu tu xay dung Khu Vin phong lém’ viéc va Nha luu trt tai Trung tam
bién luc VTnh’Tﬁn trén khu dat 3.69‘4,1m2 ddt tai Vinh Tén d& duge UBND tinh
Binh Thuén cép gidy chimg nhén dau tu va Quyet dinh giao dat nim 2013 véi

gia tri hon 1,7 ty dong.

— Hoan thanh gdp von nha méy thuy dién Srepok 4A véi gia tri 16,75 ty
dong va trong nam 2014 d dwoc chia c6 tirc 15% véi gid tri nhan duoc 13 2,512

ty dong.

\ — Ngodi ra, trong ndm 2014, Cong ty da d4y manh tim kiém céc du 4n trong
nganh & tham gia ddu tu gdm: Thiy dién Long Ha, Thuy dién Dak Réng 4
Thuy dién Théac Ba 2, Thiy dién Pak Glun 2 va Cang bién Vinh Tén.

3.3. V& cac cong tac khac
— Céc Nghi quyét ctia HDQT:

Stt S6 nghi quyét

Ngay

Ndi dung

1 101/2014/NQ- HDQT

10/01/2014

Keét qua SXKD néim 2013; ké hoach
SXKD nim 2014; cong tac chuén bj
DPai hdi dong c6 ddng thudng nién

2 | 02/2014/NQ- HDQT

15/03/2014

nam 2014.

Cong tac chudn bi tb chirc PHPCD
thudng nién ndm 2014,

3 1 03/2014/NQ- HbQT

17/03/2014

Théng nhét chi truong x4y duyng dy
an Khu vin phdng va nha luu tri cho
chuyén gia TV2 tai x4 Vinh Tén,
huyén Tuy Phong, tinh Binh Thuén.

4 | 04/2014/NQ- HDQT

16/05/2014

Vé viéc thyc hién hop déng EPC Dy
an Nhiét dién Vinh Tén 4.

5 |05/2014/NQ- HPQT

31/5/2014

Phé duyét K& hoach téng thé thuc
hién cac hang muc dugc phin chia
theo hop ddng EPC, Du 4n nha may
nhiét dién Vinh Tén 4.
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Stt S6 nghi quyét Ngay Nbi duug

Théng nhét chon Céng ty TNHH
6 | 06/2014/NQ- HDQT | 18/06/2014 | Hang kiém,toén AASC @é thuc hién
cong tac ki€ém todn nam 2014.

V& cdng tic can bd va nghién ciru
7 |07/2014/NQ- HDQT | 18/09/2014 | mé hinh hoat ddng cua cac chi
nhanh.

Théng qua két qua lya chon va chi
8 | 08/2014/NQ- HDQT | 20/10/2014 | dinh thau, hiéu chinh giad gbi thau —
" | Vinh Tén 4. |

Két qua SXKD niim 2014; K& hoach
SXKD nam 2015; Quy ché vé cong
9 |09/2014/NQ-HPQT |30/12/2014 | tac cén bd va Quy ché quan tri nbi
| b6; Céng tac chuén bj Pai hoi déng
cb dong thudng nién nam 2015.

— Trong nam 2014, HDQT da td chirc 08 phién hop va nh1eu budi lam viéc,
giao ban truc t1ep v&i Ban Diéu hénh Cong ty nham nam bt va c6 cac chi dao,
ra cac Ngh1 quyét kip thoi lién quan dén chi dao hoat /ddng SXKD trong ndm
2014 va dinh hucmg phat trién dai han ctia Céng ty; tiép tuc ban hanh cac quy
ché phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh ctia Cong ty dam béo sy hoat déng hidu
qua thue hién Nghj quyet cua DPHDCD va tuan thi cac quy dinh cia phap luét,
chip hanh nghiém tic cac quy dinh cua Uy ban Chu'ng khoan Nha nudc va S&
giao dich chimg kho4n Ha ndi d6i véi cong ty niém yét. HDQT d3 hoan thanh
trach nhiém ctia nguodi quan Iy Cong ty thdng qua viéc chi dao thuc hién céc
nhiém vu ke hoach da dugc PHDCD TN 2014 giao cho, SXKD c¢ 14i, bao toan
va phat trién vbn ctia Nha nude va cac c¢b déng, hoan thanh nghia vy tai chinh
d6i v&i Nha nuéde va dam bao Cong ty hoat ddng ding quy dinh cta phép luét;

— Céc hoat déng cta HDQT déu dang theo lich trinh d& ra mbi quy hop it
nhit mét 14n dé thao luéin, théng qua cac chu truong 16n va giao nhiém vu cho
Chi tich HPQT giai quyét cdc van dé cu thé lién quan dén trach nhiém va quyen
han cta HDQT trén co s& cac chu truong dé duge théng qua, kip thoi giai quyét
nhing & nghi cia TGP va Ban Didu hanh Cong ty phat sinh trong qué trinh
diéu hanh SXKD;

— Céc thanh vién HPQT déu c6 tinh thén trach nhiém cao trong viée X8y
~dung Coéng ty néi chung va trong viéc thuc hién cac nhiém vu ca nhin di duogc
phén cong;

— Su phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh nhip nhang trén tinh thin vi
cong viéc chung va vi su phat trién cia Cong ty.
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3.4. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

— Ban Diéu hanh Céng ty d3 t§ chic trién khai va didu hanh céc hoat dong
SXKD cua Cong ty theo ding céc chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy
dinh trong Pidu 1& Cong ty, tuan thi Nghi quyet cia DPHDCD, cac Nghi quyét
va quyét dinh ctia HDQT. N&m 2014 la ndm c6 nhiéu khé khin nhung véi niing
lyc quén ly, chuyén mén tot quyet t4m cao Ban didu hanh Cong ty di ting
cuong ky cuong, chi dao quyét liét co trong tdm, bam sat nhiém vu chinh 1a thuc
hién nhiém vy SXKD theo cac chi tiéu ma PHDCD da giao. Sira d6i va bd sung
nhiéu quy ché phuc vu cong tic quan Iy, dleu hanh, &4p dung manh mé cong nghé
thong tin va céc bién phéap quén ly tién tién vao céc hoat dong san xut va quéan
ly cuia cong ty; téng cuong ché d6 trach nhiém c4 nhén, tlep xic va giaiquyét tot
hon céc yéu cdu tir phia khach hang tr 46 lam cho moi quan hé hop tac gitta
Cong ty va céc chi dau tu duoc cai thién mdt bude.

— Ban diu hanh d& duy tri tot lich trinh sinh hoat hang tufin, thang, quy,

nim va ndi dung céc cudc hop, héi nghi, v.v... dd dugc cai thién theo chiéu
hudng hiéu qua hon.

II. Ké hoach cong tac nim 2015
1. Ké hoach dién hanh SXKD

— HDQT s& t1ep tuc chi dao va phéi hop véi Ban Diéu hanh Céng ty dé thyc
hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015, vé&i cac chi tiéu ma
DHDCD sé thong qua trong ky Pai hdi nay.

— Nam 2015, hoat dong SXKD dugc du bao tiép tuc chiu nhiéu khoé khian,
thir thach va rdi ro 16n. Viée huy déng vén dau tu cho cac du an trong linh vyc
dién tlep tuc gip nhiéu khé khin... Vi thé, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da
cén nhic, ra soat k¥ san lugng cua tu'ng don vi trong Céng ty d& chi dao Ban
Piéu hanh ting cudng tim klem thém vigc lam, ting cudng cdng tac nghiém thu

v&i muc tiéu chung 13 phin déu dé dat mirc cao hon céc chi tidu trong ké hoach
SXKD nam 2015.

2. Cac hoat dong khac

- HDQT s& tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Coéng ty nghién clru cac phuong
4n dé d4u tu vao céc cong trinh dién, dic biét 1 cac Nha may Thuy dién.

— Chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai K& hoach xay dung md rong
van phong lam viéc trong khu dédt Tru s& 32 Ngb Thoi Nhiém va tiép tuc l1én
phuong 4n dau tu x4y dung Vin phong tai céc khu d4t ma Cong ty dang quan 1y.

— Chi dao Ban didu hanh Céng ty tlep tuc hoan thanh cong tac x&y dung
Van phong lam viéc tai cac céng trinh nhiét dién tai Vinh Tén. '
— Giai quyét va ban hanh kip thoi cac quyét dinh, nghi quyet dé Ban Didu

hanh Céng ty lam co s& d& didu hanh t6t c4c cong téc san xuét kinh doanh, quan
ly.
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3. Bién phap thuc hién

— Duy tri céc hoat dong cia HPQT va phdi hop chit chg, nhip nhang véi
Ban Diéu hanh trong viéc quéan ly Céng ty.

— H3 trg Ban bidu hanh trong cong tac diéu hanh ciing nhu cong tic tim
kiém cdng &n, viéc lam.

— Thudng xuyén theo doi, kiém tra va nhic nhé Ban Piéu hanh trong cong
tac quén ly, di€u hanh sén xuat kinh doanh véi muyc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

— Nam 2015 da di qua dugc gin mt phén ba thoi glan khé khan truée mét
con nhleu v6i tht ¢ tinh thin trach nhiém trude quy vi c6 dong - nhiing nguol
chu thyue su cua Cong ty, HDQT Cong ty xin hira s& tdp trung stc lyc, tri tué dé
chi dao va cung véi Ban d1eu hanh cua Cong ty phin ddu hoan thanh vugt mic
cac chi ti€u, nhiém vu ké hoach SXKD ma Dai hoi s& bidu quyét thong qua,
HDPQT cling mong ring s& tiép tuc nhan duogc sy ung ho, giap d& cua quy vi cd

déng va tap thé NLD trong Cong ty dé HDQT, Ban diéu hanh Coéng ty hoan
thanh trong traich ma DPHDCD giao cho./.

TM. HQI DONG QUAN TRI

~p4 am Van Thao
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN XAY DUNG DIEN 2 Pic lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

TP. H5 Chi Minh, ngéty 02 thdng 4 ndm 2015
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2015

Ban Kiém sodt bdo cdo Pai hdi cb déng thudng nién nim 2015 két qua hoat dong
ki€m sodt tai CTCP Tu vin x4y dung Dién 2 (Céng ty) nhr sau:

L MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT

Thure hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém sodt da duge quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty, tuén thu theo cic quy dinh ctia Luft Doanh nghiép; Ban kiém so4t da thuc hién
cdc nhiém vu nham bao dam hoat ddng cua Cong ty phit hop véi Diéu 1€ t chirc va hoat
ddng cta Cong ty, cic Quy ché ndi bd va cic quy dinh phdp luit ¢4 lién quan.

Trong nim 2014, Ban ‘Kiém sodt tap trung thuc hién kiém so4t theo c4c ndi dung
chinh, bao gdm: Theo déi, kiém tra tinh hinh thyuc hién nhiém vy ké hoach,sén xuat kinh
doanh (SXKD) ctia Cong ty; Kiém tra tinh hinh thyc hién céc Nghi quyet ctia Dai héi
d6ng co ddng; tinh hinh hoat ddng ctia Hoi ddng quén trj (HDQT), Ban Tong gidm doc,
céc Chi nhédnh, cdc cdn bd quan 1y trong viéc thuc hién céc nhiém vu dugc giao; Thyc
hién kiém sodt cdng tdc tdi chinh ké todn, lap bao cdo tham dinh bdo cdo tii chinh
(BCTC), bdo cdo san xuat kinh doanh (SXKD), tinh hinh quén tri cdng no.

Sau méi cude kiém sodt ddu cé Bién ban lam viéc ctia Ban Kjém sodt ghi nhén
tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty v céc ¥ kién, kién nghi ciia Ban Kiém so4t nhim dam
bdo quyen loi cia cdc b ddng va ting cudng quan tri ndi bd Cong ty.

Mdt sé hoat ddng cu thé ciia Ban Kidm so4t nhu sau:

- Tham dy céc cudc hop clia Héi ddng quan tri theo quy dinh.

- Tham gia lya chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2014 1 Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC.

- Ngay 28-29/7/2014: Kiém tra, kidm so4t, d4nh gid toan dién cdc mit hoat dong
cua Chi nhanh Xi nghiép Co dién giai doan nim 2013 va 6 thdng dau ndm 2014.

- Ngay 25-26/12/2014: Kiém tra, kiém so4t, d4nh gi4 toan dién c4c mit hoat ddng
cua Cong ty giai doan ndm 9 thang ddu nim 2014.

- Ngay 30/03-02/04/2015: Thdm dinh BCTC nim 2014; d4nh gid tinh hinh thyc
‘hién cic Nghi quyét cia PHDCD, Hdi dong quan tri; dnh gi4 tinh hinh quan 1y, didu
hanh san xuit kinh doanh nim 2014; ra sodt viéc thuc hién cdc kién nghj ctia Ban Kiém
sodt tai Bién ban 1am viéc ngdy 19/03/2014.




- Tham gia cOng tac t6 chitc PHCD thudng nién nim 2014, dam bao viéc td chitc
DHCD theo dung quy dinh hi¢n hanh.

- Ngoai cédc budi hop va l1am viéc truc tlep, Ban kiém sodt cling da thucmg xuyén
lién lac, trao dbi thong tin, tai lidu va d& ra céc giai phip cu thé, thidt thuc trong viée
thue hién céc nhiém vu cua Ban nhim khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong.

Thanh vién Ban K_tem sodt cling da tich cyc hoc t3p, ning cao nghiép vu do Tap
doan Pién lyc Viét Nam (cd déng 16n clia Cong ty) td chirc:

- Ngay 17-20/06/2014: Tham gia t6 chirc giao ban cong tdc kiém soét 6 thing dau
nam 2014 va 16p dao tao tip huin nang cao Nghiép vu Kiém sodt vién.

- Ngay 09 - 13/03/2015: Tham gia 1é tdng két cong tic klem sodt ndm 2014 va 16p dao
tao tap hun ning cao Nghiép vu Kiém soét vién..

IL. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& t§ chirc bé may :

Trong ndm 2014, Cong ty khong c6 ) sy thay d6i vé nhan sy H01 ddng quén trf va
Ban kiém so4t Cong ty.

2. V& hoat déng ciia HPQT va Ban Téng Gidm dbc.

- Trong ndm 2014, HDQT da to chire céc cude hop dinh ky dé théng nhét mot sb
ndi dung quan trong nhu: Xem xét két qua SXKD, l4p ké hoach va diéu chinh ké hoach
SXKD, cong tic chuin bi PHPCD thuong nién, cdng tdc quy hoach @it dai va ddu tu,
cong tic t5 chtc nhin sy, cong téc t& chirc cdc phbng, ban cho pht hop vdi tinh hinh
mdi,... Ngoai ra, HDQT con thong qua cac nghi quyét, quyét dinh thudc thdm quyén
khéc ducn hinh thérc ldy ¥ kién biéu quyét bang vin ban.

- Ban Thng Gidm déc da trién khai thyc hién bt nghi quyet cua DHDCD va
HDQT theo diing chirc nang va thdm quyen

- Ban Kiém so4t cho ring HDQT Cong ty da gidm sdt chdt ch& hoat dong cia
Ban Téng Gidm dbc Céng ty trong viée thyuc hlen ké hoach san xuat kinh doanh nam
2014 va 18n ké hoach cho nim 2015, cdng tdc nghiém thu va thu hdi cong no, cdc cong
tdc quan ly va cdc mat hoat dong khdc. HBQT Ban Téng Gism doc da hoat dong theo
ding chic ning, nhiém vu vi quyén han di dugc quy dmh tai Didu 1€ va céc quy ché
qudn tri ndi bd ca Céng ty.

Ban Kiém soét ghi nhan chua phét hién dugc dleu gi bt thurdmg trong hoat dong
cua cdc thanh vién HDQT va Ban Tong Gidm déc.

3. Vé BCTC nim 2014
3.1. Ddnh gid chung :

Sau khi xem xét, Ban kidm soét nhan thdy cong tac tai chmh ké todn co ban dugc
thue hién theo ddng quy dinh hién hanh tai Quyét dinh sb 15/2006/QD-BTC ngay
20/3/2006 ctia Bo Tai chinh: -

- H¢ théng chimg tir ké todn, sd ké todn duoc 14p, ghi chép va hru trit theo diing
quy dinh.
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- Béo cdo tai chinh ndm 2014 bao gdm Bang can d4i ké todn, Bdo cdo Két qua -
hoat dgng SXKD, Béo cdo luu chuyén tién té va Thuyet minh béo cdo tai chinh dé dugc
Cbéng ty 1ap theo quy dinh hién hanh trén co s tong hop béo cdo cla khdi Vian phong
Cbdng ty va 2 Chi nhdnh 13 céc don vi hach todn phu thudc ctia Cong ty.

C4c trung tAm hoat dgng theo md hinh 12 don vi khodn theo Quy ché giao khoén
ban hanh theo Quyét dinh s& 727/QD-TV2 cia Hoi dbng quan tri Céng ty ngly
13/12/2010, cdc chi nhénh 12 cdc don vi hach todn phu thude cta Cong ty.

- Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC d thyc hién sodt xét bdo céo tai chinh
nam 2014 cta Cong ty va xac nhan “da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tdi chinh ciia Cong " A "chap nhén toan phin dbi véi bdo

cdo tai chinh Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2013 da
dugc kiém todn béi kiém todn vien va Cong ty kiém todn khdc".

3.2. Ké1 qua hoat dpng kinh doanh nédm 2014:

Ké Thue
hoach hién Tyl
Nim naim nim Ke
STT Chi tién PVT | 2013 2014 2014 | hoach | Cungky
A B C @O Q) 3) 32 3/

1 | Téng doanh thu tr.d | 392774 | 420310 | 471,097 | 112,08% | 119.94%
2 | Loi nhuin trude thué tr.d | 25.843| 26.000| 46.126 | 17741% | 17849%
3 | Loi nhudn sau thué r.d | 19315 20.280| 36.187|17844% | 187,35%
4 | Lai co ban trén cb phiéu d 4.305 8.227 191,10%
5] Ty lé cb tirc : % 20 20

Trong nam 2014, Cdng ty da c6 cb ging nd luc trong im kiém cong viéc, ting
doanh thu cung cdp dich vu, k&t qua san xuét kinh doanh c6 14i. Chi tiéu doanh thu va
loi nhudn déu vuot mic PHCD thudng nién 2014 giao va cao hon nam 2013. Lii co
ban/CP nim 2014 dat 8.227 d. |

3.3 Mt 56 chi tiéu tai chinh co ban 3 ndm 2012-2014 nhur sau:

TT Chi tiéu Bt(;:: h"i Nim?2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1| Co clu tai sin
_ N a d‘ . h A o a
Tai san dai han/Tong tai san % 19.59 1228 775
- Tai sin ngan han/Tong ti san % 80,41 87,72 92,26
21 Co ciu ngudn vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 77,83 73,94 79,21
-N A I CSH /T: 2 A
guon von ong nguon von % . 22,17 26,06 20,79
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- No phai tra/Vén CSH Lin 3,51 2,84 381
3 | Kha ning thanh todn
- Khé ndng thanh todn nhanh (Tién va
trong dwong tién/No ngén han) Lin 031 0,38 0,41
- Kha nang thanh todn ng ngin han _
(Téng tai san/Ng ngfn han) Lin 1,48 1,351 126
- Kha nang thanh todn hién hanh
(Tong tai san/Ng¢ phai trd) Lin 128 135 126
4 | Hiéu qui
- A X A N
- Ty suat LN sau thug / Tong tai sin % 42 5.48 6.66
- Ty sudt LN sau thué / Doanh thu % 468 4,92 768
- Ty suat LN sau thué / Von CSH % 18,95 21,06 32,02
- L caban 7 CP Dng 3.558 4305 8.227

- Céc chi tiéu co cdu ngudn vén, tai san, kha nang thanh todn va hi¢u qué hoat

dong déu thé hi¢n Coéng ty c6 tinh hinh tai chinh tdt, von dau cua cb ddng duoc bao
toan va phat trién.

- Tai thot dlem 31/12/2014, vbn chit s& hitu cta Codng ty dat 113,007 ty. Chi tiét
vén chit s& hitu tai thod diém 31/12/2014 nhy sau:

+ Vén didu 1¢: 44,39 ty ddng (khong thay ddi trong nam 2014)
+ Vén khac caa CSH: 8,86 ty ddng
+ C4 phiéu ngan quy: 0,35ty déng

+ Qu§ du twr phét trién: 19,42 ty ddng
+ Quy dw phong tii chinh: 4,43 ty ddng
+ LN chwa phan phdi: 36,19 ty ddng
+Ngudn vén PTXDCB: 0,004 ty ddng

S6 lwong cb phiéu quy cia Céng ty hién tai 12 40.500 cb phiéu. Trong nim 2014
Cong ty khdng thue hién giao dich cd phiéu quy.

- V& c4c chi tiéu hiéu qua: én dinh & mirc twong d6i cao qua cdc ndm 2012, 2013
va trrong d6i cao vao nim 2014. Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chi s& hiru ndm
2014 dat 32,02%, EPS dat 8.227 d/CP.

- V& co céu tai san va ngudn vén: Ty 1€ no phai ta trén von CSH nam 2014 (3,81
14n) tang cao hon so v6i ndm 2013 (2,84 14n), trong dd, chi yeu 1a khoan muc trong no
phai trad clia cOng ty 12 céc khoan ngudi mua tra tién truwée (chiém 50,72%) va Phax tra
ngudi lao ddng (chiém 24,7%), thé hién don bdy tai chinh ctia Cong ty kh4 tot, donc
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thoi kha ning thanh todn vin dugc kidm sost thé hién & céc chi tisu vé khé ndng thanh
todn no n'ngm han va kha ning thanh to4n hién hanh déu d¢am bao trén 1 lin.

- Céc khoan tién, teong duong tién va cdc khoan tién gui ¢b ky han tai thoi diém
31/12/2014 ting 199,73 ty ddng so véi nim 2013, Codng ty quan ly dong ti€n kh4 higu
qud, tién chi yéu dugc gl tai cac NHTM véi cdc ki han Linh hoat d& kip th&i phuc vy
sn xuat kinh doanh, gép phan lam gia ting l¢i nhuén hoat ddng tai chinh ndm 2014 cla
Cong ty.

- Cdc khoan phai thu khéch hing gidm 16 tj ddng (trong d¢, phai thu khach hang
trong EVN giam 14,36 ty, ngoai EVN gidm 2,59 ty). Biéu nay the hién tinh hinh thu hoi
cdng ng trong ndm 2014 khd tdt nhét 12 khi doanh thu tang dang ké. Trong tong 6 132
ty déng khoan phéi thu, c¢6 47,5 ty duoc x&p vao cic khoan phai thu qud han véi gid tri
dd du phong 1a 33,4 ty. Phan loai chi tiét cic khoan phai thu qué han va mic trich lap
du phong tai bang sau:

R ., R Mikc trich So du No So dw trich duw
STT Phan loai tudi ng Wp (%) | (tya) : phong (t§ d)-
1 | 6 théng dén duéi 1 nim 30 9,2 2,8
2 | 1 nim &n duéi 2 nim 50 12,7 6,4
3 | 2 ndm dén duéi 3 nim 70 4.6 3.2
4 | Trén3 pim 100 21,0 21,0
’ Téng cong 47,5 334

Viéc Cong ty theo dsi 9hi tiét cic khoan cong ng phai thu theo ting dbi tuong
khdch hang, theo tung hgp dong, c6 phan loai tudi n chi ti€t va thuc hién nghiém tic
cdc quy dinh lién quan dén trich 13p dy phong ng phéi thu thé hién sy cha ddng tro
phén loai, xr 1y cdc khoén cdng ng nay, dm bao khong gly dnh hudng dot bién t61 két
qua hoat ddng sin xuit kinh doanh hang nim (do di duoc trich lép du phong dinh ky).

I0. KE HOACH CONG TAC NAM 2015 CUA BAN KIEM SOAT

Sau Daiﬂ hdi thudng nién ndm 2015, Ban kiém soat nhiém ky s& lap Chuong trinh
lam viéc cu thé theo ddng chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém sodt cling nhu nhimg quy
dinh tai Luit Doanh nghi€p va Diéu I¢ ciia Cong ty dé: '

- Thuc hién cong téc thim dinh céc Béo cdo thim dinh v& céc bdo co tai chinh,
bédo cdo tinh hinh SXKD v b4o c4o d4nh gid cdng tic quan 1y cia Hoi doéng quan tri;

- Gidm sit hoat dong HPQT, Ban Téng gidm déc;

.~ Chi dong nghién ciru, ning cao nghiép vy kiém tra vi gidm sdt nhim hoan thanh
tt nhiém vy dugc giao;

~ Thuc hién cong téc kidm tra, gidm sdt tai Cdng ty va cic don vi trye thude.

IV. BE XUAT, KIEN NGHI
.- Tang cudng céng tdc quan trj vA didu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phat triép
On dinh, dat va vuot cac chi tiéu tai chinh PHPCD giao, dam bao loi ich hop phdp tbi
da cho Cong ty va c6 déng cia Cong ty.
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- Tang cudng quan trj cong ng, dam bao & vén, dam bao hiéu qua hoat ddng cila
Cong ty. :

- Piy manh cong tdc dao tao va phat trién ngudn nhén hyc, xay dung chinh sdch
cén bd va ludn chuyén cdn bd hop ly, phit hgp véi hxen tai va ydu cdu phat trién cla
Cong ty.

- Thuc hién céc kién nghi cu thé cia Ban Kiém sodt tai cdc Bién ban lam viéc
théng 12/2014 va thdng 4/2015.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi théng qua Bao cdo tinh hinh thyc hién cong tdc
kiém soat nim 2014 Ban Kiém sodt. :

Trén trong,

Not nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
hapce: TRUOGNG BAN
- Luu: BKS.

Trinh Thdy Qnynh
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