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Téng cong ty cb phan xuét nhap khau va xay dwng Viét Nam JYYeXoJXeRualize A NI= W)

Chii tich HDQT
Nguyén Thanh
Phwong

THU NGO CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

inh thuwa Quy c6 déng,

am 2014, nén kinh té vi mé cla Viét Nam tiép tuc c6 dau hiéu khéi séc, gép phan tao diéu kién cho cac
banh nghiép phat trién. Linh viec xay dwng dang dan phuc héi da tang trwéng, nhu cau xay dwng céc
cong trinh c6 vén tir ngan sach Nha nwéc, cac cong trinh phuc vu ha ting giao théng tdng cao hon nadm
trwéc, nhat 1a nhitng dw an phat trién duwdng cao tbc véi phwong thire dau tw xa hoi hda. Nhu ciu xay
dwng nha va cac cong trinh phuc vu san xuét kinh doanh & khu vwc dan cw cé xu huéng tang trong khi gia
ca vat tw xay dwng twong déi 6n dinh. Bong thoi, viéc tiép can dwoc vén vay ngan hang véi lai suat wu dai
da gop phan giam bat kho khdn cho hoat déng clia cac doanh nghiép xay dwng.. Ngoai ra, thi trwérng bat
déng san dang 4m dan véi nhiéu dy an phat trién nha & dwoc hoan thanh va ban giao trong ndm 2014, sb
lwong giao dich b4t déng san thanh cong ting. Bén canh nhitng mat tich cwe, tinh hinh san xuét kinh
doanh cta cac doanh nghiép trong nwéc nhin chung van chiu &p lwc tir nhitng bat én vé kinh té va chinh
tri cda thi trwong thé gidi, clng véi nhivng khé khan tlr nhitng ndm trwéc chwa duoc gidi quyét triét dé
nhw ap lwc v& kha ndng hap thu vbn cla nén kinh té chwa cao; strc ép no xau con ndng né; hang héa
trong nwéc tiéu thu cham; nang lwe quan ly va canh tranh cta doanh nghiép thap. Trudc sy tac dong cta
cac yéu t6 khach quan néu trén, trong ndm 2014, VINACONEX tiép tuc phai dbi mé&t véi hang loat kho
khan, thach thirc. Nhwng bang sw nd lwc, trach nhiém clia tap thé can bo cong nhan vién, VINACONEX da
hoan thanh vwot mirc ké hoach doanh thu — loi nhuén, cac hoat déng kinh doanh cét 16i 6n dinh, tiép tuc
duy tri tinh hinh tai chinh én dinh, lanh manh, tich tu ngudn lwc, chuén bj tét cac diéu kién tién d& phuc vu
cho giai doan phét trién mai.

Trong linh vire xay 18p, ngoai viéc hoan thanh dung tién mét sb dw an trong diém québc gia nhw duwdng cao
tbc Noi Bai — Lao Cai, nha ga T2 san bay qudc té Noi Bai, cAu Nhat Tan, VINACONEX da tring thau nhiéu
du an xay 1ap véi tbng gia tri khodng 2.640,35 ty ddng, trong dé ¢ nhiéu hop ddng véi gia tri I6n nhuw: dw
an Nha may loc dau Nghi Son (1.016,7 ty ddng), dwdng cao tbc Da N&ng — Quang Ngai (598 ty ddng),
dudrng BOT Ha Noi — Bac Giang (525,7 ty ddng. Diéu nay tiép tuc khdng dinh uy tin, vi thé cta Tdng cong
ty trén linh vuc xay 1&p, ddng thoi gop phan dadm béo ngudn viéc 1am, doanh thu, loi nhuan cho ndm 2014
va cac nam tiép theo. Trong linh virc dau tw kinh doanh b4t dong san, VINACONEX tiép tuc tap trung hoan
thanh thu tuc dau tw, trién khai thwc hién mot sé dy an nhw: dau tw xay dwng va kinh doanh ha tang ky
thuat khu céng nghé cao 2 Hoa Lac, dy an 97 — 99 Lang Ha, dw an VINATA Tower. Péng thoi,
VINACONEX tiép tuc hoan thién co ché quan ly, khai thac cac dw an sau dau tw, duy tri ty 1& 1ap day dat
94% dbi v&i cac dién tich cho thué trong bdi canh thi treéng cho thué van phong cé d4u hiéu bao hoa,
gidm gia. Bén canh viéc khai thac cac duw an cii, VINACONEX da tang cuéng cong tac tim kiém, chuan bi
cac dy &n méi maéi dé trién khai thuc hién khi cé da diéu kién. Trong céng tac tai cAu tric, VINACONEX
da tiép tuc clng cd, kién toan céng tac quan tri diéu hanh doanh nghiép, xay dwng va trién khai thuc hién
viéc tai cAu trac vén tai cac Cong ty thanh vién dé tang cwdng hiéu qua hoat dong dau tw vén. Cac hoat
déng kinh doanh dich vu, gido duc dao tao tiép tuc 6n dinh, phat huy hiéu qua.

Dé dat dwoc nhirng thanh tich trén, VINACONEX d4 luén nhan dwoc sy hd tro, Gng hd clia cac co quan
ban nganh Trung wong va dia phwong, sw doan két, nhat tri ctia tap thé HDQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém
Soat, sy quyét tam cua toan thé can bd cong nhan vién Téng cong ty va s tng ho, tin twdng, chia sé kho
khan ctia Quy cb déng, cac td chirc tai chinh, cac dbi tac trong va ngoai nuéec.

Thay mat HDQT, t6i xin bay té 1ong cdm on sau sc t&i Quy cd déng, cac ddi tac va déc biét |a sw tan tam,
ndng nd cta Ban diéu hanh va tap thé can bd cong nhan vién Tdng cong ty da doan két, nhét tri d& duwa
VINACONEX hoan thanh vwot méc ké hoach san xuét kinh doanh nadm 2015, tao tién dé& cho giai doan
phét trién méi ctia VINACONEX trong cac nam tiép theo.

Tran trong.

Nguyén Thanh Phwong )
Chu tich HDQT Téng céng ty c6 phan VINACONEX
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

v Tén giao dich: Téng céng ty cé phan Xuat nhap
khau va xay dwng Viét Nam

‘%‘F

v Gidy chung nhén didng ky doanh nghiép sé:
0100105616 do S& Ké hoach dau tw T.p Ha Noi
cap ngay 01/12/2006, dang ky thay ddi 1an thir 7
ngay 17/4/2012

v’ Vbn diéu 1é: 4.417.106.730.000 déng

v Vén chi s& hiru: 5.707.678.606.859 déng (tai
ngay 31/12/2014)

Dia_chi; Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha,
Péng Pa, Ha Néi

£
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!
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v Sé dién thoai: 046.2849.234

v S fax: 046.2849.208

v' Website: WwWW.vinaconex.com.vn
v

M4 c6 phiéu: VCG
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Il. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2012

:' Thang 03/2012 — Téng cong ty C6 phan Xuat Nhap Khiu va Xay dwng Viét Nam
i phat hanh thanh céng cb phiéu tang vén diéu 1& [én 4.417 ty déng.
I

,<

2010 :' Thang 11/2010 - Téng céng ty C6 phan Xuét Nhap Khau va Xay dung Viét Nam
1 phat hanh thanh coéng cb phiéu tdng vén diéu |& Ién 3.000 ty déng.
I

,<

Ngay 05/09/2008 C& phiéu cltia Tdng cong ty Cé phan Xuat Nhap Khau va Xay ‘:
dwng Viét Nam (ma VCG) chinh thirc giao dich trén sé giao dich Chirng khoan Ha
|
|
|

2008

Noi.

(

______________________________________________________

' Ngay 01/12/2006 Déi tén thanh Téng cong ty C4 phan Xuét Nhap Khdu va Xay
2006 | dwng Viét Nam va chinh thire di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty cb phan.
|
|
|

N ——————

(

______________________________________________________

Ngay 20/11/1995 Tbng codng ty Xuat Nhap Khau Xay dwng Viét Nam dwoc thanh
lap theo mé hinh Téng coéng ty 90. Theo d6, Téng cong ty Xuat Nhap Khau Xay
dwng Viét Nam dwoc Bd Xay dwng cho phép tiép nhan moét sb cong ty xay dung
trwe thudc BO vé Tong cong ty.

1995

,<

N o o e = - - - ——

______________________________________________________

Ngay 10/08/1991 Céng ty Dich vu va Xay dung nwéc ngoai dbi tén thanh Téng

! 1
| L 2 |
1991 | cong ty Xuat Nhap Khau Xay dyng Viét Nam hoat dong trong linh virc xay dyng, !
\_/ ' xuét nhap khau va xuét khau lao dong. |
I\ ,l
S T T T T T T T T T T

Ngay 27/09/1988 Coéng ty Dich vu va Xay dwng nwédc ngoai, tién than clia Tong

! |
|
1988 ' cong ty C6 phan Xuét Nhap Khau va Xay dyng Viét Nam dwoc thanh 18p. :
|
|
! l

(

______________________________________________________
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1. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
A. NGANH NGHE KINH DOANH

1. Kinh doanh Bat déng san 3. San xuat cong nghiép

Kinh doanh bat
; |

linh vwec cé nhiéu
tiém nang mang
lai hiéu qua cao

Gan két gitra
kinh doanh bét
dong san, tw
van thiét ké va
xay lap, san

va dwoc xuat cobng
Vinaconex Xac . nghiép va vat
dinh 1a Iinh vuwc lieu xay dwng la linh vyc trong tam trong cac
kinh doanh trong yéu, nhét 1a di véi mét doanh  Iinh vwe hoat ddng ctia VINACONEX. CAc san

nghiép cé ndng lwc vé xay 1ap, san xuat vat liéu xdy  phadm san xuét céng nghiép va vat liéu xay
dwng. Hién nay Vinaconex dang tap trung hoan dwng cta VINACONEX la nhitng s&n pham
thanh tha tuc d& chuan bj trién khai mot s6 dw an  thiét yéu ddi véi doi séng xa hoi, ham chira
b4t dong san tai Ha Néi, Da Nang, Thanh phé H6  yéu té cong nghé cao, dwoc san xuét trén day
Chi Minh va céac tinh thanh phd khac... chuyén cdng nghé hién dai va mang tinh canh
tranh trén thi trwdng

4. Twvan thiét ké

2. Xay lap céng trinh

VINACONEX dang
dwoc biét dén la
moét nha thau xay
lap hang dau cua
nganh xay dwng

Céac giadi phap vé quy
hoach, kién trac, két cAu
do VINACONEX dé
xuat déu hwéng téi muc
tiéu phat trién bén virng,
Viét Nam v&i nang dap wng tét nhat nhu cau
lwc thwc hién cac cua cudc séng, mang hoi
dy an Ion nhuw xay thd thoi dai cling nhw
‘ dwng dan dung, - dam da ban sac dan
cong nghiép, ha tang ky thuat doé thi, giao thong, ' : ‘ " toC.
thay lgi ... dwdi cac hinh thére nhan thau, tdng thau
xay |&p, téng thiu EPC. Day la linh vwc hoat dong
then chét , sé luén duwoc VINACONEX téng cudng
vé nguodn luc, dbi méi cong nghé, thiét bi d& dam
nhan thwc hién cac dyw an quy moé Ién va phiec tap
hon..

5. Cac linh vuc
khac

Kinh doanh xuét

, nhap khau, kinh

doanh thwong mai, du lich, khach san, giao

duc dao tao ...

WWW.vinaconex.com.vn
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B. DIA BAN KINH DOANH

Ha Noi - Da Nang — Thanh phd H6 Chi Minh va mét sé cac tinh thanh khéc trong ca nuéec.

C. MO HINH QUAN TRI, TO CHU’C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

So db t6 chirc Téng cong ty c6 phan VINACONEX

BAI HOI BONG cO BON

,, !

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

TONG GIAM BOC

P.TGD P.TGD P.TGD P.TGD P.TGD
D6 Trong Quynh Duwong Van Mau Lé Doanh Yén Nguyén Ngoc Diép Than Thé Ha

Ké toan truwdng
3 va giam .
Ban Xay dyng sat dau tw tai chinh Ban Tai chinh ké hoach

Ban Dau tw

\V/ N v

Cac Van phong dai dién
VP. Ba Nana

VP. TP Ho Chi Minh

Cac don vi hach toan phu
thudc

Trwdng Trung cap nghé
KT. a nahiép vu
N SHL—))L
Trudng Trung cép
Ban dwong Lang- Hoa Lac XD Thanh Hoa

BDH DA xay dwng Trw:ong ,‘_I'HFT
hé chira nwéc Clra Dat Ly Thai T6

BDH.DA thuy dién Buon Trwong Tiéu hoc
Kuop
BDH T4 hop dy an
thuy dién Budn Tua Srah

Ly Thai T6

Trwdéng Mam non
Ly Thai T6

Trwdng Mam non
Ly Thai T Il

Ban quan ly cac dy &n Hoa
Lac

Ban BHXD
DHQG TPHCM

BDH Nha & xa hoi tai Pa
Nang

BDH xay dyng Dy an Béc
An Khanh

CONG TY CO GOP >50% VON . ) .
PIEU LE LIEN DOANH Céc don vi khac

WWW.vinaconex.com.vn “
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D. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Strménh

- Péi v6i linh vuc xay 18p: cung cép dich vu xay |&p dbi v&i cac loai cong trinh dan dung, cong
trinh cdng nghiép, céng trinh co' sé& ha tang véi chat lwong tét, ap dung cdng nghé tién tién va

dam bao thoi han ban giao véi gia thanh hop ly.

- Péi véi linh vure dau tw, kinh doanh bat déng sén va ha tdng co sé&. cung cap cho xa hoi va
khach hang cac san pham dam bao (i) chat lwong cao, (i) than thién véi ngwdi st dung, (iii)
thwe hién ding cam két, va (iv) phu hop véi nhu cau thi trudng va xa hoi.

2. Muc tiéu chién lwoc
< Do6i véi linh ve xay 1ap:

v/ Dan dau trong linh
vuc xay lap céac loai
cbng trinh dan dung,
cbng trinh cbng
nghiép, céng trinh co
s& ha tdng véi céac
tieu chi: (i) dam bao
chét lwong, (i) &p dung céng nghé tién tién va
than thién véi moi trwdng, (iii) dung thoi han
ban giao, va (iv) gia thanh phu hgp, canh
tranh;

v Tim kiém céc céng trinh xay dwng quy mé
I&n, ddi hoi quy trinh cdng nghé cao dé phat
huy thé manh cta Téng Cong ty;

v'Hinh thanh d6i ngi nhan lwc dau thau va
qguan ly dw an chuyén nghiép; hoan thién mo
hinh nha thau quan ly EPC tai Téng Céng ty;

v/ Téng Cong ty la nha thau quan ly, truc tiép
quan ly tat ca cac hoat déng xay lap, dau thau
thi céng cGia Téng Coéng ty (bao gdbm ca cac
don vi thanh vién);

v'Chuyén nghiép héa hoat dong cac doanh
nghiép thanh vién trong linh vwc xay dwng
bang cach chuyén mén hoéa hoat dong céac
doanh nghiép nay theo trng linh viec chuyén
nganh;

v Nghién ctru va rng dung cong nghé méi, than
thién v&i méi trwdng trong linh vec xay dwng

< Poéi vé&i linh vee dau tw, kinh doanh bat
dong san:

v Dan dau trong

linh vwc dau tw bat 2«‘:;
doéng san (khu nha .
&, khu d6 thi, khu “
cbng nghiép, ha
tang ky thuat) dam
bdo (i) chat lwvong,
(i) than thién véi nguwdi str dung, (iii) thwe hién
dung cam két, va (iv) gia ca hop ly, phi hop
V@i thi trwd'ng va xa hoi;

v/ Hinh thanh ddi ngli phat trién bat déng san
va hoan thién md hinh quan ly bat dong san
chuyén nghiép tai Téng Céng ty;

v/ Phat huy thé manh cGa Téng Cong ty vira
la nha dau tw vira 1a don vi truc tiép trién khai
thi cong dy &n dau tw dé tim kiém va tham gia
dau tw cac dy an co s& ha tang xa hdi ma cac
doanh nghiép khac chwa thé hodc chwa sn
sang tham gia diu tw nhw dw an san xuét va
phan phdi nwéc sach, sadn xuét va phan phéi
dién, dv an giao théng (dwdng, cau);

WWW.vinaconex.com.vn
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CONG TRINE TEUY DIEN NGOI PHAT

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2014
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi tinh: ty dbng

TT Cac chi tieu Ké hoach nam | Thwc hién Ty lé % so Ty |é % so thyc
2014 nam 2014 KH 2014 hién nam 2013
1 | Téng doanh thu 3,376.5 3.534,8 104.7% 71,9%

1.1 | Hoat déng xay 1&p 2,894.2 2,991.8 103.4% 74,7%

12 Hoalt d?ng k‘|nh doanh bat déng san (cho 1196 117.2 98.0% 31.4%
thué van phong)

1.3 | Hoat déng dau tw vén 145.6 107.2 73.6% 78.1%
T(ong do:XCo Euc, .|E_)’I nhuén dworc chia tor 896 107.2 119 6% 82.6%
cac Cty co6 phan, lién doanh

1.4 | Hoat dong tai chinh 138.6 228.3 164.7% 80.9%
Hoat dong kinh doanh khac (giao duc, dich

1.5 | vy, hé tro I3i suét sau dau tw, thué nha 78.6 90.3 114.9% 75,5%
thau nwéc ngoai XMCP )

2 Lei nhuan trwéc thué 305.2 316.6 103.7% 104.6%
3 Lei nhuan sau thué 305.2 316.6 103.7% 104.6%
Ty |& cb tirc 100.0% | 150.0%

WWW.vinaconex.com.vn n
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Il. TO CH’C VA NHAN S

-

AN U':\]k-»"u

( ™

1. Thanh vién Ban Téng giam déc

1) Ong Vii Quy Ha — Thanh vién
HPQT, Téng giam déc

Ky sw dién, Thac si Quan trj Kinh
doanh

Puwoc bau 1a Thanh vién HDQT va
Téng gidam dbéc Téng cong ty
Vinaconex t thang 12 nam 2011,
Ong Ha da cé hon 32 ndm kinh
nghiém trong linh vwc xay lap va
kinh nghiém trong viéc dau thau
cac dy an c6 ngudn vén trong va
ngoai nwédc. Hién nay ong con la
Chu tich HPQT cua Céng ty CP
nwédc sach Vinaconex, CoOng ty
Vimeco va la thanh vién HDQT cua
Vinaconex 2, Vinaconex 3, Cong ty
CP Xi mang Cam Pha.

2) Ong Dd Trong Quynh - Pho
Téng giam déc

Ky sw Xay duwng, Thac si Quan tri

Kinh doanh

Ong P& Trong Quynh dwoc bd
nhiém lam PTGD Téng céng ty
Vinaconex twr 27/8/2014. Vé&i bé
day kinh nghiém gan 30 nam coéng
tac trong nganh xay dwng, Ong
Quynh tirng trai qua nhiéu vi tri cha
chét tai Coéng ty CP Xay dwng sb 2
— mét don vi nong cbt cta Téng
coéng ty nhv Phé Giam dbc, Téng
giam dbéc, Chu tich HDQT. Ngoai
viec dam nhiém vi tri PTGD tai
Téng céng ty, Ong Quynh con la
Chu tich HPQT Coéng ty Vinaconex
5, Vinaconex 25, Vinaconex 27,

WWW.vinaconex.com.vn
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3) Ong Nguyén Ngoc Diép - Pho
Toéng giam déc

Ky sw Xay dwng, Thac sy Quan tri

kinh doanh

V&i bé day kinh nghiém 33 nam
cbng tac, la mét trong nhirng can
bé dau tién cda Vinaconex, 6ng
Piép da cé nhiéu ndm 1a dai dién
cta Vinaconex & nwéc ngoai dé chi
dao cong tac xuat khau lao déng va
chuyén gia ky thuat, 6ng am hiéu
sau sac vé ky thuat trong nganh
xay dwng cling nhw quan tri doanh
nghiép trong va ngoai nwdc. Ngoai
viéec lam PTGD & Vinaconex, 6ng
con la chu tich HPQT cua céac
trwdng Ly Thai T, Cong ty Nedi2
va la thanh vién HBPQT cuUa
Vinaconex 5, Vinaconex 6, Cong ty
CP BOT Ha Néi — Bac Giang...

5) Ong Lé Doanh Yén - Phé
Toéng giam déc

Ky st ché tao may

Gia nhap Tdng céng ty Vinaconex
ngay tr nhirtng ngay dau (1992),
ong Yén tirng trdi qua nhiéu vi tri
nhw Phé phong ké hoach, théng ké
va tbng hop Téng cdng ty, Phd
Téng gidam dbc thir nhat Céng ty
lien doanh Vinata, Giam dbc Ban
diéu hanh dw an xay dwng nha ga
T2 san bay qubc té Noi Bai, truéc
khi dwoc bd nhiém lam PTGD Téng
cong ty tr thang 8 nam 2013.
Ngoai ra, 6ng con la Chu tich
HDQT tai Cong ty Vinaconex 15,

RN e

R -
M, -

Vinaconex Sai Gon, Vinaconex
Dung Quét, Vinaconex 17.

4) Ong Than Thé Ha - Phé Téng
giam déc

Ky sw kinh té van tai, C& nhén

ngoai thwong, Thac sy Quan ly kinh

té

Trwéc khi dwoc bd nhiém lam
PTGD Téng céng ty Vinaconex tir
27/8/2014, Ong Ha da co nhiéu
nam cong tac trong linh viee thwong
mai, xuat khau lao déng, san xuat
cong nghiép, xay dwng, bat ddong
san v.v Ngoai viéc dam nhiém vi tri
PTGD tai Téng cong ty, Ong Ha
con la Chu tich HPQT Cbéng ty
Vinaconex MEC, Vinaconex ITC,
VIWACO, VIGLAFICO va la thanh
vien HDQT Vinaconex P&C va
Vinaconex VCTD

6) Ong Dwong Vian Mau — Pho
Téng giam déc

Ky sw xady dung

Ong Mau dugc bd nhiém lam
PTGD Téng céng ty tr thang 10
nam 2013. Ong la ngwdi co hiéu
biét rat sau sac vé linh vwe khoa
hoc céng nghé, tw van thiét k&, tng
dung vao thwc té mang lai hiéu qua
cao. Ngoai nhiém vu tai TCT, 6ng
con la thanh vien HDQT tai
Vinaconex 9, Vinaconsult.

WWW.vinaconex.com.vn



Tbng cong ty cd phan xuét nhap khiu va xay dung Viét Nam YYeXelYeRuallie A= W lok¥!

Vinasinco va Vinaconex Da Nang.

2. Nhirng thay déi trong ban diéu hanh

TT Tén ca nhan Thoi diém thay doi Thay dbi

01 | Ong Db Trong Quynh 27/8/2014 Puwoc bd nhiém Phé Téng giam déc
02 | Ong Than Thé Ha 27/8/2014 DPuwoc bd nhiém Phé Téng giam déc
03 | Ong Vwong Céng San 1/10/2014 Nghi hwu theo ché do

3. Chinh sach doéi vé&i ngwei lao déng

a) Sé luong can bd nhan vién

Tdng sb lao ddng cha Téng cong ty tinh dén thoi thoi diém 31/12/2014 1a 19.923 nguoi, trong do:

v
v
v
v
v

v

Trinh d6 trén Pai hoc:

Trinh d6 Pai hoc:

Trinh d6 Cao dang:

Trinh d6 Trung cép va so cap:
Cong nhan ky thuat:

Lao déng phé théng:

Co quan Téng cong ty:

Téng sb CBNV: 289 nguoi, trong do:

DN N NN

v

Trinh d6 trén Dai hoc:
Trinh d6 Pai hoc:
Trinh d6 Cao dang:
Cong nhan ky thuat:
Lao doéng phd théng:

b) Chinh séch déi véi nguoi lao déng

195 nguoi
4.043 nguoi
392 ngudi
1.166 nguoi
9.276 nguoi
4.851 nguoi.

33 nguoi
194 nguoi
15 nguoi
32 nguoi
15 ngudii.
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Cénq tac tién lwong

- Xay dwng quy lwvong ké hoach ndm 2014
dwa trén ké hoach san xuat kinh doanh
va thu lao HDQT, BKS nhdm dam béo chi
trd lwong day da, kip thdi cho nguoi lao
doéng tai Cong ty Me, khéng dé xay ra tinh
trang no lwong, no tién BHXH, déng thoi
doéng vién, khuyén khich ngwdi lao déng
tang nang suat lao déng;

- HO trg cac don vi phu thudc va cac don
vi thanh vién trong cbng tac xay dwng co
ché tién lwong, tién thuwdng trong ndm va
phuwong an xay dung ké hoach quy lvong
cac nam tiép theo, ddm bao phu hop voi
két qua san xuat, kinh doanh cda don vj

va ding quy dinh phap luat vé tién luvong;

Cong tac gidi quyét ché do, chinh sach cho

nquwoi lao déng

- Phéi hop véi co quan BHXH Quan va
BHXH TP Ha Noi thwe hién ché do bao
cdo quyét toan BHXH hang quy trong
ndm dam bao ché dd va thoi gian va
quy dinh. Chap hanh day dd va nghiém
tic ché dd thu cda co quan Bao hiém
xa hoi, thwc hién cbng tac trich nép
BHXH hang thang, tuyét déi khéng no
tién BHXH;

- Lap hd so lam tha tuc dong BHXH cho
can bdé méi ky HPLD, dap (rng yéu cau
cap thé BHYT cho nguwdi lao ddng, giai
quyét tht tuc chét sé BHXH cho ngudi

- Phéi hop v&i cac Trwdng nghiép vu thude

Tdng cdng ty trién khai céng tac nang
ngach, chuyén ngach lwong cho can bé va
nang bac lwong cho CNKT, gép phan sang
loc va cing cb kién thirc cho d6i ngd lam
cbng tac chuyén moén, nghiép vu khoa hoc
va cong nhan ky thuat;

Ra soat quy ché phan phéi tién lvong; cong
tac xép lwong, diéu chinh tién lwong cho
can bo khdi van phong Téng cong ty, dam
bao phu hop, dung v&i hiéu qua céng tac
ctia méi CBNV, mang lai hiéu quéa cao trong

cong tac st dung can bo.

Theo ddi, tbng hop sb lieu no lwong va
BHXH tai cac don vi thanh vién thudc Tbng
cbng ty dac biét cac don vi ng dong lwvong
va BHXH;

Tham gia hd tro don vi thanh vién trong
cong tac dbi chiéu, gidi quyét ché d6 BHXH
déi véi ngudi lao ddng (néu co);

H6 tro, tw van kip thdi déi véi ngudi lao
déng lam viéc tai co quan Téng cdng ty va
don vi thanh vién c6 qua trinh cong tac
trvdc nam 1995 thiéu hd so gbc hoac cac
loai gidy t& cé lién quan dén tién trinh cép

s6 BHXH phwong phap 1ap hdé so cép sb
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lao ddng thwe hién chdm dut HDLD; BHXH phuc vu cho cong tac giai quyét ché

- Giai quyét cac ché d6 BHXH ngan han dd6 BHXH dat hiéu qua cao. Giai dap thac
nhw 6m dau, thai san... cho ngu®i lao mac kip thdi clia nguoi lao dong va don vi
dong, dam bao thdi gian chi tra dung thanh vién trong viéc thwc hién ché do,
quy dinh; chinh sach ctia Nha nwéc, khéng dé xay ra

- Phbi hop v&i co quan BHXH dé giai tinh trang khiéu kién kéo dai, lam anh
quyét cac van dé phat sinh trong qua hwéng dén uy tin ctia Téng cong ty va don
trinh gidi quyét ché doé hwu tri va céac ik

ché d6 khac dbi véi can bd nhw qua
trinh cong tac, tién lwong vi lgi ich
nguoi lao ddng, kién toan hé so hop lé
nham bdo lwu méc lwong da hwéng
cho can bo, lam can ci hiéu qua dé

tinh lwong hwu binh quén cho can bg;

IV. TINH HINH BDAU TU, TINH HINH THYC HIEN CAC DY AN

1. CAc khoan dau tw Ion

Tinh hinh dau tw tai chinh nam 2014

Trong ndm 2014 Téng céng ty chwa thwc hién tang vdn vao céac cong ty theo ké hoach tai ciu tric

ma chi tdng von theo yéu cau cap béch tai cac don vi sau:

Don vj tinh: Ty dong

Thwce hién Ty & s&
dau tw vén | hivu sau .
Té 0 hi chd
1T en cong ty trong nam khi tang Ghi chu
2014 vén
Cong ty cb phan Dau tw BOT Tong cong ty hoan thanh
1 | Ha Néi — Bac Giang 42,1 19,92% | ién g0 gop vbn dot 4 cho
giai doan 2014-2016
A . S Téng cong ty tdng vén
2 | ©0ng ty co phan Bau tw va Phat 62 76% | bang cach mua 6.200.000
trien Dién Mién Bac 2 (NEDI 2) 2 .z fe bs n
cO phiéu phat hanh riéng
1é.
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Tbng cong ty cd phan xuat nhap khiu va xay dung Viét Nam

Téng cong ty tang vdn
3 | Cong ty cd phan VIMECO 18 51% bang cach mua 1.800.000
cO phiéu phat hanh riéng
é.
Téng cong 122,1

Tinh hinh dau tw dw an nam 2014

Pon vj tinh: Ty déng

Ké hoach | Gia trj uoc GJ;’;‘-BSS%M
TT No6i dung 2014 (KH thwe hién j KH
diéu chinh) 2014
Céc du an do Tdng coéng ty lam ch
1 . . o . 662,08 528 80%
dau tw va nam co phan chi phaoi
Cac dw an do cac don vi thanh vién
2 . 1.802,2 1.763,5 97,86%
lam chu dau tw
Téng cong 2.464,3 2.291,5 93%
Théng tin cac duw &n tiéu biéu cua Téng cong ty (xem phu luc 1)
2. Céac cong ty con, cong ty lién két: (Xem phu luc 2).
V. TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh Céng ty me 2014
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 %
(vnd) (vnd) tang/ giam

Tdng gia tri tai san

11.283.388.825.642

10.865.607.943.292

-4%
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A _2R/0

Doanh thu thuan 4.320.900.772.102 3.195.779.372.941 26%
Lgi nhuan tt hoat ddng kinh 6%
doanh 258.548.902.880 244.188.039.791 0

. N , 0
Loi nhuan khac 44.057.398.680 72.440.518.241 64%

. ~ , £ 0,
Lot nhuan trede thue 302.606.301.560 316.628.558.032 5%
Loi nhuan sau thué 284.537.508.256 316.628.558.032 11%
Ty 18 loi nhuan tra cd tie (%) | 62,1% 83,7% 26%

Tinh hinh tai chinh hep nhat 2014
Ch tiou Nam 2013 Nam 2014 %
(vnd) (vnd) tang/giam
Téng gia tri tai san 22.953.150.462.409 22.821.842.031.624 -0.57%
Doanh thu thuan 11.104.148.484.921 8.346.457.215.355 224 83%
'ag'arr]‘r:‘”a” tr hoat dgng kinh 309.127.942.580 304.741.318.354 -1,42%
Loi nhuan khac 373.531.573.580 24.583.067.747 293.42%
Loi nhuan trudc thué 713.013.411.885 420.137.185.529 -41,08%
2. CA&c chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu tai chinh Céng ty me
Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan ngan han 1,33 1,37

Hé sb thanh toan nhanh 1,08 0,10

2. Chi tiéu vé co’ cau von
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Hé sb No/Tdng tai san 0,51 0,48

Hé sb No/Vdn cha s& hivu 1,02 0,90

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho 4,42 1,24

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,38 0,29

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

Hé sb Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0,10
Hé sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,03 0,03
Hé s6 i nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,06 0,08

Chi tiéu tai chinh hop nhét

Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han 1,21 1,20

Hé sb thanh toan nhanh 0,70 0,79

2. Chi tiéu vé co’ ciu von

Hé sb No/Tdng tai san 0,69 0,68

Hé s& No/Vdn chi s& hivru 2.80 2.68

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho 1,47 1,52

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,48 0,37

4. Chi tiéu vé kha ning sinh i

Hé sb Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,05 0,04
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Hé sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,023 0,02

Heé s6 i nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,03 0,04

VI. CO' CAU CO PONG, THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HrU

1. Cé phan
STT Noi dung Chi tiét Ty lé
1 | Ma giao dich: VCG
2 | Ménh gia: 10.000 déng/cd phan
3 | Thj trwdng niém yét: S¢& giao dich chirng khoan Ha Noi
4 | Ngwoi chiu trach nhiém CBTT: Ong Pham Chi Son
GD Ban Déi ngoai — Phap ché
5 | Téng s6 cb phan dang lwu 441.710.673 100%
hanh
6 | Loai cé phan: Phé théng

2. Co cau cé dong

7 Co c4u cb dong: C6 phan Ty &
7.1 - SCIC: 255.251.153 57,79%
- Viettel: 94.010.175 21,28%
7.2 - Cb dbéng tb chirc: 394.688.997 89,35%
- Cb dbéng ca nhan: 47.021.676 10,65%
7.3 - Cb débng trong nuwoc: 401.502.710 90,90%
- Cb dbng nwéc ngoai: 40.207.963 9,10%
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7.4 - Cb dbéng nha nuoc: 349.261.328 79,07%
- C6 dong khac: 92.449.345 20,93%
7.5 - Chung khoan loai 1: 441.710.653 | 99,999995%
- Chwng khodn loai 2: 20 | 0,000005%

Ngudn: Trung tdm Lwu ky Ching khoén Viét Nam (danh sach chét ngay 24/3/2015)

3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chu sé hivu: Khong c6
4. Giao dich cd phiéu quy: Khong cé giao dich trong nam

5. Cac chirng khoan khac: Khong c6
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

CONG TY ME

Tinh hinh tai san

Ké&t thuc nam tai chinh 2014, tbng tai san cta Cong ty me dat 10.866 ty déng, gidam 417,8 ty
ddng so v&i ndm 2013. Trong d6, cac chi tiéu tai san c6 sw bién dong I&n trong ndm 2014
gdm:

Nhom céc tai san giam dan dén téng tai san giam:

Tién va cac khoan twong dwong tién giam 176 ty ddng chi yéu do trong ndm Tdng cdng ty
trd cb tlrc cho cb ddng s6 tién 175.6 ty dong

Hang tén kho gidm 786 ty ddng do trong ndm Tdng cong ty tap trung quyét toan cac coéng
trinh d& dang, ghi nhan doanh thu tai cac dw an Ié&n: Bao tang Ha Noi, Nha & CBCNV Kim
Chung, Béng Anh, goi thdu A8 cao téc Noi Bai-Lao Cai, Nha ga T2 Noi Bai

Vay va ng vay: gidm 314 ty ddng do Téng cong ty da tich cuc thu tién t& cha dau tw dé tra
no cac khoan vay ngan han céng trinh va tra no vay dau tw dy an theo ké hoach tra no.

NhOm céc tai san tdng dan dén téng tai san giam:

Trong nam 2014, Téng cong ty thwc hién trich 1ap dw phong phai thu ngan han khé doi la
70,4 ty ddng, hoan nhap do x& ly no' va thu no 1a 34,6 ty déng dan dén sé Iy ké trich lap
dw phong dén cudi nam 2014 1a 311 ty ddng. Sé trich 1ap dw phong phai thu khé doi tang
lam tang chi phi quan ly doanh nghiép, gidm két qua hoat dong san xuét kinh doanh cla
Tdng cong ty sb twong &ng.

NhOm céc tai san tang:

C4c khodn dau tw tai chinh ngan han tang do chuyén khoan cho Céng ty CP Xi m&ng Cam
Pha vay ngan han thanh dau tw tai chinh dai han sé tién 111 ty déng.

Phai thu ngan han tang 436 ty déng trong dé chi tiéu phai thu khach hang tdng 573 triéu
ddng, cac khoan phai thu khach hang cta cac cong trinh da hoan thanh quyét toan véi chi
dau tw phai thu khac gidm 140 ty dong.

Vén chi sé& hivu tang 134 ty ddng chi yéu do khodn lgi nhuan sau thué chwa phan phdi
tang.

Tw nhirng chi tiét tdng gidm céac khoan thudc tai san ngan han va tai sadn dai han néu trén da
lam thay ddi co' ciu cua tai san nhw sau:

Chi tiéu Porn vj tinh Nam 2014 Nam 2013

Co cAu tai san

- Tai san ngan han/Téng tai san | % 43,51 45,93
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- Tai s&n dai han/Tdng tai san % 56,49 54,07

Co cAu tai san thay dbi theo hwéng ty trong tai san ngan han gidm, ty trong tai s&n dai han
tang trong Tdng tai san.

Tinh hinh ne phai tra

Trong nam 2014, toan bo cac khoan ng clia Téng cong ty dwoc thanh todn ding han, cho dén
nay, tai Tong cong ty khong cd no qua han, ng xau. Két thuc nam tai chinh 2014, no phai tra
cla Tong cong ty la 5.158 ty dong giam 552.5 ty dong. Cac yeu to lam cho no phai tra giam
gom:

No' ngan han gidm 440 ty déng do:
- Vay va no vay ngan han gidm 194 ty déng

- Nguoi mua tra tién treoc gidm 257 ty dong do Téng Céng ty ddy manh viéc thanh, quyét
toan gia tri d& dang cac cong trinh va xuat héa don cho chu dau tw. Viéc nay cling lam
tang gia tri cac khoan phai tra nha thau thi cébng cua Téng cong ty.

No dai han giam 112 ty dbéng theo dung ké hoach tré cac khoan ng vay dai han.

Sw bién déng vé co cau von thé hién & cac chi tiéu:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2014 Nam 2013
- No’ phai trd/Téng nguén véon % 47,47 50,61
- Vén cht s& hiru/Tdng ngudn vén % 56,49 49,39

No' phai tra gidam ca vé sb tuyét dbi va sb twong ddi cho thdy Téng cong ty dang né lwc co ciu
lai cac khoan no.

* Anh huéng cla ty gia héi doai dén két qua hoat ddong san xuét kinh doanh cta Téng
cbng ty:

Nam 2014, ty gia hach toan doi voi dong USD tang 1,36%, ty gia JPY giam 11.32%, ty gia
EUR giam 11,33%. Ty gia thay dbi theo xu huwéng trén dan dén 14i ty gia la 26 ty déng.

HOP NHAT
Tinh hinh tai san
Nam 2014, gia tri Téng tai san hop nhét ctia Tdng cong ty 1a 22.821,8 ty ddng gidm 131,4 ty

dong twong dwong 0,57%. Nhw vay, vé co ban, Tong tai san tai thoi diém 31/12/2014 khong
c6 sw bién dong l&n. Trong ndm 2014, Téng Cong ty thwc hién thodi vén tai cac don vi nhw
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Céng ty cb phan Vat tw nganh nwéc — Viwapico, Cong ty cb phan San giao dich Bat doéng san
Vinaconex, Cong ty cb phan Co6ng trinh Ngam — Vinavico, mét phan tai Cong ty c6 phan xay
dwng sb 7 dan dén céac chi tiéu trén Bao cdo tai chinh Hop nhat 2014 c6 sy thay dbi. Cac chi
tiéu tai sén co sw bién dong Ién trong ndm gém:

Nhom céc tai san gidm dan dén téng tai san giam:

- Hang tén kho gidam manh (1.140,3 ty déng) tir 5.431,3 ty dong xudng 4.291,0 ty déng.
Nguyén nhan chinh la Téng Cong ty day manh cong tac quyet toan gia tri khéi lwong hoan
thanh cac cong trinh d& dang dé& ghi nhan doanh thu, gia vén gép phan lam tang sé du tién
va twong dwong tién, cac khodn phai thu va gidm céac khoan no phai tra.

- Tai san ngan han khac gidm 20,4 ty déng, tr 632,2 ty dong xudng 611,8 ty ddng nguyén
nhan do khoan thué gia tri gia ting dwoc khau trir va khoan thué va cac khoan phai thu
Nha nwéc giam.

NhOm céc tai san tang:

- Tién va céc khoan twong dwong tién tang 368,0 ty dong, t» mic 1.110,6 ty déng lén
1.478,6 ty déng do mot sé don vi thanh vién cé sé dw tién cudi ndm 2014 tang.

- Céc khoan phai thu ngén han tdng 156,3 ty déng, to 5.663,1 ty dong 1én 5.819,5 ty déng
nguyén nhan chi yéu do Téng Céng ty ddy manh cong tac nghiém thu, quyét toan gia tri
khéi lwgng hoan thanh dé& ghi nhan doanh thu dan dén céac khoan phai thu khach hang tai
31/12/2014 tang manh (400,3 ty dong).

- Bét dong san dau tw ting 226,8 ty dong tor 989,7 ty déng lén 1.216,5 ty ddng nguyén nhan
cht yéu do trong ndm Coéng ty ¢ phan Phat trién thwong mai Vinaconex quyét toan céac
khoan chi phi xay dwng co ban d& dang hinh thanh bat déng san vai gia tri ting lén 218,0
ty dong.

- Céc khoan dau tw tai chinh dai han tang 135,6 ty déng, t& 3.440,5 ty déng Ién 3.579,1 ty
ddng chu yéu do trong nam Tdng Céng ty va cac don vi thanh vién tdng vén gop vao céac
don vi khac dong thoi gia tri tai san thuan cta Cong ty lién két, lién doanh trong ndm ciing
tang Ién.

Do gia tri tuyét déi cua nhom cac tai san giam Ién hon gia tri tuyét dbi nhém céc tai san tang
nén tong tai san tai thoi diém 31/12/2014 giam so voi thoi diem 1/1/2014.

Sw bién ddng vé co cAu tai san thé hién qua cac chi sb:

Chi tiéu Bon vi tinh Nam 2014 Nam 2013

Co cAu tai san

- Tai s&n ngan han/Téng tai san % 54,16 56,32

- Tai s&n dai han/Tdng tai san % 45,84 43,68

Trong ndm. Ty trong tai san ngan han trén Téng tai san gidm nhe ddng thoi ty trong tai san dai

han trén tbng tai san tang nhe.
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2. Tinh hinh ng phai tra

No phai trd ndm 2014 trén BCTC hop nhét 1a 15.549,48 ty déng gidam 279,2 ty ddng, no' ngan

han gidm 376,6 ty déng, no dai han tang 97,4 ty dong, trong d6 no ngan han chiém 66,04%

tdng no.

No ngan han gidm chad yéu & chi tiéu:

- Vay va no ngén han gidam 412,5 ty déng twong dwong mirc gidm 14,26%.

- Thué va cac khoan phai nop Nha Nwéc gidm 73,7 ty dong twong dwong mkc gidm
14,96%.

- Céc khoan phai tra, phai ndp ngén han khac giam 179,3 ty dong twong dwong muc gidm
10,28%.

Vay va ng vay dai han tang 97,4 ty déng, nguyén nhan chd yéu do chi tiéu doanh thu chwa

thwe hién tang 97,7 ty déng (trong d6, doanh thu chwa thyc hién tai Cong ty cd phan Phat trién

thwong mai Vinaconex tang 86,1 ty déng).

Nguyén nhan chinh lam gidm céac chi tiéu trén 1a do Téng Céng ty dady manh gidi phong hang

ton kho, tao dong tién thanh toan cac khoan no ctia Ngan hang, ndp thué vao Ngan séch va tra

cac khoan ng khéc.

Sw bién ddng cac chi tiéu ng’ anh hwéng téi chi tiéu kha nang thanh toan, cu thé:

Chi tiéu vé kha nang thanh toan 2014 2013 | Thay dbi
Hé s Ehanh toan ngan han: TSLD/N¢ ngan 1.20 121 0.83%
han (Lan)

Hé sb thanh toan nhanh: TSLD-Hang ton 0,79 0.7 12.9%

kho/No ngén han (Lan)

Chi tiéu hé sb kha nang thanh toan ngan han nam 2014 cGa Tbng Cong ty khdng bién déng
I&n so véi nam 2013 va déu Ién hon 1, diéu nay cho thdy Téng Coéng ty dam bao kha nang
thanh toan cac khodn no ngan han. Chi tiéu hé sb thanh toan nhanh ting chirng té kha nang
thanh khodn cla céac tai s&n ngan han tdng dan dén gidm rdi ro kha nang thanh toan cac
khodn no ngan han
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MUC TIEU KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2015
Kién tri v&i dinh hwéng lay xay I&p va dau tw kinh doanh bat ddng san lam nong cét;

Tiép tuc quyét liét thwe hién cong tac tai cau tric, thoai vén & nhiéu cong ty con hoat déng
khéng hiéu qua hoac khéng nam trong chién lwoc phat trién dé thu hdi vén va thuc hién dau tw
theo chién lwoc da vach ra.

Nhan thirc nhitng kho khan, ton tai trong ndm 2015 nén dw bao quy mé san xuét kinh doanh
(gia tri san lwong, doanh thu) ctia Cong ty Me s& khdng mé réng so véi ndm 2014, téng tai san
chi tdng nhe do trién khai cac dw an dau tw va phan diu ting trwdng chi tiéu hiéu qua, cac chi
tiéu chinh nhw sau:

v Téng doanh thu : 2.700 ty déng
v Loi nhuan trwédce thué : 350 ty déng
v Tylécdtic ; 7% (tang 16,7% so v&i nam 2014)

CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
Déi véi hoat dong xay 1dp

Tap trung moi ngudn lwc cho cdng tac nghia la Téng thau EPC; Ap dung céc
dau thau, phat huy uy tin thwong hiéu, cong nghé mai trong thiét ké nham giam
nang lwc thiét bi, kinh nghiém dé ting chi phi tryc tiép, rat ngan thoi gian thi
tinh canh tranh trong dau thau xay cong, mang lai loi ich cho nha dau tw va

dwng; Cung cb6 hé théng dau thau tw

4 7 tang kha nang canh tranh trong hoat
Tong Coéng ty téi cac don vi dé tap

- N dong xay lap.
trung dwgc stre canh tranh cao nhat. s R . i .
) - Tiép tuc day manh cbng tac quan ly dy
M¢& réng tim kiem thj trwdng, chu trong an, nang cao nang luc quan ly va didu

cac dy an dau tw xay dwng ha tang giao

R ’ Ay RS T . hanh xay 1ap cta Ban diéu hanh dy an.
thdng, cac dy an xay lap dién, nha ga,

bén cang, ha ting khu céng nghiép, khu Kién c‘]’!n.hx mo‘hlnh \qua? ly TOng Conglxty
dd thi, cac dw an c6 vén dau tw nuéc — Ban dieu hanh va Cong ty — Ban dieu
ngoai nhw ODA, ADB, WB... hanh; kiém soat tot co ché khoan trong
khoan ddi dé han ché céc rai ro tiém an

M& rong lién doanh lién két, chi trong _ . )
khi thwe hién dw an;

hop tac véi cac nha thdu nwédc ngoai dé

dAu thau cac cong trinh, dy &n lon dé - Phan dau doanh thu xay lap ~2.100 ty
vira nang cao nang lwc, vira hoc hdi dong, loi nhuan gép ~ 79,4 ty dong.
kinh nghiém.

Tiép tuc trién khai, tiép can véi cac Cha
dau tw cé nhu ciu trién khai dw an voi
danh
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2. P6i véi hoat déng dau tw, kinh doanh
bat déng san:

- Tap trung ngudn vén va nhan luc dé
trién khai cac dw an trong diém cula
Coéng ty Me lam chi dau tw va hop tac
dau tw nhw: dy an cai tao khu chung cw
ci 97- 99 Lang Ha, dy an ha tang Khu
CNC 2 Hoa Lac, dw an BOT duwdng Ha
Noi — Bac Giang, toa nha chung cw
thudéc duw an Vinata Towers,

- H6 tro Coéng ty c6 phan VIWASUPCO
trién khai dw an Nwéc Séng Pa giai
doan 2,

- Pam phan véi dbi tac Lién doanh An
Khanh dé& nhanh chéng trién khai giai
doan 2 ctia dy an nham tao dong tién
thu héi céng no thi cdng giai doan 1 cla
dy an cho Coéng ty Me va cac don vi
thanh vién.

- Tiép tuc danh gia, lap phwong an va
chuén bj th tuc dau tv cho cac dy an
tao ngudn nhuw: khu nha & thu nhap
thp 18,5 ha Bac An Khanh, dw an Pai
Ang, dy an cai tao

3. Hoat déng dau tw von

- Tiép tuc tim kiém céac co hoi thuan loi,
cac ddi tac co tiém nang dé thoai von &
cac don vi theo danh muc dwoc phé
duyét; phan d4u hoan thanh thoai vén &
13 don vj trong ndm 2015, thu vé ~745
ty déng.

- Tiép tuc kién toan va ddi méi vé chat
dbéi v&i hoat dong cta Ngudi dai dién
quan ly vén cta Téng Céng ty; Giao
nhiém vu t&i Nguwdi dai dién von chi

khu chung cw ci Thweng Binh va Thanh
Xuan Béac, 93 Lang Ha, NEDI2 (mé&
rong), Nha may x& ly nwdc sach Hoa
Lien (Ba N&ng)...

- Uu tién cha trong cdng tac tim kiém va
phét trién cac dw an méi theo hwéng hop
tac dau tw hoac mua lai doanh nghiép dw
an. Tap trung vao cac dw an BT, BOT,
BOO theo hinh thtrc PPP, cac dy an dau
tw ha tdng cap thoat nwédc va xi ly nuwéc
thai, dy an thay dién vira va nhé trén dia
ban ca nwdc va cac dw an BDS co vij tri
tiém nang.

- Thuce hién tét cong tac quan Iy bat dong
san sau dau tw, phan dau doanh thu t
kinh doanh cho thué bat déng san ~130
ty déng, loi nhuan gdp ~60 ty déng.

cac giai phap nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cla don vi

- Tiép tuc thwc hién cong tac kiém tra,
giam sat cac don vi; thwc hién cac bién
phap hd tro dbi véi cac don vi cé vén
gop cta Tdng Céng ty hoat déng kém
hiéu qua.

- Phéan d4u gié tri loi nhuan mang lai to
hoat déng dau tw vén ~ 200 ty déng.
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dao, phéi hop véi HPQT, Ban diéu
hanh don vi d& quyét liét thwe hién

. Tiép tuc déi méi bé mdy va phwong thiec quan ly, diéu hanh cho phu hop véi ndng luc

va thuec trang hoat déng cda Téng Céng ty. Tang cwong, thay déi, luan chuan can bé
chd chét (ban diéu hanh, ké todn trwéng, ngwoi dai dién quan ly vén) @ mét sé don vi,
nhéat |1a nhdng don vijyéu kém.

. Trién khai cdp nhat phé bién cdc quy dinh phap ludt méi c6 hiéu lwe trong nam 2015

nhw Luat Doanh nghiép, Luat dau tw, Luat kinh doanh bat déng sdn, Luat nha &, Luat
qudn ly vén Nha nwéc dau tw tai doanh nghiép, Luat bdo hiém xa héi...cho toan Téng
Cong ty.

. Tang cwong ché dé giam sat nham dam bdo tuan tha quy ché st dung thwong hiéu, |ay

nam 2015 Ia ndm chad déng vé truyén thong cda Vinaconex theo hwéng than thién va kip
thod.

. Tiép tuc thuc hanh tiét giam chi phi, ra soat va cét giam triét dé cac khoan chi khéng cén

thiét trong cd hé théng.

. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BDOC POI VOl Y KIEN KIEM TOAN

. Y kién cta Kiém toan déi v&i Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2014 caa Téng

Coéng ty

Cac y kién ngoai trtr;

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2014, Céng ty C6 phan Xay dwng sb 15 (Céng ty 15) - Céng ty con
ctia Tdng Coéng ty cé cac khoan phai thu khach hang da qua han thanh toan trén 1 nam véi gia
tri khoang 97,8 ty VND; ddng thdi, Cong ty c6 mét sb cong trinh c6 sd dw chi phi sén xuat kinh
doanh d& dang I&n hon gia tri hop déng con lai véi gia tri khoang 30 ty dong va mét sd cong
trinh da hoan thanh tir 1au nhwng chwa thwc hién quyét toan dwoc véi cha dau tw co gia tri
khoang 65,5 ty VND. Ching t6i khéng thu thap dwoc day du cac bang chirng kiém toan vé gia
tri c6 thé thu hoéi déi véi sé dw cac khoan phai thu khach hang va giéa tri thuan cé thé thuc hién
dwoc clia cac cong trinh néu trén, ciing nhw khéng thwe hién dwoc cac thd tuc thay thé dé
danh gia dw phong no phai thu khé doi, dw phong gidm gia hang tén kho can phai trich lap tai
ngay 31 thang 12 ndm 2014. Do d6, chung t6i khdng thé xac dinh liéu cé can thiét phai diéu
chinh céc sb liéu nay hay khong.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Céng ty Cé phan Xay dwng sb 15 chwa ghi nhan khoan thué
phai ndp, phai trd phat cham nép, tién boi thuweng, hd tro thu hoéi dat va tién quy dat bd sung
theo cac Cong van théng bao clia co quan thué véi tbng sé tién khoang 55 ty VND. Theo dé
chi tiéu “Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc” va “Phai tra, phai ndp ngan han khac” trén
Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 bi phan anh thap hon sé tién
lan lwvot khoang 40,6 ty VND va 14,4 ty VND; déng thai, chi tiéu “Gia vén hang hoéa va dich vu
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b)

cung cap” va “Chi phi khac” trén Bao cao két qua kinh doanh hop nhat nam 2014 bj phan anh
thp hon véi sé tién 1an lwot khoang 14,1 ty VND va 40,9 ty VND.

Y kién nhdn manh nquoi doc Vé:

Chung t6i lwu y dén Thuyét minh sb 31 phan Thuyét minh b&o céo tai chinh hop nhét. Tai ngay
lap béo céo tai chinh nay, Téng Cong ty va Cong ty Cé phan Xi mang Cadm Pha - Cong ty lién
két clia Téng Cong ty (Téng Cong ty s& hiru 30% vén diéu l&) dang thwc hién cac tha tuc dé
thdng nhat viéc ghi nhan khoan thu nhap tir hé tro 1ai sut sau dau tw Dy an tram nghién Xi
mang Cam Pha véi sb tién khodng 12 ty VND. Viéc ghi nhan khoan thu nhap nay sé& anh
hwéng téi gid tri cia khoadn phai thu Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha trén b&o céo tai chinh
ctia Téng Coéng ty. Trén B&o céo tai chinh riéng, Tdng Céng ty da trich 1ap dw phong dau tw tai
chinh vé&i sé tién la 3,8 ty VND theo ty | lgi ich ctia Téng Céng ty tai Cong ty C6 phan Xi mang
Cam Pha. Bao céo tai chinh hop nhat kém theo chwa bao gdm bét ky diéu chinh nao c6 thé co
lién quan dén van dé nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Céng ty Tai chinh Cé phan Vinaconex-Viettel - Cong ty lién
két ctia Téng Cong ty (goi tat 1a “VVF”) ¢ sb du tién glri tai mot cong ty tai chinh khac véi gia
tri ghi s6 1a 79 ty VND d& d&o han tlr ngay 11 thang 8 ndm 2012 nhung chua thu héi dwoc, va
sb dw trai phiéu doanh nghiép véi gia tri ghi s 1a 150 ty VND da dao han tiv ngay 19 thang 10
nadm 2012 nhuwng chwa thu héi dworc.

Theo DPiéu 24.4 - Piéu khoan chuyén tiép ctia Thong tw s6 02/2013/TT-NHNN do Ngan hang
Nha nuwéc (“NHNN”) ban hanh ngay 21 thang 01 ndm 2013 quy dinh vé viéc phan loai cac tai
san co6, mire trich, phwong phap trich 1ap dw phong rdi ro va viéc st dung dw phong dé xi ly
rdi ro trong hoat ddng cta cac td chire tin dung va chi nhanh ngan hang nwéc ngoai (“Thong tw
02”), dbi véi mot sb loai tai san phat sinh trwéc ngay hiéu lwe ctia Théng tw 02 (tic 1a ngay 01
thang 6 nam 2014), tb chrc tin dung phai bao cdo NHNN vé tinh hinh tai san, kha nang tai
chinh cta té chtre tin dung, kha nang, ké hoach trich 1ap va st dung dw phong va thuc hién
phan loai no, trich 1ap va st dung dw phong rai ro déi v&i cac tai san nay theo hwéng dan cda
NHNN déi véi tivng trwedrng hop cu thé.

VVF da glri Céng van s 126/2014/CV/VVF-KSRR&TDDL ngay 07 thang 5 nam 2014 va Céng
van sb 149/2014/CV/IVVF-KSRR&TDDL ngay 28 thang 5 nam 2014 t&i NHNN dé nghi hwéng
dan xt ly dbi v&i hai khoan cu thé néu trén. Ngay 19 thang 6 nam 2014, Co quan Thanh tra,
giam sat Ngan hang da cé Coéng van sb 457/TTGSNH tra 1&i, trong d6 d& nghi VVF khan
trwong hoan thién phuong an tai co ciu va NHNN sé& xem xét xt& ly kién nghi ctia VVF trong
tbng thé phwong an tai co cdu dén nam 2015 cia VVF. Theo hwdng dan nay ciia NHNN, VVF
da gri dw thao phwong an tai co ciu bao gébm phuwong an trich 1ap dw phong cho hai khoan
néu trén lén NHNN. Tai ngay lap b&o céo tai chinh hop nhét nay, VVF van dang trong qua trinh
hoan thién phwong an tai co cdu bao gébm phwong an trich 1ap dw phong cho hai khodn néu
trén theo yéu cau cia NHNN dé dé nghi NHNN phé duyét. Do chwa cé hwéng dan cu thé ti
NHNN nén VVF chwa tién hanh trich 1ap dw phong cho hai khoan néu trén tai ngay 31 thang 12

nam 2014.
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Theo d6, Téng Céng ty chwa ghi nhan anh hwéng cla viéc chwa trich 1ap dw phong cho hai
khodn néu trén cta VVF dén bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2014. Loi nhuan tr VVF trong nam 2014 dwoc ghi nhan theo phwong phap vén
chd s& hiru vao bao céo két qué hoat dong kinh doanh hop nhat chwa bao gébm bét ky diéu
chinh nao c6 thé co lién quan dén van dé nay.

Chung t6i lwu y dén Thuyét minh sé 33 phan Thuyét minh b&o céo tai chinh hop nhét, Théng
bao sb 65/TB-VPCP ngay 29 thang 02 nam 2012 cta Van phong Chinh phl néu “y kién két
luan cGa Tha twéng Chinh pha vé xi ly tai chinh sau thanh tra viéc ¢ phan hoa Téng Cong ty
C6 phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam” cé dé cap moét sbé van dé da dwoc néu trong
béao céo cltia Thanh tra Chinh pha. Y kién két luan vé cac van dé nay cé thé lam phat sinh céac
khodn céng no tiém tang cta Téng Céng ty. Hién tai, Téng Céng ty van dang trong qua trinh
lam viéc, gidi trinh v&i cac co quan Nha nwéc cé thdm quyén vé cac ndi dung lién quan dén y
kién két luan cta Tha twéng Chinh phu. B&o céo tai chinh hop nhat kém theo chwa bao gdm
bat ky diéu chinh nao c6 thé cé lién quan dén cac van dé néu trén.

. Giai trinh cua Téng cong ty déi vé&i cac y kién cuia Kiém toan

Ddi véi v kién ngoai trir:

Vé cac khodn céng no phai thu, chi phi d& dang tai Céng ty Vinaconex 15: Tai 31/12/2014,
Coéng ty c6 mot sd cong trinh cé sé dw chi phi sén xuét kinh doanh d& dang I&n hon gié tri hop
ddng con lai v&i gia tri khodng 30 ty déng, nguyén nhan 1a do trong qué trinh thi cdng cé gia tri
khdi lwong phat sinh, bu gia va Coéng ty chwa hoan thién tha tuc d& ky Phu luc hop ddng voi
Chua dau tw. Céac cong trinh con lai chwa quyét toan c6 sé dw chi phi sén xuét kinh doanh d&
dang trén sb sach cta Cong ty la 65,5 ty ddng. Téng Céng ty da chi dao Céng ty Vinaconex 15
ra soat khéi lwong dé dang, hoan thién hé so, bam sat va dén déc cha dau tw quyét toan cac
cong trinh dé& cé co s& ghi nhan doanh thu, chi phi hoat déng xay lap. Cong ty Vinaconex 15
cam két trong quy 2/2015 hodc cham nhéat la cudi ndm 2015 sé& hoan tat cdng tac quyét toan
v&i chl dau tw, ghi nhan doanh thu va két chuyén chi phi san xuét kinh doanh d& dang céc
cong trinh, déng thdi thu hdi cac khoan phai thu da tén dong lau ngay. Tai thdi diém phéat hanh
bao céo tai chinh ndm 2014, Céng ty Vinaconex 15 chwa thu thap dwoc day du cac bang
chirng dé danh gia kha nang cé thé thu hoi déi véi sé dw cac khoan phai thu khach hang va gia
tri thuan c6 thé thyc hién dwoc cha sbé hang tén kho trén, do d6, Téng Coéng ty khéng danh gia
duoc sd dw phong no phai thu khé ddi, dw phong gidm gia hang ton kho can phai trich lap tai
ngay 31 thang 12 nam 2014.

Vé khoan thué phai nop, tién phat cham nép tai Céng ty Vinaconex 15 véi sb tién 55 ty: Theo
b&o céo cla Ban Giam dbc Vinaconex 15, phan Ién trong sb 55 ty ndi trén 1a khoan tién s
dung d4t va phat cham ndp phat sinh tai dw an Khu biét thw va nha nghi cubi tudn Vung Hwong
do Vinaconex 15 lam chid dau tw. S tién theo thdng béao cla co quan thué 1a chwa ding véi s6
liéu tinh toan cha cta Cong ty. Vi cac s6 liéu néu trén chwa chac chan nén tai thoi diém phéat
hanh béo céo tai chinh 2014, Tdng Céng ty chwa cé co s& dé ghi nhan cac khoan thué phai
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