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nộp, tiền phạt chậm nộp…vào chi phí trên Báo cáo kết quả kinh doanh hợp nhất. Tổng công ty 

đang chỉ đạo Vinaconex 15 rà soát lại các khoản thuế, phạt chậm nộp nói trên và làm việc với 

các cơ quan chức năng để xác định và thống nhất số liệu thuế, số tiền sử dụng đất và phạt 

chậm nộp phải nộp, sau khi 2 bên thống nhất số liệu thì Vinaconex 15 sẽ ghi nhận các khoản 

tiền thuế, tiền phạt vào báo cáo tài chính.      

b) Đối với ý kiến nhấn mạnh: 

- Về khoản hỗ trợ lãi suất dự án Xi măng Cẩm Phả: Về pháp lý, trong hợp đồng hỗ trợ lãi suất 

sau đầu tư của dự án Xi măng Cẩm Phả, Tổng Công ty là người thụ hưởng ký hợp đồng hỗ trợ 

nên việc Tổng công ty ghi nhận khoản thu nhập này là phù hợp với chế độ, chuẩn mực kế toán 

đang áp dụng. 

- Về tình hình tài chính của Công ty tài chính cổ phần Vinaconex – Viettel (VVF): Tại 31/12/2014, 

Công ty Tài chính cổ phần Vinaconex Viettel có 02 khoản phải thu đã quá hạn thu hồi, tuy 

nhiên, Công ty đang chờ hướng dẫn của Ngân hàng Nhà Nước về trích lập dự phòng đối với 

khoản phải thu quá hạn này. Do vậy, Công ty kiểm toán KPMG - đơn vị kiểm toán báo cáo tài 

chính riêng của VVF đã nêu vấn đề này tại phần “Vấn đề cần nhấn mạnh” của ý kiến kiểm 

toán. Vì thế, căn cứ vào báo cáo kiểm toán năm 2014 đã được kiểm toán của VVF Tổng Công 

ty chưa có cơ sở để trích dự phòng tổn thất khoản đầu tư tài chính vào Công ty này. 

- Về Thông báo số 65/TB/VPCP: Nội dung này đã được nêu trong Báo cáo tài chính năm 2010, 

2011, 2012, 2013 và Tổng Công ty đã giải trình với Ủy Ban chứng khoán, Sở giao dịch chứng 

khoán, các cổ đông về nội dung này. 
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I. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY 

Tổng công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông 

(ĐHĐCĐ) giao về doanh thu, lợi nhuận. Mặc dù quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh sụt 

giảm so với năm 2013 nhưng hiệu quả hoạt động lại tăng, thể hiện ở chỉ tiêu nhuận sau thuế 

năm 2014 đạt 316,6 tỷ đồng, tăng 3,7% so với kế hoạch năm 2014 và tăng 4,5% so với lợi 

nhuận thực hiện năm 2013. Dự kiến Tổng công ty sẽ trả cổ tức cho các cổ đông là 6% 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

Lễ ký bàn giao Công ty CP Xi măng  

Cẩm Phả 
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Đánh giá về từng lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh: 

1. Hoạt động xây lắp 

Mặc dù thị trường xây dựng năm 2014 

có khởi sắc, VINACONEX có thế mạnh về 

thương hiệu nhưng do năng lực cạnh 

tranh chưa cao nên các đơn vị xây lắp của 

Tổng Công ty đang gặp khó khăn về 

nguồn công việc, kể cả những đơn vị 

được xây dựng làm nòng cốt. 

Công tác đấu thầu, tìm kiếm các dự án 

mới được Ban Điều hành Tổng công ty chỉ 

đạo quyết liệt và đã đạt được kết quả nhất 

định, doanh thu hoạt động xây lắp đạt 

103,4% kế hoạch năm. Công ty Mẹ trong 

năm 2014 đã ký được 11 hợp đồng xây 

lắp với tổng giá trị 2.640,35 tỷ đồng. Do 

đổi mới trong công tác quản trị, điều hành 

nên tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động xây lắp 

tiếp tục tăng khá với giai đoạn trước đây. 

2. Hoạt động đầu tư, kinh doanh bất 

động sản 

Hiện nay, phần lớn các dự án đầu tư 

bất động sản của Tổng công ty đang ở giai 

đoạn chuẩn bị đầu tư hoặc mới triển khai 

nên chưa mang lại hiệu quả ngay, do đó 

doanh thu bất động sản còn chiếm tỷ trọng 

thấp trong tổng doanh thu. Tuy vậy, công 

tác đầu tư trong năm 2014 đã có sự 

chuyển biến tích cực, Tổng công 

 ty đã hoàn thành cơ bản các thủ tục đầu 

tư để chuẩn bị triển khai các dự án như: 

dự án 97-99 Láng Hạ, Vinata Tower, dự 

án khu đô thị nhà ở xã hội 18,5 ha Bắc An 

Khánh, dự án Khu CNC 2 Hòa Lạc, dự án 

Nước Sông Đà giai đoạn 2…Đặc biệt, 

Tổng công ty đã quyết liệt chỉ đạo Công ty 

NEDI 2 hoàn thành đầu tư Dự án Nhà 

máy Thủy điện Ngòi Phát và chính thức 

phát điện thương mại từ 1/1/2015 

3. Hoạt động đầu tư vốn: 

Năm 2014, Tổng công ty thu cổ tức 

của các đơn vị có góp vốn đạt 107,2 tỷ 

đồng, tăng 19,6% so với kế hoạch. Công 

tác thoái vốn được tích cực triển khai 

song kết quả thu được chưa đáp ứng yêu 

cầu do khó khăn từ thị trường vốn 

4. Về lĩnh vực tài chính:  

Tình hình tài chính của Tổng công ty 

được cân đối, ổn định. Tuy nhiên năng lực 

tài chính của Công ty mẹ vẫn chưa thực 

sự đủ mạnh do phần lớn nguồn vốn đang 

nằm tại các đơn vị thành viên và chưa 

phát huy được hiệu quả như kỳ vọng, 

công tác thoái vốn tại các đơn vị để thu 

hồi vốn chưa đạt được theo kế hoạch đề 

ra. Tổng công ty thiếu nguồn vốn để triển 

khai các dự án đầu tư lớn nếu có cơ hội. 
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II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH VÀ CÁC CÁN BỘ QUẢN LÝ 

KHÁC  

1. Về công tác nhân sự Ban điều hành  

- Trong năm 2014, HĐQT tiếp tục triển 

khai việc kiện toàn Ban Tổng giám đốc 

Tổng công ty, bổ nhiệm mới 02 Phó 

Tổng giám đốc (ông Đỗ Trọng Quỳnh và 

ông Thân Thế Hà), thôi giao nhiệm vụ 

PTGĐ đối với ông Đinh Việt Tùng (do 

nhận nhiệm vụ tại SCIC) và giải quyết 

thủ tục hưu trí đối với PTGĐ Vương 

Công San. Ban Tổng giám đốc Tổng 

công ty đã được củng cố, đảm bảo đủ 

 năng lực, trình độ chuyên môn để thực 

hiện công tác điều hành hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Tổng công ty. Sau 

khi được kiện toàn nhân sự, Tổng giám 

đốc đã ban hành quyết định phân giao 

nhiệm vụ công tác cụ thể cho từng thành 

viên trong Ban điều hành phụ trách các 

lĩnh vực hoạt động của Tổng công ty 

2. Về công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Tổng công ty 

- Ban Tổng giám đốc đã điều hành hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Tổng công 

ty tuân thủ nghiêm túc các quy định pháp 

luật hiện hành, phù hợp với nội dung 

đăng ký kinh doanh của Tổng công ty. 

Các thành viên trong Ban Tổng giám đốc 

luôn thể hiện trình độ chuyên môn, tinh 

thần trách nhiệm, bản lĩnh lãnh đạo, thực 

hiện tốt các nhiệm vụ được phân công, 

tuân thủ và triển khai đầy đủ, kịp thời các 

nghị quyết, quyết định của HĐQT.  

- Tổng giám đốc thực hiện chế độ họp 

giao ban định kỳ hàng tuần với các Phó 

Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, Giám 

đốc, Phó Giám đốc các Ban nghiệp vụ, 

đồng thời tổ chức họp chuyên đề theo 

từng công việc, dự án hoặc nhóm công 

việc có liên quan để chỉ đạo sát sao và 

xử lý kịp thời các vấn đề phát sinh. Ngoài 

ra, Ban Tổng giám đốc đã rất quyết liệt 

 Nội Bài…được khánh thành và đưa vào 

sử dụng đã góp phần nâng cao uy tín, 

năng lực của Tổng công ty trong lĩnh vực 

xây lắp. 

- Trong hoạt động kinh doanh bất động 

sản, Ban điều hành đã tích cực triển khai 

việc tìm kiếm, hợp tác với các đối tác để 

tìm kiếm, phát triển các dự án bất động 

sản mới; hoàn thành cơ bản thủ tục đầu 

tư các dự án như nước sông Đà giai 

đoạn 2, chung cư 97 – 99 Láng Hạ, 

VINATA Towers. Bên cạnh việc tìm kiếm, 

phát triển các dự án mới của Công ty mẹ, 

Ban Tổng giám đốc đã rất quyết liệt chỉ 

đạo, phối hợp với người đại diện vốn tại 

các Công ty thành viên để chỉ đạo các 

Công ty khẩn trương hoàn thành các dự 

án dở dang để đảm bảo lợi nhuận và an 

toàn vốn, đồng thời triển khai các dự án 

bất động sản mới như CT4 (Công ty 
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trong việc tiếp tục thực hiện các giải 

pháp tiết giảm chi phí, sắp xếp lại tổ 

chức bộ máy, tinh giảm nhân lực. Căn cứ 

yêu cầu sản xuất kinh doanh của Tổng 

công ty, Ban Tổng giám đốc đã chủ động 

đề xuất HĐQT các giải pháp cần thiết về 

tài chính, nhân sự, tái cấu trúc vốn đầu 

tư, huy động nguồn lực từ các đơn vị 

thành viên.  

- Trong hoạt động xây lắp: Ban Tổng giám 

đốc đặc biệt chú trọng, chỉ đạo quyết liệt 

công tác đấu thầu, tìm kiếm các dự án 

mới để đảm bảo doanh thu lợi nhuận 

trong năm cũng như tạo nguồn việc cho 

năm kế tiếp. Tổng giám đốc đã quyết liệt 

thực hiện việc giao chỉ tiêu về doanh 

thu/lợi nhuận, phân giao nhiệm vụ phụ 

trách các dự án cụ thể tới từng thành 

viên trong Ban Tổng giám đốc; thường 

xuyên chỉ đạo, kiểm soát sát sao tiến độ, 

chất lượng thi công công trình. Năng lực 

quản lý, điều hành các dự án đối với các 

BQL, BĐH dự án và các đơn vị thành 

viên được nâng cao, việc triển khai quy 

trình quản lý các dự án xây lắp trực tiếp 

từ Tổng Công ty đến Công ty và các Đội 

thi công đã đem lại hiệu quả rõ rệt. Năm 

2014, một số công trình giao thông trọng 

điểm của cả nước có sự tham gia của 

Tổng công ty như cao tốc Nội Bài – Lào 

Cai, cầu Nhật Tân, Nhà ga quốc tế T2  

VIMECO), Kim Văn Kim Lũ (Công ty 

VINACONEX 2)….Đặc biệt, việc hoàn 

thành đầu tư và phát điện thương mại dự 

án thủy điện Ngòi Phát là nỗ lực, quyết 

tâm lớn của Ban điều hành Tổng công ty 

và Công ty NEDI 2 trong việc đảm bảo 

hiệu quả nguồn vốn đầu tư của Tổng 

công ty. 

- Trong lĩnh vực tái cấu trúc, việc thoái vốn 

tại các đơn vị thành viên còn gặp nhiều 

khó khăn do thị trường chứng khoán 

chưa có nhiều khởi sắc. Trong năm 2014 

Tổng công ty đã thoái vốn tại 6 đơn vị và 

đầu tư thêm vốn vào 03 đơn vị. Hoạt 

động tài chính được triển khai có hiệu 

quả cao, công tác thu hồi công nợ tiếp 

tục được đẩy mạnh. Các hoạt động kinh 

doanh khác (giáo dục, dịch vụ) tiếp tục ổn 

định và có hiệu quả. 

- Ngoài ra, Ban Tổng giám đốc đã tiếp tục 

phối hợp tốt với tổ chức đảng, đoàn thể 

của Tổng công ty trong việc tổ chức các 

đợt thi đua sản xuất kinh doanh, các hoạt 

động phong trào văn hóa văn nghệ, thể 

dục thể thao,củng cố sự đồng thuận 

trong hoạt động của Tổng công ty. Ban 

điều hành đã có các chính sách khen 

thưởng, phúc lợi thích hợp để kịp thời 

động viên, khuyến khích, các cán bộ 

nhân viên có thành tích tốt trong hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 
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III. KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2015 

Trên cơ sở đánh giá những việc đã làm 

được và chưa làm được trong thời gian 

qua và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 

2015 do Ban điều hành đề xuất, HĐQT xác 

định một số nhiệm vụ và giải pháp trọng 

tâm cần thực hiện trong năm 2015 như 

sau: 

- Tập trung chỉ đạo và giám sát Ban điều 

hành triển khai kế hoạch SXKD năm 2015 

được ĐHĐCĐ phê duyệt, trọng tâm là 

hoàn thành chỉ tiêu lợi nhuận và cổ tức. 

- Tiếp tục tập trung chỉ đạo Ban điều hành 

thực hiện các giải pháp nhằm nâng cao 

năng lực cạnh tranh, tìm kiếm, mở rộng 

và tạo thêm lợi nhuận từ các dự án thuộc 

hai lĩnh vực kinh doanh chính của Tổng 

công ty, cụ thể:  

 

Đối với hoạt động xây lắp: 

- Tập trung nguồn lực cho công tác đấu 

thầu, phát huy thương hiệu, năng lực thiết 

bị, kinh nghiệm để tăng cường năng lực 

cạnh tranh; Củng cố hệ thống đấu thầu từ 

Tổng Công ty tới các đơn vị thành viên. 

- Tiếp tục đẩy mạnh việc hoàn thiện mô 

hình quản lý Tổng công ty – Ban điều 

hành và Công ty – Ban điều hành, nâng 

cao năng lực quản lý dự án để tăng tỷ lệ 

lợi nhuận trong lĩnh vực xây lắp 

- Tiếp tục trú trọng tìm kiếm, tham gia các 

dự án đầu tư xây dựng hạ tầng giao 

thông, khu đô thị, khu công nghiệp...các 

dự án có vốn đầu tư nước ngoài như 

ADB, ODA, WB.. 

 

 

 - Rà soát, đánh giá lại cơ cấu tổ chức bộ 

máy và nhân sự của Công ty mẹ để cơ 

cấu, sắp xếp lại theo hướng tinh gọn và 

hiệu quả hơn. Tiếp tục đổi mới bộ máy và 

phương thức quản lý, điều hành cho phù 

hợp với năng lực và thực trạng hoạt động 

của Tổng Công ty. Tiếp tục sắp xếp, kiện 

toàn, đào tạo, bồi dưỡng, phát triển 

nguồn nhân lực Tổng công ty để theo kịp 

yêu cầu hoạt động của Tổng công ty. 

- Đánh giá kết quả tái cấu trúc giai đoạn 1, 

trên cơ sở đó xây dựng chiến lược phát 

triển VINAONEX bao gồm Công ty mẹ và 

các đơn vị nòng cốt trong giai đoạn tiếp 

theo. 

- Quyết liệt triển khai thực hiện kế hoạch tái 

cấu trúc vốn năm 2015, bao gồm kế 

hoạch nâng cao tỷ trọng sở hữu vốn tại 

các Công ty nòng cốt thuộc các lĩnh vực 

cốt lõi của Tổng công ty (xây dựng, bất 

động sản) và đẩy mạnh thực hiện thoái 

vốn tại các Công ty không thuộc diện 

nòng cốt, kinh doanh kém hiệu quả nhằm 

nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của Tổng 

công ty; hoàn thành việc thoái vốn tại 

VVF, VINACONEX 15, VINACONEX 5, 

VINACONEX 3. 

- Tăng cường kiểm soát các đơn vị thành 

viên, đặc biệt là các đơn vị yếu kém, có 

giải pháp xử lý dứt điểm, không để xảy ra 

tình trạng ảnh hưởng đến kết quả kinh 

doanh của Tổng công ty do các đơn vị 

này phát sinh lỗ lớn 

- Tiếp tục thực hiện các giải pháp ổn định 

và nâng cao năng lực tài chính của Tổng 

công ty: chỉ đạo Ban điều hành thực hiện 

tốt việc kiểm soát dòng tiền, làm tốt công 

tác quản lý và thu hồi công nợ; tiếp tục rà 



Tổng công ty cổ phần xuất nhập khẩu và xây dựng Việt Nam BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2014 

 

   www.vinaconex.com.vn 36 

 

Đối với hoạt động đầu tư: 

 Khẩn trương hoàn thiện thủ tục để triển 

khai các dự án bất động sản trọng 

điểm của Tổng công ty làm chủ đầu 

tư/hợp tác đầu tư (dự án cải tạo khu 

chung cư cũ 97- 99 Láng Hạ, dự án hạ 

tầng Khu CNC 2 Hoà Lạc, dự án 

Vinata Towers…), đẩy nhanh hoàn 

thành thủ tục đầu tư các dự án mới để 

tạo nguồn cho tương lai như: khu nhà 

ở thu nhập thấp 18,5 ha Bắc An 

Khánh, dự án Đại Áng, dự án cải tạo 

khu chung cư cũ Thượng Đình và 

Thanh Xuân Bắc, dự án cải tạo khu 

chung cư cũ 93 Láng Hạ… 

 Tìm kiếm và phát triển các dự án mới 

theo hướng hợp tác đầu tư hoặc mua 

lại doanh nghiệp dự án;  

 Hỗ trợ VIWASUPCO thực hiện dự án 

nước sông Đà giai đoạn 2 

 Quyết liệt làm việc với đối tác tại dự án 

An Khánh nhằm hoàn thiện các thủ tục 

pháp lý để sớm triển khai giai đoạn 2 

của Dự án. 

soát các khoản cho vay, bảo lãnh để có 

biện pháp thu hồi, hạn chế rủi ro; thực 

hiện các giải pháp tiết giảm chi phí 

- Tiếp tục kiện toàn và đổi mới về chất đối 

với hoạt động của Người đại diện quản lý 

vốn của Tổng Công ty; Tăng cường công 

tác quản lý, giám sát vốn đầu tư của Tổng 

công ty tại các Công ty thành viên thông 

qua vai trò Người đại diện vốn tham gia 

HĐQT và BKS;  

- Tăng cường chế độ giám sát nhằm đảm 

bảo tuân thủ quy chế sử dụng thương 

hiệu VINACONEX. 

- Chuẩn bị đánh giá, tổng kết hoạt động 

của HĐQT và Ban điều hành nhiệm kỳ 

2012 – 2016 và đề xuất phương hướng 

nhiệm vụ cho nhiệm kỳ mới. 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 
 

 

Khu đô thị Trung Hòa – Nhân 

Chính 

Dự án Tây Mỗ - Đại Mỗ 
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I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

1. Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) Ông Nguyễn Thành 

Phương 

Kỹ sư xây dựng, Thạc sỹ QTKD 

Ông Phương hiện đang là Bí thư 

Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng quản 

trị Tổng công ty. Với 38 năm kinh 

nghiệm trong lĩnh vực quản lý 

xây dựng, ông Phương hiện còn 

giữ chức Phó chủ tịch Hiệp hội 

nhà thầu xây dựng Việt Nam. 

 

2) Ông Vũ Quý Hà 

Kỹ sư điện, Thạc sỹ QTKD 

Ông Hà hiện là thành viên HĐQT 

kiêm Tổng giám đốc Tổng công ty. 

Với 32 năm kinh nghiệm trong lĩnh 

vực xây dựng, ông Hà có nhiều kinh 

nghiệm trong việc đấu thầu các dự 

án có nguồn vốn trong và ngoài 

nước. 

 

3) Ông Hoàng Nguyên Học 

Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh 

Ông Học đảm nhiệm vị trí thành 

viên HĐQT từ tháng 6 năm 2008. 

Từng đảm nhiệm cương vị Cục 

trưởng cục Tài chính doanh 

nghiệp thuộc Bộ Tài chính, hiện 

ông Học đang là ủy viên HĐTV, 

Phó Tổng giám đốc SCIC. 

 

4) Ông Đinh Việt Tùng 

Thạc sỹ kinh tế 

Ông Tùng là thành viên HĐQT 
VINACONEX từ tháng 12 năm 2011 
và kiêm nhiệm chức vụ Phó Tổng 
giám đốc phụ trách tài chính của 
VINACONEX từ tháng 3/2012. Ông 
Tùng là chuyên gia tài chính với 
nhiều năm kinh nghiệm làm việc tại 
Tổng cục Quản lý vốn và tài chính 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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nhà nước tại doanh nghiệp, Cục Tài 
chính doanh nghiệp (Bộ Tài chính) 
và Tổng công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn Nhà nước - SCIC. 

 

5) Ông Lê Đăng Dũng 

 

Ông Dũng là thành viên HĐQT 
VINACONEX từ tháng 4 năm 
2014. Ông Dũng hiện là Phó 
Tổng giám đốc Tập đoàn Viễn 
thông Quân đội (VIETTEL). 

 

6) Ông Đoàn Châu Phong 

Kỹ sư xây dựng, Thạc sỹ QTKD 

Ông Phong hiện là Phó Bí thư Đảng 
Ủy – thành viên HĐQT Tổng công ty. 
Với 31 năm kinh nghiệm, ông Phong 
đã nhiều năm công tác trong lĩnh vực 
đầu tư, quản lý dự án . 

 

7) Ông Nguyễn Mạnh Hùng 

Thạc sỹ QTKD, Thạc sỹ điện tử 

viễn thông 

Ông Hùng là thành viên HĐQT 

VINACONEX từ tháng 4 năm 

2009. Ngoài ra, ông Hùng hiện 

đang giữ chức Tổng giám đốc 

Tập đoàn Viễn Thông Quân đội 

(VIETTEL). 

 

8) Ông Nguyễn Đình Thiết 

Cử nhân kinh tế tài chính  

Ông Thiết tham gia HĐQT từ tháng 5 

năm 2013. Ông là thành viên HĐQT 

chuyên trách phụ trách lĩnh vực xử lí 

nợ và tái cấu trúc vốn của Tổng công 

ty tại các đơn vị thành viên . 

 

9) Ông Nguyễn Thiều Quang 

Kiến trúc sư, kỹ sư mỏ 

Ông Quang tham gia HĐQT 
VINACONEX từ tháng 6 năm 
2008. Ngoài ra ông Quang còn là 
Phó chủ tịch HĐQT Ngân hàng 
Techcombank, Chủ tịch HĐQT 
Công ty cổ phần Đa My, Công ty 
Cổ phần Thương mại La Giang, 
Thành viên HĐQT Công ty cổ 
phần Hàng tiêu dùng Masan v.v. 
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Tỷ lệ sở hữu cổ phần của các thành viên Hội đồng quản trị 

STT Họ và tên Chức vụ 
Tỷ lệ sở hữu 

cổ phần 

Số lượng 

chức danh 

thành viên 

HĐQT tại 

các công ty 

khác 

1.  Nguyễn Thành Phương Chủ tịch HĐQT 0,06% 02 

2.  Vũ Quý Hà Thành viên HĐQT, TGĐ 0,04% 05 

3.  Đoàn Châu Phong Thành viên HĐQT  02 

4.  Nguyễn Đình Thiết Thành viên HĐQT  04 

5.  Hoàng Nguyên Học Thành viên HĐQT  02 

6.  Đinh Việt Tùng Thành viên HĐQT  01 

7.  Nguyễn Mạnh Hùng Thành viên HĐQT  05 

8.  Lê Đăng Dũng Thành viên HĐQT  04 

9.  Nguyễn Thiều Quang Thành viên HĐQT  07 

 

2. Các tiểu Ban thuộc Hội đồng quản trị  

1) Tiểu ban Chiến lược: 

 Ông Nguyễn Thành Phương – Chủ tịch HĐQT – Trưởng tiểu ban 

 Ông Vũ Quý Hà – thành viên HĐQT, Tổng giám đốc – thành viên 

 Ông Đinh Việt Tùng – thành viên HĐQT – thành viên 

 Ông Đỗ Trọng Quỳnh – Phó Tổng giám đốc – thành viên 

 Bà Nghiêm Phương Nhi – đại diện cổ đông Viettel – thành viên 

2) Tiểu ban Tái cấu trúc: 

 Ông Nguyễn Đình Thiết – thành viên HĐQT – Trưởng tiểu ban 

 Ông Hoàng Nguyên Học – thành viên HĐQT  
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 Ông Nguyễn Quốc Hòa – Kế toán trưởng – thành viên 

 Ông Nguyễn Tuấn Cường – Giám đốc Ban phát triển nhân lực – thành viên 

3) Tiểu ban Đầu tư: 

 Ông Vũ Quý Hà – thành viên HĐQT, TGĐ – Phó Trưởng tiểu ban 

 Ông Đoàn Châu Phong – thành viên HĐQT - thành viên 

 Ông Nguyễn Hữu Ngọc – Phó Giám đốc Ban Tài chính kế hoạch – thành viên 

 Ông Phạm Phú Trường – Thành viên Ban Kiểm soát – thành viên 

4) Tiểu ban nhân sự đãi ngộ: 

 Ông Nguyễn Thiều Quang – thành viên HĐQT, Trưởng Tiểu ban 

 Ông Nguyễn Mạnh Hùng  – thành viên HĐQT, Phó Trưởng Tiểu ban 

 Ông Nguyễn Tuấn Cường – Giám đốc Ban phát triển nhân lực – Phó Trưởng tiểu ban 

 Bà Nguyễn Thị Thúy Hồng – Phó Giám đốc Ban Tài chính kế hoach – thành viên 

 Ông Vũ Văn Sơn – chuyên viên Ban phát triển nhân lực – thành viên 

 Ông Nguyễn Quốc Huy – Trưởng tiểu ban thư ký tổng hợp – thành viên 

 

 

5) Tiểu ban kiểm soát nội bộ: 

 Ông Đinh Việt Tùng – thành viên HĐQT – Trưởng Tiểu ban 

 Bà Kiều Bích Hoa – thành viên Ban kiểm soát – thành viên 

 

3. Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Các Nghị quyết được Hội đồng quản trị ban hành trong năm 2014  như sau 

TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

1  01/2014/NQ-HĐQT 9/1/2014  HĐQT đánh giá hoạt động của Công ty liên doanh An 

Khánh chưa đạt hiệu quả chủ yếu do công tác điều 

hành yếu kém, nhận diện một số vấn đề tồn tại nổi 

cộm ảnh hưởng đến hoạt động SXKD của An Khánh 

JVC. 

 HĐQT yêu cầu BĐH và người đại diện vốn thực hiện 

một số giải pháp nhằm xử lí các tồn tại như: Thông 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

báo cho POSCO E&C về quan điểm, đánh giá của 

Vinaconex về tình hình tổ chức hoạt động của An 

Khánh JVC; yêu cầu An Khánh JVC đẩy mạnh công 

tác hoàn thiện, bàn giao sản phẩm giai đoạn 1 cho 

khách hàng, rà soát, hoàn thiện hồ sơ Dự án, đề nghị 

đối tác đàm phán, sửa đổi bổ sung HĐLD, Điều lệ… 

2  02/2014/NQ-HĐQT 9/1/2014  Thống nhất chủ trương tái cấu trúc vốn của Tổng 

công ty tại Vinaconex ITC. 

3  03/2014/NQ-HĐQT 14/1/2014  Thống nhất chủ trương tái cấu trúc vốn của TCT tại 

Công ty Tài chính cổ phần Vinaconex Viettel. 

4  04/2014/NQ-HĐQT 20/2/2014  Về Báo cáo kết quả SXKD năm 2013 và dự kiến kế 

hoạch SXKD năm 2014: HĐQT ghi nhận nỗ lực của 

BĐH, tuy nhiên đề nghị BĐH rút kinh nghiệm đối với 

một số nội dung chưa đạt được; đề nghị BĐH phối 

hợp với Công ty kiểm toán hoàn thành BCTC kiểm 

toán năm 2013; đề nghị BĐH rà soát, hoàn thiện kế 

hoạch SXKD, đảm bảo bám sát tình hình thực tế 

TCT; đề nghị BĐH thực hiện nhóm các giải pháp: tập 

trung củng cố, nâng cao hiệu quả và kiểm soát hoạt 

động của các đơn vị thành viên, nghiên cứu xây dựng 

hạn mức tỷ lệ lợi nhuận/doanh thu đối với từng nhóm 

dự án trong lĩnh vực xây lắp, xây dựng kế hoạch dòng 

tiền năm 2014 trong đó tính toán kỹ phương án đầu 

tư vốn vào các công ty nòng cốt, thực hiện các giải 

pháp quyết liệt để tái cấu trúc An Khánh JVC. 

 Phê duyệt phương án TCT mua phần vốn phát hành 

tăng thêm theo tỷ lệ sở hữu cổ phần hiện nay của 

TCT tại Nedi 2, yêu cầu người đại diện vốn của TCT 

tại Nedi 2 chỉ đạo, phối hợp với Ban điều hành Nedi 2 

trong việc thu xếp nguồn vốn vay theo tỷ lẹ đã được 

HĐQT thỏa thuận chủ trương, đảm bảo đủ nguồn vốn 

thực hiện dự án. 

 Đề nghị BĐH phân tích chi tiết, báo cáo bổ sung một 

số nội dung liên quan tới Dự án đầu tư xây dựng khu 

tập thể cũ 97-99 Láng Hạ. 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

 Thống nhất thành lập bộ phận Trợ lý Ban kiểm soát. 

5  05/2014/NQ-HĐQT 14/4/2014  Thông qua một số nội dung và các tài liệu Đại hội cổ 

đông 2014 của Tổng công ty. 

6  06/2014/NQ-HĐQT 14/4/2014  Chấp thuận để ông Hoàng Anh Xuân – nguyên TGĐ 

Tập đoàn Viễn thông quân đội Viettel  từ nhiệm thành 

viên HĐQT (nhiệm kỳ 2012-2016) theo nội dung Đơn 

xin từ nhiệm thành viên HĐQT của ông Hoàng Anh 

Xuân. 

 Bổ nhiệm ông Lê Đăng Dũng – Phó Tổng giám đốc 

Tập đoàn Viễn thông Quân đội thay thế ông Hoàng 

Anh Xuân làm thành viên HĐQT Tổng công ty CP 

Vinaconex, kề từ ngày 14/4/2014. 

7  08/2014/NQ-HĐQT 20/5/2014  Thông qua Báo cáo về kết quả tổ chức ĐHCĐ của 

Tổng công ty và các đơn vị thành viên,  Báo cáo của 

Ban điều hành về kết quả sản xuất kinh doanh quý I, 

Báo cáo của Ban xử lí nợ về tình hình thu hồi công 

nợ đến ngày 14/5/2014. 

 Về việc thực hiện tái cấu trúc tại một số đơn vị thành 

viên: Yêu cầu khẩn trương tái cấu trúc tại các đơn vị 

thành viên gắn liến với xử lí công nợ và giải quyết các 

nghĩa vụ khác, yêu cầu Ban điều hành tập trung hoàn 

thành dứt điểm thoái vốn tại một số đơn vị thành viên; 

giao Ban điều hành rà soát, đánh giá tổng thể Kế 

hoạch tái cấu trúc 2012-2016. 

 Về các dự án trọng điểm: Yêu cầu BĐH báo cáo định 

kỳ tình hình dự án 97-99 Láng Hạ, chỉ đạo người đại 

diện vốn tại Nedi 2 xây dựng tiến độ tổng thể và tiến 

độ chi tiết từng hạng mục công việc còn lại từ nay tới 

khi phát điện thương mại để Công ty triển khai thực 

hiện và TCT có biện pháp chỉ đạo; báo cáo tổng thể 

quá trình triển khai Dự án ĐTXD và mở rộng đường 

Láng Hòa Lạc; yêu cầu Ban điều hành, người đại diện 

vốn tại Công ty liên doanh An Khánh hoàn thành dứt 

điểm giai đoạn 1, chưa triển khai giai đoạn 2 nếu 

vướng mắc giai đoạn 1 chưa giải quyết được. 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

 Phê duyệt phương án điều chỉnh kế hoạch trả nợ vay 

đầu tư của Công ty CP Xi măng Yên Bình. 

8  09/2014/NQ-HĐQT 20/8/2014  HĐQT thông qua Báo cáo của Ban điều hành về kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh 7 tháng đầu năm 

của TCT. 

 Đề nghị TGĐ chỉ đạo rà soát, đánh giá tổng thể về 

tình hình công nợ phải thu phải trả của TCT. 

 Về việc thực hiện tái cấu trúc: Phê duyệt kế hoạch tái 

cấu trúc năm 2014. Tiếp tục tìm kiếm đối tác thoái vốn 

tại Vinaconex ITC theo phương án đã được duyệt. 

Giao TGĐ phối hợp với Ban lãnh đạo Vinaconex 4 

xây dựng phương án giải thể Công ty theo quy định 

của pháp luật. 

 Về việc thực hiện hợp đồng bán cổ phần tại Công ty 

CP Đá trắng Yên Bình: Giao TGĐ xem xét nghiên cứu 

phương án TCT nhận cổ phiếu XMYB để bù trừ công 

nợ mua cổ phần Công ty đá trắng Yên Bình mà 

XMYB còn phải trả TCT. 

 Về việc kiện toàn nhân sự Ban TGĐ: Phê duyệt bổ 

nhiệm chức vụ PTGĐ đối với ông Đỗ Trọng Quỳnh – 

Chủ tịch HĐQT Vinaconex 2 và ông Thân Thế Hà – 

Chủ tịch HĐQT Vinaconex MEC. Đề nghị TGĐ có tờ 

trình riêng báo cáo HĐQT phê duyệt điều chỉnh cơ 

cấu số lượng PTGĐ. 

 Về việc phê duyệt quyết toán Dự án N05: Giao BĐH 

lựa chọn, thuê đơn vị kiểm toán toàn bộ dự án và 

chấp thuận để TGĐ thanh toán cho các nhà thầu. 

 Về việc TCT thực hiện nghĩa vụ trả nợ thay cho 

Vinaconex Sài Gòn, HĐQT yêu cầu thực hiện theo 

đúng nội dung hợp đồng đã ký. 

9  10/2014/NQ-HĐQT 9/10/2014  Thống nhất chủ trương triển khai trình ĐHĐCĐ xem 

xét phê duyệt điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2014 của Công ty mẹ bằng hình thức văn 

bản. 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

10  11/2014/NQ-HĐQT 9/10/2014  Về dự án đường Láng Hoà Lạc: HĐQT ghi nhận nội 

dung Báo cáo về tình hình triển khai Dự án và giao 

TGĐ đề xuất để Chủ tịch HĐQT ký Quyết định thành 

lập Ban chỉ đạo xử lý các vấn đề liên quan tới Dự án. 

 Về dự án Splendora và tình hình hoạt động của Công 

ty An Khánh JVC: HĐQT ghi nhận nội dung Báo cáo 

về tình hình hoạt động của Dự án và yêu cầu An 

Khánh JVC triển khai các thủ tục để hoàn thành phê 

duyệt quy hoạch điều chỉnh của Dự án; đồng ý chủ 

trương thực hiện bù trừ công nợ. HĐQT đề nghị BĐH 

khẩn trương kiện toàn nhân sự của Vinaconex tham 

gia Ban Tổng giám đốc An Khánh JVC, báo cáo đánh 

giá tổng thể hiệu quả giai đoạn 1 Dự án Splendora và 

tích cực thu hồi công nợ tại An Khánh JVC. 

 Về Dự án nước sông Đà giai đoạn 2: HĐQT thống 

nhất ưu tiên triển khai theo Phương án 1 v/v triển khai 

giai đoạn 2 của Dự án. 

 HĐQT ghi nhân nội dung Báo cáo về tình hình công 

nợ 8 tháng đầu năm 2014 của TCT. 

 Phê duyệt quỹ lương năm 2014 của Công ty mẹ. 

 Về dự án TTTM Chợ Mơ: HĐQT đề nghị BĐH xử lý 

dứt điểm tranh chấp Hợp đồng chuyển nhượng, khẩn 

trương làm việc với cơ quan nhà nước có thẩm quyền 

xin được chấp thuận cho việc sử dụng sàn văn phòng 

đối trừ nợ; Yêu cầu BĐH tính toán hiệu quả dự án, 

các phương án thu hồi vốn báo cáo HĐQT. 

11  12/2014/NQ-HĐQT 24/12/2014  Thông qua báo cáo của Tổng giám đốc về dự kiến kết 

quả sản xuất kinh doanh năm 2014 và các chỉ tiêu Kế 

hoạch chính năm 2015 của Tổng công ty (Công ty 

mẹ). 

 Đề nghị Ban điều hành xây dựng kế hoạch tái cấu 

trúc vốn năm 2015 với tinh thần thực hiện công tác tái 

cấu trúc là nhiệm vụ trong tâm của năm 2015 nhằm 

thực hiện thành công Kế hoạch tái cấu trúc giai đoạn 

2012-2016. 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

 Phê duyệt ký hợp đồng thế chấp tài sản là toàn bộ 

dây truyền máy móc thiết bị nhập khẩu của Dự án xi 

măng Yên Bình. 

 Phê duyệt cấp văn bản cam kết bảo lãnh do Tổng 

công ty Vinaconex phát hành cho Công ty BOT để 

đáp ứng yêu cầu của các Ngân hàng tài trợ cho dự 

án đầu. 

 Phê duyệt việc thành lập Tiểu ban chiến lược trực 

thuộc Hội đồng quản trị 

12  07/2014/QĐ-HĐQT 15/1/2014 Cử người đại diện vốn tại Công ty CP Vận tải Vinaconex 

13  13/2014/QĐ-HĐQT 17/1/2014 Quyết định phê duyệt tạm trích quỹ khen thưởng 

14  30/2014/QĐ-HĐQT 19/2/2014 Quyết định phê duyệt đầu tư dự án đầu tư xây dựng 

công trình cải tạo, nâng cấp QL1 đoạn Hà Nội – Bắc 

Giang theo hình thức BOT 

15  40/2014/QĐ-HĐQT 28/2/2014 Quyết định phê duyệt các thông tin cập nhật trong Đề án 

tái cơ cấu để tham gia chương trình “Cải cách DNNN và 

hỗ trợ quản trị công ty” của ADB 

16  48A/2014/QĐ-HĐQT 7/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP 

Vinaconex 25 

17  49/2014/QĐ-HĐQT 7/3/2014 Quyết định phê duyệt cho Nedi 2 vay vốn ngắn hạn và 

tăng vốn điều lệ  

18  49A/2014/QĐ-HĐQT 7/3/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn tại 

Vinaconex Đà Nẵng 

19  51A, 52A/2014/QĐ-

HĐQT 

11/3/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn tại Công ty 

CP Đầu tư xây dựng và phát triển năng lượng 

Vinaconex, Vinaconex 27 

20  54/2014/QĐ-HĐQT 12/3/2014 Quyết định phê duyệt tái cấu trúc phần vốn của Tổng 

công ty tại Công ty CP VINACONEX REAL 

21  54A/2014/QĐ-HĐQT 12/3/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn tại Công ty 

CP Vinaconex Dung Quất 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

22  55A/2014/QĐ-HĐQT 12/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Vinaconex Sài Gòn 

23  59/2014/QĐ-HĐQT 13/3/2014 Quyết định phê duyệt kế hoạch tổ chức ĐHCĐ thường 

niên năm 2014 của Tổng công ty 

24  62A/2014/QĐ-HĐQT 20/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP Xây 

dựng số 9 

25  63A/2014/QĐ-HĐQT 21/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP Xây 

dựng số 17 

26  64A, 65A/2014/QĐ-

HĐQT 

24/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP 

Vinaconsult, Vinaconex 3 

27  66A, 67A, 68A, 

69A/2014/QĐ-HĐQT 

27/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP 

Vinaconex 1, Vinaconex 2, Công ty CP Nedi 2, Công ty 

CP Vinasinco 

28  72/2014/QĐ-HĐQT 28/3/2014 Quyết định phê duyệt phương án hợp tác đầu tư xây 

dựng lại khu tập thể cũ 97-99 Láng Hạ 

29  73/2014/QĐ-HĐQT 28/3/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn tại Công ty 

BOT Bắc Giang 

30  73A,74A/2014/QĐ-

HĐQT 

28/3/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Vinaconex 7, 

Vinaconex ITC 

31  85/2014/QĐ-HĐQT 11/4/2014 Quyết định phê duyệt chuyển nhượng phần vốn của 

Acuatico tại Viwasupco và Viwaco 

32  86A/2014/QĐ-HĐQT 11/4/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP 

Vinaconex Quyết Thắng 

33  116/2014/QĐ-HĐQT 29/4/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn tại 

Vinaconex ITC 

34  120/2014/QĐ-HĐQT 9/5/2014 Quyết định phê duyệt phương án xử lí tài chính và thoái 

vốn tại Công ty CP Vật tư ngành nước Viwapico 

35  123A/2014/QĐ-HĐQT 13/5/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Vinaconex 15 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

36  128/2014/QĐ-HĐQT 14/5/2014 Quyết định phê duyệt đầu tư dự án BOT Pháp Vân Cầu 

Giẽ 

37  129A/2014/QĐ-HĐQT 15/5/2014 Quyết định cử người đại diện vốn tại Công ty CP Phát 

triển đô thị Vinaconex Viettel 

38  136/2014/QĐ-HĐQT 19/5/2014 Quyết định phê duyệt chủ trương đầu tư san nền lô số 

10 (10-5, 10-6, 10-7, 10-8) và kế hoạch triển khai các 

công việc phục vụ bàn giao mặt bằng cho Công ty cổ 

phần Phượng Hoàng Xanh thuê đất tại Khu công nghiệp 

công nghê cao 2 - Khu công nghệ cao Hòa Lạc) 

39  154A/2014/QĐ-HĐQT 27/5/2014 Quyết định cấp bảo lãnh vay vốn bổ sung cho Công ty 

CP Đầu tư và Phát triển điện miền Bắc 2 

40  166/2014/QĐ-HĐQT 5/6/2014 Quyết định phê duyệt điều chỉnh kế hoạch trả nợ vay 

đầu tư của Công ty CP Xi măng Yên Bình 

41  187,188,189/2014/QĐ-

HĐQT 

20/6/2014 Quyết định phê duyệt cử người đại diện vốn của Tổng 

công ty tại Vinaconex 27, Vinaconsult, Vinaconex Sài 

Gòn 

42  190A/2014/QĐ-HĐQT 23/6/2014 Quyết định phê duyệt Dự án đầu tư xây dựng và kinh 

doanh hạ tầng kỹ thuật Khu công nghiệp công nghệ cao 

2 - Khu công nghệ cao Hòa Lạc 

43  192/2014/QĐ-HĐQT 26/6/2014 Quyết định phê duyệt lựa chọn Công ty kiểm toán độc 

lập kiểm toán BCTC năm 2014 của TCT và các đơn vị 

thành viên 

44  199/2014/QĐ-HĐQT 1/7/2014 Quyết định thôi giao nhiệm vụ PTGĐ Tổng công ty đối 

với ông Đinh Việt Tùng 

45  200/2014/QĐ-HĐQT 1/7/2014 Quyết định phương án chi trả cổ tức năm 2013 của 

Tổng công ty 

46  209, 365, 376, 377, 378, 

379, 380, 381, 382, 384, 

398, 399, 424, 446, 471, 

475/2014/QĐ-HĐQT 

14/7/2014, 

23/9/2014 

26/9/2014 

29/9/2014 

Quyết định cử người đại diện vốn tại Vinaconex 16, 

Công ty CP Nhiệt điện Quảng Ninh, TCT phát triển hạ 

tầng và đầu tư tài chính VN VIDIFI, Vinaconex R&D, 

Viglafico, Vinaconex 11, Vinaconex 6, Công ty CP Đầu 

tư & Thương mại VINACONEX (VITRACO), Vinaconex 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

8/10/2014 

30/10/2014 

20/11/2014 

24/12/2014 

504, Vinaconex 25, Vinasinco, Vinaconex VCTD, 

Vinaconex 25, Vinaconex Dung Quất, Vinaconex Sài 

gòn, Nedi 2 

47  212/2014/QĐ-HĐQT 15/7/2014 Quyết định phê duyệt tái cấu trúc phần vốn của Tổng 

công ty tại Công ty CP Nhiệt điện Quảng Ninh 

48  237/2014/QĐ-HĐQT 11/8/2014 Quyết định phê duyệt ông Vương Công San nghỉ hưu 

để hưởng chế độ bảo hiểm từ 1/10/2014 

49  240/2014/QĐ-HĐQT 18/8/2014 Quyết định thôi giao nhiệm vụ quản lý phần vốn tại 

Công ty Cp Viwapico 

50  268/2014/QĐ-HĐQT 27/8/2014 Quyết định tiếp nhận và bổ nhiệm PTGĐ đối với ông Đỗ 

Trọng Quỳnh 

51  286/2014/QĐ-HĐQT 27/8/2014 Quyết định tiếp nhận và bổ nhiệm PTGĐ đối với ông 

Thân Thế Hà 

52  353/2014/QĐ-HĐQT 18/9/2014 Quyết định phê duyệt tài sản bảo lãnh cho Doanh 

nghiệp dự án BOT Hà Nội – Bắc Giang 

53  375/2014/QĐ-HĐQT 26/9/2014 Quyết định phê duyệt phương án thoái vốn tại Công ty 

CP Phát triển đô thị Vinaconex Viettel 

54  417/2014/QĐ-HĐQT 24/10/2014 Quyết định phê duyệt thoái vốn Vinaconex 15 

55  433/2014/QĐ-HĐQT 6/11/2014 Quyết định thôi giao nhiệm vụ quản lý phần vốn tại 

Công ty CP Sàn bất động sản Vinaconex 

56  450/2014/QĐ-HĐQT 26/11/2014 Quyết định phê duyệt chủ trương hợp tác đầu tư Dự án 

nhà ở thu nhập thấp tại quỹ đấu dự trữ 18,5 ha khu đô 

thị Bắc An Khánh 

57  463/2014/QĐ-HĐQT 16/12/2014 Quyết định phê duyệt chủ trương Tổng công ty tham gia 

đầu tư toà chung cư thuộc dự án Vinata Towers với vai 

trò là chủ đầu tư cấp 2 

58  476/2014/QĐ-HĐQT 30/12/2014 Quyết định thôi giao nhiệm vụ người đại diện phần vốn 
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TT Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày Nội dung 

của TCT tại Công ty CP xây dựng công trình ngầm 

59  478/2014/QĐ-HĐQT 30/12/2014 Quyết định mua cổ phần phát hành tăng vốn điều lệ của 

Công ty CP VIMECO 

 

4.  Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành: 

 Ông Hoàng Nguyên Học - Thành viên HĐQT thực hiện các nhiệm vụ: 

 Tham gia các cuộc họp của HĐQT; xem xét, góp ý và thực hiện biểu quyết các vấn đề thuộc 

thẩm quyền của HĐQT 

 Ông Nguyễn Mạnh Hùng - thành viên HĐQT thực hiện các nhiệm vụ 

 Tham gia xem xét, góp ý và thực hiện biểu quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

 Là Phó Trưởng Tiểu ban nhân sự đãi ngộ, tham gia hoạt động của Tiểu ban nhân sự đãi ngộ 

và trực tiếp thực hiện phỏng vấn và lựa chọn các ứng viên cho các chức danh thuộc sự quản 

lý của HĐQT Tổng công ty, cũng như phỏng vấn, trao đổi với những ứng viên là cán bộ trẻ, có 

trình độ của Tổng công ty và các Công ty thành viên để tìm kiếm, chuẩn bị nguồn nhân sự cho 

các vi trí lãnh đạo chủ chốt của Tổng công ty trong tương lai. 

 Ông Lê Đăng Dũng – Thành viên HĐQT thực hiện các nhiệm vụ: 

 Tham gia xem xét, góp ý và thực hiện biểu quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

 

 Ông Nguyễn Thiều Quang - Thành viên HĐQT độc lập, Trưởng Tiểu ban nhân sự đãi ngộ 

 Tham gia các cuộc họp của HĐQT; xem xét, góp ý và thực hiện biểu quyết các vấn đề thuộc 

thẩm quyền của HĐQT. 

 Là Trưởng Tiểu ban nhân sự đãi ngộ của HĐQT, trực tiếp thực hiện phỏng vấn và lựa chọn 

các ứng viên cho các chức danh thuộc sự quản lý của HĐQT Tổng công ty, cũng như phỏng 

vấn, trao đổi với những ứng viên là cán bộ trẻ, có trình độ của Tổng công ty và các Công ty 

thành viên để tìm kiếm, chuẩn bị nguồn nhân sự cho các vi trí lãnh đạo chủ chốt của Tổng 

công ty trong tương lại. 

5. Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: 

 Tiểu ban tái cấu trúc: Chỉ đạo tái cấu trúc các đơn vị thành viên trong lộ trình tái cấu trúc của 

Tổng công ty. 
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 Tiểu ban nhân sự đãi ngộ: Căn cứ vào đề xuất bổ nhiệm cán bộ, Tiểu ban nhân sự đãi ngộ 

triển khai việc phỏng vấn và đề xuất ý kiến đánh giá về các ứng viên để HĐQT Tổng công ty 

xem xét, bổ nhiệm cán bộ theo thẩm quyền vào các vị trí như Phó Tổng giám đốc Tổng công 

ty, Giám đốc một số đơn vị thành viên .v.v. 

 Tiểu ban thư ký tổng hợp: 

 Tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị; dự thảo Biên bản và Nghị quyết họp Hội đồng 

quản trị; cập nhật đầy đủ các thông tin cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát; 

 Soạn thảo thư tín, văn bản, quyết định của Hội đồng quản trị Tổng công ty và các thỏa 

thuận của Tổng công ty gửi các công ty thành viên. 

6. Danh sách các thành viên HDQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty  

1) Ông Nguyễn Thành Phương - Chủ tịch HĐQT  

2) Ông Vũ Quý Hà - Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc  

3) Ông Nguyễn Đình Thiết - thành viên HĐQT 

4) Ông Đoàn Châu Phong - thành viên HĐQT 

5) Ông Đinh Việt Tùng – thành viên HĐQT 

 

II. BAN KIỂM SOÁT 

1. Thành viên Ban kiểm soát 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 
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1) Ông Đặng Thanh Huấn 

Cử nhân kinh tế, Thạc sỹ QTKD 

Ông Huấn giữ chức vụ Trưởng Ban 

Kiểm soát từ tháng 12 năm 2006. 

Ông Huấn có hơn 15 năm kinh 

nghiệm làm việc trong lĩnh vực kiểm 

toán và tài chính.  

 

2) Ông Phạm Chí Sơn 

Thạc sỹ luật, Thạc sỹ QTKD 

Ông Sơn là thành viên Ban Kiểm soát 

từ tháng 12 năm 2006. Ông Sơn tham 

gia vào VINACONEX từ năm 2002. 

Hiện nay ông Sơn còn đảm nhiệm chức 

vụ Giám đốc Ban Đối ngoại pháp chế 

VINACONEX. 

 

3) Ông Vũ Hồng Tuấn 

Thạc sỹ QTKD 

Ông Tuấn là thành viên Ban Kiểm 

soát VINACONEX từ tháng 12 năm 

2011. Ngoài ra, ông Tuấn hiện đang 

giữ chức Phó trưởng Ban quản lý 

rủi ro tại Tổng công ty SCIC. 

 

4) Bà Kiều Bích Hoa 

Thạc sỹ Tài chính ngân hàng 

Bà Hoa là thành viên Ban Kiểm soát 

VINACONEX từ tháng 12 năm 2011. 

Ngoài ra, bà Hoa hiện còn là chuyên 

viên Ban Đầu tư 2 của Tổng công ty 

SCIC. 

 

5) Ông Phạm Phú Trường 

Kỹ sư xây dựng dân dụng và CN 

Ông Trường là thành viên Ban 

Kiểm soát VINACONEX từ tháng 12 

năm 2011. Ngoài ra, ông Trường 

hiện đang giữ chức Trưởng phòng 

dự án Công ty BĐS của Tập đoàn 

viễn thông quân đội - Viettel. 

 

  

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành  

Họ và tên Chức vụ Số CP sở hữu Tỷ lệ 

1. Đặng Thanh Huấn Trưởng Ban 15.626  

2. Phạm Chí Sơn Thành viên -  

3. Phạm Phú Trường Thành viên 5000 - 

4. Vũ Hồng Tuấn Thành viên - - 
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5. Kiều Bích Hoa Thành viên - - 

TỔNG  20.626  

2. Hoạt động của Ban kiểm soát 

a) Các công tác đã thực hiện năm 2014: 

 Trong năm 2014, Ban Kiểm soát đã 

tổ chức cuộc họp định kỳ để đánh giá 

hoạt động của HĐQT, Ban điều hành, 

soát xét Báo cáo tài chính và kết quả 

hoạt động kinh doanh quý, năm của 

Tổng công ty. 

 Đại diện Ban Kiểm soát đã tham dự 

các cuộc họp Hội đồng quản trị, các 

cuộc họp quan trọng của Ban điều 

hành Tổng công ty. 

 Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, 

giám sát việc tuân thủ các quy định 

của pháp luật và Tổng công ty trong 

quản lý, điều hành hoạt động kinh 

doanh của HĐQT, Ban Tổng Giám 

đốc năm 2014, cụ thể: 

 Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục 

ban hành các Quyết định, Nghị quyết 

của HĐQT, Ban Giám đốc trong năm 

2014. 

 Tham gia ý kiến và đưa ra các kiến 

nghị với HĐQT, Ban Giám đốc Tổng 

công ty về các vấn đề liên quan đến 

hoạt động của Tổng công ty trong 

năm. 

 Thẩm tra các Báo cáo tài chính quý, 

6 tháng và cả năm, nhằm đánh giá 

tính trung thực và hợp lý của các số 

liệu tài chính, đồng thời phối hợp với 

Kiểm toán độc lập xem xét ảnh 

hưởng của các sai sót kế toán và 

kiểm toán trọng yếu đến Báo cáo tài 

 
 Kiểm soát việc tuân thủ các quy định 

về công bố thông tin của Tổng công 

ty theo các quy định của pháp luật 

đối với công ty niêm yết. 

 Kiểm tra, giám sát việc triển khai và 

kết quả thực hiện Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2014 

đối với HĐQT và Ban Tổng giám đốc 

Tổng công ty. 

 Năm 2014, Ban Kiểm soát đã phối 

hợp với Người đại diện quản lý vốn, 

các Phòng, Ban chức năng Tổng 

công ty thực hiện các cuộc kiểm tra 

tại các công ty thành viên và các đơn 

vị hạch toán phụ thuộc Tổng công ty: 

Công ty CP Vinaconex 27, Công ty 

CP Vinaconex Sài Gòn, Công ty CP 

Xi măng Cẩm Phả, Công ty CP Xây 

dựng số 2, Công ty CP Xây dựng số 

15, Dự án Đường Láng – Hòa Lạc. 

 Phối hợp với các Phòng, Ban chức 

năng thẩm định tài liệu, đề xuất đơn 

vị kiểm toán độc lập để Người đại 

diện quản lý vốn biểu quyết tại 

ĐHĐCĐ thường niên các công ty 

thành viên. 

- Thực hiện các công tác khác theo chức 

năng, nhiệm vụ. 
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chính; giám sát việc thực thi những 

kiến nghị do Công ty kiểm toán độc 

lập đưa ra. 

b) Về sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Tổng 

công ty 

Ban Kiểm soát đã có sự phối hợp tốt với HĐQT, Ban điều hành, thể hiện: 

- Ban Kiểm soát đã được mời tham dự và tham gia ý kiến tại các cuộc họp của HĐQT và Ban 

điều hành Tổng công ty. 

- Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ các tài liệu, thông tin theo quy định của Luật Doanh 

nghiệp về quyền được cung cấp thông tin của Ban Kiểm soát: Các phiếu xin ý kiến, Tờ trình 

Hội đồng quản trị, các Biên bản họp, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT Tổng công ty đều 

được cung cấp cho Ban Kiểm soát. Khi Ban Kiểm soát yêu cầu cung cấp thông tin liên quan 

đến hoạt động của Tổng công ty trong các quý, năm, Ban điều hành đều cung cấp đầy đủ theo 

yêu cầu. 

c) Định hướng kế hoạch hoạt động trong năm 2014 

- Ban Kiểm soát sẽ tiếp tục thực hiện công tác kiểm tra, kiểm soát mọi mặt hoạt động của Tổng 

công ty theo chức năng, nhiệm vụ đã quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công 

ty và các quy định của pháp luật. 

- Ban Kiểm soát sẽ phối hợp với người đại diện quản lý vốn, các Ban chức năng tăng cường 

công tác kiểm tra (quản trị rủi ro) tại các đơn vị hạch toán phụ thuộc và các công ty thành viên, 

đặc biệt là các công ty có tình hình tài chính khó khăn. 

d) Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị  

 Hội đồng quản trị đã tổ chức đầy đủ các 

kỳ họp định kỳ quý, năm và bất thường 

theo quy định của Điều lệ tổ chức và 

hoạt động của Tổng công ty. Hội đồng 

quản trị cũng đã thông qua nhiều quyết 

định bằng hình thức xin ý kiến bằng văn 

bản. Ban Kiểm soát đánh giá hoạt động 

của HĐQT trong năm phù hợp với Điều 

lệ của Tổng công ty, đáp ứng yêu cầu 

quản lý, điều hành hoạt động của Tổng 

công ty trong năm. 

 Hội đồng quản trị đã ban hành các Biên 

bản, Nghị quyết và Quyết định liên quan 

đến hoạt động của Tổng công ty trong 

phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của 

 đạo xử lý các vấn đề liên quan tới 

Dự án đường Láng – Hoà Lạc; 

thống nhất chủ trương triển khai Dự 

án nước sông Đà giai đoạn 2. 

 Phê duyệt kế hoạch tái cấu trúc 

năm 2014, phê duyệt các thủ tục và 

chỉ đạo Ban điều hành thực hiện 

thoái vốn tại một số công ty thành 

viên, công ty liên kết: Công ty CP 

sàn giao dịch bất động sản; Công ty 

cổ phần công trình ngầm, Công ty 

cổ phần vật tư ngành nước, Công ty 

cổ phần xây dựng số 7... 

 Quyết định phê duyệt mua cổ phần 
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HĐQT. Các Nghị quyết, Quyết định của 

HĐQT ban hành đúng trình tự, đúng 

thẩm quyền và phù hợp căn cứ pháp lý 

theo quy định của pháp luật và Tổng 

công ty. Trong năm 2014, Hội đồng quản 

trị đã thảo luận và quyết định một số vấn 

đề quan trọng liên quan đến hoạt động 

của Tổng công ty như sau:  

 Phê duyệt kế hoạch tổ chức, thông 

qua một số nội dung và các tài liệu 

ĐHCĐ thường niên 2014 của Tổng 

Công ty. Chỉ đạo tổ chức thành công 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2014 của 

Tổng công ty theo quy định pháp luật 

và Điều lệ Tổng công ty. 

 Kiện toàn nhân sự Hội đồng quản trị, 

Ban điều hành: bổ nhiệm 01 Thành 

viên HĐQT Tổng công ty (thay thế 

Thành viên có đơn xin từ nhiệm); bổ 

nhiệm thêm 02 Phó Tổng giám đốc. 

 Quyết định phê duyệt lựa chọn Công 

ty TNHH Deloitte Việt Nam thực hiện 

kiểm toán các BCTC năm 2014 của 

Tổng Công ty và các đơn vị thành 

viên. 

 Quyết định phê duyệt thủ tục liên 

quan đến đầu tư các Dự án: Xây 

dựng công trình cải tạo, nâng cấp 

QL1 đoạn Hà Nội – Bắc Giang theo 

hình thức BOT; Toà chung cư thuộc 

Dự án Vinata Towers; Dự án nhà ở 

xã hội 18,5 ha tại Khu đô thị Bắc An 

Khánh; Dự án chung cư tại 97-99 

Láng Hạ; Xây dựng và kinh doanh hạ 

tầng kỹ thuật Khu công nghiệp công 

nghệ cao 2 – Khu công nghệ cao Hoà 

Lạc. 

 Các quyết định liên quan đến các 

Dự án trọng điểm: thành lập Ban chỉ  

phát hành tăng vốn điều lệ tại Công 

ty cổ phần đầu tư và phát triển điện 

miền Bắc 2 (NEDI 2) và Công ty CP 

VIMECO. Quyết định cấp bảo lãnh 

vay vốn bổ sung cho Công ty CP 

Đầu tư và Phát triển điện miền Bắc 

2 để đầu tư Dự án thuỷ điện Ngòi 

Phát (Lào Cai). 

 Quyết định phê duyệt điều chỉnh kế 

hoạch trả nợ vay đầu tư của Công 

ty CP Xi măng Yên Bình. 

 Quyết định phê duyệt tài sản bảo 

lãnh cho doanh nghiệp dự án BOT 

Hà Nội – Bắc Giang theo điều kiện 

tín dụng sơ bộ của VCB. 

 Quyết định thành lập Tiểu ban chiến 

lược trực thuộc HĐQT. 

 Quyết định thay đổi người đại diện 

quản lý vốn tại các công ty thành 

viên, công ty liên doanh, liên kết. 

- HĐQT thực hiện giám sát hoạt động của 

Ban điều hành trong việc triển khai thực 

hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên 2014 và các hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Tổng 

Công ty, trong đó tập trung vào các vấn 

đề sau: 

 HĐQT chỉ đạo Ban điều hành, Người 

đại diện quản lý vốn tại các công ty 

thành viên giám sát chặt chẽ hoạt 

động sản xuất kinh doanh của các 

công ty thành viên, đặc biệt là tại các 

công ty: Công ty CP ITC, Công ty CP 

Đầu tư thương mại Vinaconex (Chợ 

Mơ), Công ty LD TNHH Khu đô thị 

mới An Khánh, Công ty CP Vinaconex 

5, Công ty CP Vinaconex 15, Công ty 

CP Vinaconex Sài Gòn,… 

 HĐQT giám sát chặt chẽ Ban điều 
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hành trong việc triển khai thực hiện 

các chỉ tiêu kế hoạch 2014. 

 

e) Kết quả giám sát hoạt động của Ban điều hành  

Năm 2014, trong bối cảnh thị trường xây 

lắp, thị trường bất động sản và sản xuất 

vật liệu xây dựng đã có dấu hiệu phục hồi 

nhưng còn chậm và có sự cạnh tranh gay 

gắt khốc liệt giữa các nhà thầu xây dựng, 

Tổng giám đốc Tổng công ty cùng với Ban 

điều hành đã có nhiều nỗ lực điều hành 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng 

công ty và đã đạt được những kết quả sau:  

 Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 

2014: Doanh thu của Công ty Mẹ là 

3.534,8 tỷ đồng, đạt 104,7% kế hoạch, 

lợi nhuận trước thuế là 316,628 tỷ 

đồng, đạt 103,74% kế hoạch, tỷ lệ cổ 

tức đạt kế hoạch đã được phê duyệt 

(6%). 

 Về hoạt động xây lắp:   

 Ban điều hành chỉ đạo quyết liệt công 

tác đấu thầu, tìm kiếm các dự án mới. 

Trong năm 2014, Công ty Mẹ đã ký 

được 11 hợp đồng xây lắp với tổng giá 

trị 2.640 tỷ đồng, trong đó các hợp 

đồng có giá trị lớn là Dự án Nhà máy 

lọc dầu Nghi Sơn, Đường cao tốc Đà 

Nẵng – Quảng Ngãi, Đường cao tốc Hà 

Nội – Bắc Giang (BOT), Trụ sở Tổng 

cục thuế,… 

 Hoàn thành thi công đúng tiến độ, chất 

lượng các công trình trọng điểm quốc 

gia và đưa vào sử dụng như Nhà ga 

quốc tế T2 Nội Bài, Đường cao tốc Hà 

Nội – Lào Cai, Cầu Nhật Tân… 

 Ban điều hành đã chỉ đạo kiểm soát 

  Hoạt động đầu tư tài chính: 

 Ban điều hành đã triển khai và hoàn 

thành thoái vốn tại 06 Công ty có vốn 

góp của Tổng công ty: Công ty sàn giao 

dịch bất động sản, Công ty cổ phần 

công trình ngầm, Công ty cổ phần vật 

tư ngành nước, Quỹ đầu tư Việt Nam 

(thoái một phần), Công ty cổ phần 504 

và Công ty CP xây dựng số 7 (thoái 

một phần). 

 Tổng công ty tích cực đôn đốc thu cổ 

tức từ các công ty con, công ty liên kết, 

đạt 107 tỷ đồng, bằng 119,4% kế 

hoạch.  

 Ban điều hành thông qua Người đại 

diện quản lý vốn tăng cường quản lý, 

điều hành giúp nâng cao hoạt động sản 

xuất kinh doanh, giảm thiểu rủi ro trong 

hoạt động tại các công ty con, công ty 

liên kết, đặc biệt là các công ty có vốn 

góp lớn và tiềm ẩn rủi ro cao.  

 Ban điều hành chỉ đạo các Phòng, Ban 

Tổng công ty kiểm tra soát xét và trình 

Hội đồng quản trị thoả thuận tổ chức 

Đại hội đồng cổ đông thường niên tại 

các công ty thành viên, công ty liên 

doanh, liên kết. 

 Về lĩnh vực tài chính: Công tác lập, 

kiểm toán và công bố báo cáo tài chính 

được thực hiện theo đúng quy định của 

pháp luật. Tích cực thu hồi công nợ từ 

chủ đầu tư giúp cho tình hình tài chính 

được ổn định, đáp ứng yêu cầu hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Tổng 
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tiến độ, chất lượng thi công công trình, 

nâng cao năng lực quản lý, điều hành 

các dự án đối với các Ban quản lý dự 

án, Ban điều hành dự án Tổng công ty 

và các đơn vị thành viên thông qua việc 

triển khai quy trình quản lý các dự án 

xây lắp trực tiếp từ Tổng công ty đến 

Công ty và các Đội thi công. 

 Về hoạt động đầu tư:   

 Tổng công ty đã hoàn thành các thủ tục 

đầu tư để triển khai dự án: Dự án nâng 

cấp đường cao tốc đoạn Hà Nội – Bắc 

Giang (BOT), đầu tư xây dựng hạ tầng 

kỹ thuật Khu CNC 2 Hoà Lạc…các dự 

án đã hoàn thành cơ bản thủ tục đầu 

tư: Dự án nước Sông Đà giai đoạn 2, 

Dự án chung cư số 97-99 Láng Hạ, Dự 

án Khu đô thị nhà ở xã hội 18,5 ha Bắc 

An Khánh,…  

 Chỉ đạo Người Đại diện quản lý vốn 

thực hiện và hoàn thành đầu tư Dự án 

Nhà máy thuỷ điện Ngòi Phát (NEDI2) , 

đưa 03 tổ máy phát điện vào vận hành 

Quý 3 và Quý 4 năm 2014, chính thức 

đi vào hoạt động kinh doanh từ 

01/01/2015. 

 Hoạt động cho thuê bất động sản sau 

đầu tư: doanh thu, lợi nhuận đạt kế 

hoạch. 

công ty. 

 Một số tồn tại, hạn chế của Ban điều 

hành: 

 Tổng công ty vẫn chưa hoàn thành 

thoái vốn tại Công ty tài chính cổ phần 

VINACONEX – VIETTEL (VVF). 

 Công tác thu hồi nợ từ chủ đầu tư tại 

một số công trình còn chậm, đặc biệt là 

dự án khu đô thị Splendora (chủ đầu tư 

là Công ty liên doanh TNHH An Khánh). 

 Chỉ đạo Người Đại diện quản lý vốn 

giám sát hoạt động tại một số đơn vị 

chưa đạt được kết quả như mong 

muốn, chưa xử lý dứt điểm được các 

vấn đề tồn tại về tài chính của một số 

đơn vị như: Công ty cổ phần xây dựng 

số 15, Công ty cổ phần xây dựng số 5; 

Công ty cổ phần Vinaconex Sài Gòn, 

Công ty cổ phần Vinaconex 27,… 

f) Thẩm định Báo cáo tài chính năm 2014 

1) Công tác lập và kiểm toán Báo cáo tài chính 

Báo cáo tài chính Công ty Mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2014 đã được lập theo các 

Chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành.  

Báo cáo tài chính Công ty Mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2014 đã được soát xét và kiểm 

toán bởi Công ty TNHH Deloitte Việt Nam, là Công ty kiểm toán độc lập được UBCK Nhà nước 

chấp thuận kiểm toán các công ty niêm yết.  

Ý kiến của Kiểm toán viên độc lập: 
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- Báo cáo tài chính Công ty Mẹ: Ý kiến của Kiểm toán viên là chấp nhận toàn bộ:  Báo cáo tài 

chính năm 2014 của Công ty Mẹ xét trên các khía cạnh trọng yếu đã phản ánh trung thực tình 

hình tài chính của Tổng công ty tại ngày 31/12/2014, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh 

và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực 

kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc 

lập và trình bày BCTC. 

- Báo cáo tài chính hợp nhất: Kiểm toán viên đưa ra ý kiến ngoại trừ liên quan đến ý kiến ngoại 

trừ tại Công ty cổ phần xây dựng số 15. Ban kiểm soát đánh giá ý kiến ngoại trừ là phù hợp với 

chuẩn mực kiểm toán Việt Nam hiện hành, đề nghị HĐQT, Ban điều hành Tổng công ty chỉ đạo 

Người đại diện quản lý vốn tại Công ty cổ phần xây dựng số 15 yêu cầu Công ty xem xét và 

thực hiện xử lý các vấn đề Kiểm toán viên nêu ra. 

- Các vấn đề cần nhấn mạnh (BCTC hợp nhất):  

 Công ty Tài chính cổ phần Vinaconex – Viettel (VVF), là công ty mà Tổng công ty nắm giữ 

33% vốn điều lệ, có số dư tiền gửi tại Công ty tài chính Hadico 79 tỷ đồng và số dư trái 

phiếu doanh nghiệp 150 tỷ đồng đã đáo hạn trên 1 năm nhưng chưa trích lập dự phòng cho 

hai khoản này. VVF đã gửi dự thảo phương án tái cơ cấu bao gồm phương án trích lập dự 

phòng cho hai khoản nói trên lên NHNN nhưng chưa có hướng dẫn cụ thể từ NHNN. Do 

vậy, VVF chưa tiến hành trích lập dự phòng, theo đó Tổng công ty chưa có cơ sở trích lập 

dự phòng giảm giá đầu tư tài chính vào VVF. 

 Tổng công ty và Công ty cổ phần Xi măng Cẩm Phả đang thực hiện các thủ tục để thống 

nhất việc ghi nhận khoản thu nhập từ hỗ trợ lãi suất sau đầu tư Dự án trạm nghiền Xi măng 

Cẩm Phả: 12 tỷ đồng. Việc ghi nhận khoản thu nhập này có khả năng ảnh hưởng tới giá trị 

các khoản phải thu Công ty cổ phần Xi măng Cẩm Phả trên BCTC riêng của Tổng công ty. 

Tổng công ty đã trích lập dự phòng đầu tư tài chính trên BCTC riêng với số tiền 3,8 tỷ đồng 

theo tỷ lệ lợi ích của Tổng công ty tại Công ty cổ phần Xi măng Cẩm Phả (30%). 

 Ý kiến kết luận của Thủ tướng Chính phủ về xử lý tài chính sau thanh tra việc cổ phần hoá 

Tổng công ty cổ phần Vinaconex làm phát sinh các khoản công nợ tiềm tàng của Tổng công 

ty. Hiện tại, Tổng công ty vẫn đang trong quá trình làm việc, giải trình với cơ quan Nhà nước 

có thẩm quyền. 

2) Nhận xét, đánh giá một số chỉ tiêu trên Báo cáo tài chính Công ty Mẹ 

    Một số chỉ tiêu trong Báo cáo tài chính năm 2014 như sau: 

2.1)  Nợ phải thu khách hàng 

  Số dự nợ phải thu khách hàng tại thời điểm 31/12/2014 là 3.137 tỷ đồng, trong đó:  

 Phải thu Sở Xây dựng Thành phố Hà Nội là 1.588 tỷ đồng: Khoản phải thu này phát sinh từ 

việc Tổng công ty đầu tư theo hình thức BT Dự án Bảo tàng Hà Nội, công trình đã hoàn thành 

đi vào sử dụng, đang chờ quyết toán vốn đầu tư. Quỹ đầu tư phát triển thành phố Hà Nội đã 

cho Tổng công ty vay số tiền 1.062 tỷ đồng với lãi suất 0% để thực hiện dự án, khoản vay này 
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sẽ bù trừ khoản công nợ phải thu nêu trên khi có quyết toán được phê duyệt, do đó khoản 

phải thu thực tế chỉ còn trên 500 tỷ đồng. 

 Công ty liên doanh TNHH Phát triển đô thị mới An Khánh là 718,6 tỷ đồng. Khoản phải thu này 

phát sinh do Tổng công ty làm tổng thầu xây dựng khu đô thị mới An Khánh (Splendora).  

2.2)   Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 

- Về tăng, giảm các khoản đầu tư tài chính dài hạn: Đầu tư vốn vào các công ty con, công ty liên 

kết tại ngày 31/12/2014 như sau:  

Đơn vị: triệu đồng 

Đơn vị 31/12/2013 31/12/2014 

1. Công ty thành viên 1.687.278 1.750.862 

2. Công ty liên doanh, liên kết 1.588.999 1.602.048 

3. Các đơn vị khác (*) 2.345.856 2.322.754 

Tổng cộng 5.622.133 5.675.664 

 (*) Các khoản đầu tư dài hạn khác trong đó có khoản cho Công ty cổ phần Xi măng Cẩm Phả 

vay không có tài sản đảm bảo theo 2 Hợp đồng vay với VCG ký ngày 24/10/2013, kết thúc hợp 

đồng lần lượt là 29/08/2021 và 29/11/2015 với hạn mức vay tương ứng 90 triệu USD và 9 triệu 

USD, lãi suất vay 1,5%/năm. Năm 2013, khoản vay này được trình bày là khoản nợ dài hạn 

phải thu, năm 2014 được trình bày lại, chuyển thành khoản đầu tư dài hạn khác. 

- Trong năm 2014, Tổng công ty tăng vốn góp vào các công ty con, công ty liên doanh, liên kết 

với tổng số tiền là 122,1 tỷ đồng (Công ty CP Vimeco số tiền là 18 tỷ đồng, NEDI 2 số tiền là 62 

tỷ đồng và công ty cổ phần BOT Hà Nội – Bắc Giang 42,111 tỷ đồng).  

- Kết quả thoái vốn tại các công ty con, công ty liên kết: Trong năm 2014, Tổng công ty thực hiện 

thoái vốn tại 6 đơn vị với tổng vốn đầu tư là 56.778 triệu đồng, thu về 47.993 triệu đồng, lỗ 

4.761 triệu đồng. Tuy nhiên, Tổng công ty cũng thu lại được khoản tiền vay của đơn vị thoái 

vốn là 17.650 triệu đồng, làm tăng lãi trong năm 2014 do hoàn nhập dự phòng số tiền là 14.465 

triệu đồng (do khoản vay này trước đây đã trích dự phòng). 

- Trích lập dự phòng các khoản đầu tư tài chính dài hạn tại ngày 31/12/2014: 

 Đơn vị: triệu đồng 

 Năm 2014 Năm 2013 

1. Số dư đầu năm 949.709 2.167.373 

2. Tăng trích lập dự phòng trong năm 135.774 315.258 
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3. Hoàn nhập dự phòng trong năm 164.930 1.532.922 

4. Số dư cuối năm (1+2-3): 920.553 949.709 

 Nhận xét: Năm 2014, Công ty mẹ trích lập dự phòng các khoản đầu tư tài chính dài hạn thấp 

hơn năm 2013. Một số khoản trích lập dự phòng lớn cho số đầu tư tài chính vào các công ty: 

Công ty cổ phần xây dựng số 15 (27.612 triệu đồng), Vinaconex 5 (12.688 triệu đồng), ITC 

(10.470 triệu đồng), Công ty cổ phần Vinaconex Sài Gòn (9.401 triệu đồng)… 

- Cổ tức thu về từ hoạt động đầu tư tài chính dài hạn năm 2014 là 107,8 tỷ đồng. 

2.3) Nợ phải trả 

- Tỷ lệ Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2014 là 0,94 lần 

- Số dư nợ vay ngắn hạn tại ngày 31/12/2014 là 382,9 tỷ đồng. Đây là các khoản vay ngắn hạn 

phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.  

- Số dư nợ vay dài hạn tại ngày 31/12/2014 là 1.340,9 tỷ đồng, trong đó: khoản vay của Quỹ đẩu 

tư phát triển thành phố Hà Nội là 1.062 tỷ đồng với lãi suất 0% để xây dưng Bảo Tàng Hà Nội 

3) Nhận xét, đánh giá một số chỉ tiêu trên Báo cáo tài chính hợp nhất 

3.1) Kết quả hoạt đông kinh doanh toàn Tổng công ty (hợp nhất)  

Đơn vị: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Năm 2013 

(triệu đồng) 

Năm 2014 

(triệu đồng) 

TH 

2014/2013 

(%) 

Doanh thu thuần 11.104.148 8.346.457 75,16% 

Lợi nhuận trước thuế 713.013 420.137 58,92% 

Lợi nhuận sau thuế 522.921 368.743 70,51% 

Thu nhập/(lỗ) sau thuế của TCT 496.015 305.495 61,59% 

Doanh thu, lợi nhuận hợp nhất năm 2014 giảm so với năm 2013 là do BCTC hợp nhất năm 

2014 không hợp nhất kết quả kinh doanh của một số công ty mà Tổng công ty đã thoái vốn; 

mặt khác doanh thu, lợi nhuận của một số đơn vị mạnh không đạt được như kế hoạch.  

3.2) Kết quả hoạt động của các công ty thành viên 

BCTC năm 2014 hợp nhất của 30 Công ty thành viên, trong đó có 19 đơn vị có lãi với tổng số 

tiền là 298 tỷ đồng, 11 đơn vị lỗ với tổng số lỗ là 143 tỷ đồng. 
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g) Đánh giá kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2014 

1. Thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2014 của Công ty Mẹ 

Đơn vị: tỷ đồng 

 

TT 
Chỉ tiêu 

Kế hoạch 

2014 

Thực hiện 

2014 

Tỷ lệ % so 

với KH 

2014 

1 Tổng sản lượng 4.805,3 4.642,1 96,6% 

2 Tổng doanh thu 3.376,5 3.534,8 104,7% 

 Hoạt động xây lắp 2.894,2 2.991,8 103,4% 

 Hoạt động đầu tư kinh doanh BĐS 119,6 117,2 98,0% 

 Hoạt động đầu tư vốn 145,6 107,2 73,6% 

 Trong đó: Cổ tức, lợi nhuận được chia 

từ các Cty CP, liên doanh 
89,6 107,2 119,6% 

 Hoạt động tài chính 138,6 228,3 164,7% 

 
Hoạt động kinh doanh khác (giáo dục, 

dịch vụ) 
78,6 90,3 114,9% 

3 Lợi nhuận trước thuế 305,2 316,6 103,7% 

4 Lợi nhuận sau thuế 305,2 316,6 103,7% 

5 Tỷ lệ cố tức  6% 6% 100% 

2. Về lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập kiểm toán các BCTC của Tổng công ty 

Tổng công ty đã thực hiện lựa chọn và ký hợp đồng với Công ty TNHH Deloitte Việt Nam thực 

hiện kiểm toán Báo cáo tài chính Công ty Mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2014 của Tổng 

công ty theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014. 

3. Về phân phối lợi nhuận sau thuế và trả cổ tức năm 2013 
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Tổng công ty đã thực hiện trích lập các quỹ và trả cổ tức năm 2013 cho các cổ đông theo Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014. 

4. Về thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2014 

Tổng công ty đã thực hiện trích thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2014 theo 

đúng mức đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 thông qua. 

 

h) Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban 

kiểm soát  

 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: (Xem phụ lục 3) 

 Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:  

 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan 

TT 
Cá nhân thực hiện  

giao dịch 
Chức vụ 

SLCP trước 

giao dịch 

SLCP sau 

giao dịch 
Tỷ lệ 

1 Vương Công San Phó Tổng giám đốc 33.700 0 0 

2 
Đặng Thanh Huấn Trưởng Ban kiểm soát 40.626 15.626 0 

3 
Nguyễn Đình Thiết Thành viên HĐQT 45.000 0 0 

4 
Đoàn Châu Phong Thành viên HĐQT 57.231 31  

5 
Nguyễn Quốc Hòa Kế toán rưởng 500.000 300.000 0,07% 

 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn 

Tổ chức 

thực 

hiện 

giao 

dịch 

SLCP trước 

giao dịch 

Tình hình thực 

hiện giao dịch 

Ngày 

thực 

hiện 

giao 

dịch 

SLCP 

sau giao 

dịch 

Tỷ lệ 

Mua Bán 
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Nguồn: Sở giao dịch chứng khoán HN (http://hnx.vn/)  

 

 Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có 

 Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:  

Căn cứ Thông tư 121/2012/TT-BTC của Bộ Tài chính quy định về quản trị công ty áp dụng cho 

các công ty đại chúng ngày 26/7/2012, Tổng công ty đã tuân thủ đầy đủ các quy định về quản 

trị công ty, cụ thể: 

 Công bố thông tin định kỳ: Báo cáo tài chính định kỳ quý, năm, Báo cáo quản trị Công ty 6 

tháng và năm đúng hạn, theo đúng form, mẫu yêu cầu. 

 Công bố thông tin bất thường: Báo cáo giải trình các ý kiến của kiểm toán trong báo cáo tài 

chính, Báo cáo về biến động số liệu sản xuất kinh doanh trong kì, Báo cáo về thay đổi sở hữu 

của cổ đông lớn và những người có liên quan được công bố thông tin đúng hạn theo đúng tinh 

thần Thông tư 121/2012/TT-BTC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Market 

Vectors 

ETF 

Trust – 

Market 

Vectors 

– 

Vietnam 

ETF 

15.114.397 10.249.300  26/3/2014 25.363.697 5,74% 

26.428.797 
108.400  

 
 29/05/2014 26.537.197 6,01% 

28.609.397  
3.125.0

00  
22/09/2014 25.484.397 5,77% 

25,484,397 

 
 

5,840,5

00  
24/09/2014  19,643,897 4.45% 
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