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I. THONG TIN CHUNG

1.

2.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100108504

Vén diéu I¢: 340.000.000.000 déng (Ba trim bbn muoi ty déng)
Vén dau tur clia chi s hitu:

Dia chi: 838, Bach Déng, Phuong Thanh Lwong, Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Ngi,
Viét Nam.

S6 dién thoai: 37685775

S6 fax: 37684465

Website: www.vinafco.com.vn

M ¢6 phiéu (néu ¢6): VFC

Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Thanh 13p theo Quyét dinh sé 233A QD/TCCB ngay 16/12/1987 ctia Bg giao thong van tai,
Vvai t€n goi Cong ty dich vu vén tai Trung uong. Nguon luc ban dau véi 40 can bo nhan vién,
co s& vt chét, von va tai san it, hoat dong chu yeu trong linh vye dich vu vén tai va thuong
mai nho, lé..

Ngay nay, Cong ty ¢b phan Vinafco (Céng ty ¢ phan hoa tir Cong ty dich vu vén tai Trung
Uong) la két qua ciia mot qua trinh hon 28 nam Xxdy dung va phat trién vugt trdi, doi ngi
CBNV gin 338 ngum tai san hang tram ty dong, von diéu I 340 ty ddng véi co s& vét chét
gom phucmg tién vén tai 6 t0, doi tau bién ndi dia va hé thong kho hang hién dai tai cac ving
kinh té trong diém cua Viét Nam nhu Ha No6i, Béc Ninh, Hai Phong, Da Niing, Binh Duong,
Hau Giang...

Mpt sé didu méc quan trong trong qud trinh phdt trién ciia Vinafco:

1995-1997 Giai doan mo réng quy mo 16 chirc/bg may/hnh vie hoat dong: Myc tiéu
ban diu cong ty chi hoat dong chi yéu tai Ha Noi va ‘mdt so tinh phia Bic, cong ty da
vuon ra hoat dong trén hiu khip céc tinh, thanh phd, ddng thoi mo rong quy mo td
chirc va dau tu nhu: Thanh lap xi nghiép dai Iy véan tai va vat tu ky thuét; Vin phong
dai dién tai Hai Phong, thanh lap Chi nhéanh tai Thanh phd Hd Chi Minh; Piu tr
phuong tién vén tai 6 to, doi tau van tai bién pha song... _mang lai hi¢u qua hoat dong
cao, gbp phan b sung, tich liiy ngudn luc, tao da phat trién vuot troi.

2000-2001 Giai doan chuyén doi mo hinh hoat dgng: La mdt trong nhitng cong ty dau
tién ctia Bo Giao thong vén tai ¢é phin héa theo chi trirong cia Nha nude, ngay
18/01/2001, cong ty chuyén déi sang mé hlnh hoat dong cong ty ¢d phén véi tén goi
“Cong ty ¢6 phan dich vu vdn tai Trung wong”. V6i td chirc, hé théng quan trj theo mo
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hinh cong ty ¢ phan, Cong ty da phat huy dugc sirc manh tong hcp cua ngudn luc
nhén sy, von diu tu, co s vét chat, phuong tién, tao nén sy d6i méi ca vé hinh thirc
hoat dong, chit lugng, hiéu qua trong san xuat kinh doanh khéang dinh uy tin, vi thé va
tao lap tién dé, co s& cho sir hinh thanh va phat trién cac dich vu logistics, tr¢ thanh
mot trong nhitng cong ty diu tién hoat dong trong linh vuc logistics con kha méi mé
tai Viét Nam.

Thang 11/2002 Cong ty dbi tén thanh Cong ty ¢b phan Vinafco, bét diu mot giai doan
mot hanh trinh phat trién méi: Xay dung thtro*ng hiéu Vinafco, ting téc phét trién,
nan cao chat lugng dich vu va timg bude tiép can, xéc 1ap, ap dung céac quy trinh, quy
chuan vé dich vu logistics, vén tai va giao nhén hi¢n dai dé tré thanh cong ty dich vu
chuyén nghiép vé logistics tai Viét Nam.

Trg thanh cong ty dai ching, niém yét rén san ch:rng khodn: Nam 2006, Cong ty C6
phan Vinafco tré thanh cong ty dai chiing bang viéc niém yet cb phleu tai s giao dich
chirg khoan Thanh phé Ho Chi Minh, nhdm thu hut céc ngudn vén, nang luc ‘quan tri
doanh nghiép hién dai, dem lai cho cong ty sic manh méi trong quan tri, diéu hanh,
ning luc tai chinh, tn dung co hdi dé phat tnen va dau tu, khing dinh uy tin, dinh vi
thuong hiéu v strc manh trén thi trudng cung cép dich vu logistics.

Tang von, thu hit nguon luc va tang toc phat rnen Nim 2008 ghi déu sy phét trién
béng viéc phét hanh cb phiéu thanh cong, tang von diéu 18 tir 67 ty dong 1én 200 ty
dong va thang 10/2011, Vinafco da ting von diéu 16 tir 200 ty dong 1én 340 ty dong
Nho dé, Vinafco da chuyen h6a manh mé boi sy dot pha vé& quan trj diéu hanh véi viéc
ap dung cac chudn muc tién tién, tép trung sirc manh, tri tué¢ cta doi ngli can bd, nhan
vién, dau tu manh mé co s& vit chét, ngudn lyc tai chinh, tao budc ngoat trong su phat
trién cia minh.

B Giai doan 2011-2020: Muyc tiéu chién luge phat trién 2011-2020 dugc HDQT thong

qua la phat trién tr thanh “Nha cung cdp dich vu 3PL va giai phdap Chuoi Cung Ung
hang ddu tai Vigt Nam” vao nim 2014.

Bong tim tao ky tich”, biét ké thira nhing thanh tyu da dat dugc, két hop voi nhiét huyét,
sirc manh, tri thirc cta tudi tré, cong nghé tién tién cua thé gidi, tan dung cic nguon luc va co
hoi ctia ni lyc va tir bén ngoai, dé tao ra sirc manh, ciing nhau thl.rc hlen muc tiéu phat trién
Vinafco ngady mét 16n manh, du sirc canh tranh trong nuéce va qudc té vé linh vuc hoat dong
chudi cung (g logistics./.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh, nghé kinh doanh:
STT Tén nganh
I | Kho béi va luu trir hang héa
2 | Bén budn nhién ligu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan
3 - Cho thué van phong va céc dich vu cho thué van phong;

Khai thac va ché bién khodng san (trir khoéng sén nha nuée cim)
Dai ly mua, bén, ky giri hang héa;

Budn bén, lp dit, bao hanh may, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién
thoai di dong, tdng dai);

Budn bén thirc &n va nguyén ligu san xudt thirc an cho nudi trdng thiy san, thirc
an chan nudi gia siic, gia cam, vét tw, may méc, thiét bi, hang tiéu dung;

San xudt, kinh doanh vat liéu xay dung;

Kinh doanh cung tmg lwong thye (ngd, sén, thirc 4n gia stic);

Kinh doanh nhap khiu phuong tién thiét bi giao thong vin tai;

Kinh doanh dich vu céc mit hang phan bén, khi ammoniac héa long, khi klinke;
Nhan ity thac nhap khau, 1am thu tuc xut, nhap khau hang héa cho céc chi hang;
Dich vu stra chita cdc thiét bj giao théng van tai va tau bién cho céc nhan hang;
Kinh doanh kho bai, bii container va thu gom hang hda;

Kinh doanh vén tai va xép d@, bao quan c4c loai hang héa:

Dai Iy vén tai bién va moi gidi hang hai;

Nhén ty thac dai ly giao nhén, nhan ty thac vén tai hang khong;

Dich vu vén tai quf)c té trong dé ¢6 vén tai hang qua canh;

Giao nhan kho vén qudc té;

Kinh doanh vat tu va dich vu cdc mat hang: than, thach cao, apatite, quing céc
loai, cat, xi perit, da vdi, g6, mudi;

Dai ly van tai hang hoa;

Van tai hang héa bing dudong bién, dudng song, 0 t6 trong va ngoai nudc;
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- Dia ban kinh doanh: Ha Noi, Bac Ninh, Hai Phong, Da Ning, Thanh phé HS Chi
Minh, Binh Duong ...

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t3 chirc kinh doanh va b0 may quan ly

Vinafco 1a cng ty ¢ phan, hoat dong theo Ludt Doanh nghiép Viét Nam. Té chirc didu hanh
ctia cong ty duge co cau theo mo hinh cong ty me - con, véi ban Téng Giam dée didu hanh -
Céc phong ban chirc ndng - Céc Chi Nhénh - Hé thong cong ty TNHH do Vinafco s hitu va
céc cong ty ¢b phén c¢6 von g6p chi phéi cua Vinafco.

Co céu t6 chirc dam bao cho hoat déng didu hanh, quan tri Cong ty dugc trién khai thudn tién,
xuyén sudt, ¢6 phan cép, phan quyén rd rang, tao co ché chu dong va gilip tap trung ngudn le,
strc manh cla co s vat chét, con nguoi déng thoi két ndi, hd trg gilta cac cong ty thanh vién
cung thue hién muc tiéu kinh doanh ¢t 15i va chién luge: Cung cip céc dich vu logistics va
chudi cung (mg chit ligng cao.

SO DO T CHU'C CONG TY

PAI HOI BONG ¢ pONG

HOI BONG QUAN TRI

CONG TY.CO PHAN VINAFCO

TONG GIAM POC

TAI CHINH KE TOAN

T ———. Quan hé tryc tiép
................ Quan hé gian tiép

- Co cdiu by mdy quan Iy ciia cong ty Vinafco
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Pai hoi ddng cb dong

Dai hoi dong 6 dong: Gdm tat ca céc ¢d dong c6 quyén bidu quyét, Ia co quan quyén luc cao
nhat ciia Cong ty, quyet dinh nhig véan dé duoc Luat phap va Piéu 1é Cong ty quy dinh. Dic
biét cic cb dong s@ thong qua céc béo cao tai chinh hang nim cia Céng ty va ngan sach tai

chinh cho nam tiép theo.
Hji ddng quin tri

Hoi dong quén tri: La co quan quan Iy Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg vén dé thuéc thim
quyén ctia Dai hi dong cb déng. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Tong Giam déc diéu hanh va
nhiig ngudi quan Iy khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luat phép va Diéu Ié Cong ty,
cac quy ché ndi by cua Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

Ban kiém soat

La co quan truc thude Dai hoi dong cb dong, do Dai hi dong ¢ dong bau ra. Ban Kiém sodt
¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai
chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam
déc.

Ban Téng Giam dbc

Tong Gidm dbc 1a ngudi didu hanh va ¢6 quyén quyét dinh cao nhit v& tit ca céc vén d? lien
quan dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trich nhiém trudc Hoi dong quan trj vé
viéc thyc hién cac quyén va nhiém vy duoc giao. Phé Tong Giam déc 1a ngudi gilp viéc cho
Tong Gidm ddc va chiu trach nhiém truée Téng Giam déc vé phén viée dugc phan cong, chi
dong giai quyét nhimg cong viée da dugc Tdng Giam dbc uy quyén va phan cong theo ding
ché do chinh sach ciia Nha nuée va Didu I& ciia Cong ty.

Khéi tham muru

Gom cac phong, ban c6 chirc nang tham muu va gilp viéc cho Ban Tong Giam déc, tryc tiép
diéu hanh theo chirc nang chuyén mén va chi dao cia Ban Téng Giam dbc. Khéi tham muu
cta Cong ty gom Phong Nhén sy - Hanh chinh; Phong Ban Hang, Ban Tai chinh Ké toan, Bo
phéan Phan tich kinh doanh, Bo phan thuong vy, Bo phén du 4n,

Bdo cdo thuwong nién 2014 8
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Danh sdach nhitng céng ty ma Vinafco dang ndm giit quyén kiém sodt hodc cé phan chi

phoi
Tén cong ty Ma sb Dia chi Nganh nghé kinh Vén Ty 1€ so
thanh vién doanh doanh chinh diéu lé hiru cua
nghiép (ty Vinafco
dong) | (%)
Congtycd  [0105275 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vy
han Vantai | 178 Pong Pa—Ha | van tai hang hda
L | bién Vinafco Noi. venbiénvavien | 4535 | 662
duong
Cong ty 0100108 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 504-007 | Dbng Pa—Ha | cho thué, van hanh
2 | Van Vinafco Noi. va quan ly kho bai 25 100
va van tai hang hoa
duong bo
Cong ty 0100108 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Vin tai | 504-009 | Péng Pa—Ha | vén tai hang hoa
3 |vadichvu Noi. duong b, dich vu 25 100
Vinafco hai quan va nhap
khau ty thac
Cong ty 0401389 | Puongs6 8, | Kinh doanh dich vu
TNHH tiép 827 khu CN Hoa | cho thué, van hanh
4 | van Da Néing Khénh, Lién | va quan ly kho bi 25 100
Chiéu, Pa va vén tai hang hoa
Ning duong bo
Cong ty 3701833 | Khu CN Soéng | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 950 Thén, Thi xd | cho thué, van hanh
5 | Vinafco Binh Di An, tinh va quan ly kho bai 45 100
Duong Binh Duong | va vén tai hang hoa
duong bo
Cong ty 6420410 | Cum CNtap | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 00006 trung Dong cho thué, van hanh
Vinafco Héau Phi — giai va quan ly kho bai
6 | Giang doan 1, huyén | va véan tai hang hda 30 100
Chau Thanh, | dudng bd
tinh Hau
Giang
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Tbc @) ting truémg GDP

Cung v6i nhirng thing trAm cua nén kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam da di qua nam 2014
trong bdi canh ap luc lam phat ting cao, hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép
Viét Nam chiu nhiéu anh hu'érng Trong nam 2014, toc dd ting trudng kinh té cia Viét Nam la
5,98%, tang 10,33% so vdi nam 2013 (5.42%). Du kl?l‘l ctia Chinh phu trong nam 2015 vdéi
muc tiéu cao hon, s€ tap trung cho tang trudng, theo ke hoach 1a khoang 6,2% , va lam phat &
mirc 5%. Diéu ndy s& tac dong khong nhé dén sy ting trudng cho hoat dong kinh doanh dich
vu logistic ciia Cong ty ¢é phan Vinafco.

Lai sufit

Pé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty ¢6 sir dung ngudn von vay ngin han
va dai han. Vi véy, su bién dong 13i sudt c6 anh hudng t&i hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty. Lal suat cho vay clia cac ngan hang Thuong mai ¢ phan dang c6 chiéu hudng giam
dan, 13 sudt cho vay ngin han 06 thang dau nim 2014 khoang 9%/nam cho dén cudi nam
2014 thi 1i suat cho vay ngin han & mic binh quan la 7%-9%/nam. Vm xu thé nay thi tinh
hinh thi truong tin dung nam 2014 da bdt cing thang va ha nhiét hon réit nhiéu so véi nam
2012-2013, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép

Lam phit

Theo béo cdo sb ligu théng ké kinh té - Xa hoi nam 2014, ddy 1a ndm c¢6 chi s6 gia tiéu ding
tang thap nhat trong 10 nam tr¢ lai ddy (1.84%): chi so gia tiéu dung cac nam 2010-2011-
2012-2013 lan luot 1a 11,75%-18,13%-6,81%-6,04%;— Nguon: Tong cuc Thong ké.

Gi4 xing dau trong nam 2014 dién bién kha bat thidng, sau nhiéu nam ting gid, thi nam 2014
gia giam 26% so vai gia trung binh nam 2013.

Chi phi xang dau chiém ty trong Ién trong chi phi gia thanh nganh logistic, do vay tinh hinh
bién dong gia xang dau nhu trén it nhiéu cho thiy dau hiéu tich cuc trong co cdu gia thanh do-
anh nghiép.

Rii ro vé luit phap — Chinh sach:

Pé ting cudng hiéu quéa quan ly cting nhu tao hanh lang phép ly cho cac doanh nghiép ting
trudng va phat trién, Nha nude da thuc hién ban hanh mot loat cac hé théng cic vin ban quy
pham phép luat nhim diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Cong ty cb phan Vinafco hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phén, mgl hoat dong ciia Cong ty
dugc diéu chinh bai hé thng céc vin ban quy pham phdp ludt bao gém: Luat doanh nghiép;
Luét chimg khoén, cic vin ban phép ludt va cic thong tu huéng dan lién quan.

Viét Nam dang trong qué trinh phat trién va hoi nhap véi kinh té thé gidi, moi sy thay ddi vé
chinh sach quan ly ciing nhu su thay dbi vé cic van ban quy pham phép luit diéu
chinh hoat dong ctia céc doanh nghlep noi chung cling nhu cua cac doanh nghiép trong nganh
ludn c6 thé xay ra, anh hudng dén hoat dong cia Cong ty.

Bdo cdo thuwong nién 2014 11
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Tirngay 01/04/2014 Bo GTVT da trién khai chinh sach kiém tra tai trong mot cach quy mo va
quyet liét trén khip céc tinh thanh ca nudc.Viéc nay di anh huong tryc tiép dén hoat dong
kinh doanh cua doanh nghlep, lugng cung xe trén thi truong dot ngdt thiéu trong thoi gian dau
trién khai chinh séch day gia vén tai bi lén cao. Tuy nhién, chinh sach nay ap dung tai cac dia
phuong chua dong nhat lam cho céc doanh nghiép van tai phai phai ganh chiu rat nhiéu kho
khan trong cong tac diéu hanh quan ly ciing nhu hiéu qua SXKD cuoi clng.

- Ruiroddc thu

Véi dic diém hoat dong chinh cua Cong ty ¢ phan Vinafco 12 kinh doanh dich vu trong ba
linh vuc trong yéu gdm: Kinh doanh kho bal van tai bién va kinh doanh vén tai. Do do, hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ¢6 méi lién hé chit ch& va phu thudc rit nhiéu vao tinh
hinh kinh té ciia Thé gi6i, Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh doanh cia cac doanh nghiép
trong nén kinh té.

Tinh tir ndm 2007 dén nay, kinh té Thé gidi, Viét Nam lién tuc chiu anh hudng cua nhimg dot
suy thodi. Tai Viét Nam, tinh hinh kinh té vi mo gap rat nhiéu kho khin déc biét giai doan
2012- 2014. Diéu nay da anh hudng khong nhéd dén hoat dong san xuft kinh doanh, cac ké
hoach vé doanh thu va lgi nhuan cta Céng ty. Chinh vi thé, trong nhirng ném qua mac du da
¢6 nhing chién lugc phat trién tuong ddi phit hop nhung két qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty chua dat nhu tiém nang thuc su ctia Cong ty.

Dong thoi, Cong ty dang trong giai doan dau tu mot loat cac du an nhim thuc hién cho chién
luge phat trién dai han trd thanh trd thanh cong ty “Cung cip dich vu 3PL va giai phap chudi
cung (g hang dau Viét Nam” véi mét loat céc du an vé hé thong co s& vat chat kho, bii tai
Thanh Tri/Gia Lam-Ha Noi; DPinh Vi- Hai Phong; Hoa Cim- Pa Nang, Khu Coéng nghiép
Binh Duong; Tong kho phén phdi Mekong tai Can Tho, Hau Giang...; Dau tu phuong tién tai
otd, doi tau bién nang cao nang luc vén tai ; Ap dung cong nghé thong tin trong quan ly
phuong tién van tai , van hanh va quan ly kho hang, Hé théng dinh vi va giam sat phuong tién
van tai GPS...v.v. tao sy dot pha va phat trién manh mé, cung cap céc dich vu ¢6 chit lugng
cao theo cac chuén muc quoc té. Trong tinh hinh hién tai c6 thé gap mot sé khé khan trong
huy dong vén vay, von cb phan cung nhur tién do cac du 4n. Mat khac, do dang tép trung vao
giai doan ddu tu nén céc chi tiéu vé lgi nhuén s& chi duy tri & mic chua cao.

- Ruiro khac:

Mot sb riii ro bt kha khang nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan... néu xay ra s& gy thiét hai
cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty. Pay la nhimg rui ro nam
ngoai tam kiém soat ctia con ngudi va khi xay ra, ching gy anh hudng x4u dén toan by nén
kinh té...
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014
1. Tinh hinh hoat ddng san xu#t kinh doanh
- Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014:
Nim 2014 kinh té ca nudc ting truéng & mirc thdp. Strc mua giam manh, san xut & mirc

cam chirng, da anh hudng truc tiép dén thi truong logistic Viét Nam.

Mang kho bii: Doanh thu mang kho bii ctia cong ty nim 2014 tang 19% so véi ké hoach ,
¢6 nguyén nhin cht yéu tir viéc ting cong suat khai thac kho tai Tién Son, Bic Ninh va
tang dién tich khai thac kho thué tai Hung Yén. Ngoai ra 13 viéc sir dung khai thac hiéu
quéa kho Thanh Tri, sip xép, b tri hop 1y kho Bach Péang gép phén lam ting doanh thu
mang kinh doanh kho.

Mang van tai: Doanh thu dich vu van tai, giao nhén ting 12% so vé&i ké hoach nam chu
yéu tang doanh thu tir vAan tai hang xi ming khu vuc mién Trung va nhém khéch hang
dién tir cia Cong ty TNHH dich vu va vén tai Vinafco. Hiéu qua kinh doanh nganh vén tai

chiu anh huong ctia viéc cAm dudng va chinh séch quan ly tai trong ciia Nha nudec.

Mang van tai bién: Doanh thu vén tai dudng bién tang 20% so véi ké hoach nam cé
nguyén nhan chi yéu tir viéc dua thém tau Vinafco 26 vao khai thac tuyén Hai Phong- Hd
Chi Minh tir cudi thang 2/2014, diéu chuyén tau Vinafco 25 vao khai thac tuyén Da Ning-
H6 Chi Minh. Bén canh d6 la viéc gia nhién li¢u giam ciing véi viée kiém soét tot chi phi
xép d& hang tai cang, chi phi sira chira 16n va sira chira thudng xuyén g6p phan lam gia

tang hiéu qua kinh doanh cua Cong ty

Thi trudng tin dung cho vay nam 2014 ha nhiét, 13i suat cho vay vén luu dong nam 2014
trung binh & mirc 6% -9%/niam. Doanh thu hoat dong tai chinh ting chii yéu do chuyén
nhurgng c¢b phan trong lién doanh Draco. Chi phi hoat dong tai chinh phat sinh chu yéu tir
céc khoan dau tu nha xuong trung tdm Thanh Tri ddi xe van tai va ddu tu tau Vinafco 26.
Lai vay von luu dong giam ciing ¢6 nguyén nhan tir didu phdi vén, can déi dong tién hidu
qua.

- Hoat dong quan ly doanh nghiép:
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- Nim 2014 Céng ty c6 su sip xép nhén su hop 1y din dén tiét giam dirge ngén séch tién
lwong. Ngoai ra 1a viéc kiém soat tot chi phi hoat dong nhur xéng xe, tiép khach, dao tao...

gép phén 1am giam chi phi quéan 1y doanh nghiép

Chi phi quan Iy ctia nhém non-logistics ting do viéc sip xép, b tri lai can bo, kiém nhiém,
bd sung mot s vi tri 1am tang quy lwong trong nam. Ngoai ra la chi phi thudng phat sinh

do vuot ké hoach ngan sach nam.

2. Tb chirc va nhén sir
1. Tom tat Iy lich cde thanh vién Ban diéu hanh:

- Ban d:eu hanh céng ty cé phin VINAFCO:
Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty hop vao nay 18-04-2013 da phé chuan viéc HDQT

bd nhiém Ong Nguyén Hoang Giang chirc vu Téng gidm déc diéu hanh thay Ong Vii Tuén
Anh ké tir ngay 07/01/2013. Ban Téng Gidm dbc duong nhiém gdm:

Qube

o tich Chire vu Trinh d§ chuyén mon/nghiép vu
0 ten

1. Ong Nguyén Hoang Giang Viét Nam T(?ung giam Kinh nghlem nhiéu nam ¢ vi tri quan ly tai

; < doc cic cong ty da qudc gia trong linh vuc

(Sinh nim 1966) Logistic nhu: Quan ly Logistics viing Dong

Nam A cua IKEA Trading; Cong ty Toll

Viégt Nam & Toll-SGN; Pai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.

2. Ba Nguyén Thi Minh Thuan | Viét Nam | Giam ddc tai | Ctr nhan ké toan kiém toan. Ting trai qua
(Sinh nam 1977) chinh nhiéu vi tri trong linh virc ké toén tai chinh
nhu: Ké todn truong, Truong phong/ban
Tai chinh ké toan, Giam dbc tai chinh tai
nhiéu cong ty vai cac linh vire SXKD khac
nhau. Tich Iuy nhiéu kinh nghiém va ky
nang giai quyeét cac tinh huong tai chinh ke
toan trong thue te Ba Thuin s& ‘gop phan
vao vige tii co céu von, cing co va phat
trién bo may ké toan tai chinh, ap dung cac
cong cu CNTT trong cong tac quan ly dap
{mg yéu cau phét trién cia Vinafco.
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3. Ba Nguyén Phuong Mai
(Sinh nam 1961)

Viét Nam

Ké toan
trudng.

Tot nghiép Pai hoc kinh t& khoa ké toan,
Ba Mai c6 thoi gian cong tac tai Vu Tai
chinh ké toan- B6 GTVT, tir 1988 ba Mai
cong tac ké toan tai cong ty Vmafco, nhiéu
nim kinh nghiém tai vi tri ké toan truéng
cong ty.

- Gidm dbc cdc chi nhdnh/don vi thanh vién chii chét cia VINAFCO:

Quée . . " o -
; Chirc vu Trinh d9 chuyén mon/nghiép vu
Ho tén tich Y B
I. Ong Nguyén Hoang Giang | Viét Nam | Chu tich cong | Kinh nghiém nhiéu nam ¢ vi tri quan ly tai
s ty TNHH Vian | cac cong ty da qudc gia trong linh vuc
(Sinh nim 1360) tai va Dich vu | Logistic nhu: Quan ly Logistics viing Déng
Vinafco Nam A cia IKEA Trading; Cong ty Toll
Viét Nam & Toll-SGN; Dai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.
2. Ong Nguyén Ngoc Thach | Viét Nam | Tong Giam . | K¥ su kinh te. Trudc khi lam viéc tai
. Ddc cong ty ¢b | Vinafco, ong da timg cong tic tai Xi
(Sinh ném 1963) phdn Van Tai nghiép dich vy vén tai xe khach Quang
Bién Vinafco | Ninh. Ong Thach ¢6 hon 15 nim kinh
nghiém trong linh vuc vén tai va dic biét la
linh vire vén tai bién.
3. Ong Nguyén Thé Vii Viét Nam | Giam doc cong | Ky su co khi- Dai hoc GTVT, truéc khi
: ty TNHH Ti€p | vao lam viéc tai Vinafco 6ng da timg lam
(Sinh ném 1979) van Vinafco viée tai cac cong ty 16n nhu: Toyota Motor
Viét Nam; Toll Logistics; Bestby Viét
Nam va DKSH. Ong ctung la mdt chuyén
gia trong linh vuc logistics v6i hon 13 nim
kinh nghiém vé Quan ly kho, vén tai; quan
Iy thuong vu va phét trién th truong.
4. Ong Nguyén Hoang Giang | Viét Nam | Giam Poc chi | Kinh nghiém nhiéu ndm & vi tri quan ly tai
. nhanh Mién cac cong ty da quoc gia trong linh vuc
(Stnbndim 1066) Nam cong ty Logistic nhu: Quan Iy Logistics ving Dong
¢d phan Nam A cua IKEA Trading; Cong ty Toll
Vinafco Vigt Nam & Toll-SGN; Pai ly P&O

Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.
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b.Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

STT | Chirc danh Ho tén Thoi gian diéu hanh
I PhoTong gidm doc Nguyén Thi Minh Thuan B nhiém 08/2014
2 Giam doc Cong ty Pang Tién Thanh Nghi viéc thang 6/2014
TNHH Tiép Van
Vinafco

2. So luong can bo, nhan vién va chinh sdach doi véi nguoi lao dong.

- Cocdulao dpng cua Vinafco trong nam 2014:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2014, tong s6 lao dong ctia Cong ty 1a 338 lao dong. Co chu
lao dong theo trinh d duge thé hién trong bang sau:

Trinh do S6 lwgng lao dng Ty trong %
Trinh d6 Pai hoc tr& 1én 112 33,14%
Cao dang, Trung cap 60 17,75%
Cong nhan k¥ thuat 80 23,67%
Lao dong pho thong 86 25,44%
Tong 338 100

Nim 2014, Ban Téng Giam D¢ Vinafco da bd sung thém 01 Phé Téng Giam Déc phu trach
vé Tai chinh va phép ché. Ngoai ra, Cong ty ciing c6 su thay doi to chirc nhan sy cia don vi
thanh vién thong qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Thé Vii lam Giam déc cong ty TNHH Tiép
vén Vinafco thay cho 6ng Pang Tién Thanh nghi viéc.
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- Chinh sdch véi nguoi lao dong:
Chinh siach dao tao

Con ngudi 14 tai san 16n nhét cta cong ty, vi vy VFC luén cha trong ddy manh cac chinh
sach, chuong trinh phat hién va bdi dudng nhan tai. Pac biét, trong nam 2014 Vinafco da td
chire chuong trinh “Thyc tap sinh” dé tuyén lua céc sinh vién tai nang vé dao tao, nhim bé
sung ngudn luc tré, hidu nghé va van héa Vinafco cling tham gia vao chién lugc phat trién

kinh doanh ctia cong ty.

Ngoai ra, dé duy tri va khong ngirmg nang cao ning lue cbt 16i cia cong ty, bé phan dao
tao VFC d t6 chire cac khéa dao tao vé chuyén mén sdu cuia nganh, ciing nhur céc khéa hoc
khéc vé k¥ ning mém, k§ ning quan Iy cho cén bd nhan vién. Khi tham gia vao cac chuong
trinh dao tao, can bg nhan vién cé co hdi dugc hoc hoi, chia sé ky nang, kinh nghiém séng va
bi kip nghé nghiép dura trén sy thao ludn, ciing nhu sir Iy cac tinh huéng thuc té dién hinh. Mot
trong nhitng diém nhén cua hoat dong dao tao nam 2014 la VFC da xay dung va trién khai
thanh cong chuong trinh dao tao cho khéi Kho vén, dem lai hiéu qua I6n trong hoat dong san

xuat kinh doanh.
Chinh sach lwong

A 2 - a ~ A ’ F ~r ~ N v A 3 ~
Céng ty c6 phan Vinafco luén quan tdm dén chinh sach dai ngd va doi song cua cén bo
nhén vién, v6i mong mudn can bd nhan vién ludn hai long, an tm va tin tuong khi lam viéc

va cbng hién tai cong ty.

Dé thyc hién dugc diéu nay, vé chinh sich luong, cong ty da tién hanh xdy dung dua trén
cac tiéu chi: Canh tranh véi thi trudng; gin tién luong voi két qua cong viée va thanh tich
déng ghop; dam bao tinh cong béng va minh bach; tao dugc dong luc, khuyén khich nguoi lao
dong tang hiéu qua va chit lugng cong vide. Két qua cua viée xdy dung chinh sach luong phu
hop dugc thé hién thong qua sr dong gbp tich cuc clia nhan vién vao két qua san xuét kinh

doanh Vinafco trong nim vira qua va tao tién dé cho sy phat trién bén vitng trong thoi gian tdi.
Chinh sach thuwdéng

Nhim khuyén khich dong vién cén by cong nhéan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua
déng gbp, ting ning sudt chét luong hoan thanh cong viée. Cong ty dua ra chinh sach thudong

hang ky, thuéng dot xudt cho ca nhan va tap thé. Viée xét thudng can cir vao thanh tich cua ca
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nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sing kién cai tién vé k¥ thuat, vé phuong
phép b chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thj truong méi, hoan thanh xut sic
nhiém vu dugc giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, cé thanh tich chéng tiéu cuc,

lang phi.

Cic ché dj chinh sich khac ddi véi nguoi lao dong

Cung vdi viée thuc hién cac ché do dam bao xa hoi theo quy dinh cta Luat lao dong, cong
ty con ¢6 cac chinh sach cham soc strc khée cho can bd nhan vién Vinafco théng qua céac
chuwong trinh kham sirc khoe dinh ky; chuong trinh Bao hiém phtc lgi cho can bg nhan vién
(Bao viét care) nhim hd trg ngudi lao dong giam 4p luc vé kinh té va dugce sir dung cac dich

vu y té ¢6 chét luong cao khi gap rui ro do tai nan, 6m dau, bénh tat.

Ngoai ra, Cong ty con c6 céc ché do bdi dudng bang hién vat déi véi cac lao dong lam
viée trong didu kién néng néng, ning nhoc; quan tim t&i can bd cong nhan vién trong céc
ngay I& tét; cu thé:

e Cac ché do chdng néng, chong doc hai cho cong nhan, lao dong phai lam viéc trong

diéu kién doc hai;
e Ting qua cho cdc can by cong nhan vién vao dip sinh nhét; nhin ngay quéc té phu nir
8/3; ngay phu nit Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 1€ tét (tét Duong lich, tét Nguyén
dan, 30/4, ngay Qudc té lao dong 1/5, qudc khanh 2/9);

e Tiang qua cho cac can b cong nhén vién trong Cong ty tham gia luc lugng vii trang
nhan ngay thanh ldp Quan ddi nhan dan Viét Nam 22/12;

e Té chirc vui choi va ting qua cho cac chéu 14 con ciia can bd cong nhan vién trong

Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, ram trung thu;

e Tang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tép.
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. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic du 4n

Cdc khoan dau tw lon
Thue hién theo ding chi truong cua Pai hoi ¢d déng nam tai chinh 2013, tip trung
hoan thién céc hang muc dy an dau tu dang dé dang, trién khai hoat dong dau tu dya
trén nhu cau thuc tién cua thi truong, cong tic dau tu nam 2014 da trién khai cu thé

nhu sau:

Péi v6i du an Pa Ning: Tang dién tich dat thué tir 37.292 m2 lén 41.458 m2, ting
thém dién tich la 4.166 m2 theo dién tich thuc té nhan ban giao ciia Ban quan ly khu
cbng nghiép Hoa Cim, TP Da Ning. Cong ty dd dugc cip gidy chimg nhan quyén sir

dung dat va cong trinh trén dét.

Dbi v6i du 4n Hau Giang: con 03 ho tuong duong véi 0,6 ha chua théng nhat phuong
an dén bu, du kién cua Ban quan Iy ciac KCN tinh Hau Giang s& ban giao ndt phan
dién tich nay trong quy 2/2015. Cong ty di ky hop dong trién khai lam hang rao thép
gai, phat quang, dip bd bao, nao vét bun cho phén dién tich da dugc nhan méc gidi

ban giao.

Pbi v6i du 4n Gia Lam: Cong ty ¢b phan Vinafco da hoan thanh cong tac boi thuong,
hd trg giai phong mat bang 24.084,1 m2 dat tai Thj tran Trau Quy, xa Pha Thi, chuan
bi cac thu tuc dé trién khai xdy dung du 4n trong nam 2015.

Péi v&i du an Thanh Tri: thuc hién van hanh, khai théc trén phén cong trinh da dua
vao khai théc sir dung, tiép tuc cong tac chudn bi dau tu cho giai doan 2 bao gbm ca
cong tac diéu chinh mat do xay dung.

Péu tir vao cong ty con, cong ty lién két:

BGop vén diéu 1é cho cic don vj thanh vién: Cong ty ¢d phin dd gép du 100% von
diéu 1 cho cac cong ty con la Cong ty TNHH mét thanh vién Vinafco Binh Duong va
Cong ty TNHH mot thanh vién Vinafco Thanh Tri

+ Dbi v6i cong ty TNHH Vinafco Pau tw HN: trong nam 2014, theo quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri, Cong ty cd phin Vinafco dang thyuc hién thu tuc giai thé Cong ty
TNHH Pau tu Vinafco HN.
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+Cong ty cb phan Vinafco- chi nhdnh Mién Bic: Thuc hién quyét dinh cia Héi déng
quén tri, Cong ty ¢ phan Vinafco di hoan thién thii tuc giai thé Chi nhanh Mién Bic.
+Céng ty TNHH Tiép Vén Thing Long: Pa thuc hién chuyén nhugng 25% vén gop
ctia Cong ty ¢d phan Vinafco tai Cong ty TNHH Tiép Van Thang Long.

- Diu tr khéc: D chuyén nhuong thanh cong 750.000 cb phiéu ma GMD trén tdng sé
c6 phiéu nim giir 1a 1.200.000 cé phiéu GMD
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B#o cdo tinh hinh gidi ngan nam 2014 nhw sau:

Unit: thosusand VND

Thng nhuy cda || 1A sfiey Ly R deat ngudn vin dlu w
\-}iu 3 '..I.'.'. au . . o [ H A T 3l Slh s e soln franiwhes 2014
vein 23 ol utive Uvestiwent Capiral
(2013 Dislurseends 1o 31 Sarwetiee Dishopsedd in
| Cymmnlpiive | : iy
Tl peijuired as | ! Distursement |- -
i Vil 1 Astubd = Lasi : =
approesid by Actal} f e iy (1] Yhn huy
tel) Mg (l onn)

Téu dar an { Prajecti

L Strategical investment

Dy an kho bai Thanh tri_(Thanh Tri Project) 110,619,149 10,000,000 298,000 90,717,500 | 91,015,500 75% m.mol

Dy iin kho bii Triu quy (Trdu Quy Project) 52,288,520 5,000,000 | 3,807,600 7509795 | 11,317,395 20% 3,807,600

Dy an k/b Dinh Vi - Hiii phong (GD 1) ( Dinh Vu 135,645,300 13,300,000 10%

Project-Step 1)

Dy an kb Dinh Vi - Hai phong (GD 11) (Dinh Vu 93,971,000 23

Project- Step 2)

Dy an kho bl Hju Giang (Hau Giang Project) 100,662,000 15,000,000 | 3,871,048 37,587,930 | 41,458,078 36% 3,871,048

Du an kho bai Da ning (Da Nang Project) 126,021,600 3,000,000 | 2,704,000 9,119,532 | 51,825,532 0% 2,704,000

Total 1 619,207,569 33.000.000 | 10,680,648 | _ 184,934,757 | 208,915,405 2% 1 0
1L Project 1o upgrate wareh Purchase new equip and vehicl

{11 Dinh cha ming dich vy kho (Warchouse) |

Upgrade Tien Son | 3 5,600,000  5654,133 5654,133]  101% 3,719,133] 1,935,000
11.2 Dinle cho ming dicl tii 3PL (3PL. Transportation) 0 0
Truck for 3PL Operation =} 15,000,000 11,640,000] 11,640,000 78%) 3,990,946 7,649,054
Total 1l a 20,600,000 | _ 17,294,133 E 17,294,133 84% 7,710,079 9,

1IL Project to develop shipping and terminals

Project aquiring new vessel : 60,000,000 | 56,572,000 56,572,000 94%)|  30,159,500] 26,412,500

| Total Lt . —m__“ﬂﬂ’ z | SEIIR000[ 4% 30,139 L

IV. Project to support system

IT - WMS 20,930,100 1,500,000 579,383 6,260,503 6,260,503 28% 579,383

Others (May phat dién ) - - [

Total IV 20,930,100 1,500,000 579,383 6,260,503 | _ 6,260,503 28% 579,38 [
Total investment phase (2011 - 2015) 640,137,669 115,100,000 | 85,126,164 [ 191,195.260 | 289,042,041 35%|  49.129.610]  35996.554]

b. Cdc cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty 6 cdc cong ty con sau:

e Cong ty ¢b phin vén tii bién Vinafco:

Cong ty cb phan van tai bién Vinafco, trude day la cong ty TNHH Vin tai bién, dugc
thanh 14p theo gidy chimg nhan s6 0105275178 do S& ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi cdp ngay 16 thang 1 nim 2006 véi mie von diéu 1€ 1a 3.000.000.000 VND,
trong d6 cong ty nim giit 100% phén vén chi s& hiru. Hoat dong chinh ctia Van tai
bién Vinafco 12 kinh doanh dich vu vén tai hang héa ven bién va vién duong. Cong ty
con nay ¢6 tru s& chinh tai 33C Cét Linh, Quan Ddng Da, Ha Noi. Sau d6, cong ty nay
da chuyén dbi thanh cong ty c¢b phén theo gidy chimg nhin dang ky kinh doanh sira dbi
lan thir 5 do S& ké hoach va dau tur Thanh phé Ha Noi cép ngay 10/05/2011, véi mire
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vbn diéu 1¢ 1a 45.350.000.000 dong. Tai ngay 31/12/2014, cong ty ném 66,2% phan

von chii s& hitu trong cong ty con nay.

Trong nim 2014, Doanh thu cta Cong ty dat 451,43 ty, ting 20% so v&i ké hoach va
loi nhuén trude thué dat 20,25 ty, ting 55% so vdi ké hoach . Loi nhuan tdng cao do

tau Vinafco ting 1 chuyén va tau Vinafco 26 tang 8 chuyén so véi ké hoach.

e Cong ty TNHH Tiép Van Vinafco:

Cong ty TNHH Tiép van Vinafco duoc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s6 0104000089 do S& ké hoach va diu tu Thanh phé Ha Noi cdp ngay
22/07/2003 va céc gidy chimg nhan ding ky kinh doanh stra ddi sau dé véi mire didu 1é
la 25.000.000.000 dong. Hoat dong chinh ciia Cong ty tiép van Vinafco 1a kinh doanh
dich vu cho thué, van hanh va quan Iy kho bai va van tai hang hoa dudng b. Cong ty
tiép van Vinafco c6 try s& chinh tai 33C Cét Linh, Quén Déng Da, Ha Noi va vin
phong giao dich tai 838 Bach Ding, Phudng Thanh Lwong, Quin Hai Ba Trung, Ha
Noi. Tai ngay 31/12/2014, Céng ty ndm 100% phan vén chu so hitu trong cong ty con
nay.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua nam 2014 cong ty TNHH Tiép Vin
Vinafco dat 111,75 ty df”mg tuong duong doanh thu ting 34% so véi ké hoach, lgi
nhuén trude thué dat 302 triéu dong. Loi nhuén trude thué vuot ké hoach do tang manh
san lugng khai thac tai kho Hung Yén, sip xép, bé tri hop ly dién tich khai théc trong
thoi gian stra chita kho Tién Son. Tan dung t6i da dién tich dé xép hang kho Thanh Tri

da gép phén lam ting hiéu qua cua Cong ty.

e Cong ty TNHH Vin tdi va dich vu Vinafco (“Vin tai va Dich vu Vinafco™)

Cong ty TNHH Vén tai va Dich vu Vinafco duoc thanh 1ap theo Gidy chirmg nhan
ddng ky kinh doanh s 0104000314 so S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Ngi cap
ngdy 16/01/2006, mirc von diéu 1¢ tai thoi diém nay 1a 20.000.000.000 dong. Hoat
dong chinh ciia Cong ty Van tai va dich vu Vinafco la kinh doanh dich vy véan tai hang
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hoa dudng bd, dich vu hai quan va nhap khau ty thac. Cong ty Van tai va dich vu
Vinafco ¢6 tru s& chinh tai 33C Cat Linh, quan Déng Da, Ha Noi, vin phong giao dich
tai 838 Bach Ping, quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty nim

100% phén vén chi s& hitu trong cong ty nay

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014, doanh thu thuc hién la 141,88 ty dat
89% so véi ké hoach ngan sach nam 2014, lgi nhudn trude thué dat 90% so véi ké
hoach. Loi nhudn khong dat ké hoach ngan sach do chiu anh hudéng cia chinh sach
kiém so4t tai trong ctia nha nude. Luong xe trén thi truong thiéu va gia cude van tai
dau vao bién dong ting dic biét & quy 2 nam 2014 1am anh hudng truc tiép dén hidu
qua san xuét kinh doanh nam 2014

e Cong ty TNHH Piu tu Vinafco Ha N§i (“Péu tw Vinafco Ha N§i”)

Cong ty Diu tu Vinafco Ha Noi dugce thanh lap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s6 0105028595 do S& ké hoach va Péu tu thanh phé Ha Noi clp ngay
22/12/2010, v6i mirc von didu 18 14 14.500.000.000 déng. Hoat dong chinh clia cong ty
Piu tu Vinafco Ha Ngi 1a kinh doanh vén tai da phuong thirc bao gdm ca van tai
duong bg, duong séng va duong bién; cac dich vu hé trg van tai. Cong ty Pau tu
Vinafco Ha Ngi ¢6 tru s& chinh tai 838 Bach Péang, phuong Thanh Luong, quan Hai
Ba Trung, Ha N§i. Viéc duy tri hoat dong ciia Vinafco Ha Noi dén nay khéong con can
thiét va khong pht hop véi dinh hudng phat trién chién luge cia Cong ty va co ciu td
chirc trong giai doan méi, Ban diéu hanh cong ty ¢ phan Vinafco dang dé xuét trinh
Hoi dong quan tri thong qua viée gidi thé cong ty dau tu Vinafco Ha Noi. Viéc giai

thé s& dugc thuc hién trong nim 2015.

Cong ty TNHH Tiép Vin Vinafco Pinh Vi (“Vinafco Pinh Vi”)

Coéng ty Vinafco Pinh Vii dugc thanh Iap theo gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sb
0200887974 do S& ké hoach va diu tu thanh phd Hai Phong cip ngay 28/02/2009 véi
mirc von diéu 1€ 12 30.000.000.000 dong.
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Hoat dong chinh cia Cong ty Vinafco Dinh Vii 14 kinh doanh dich vu cho thué, van
hanh va quan ly kho bai va van tai hang héa duong bd. Cong ty Vinafco Dinh Vii cd
tru so tai s6 2/254 Vin Cao, Phuong Ding Giang, quan Ngb Quyén, Thanh phé Hai
Phong. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty ndm giit 70% phan von chi sé hitu trong cong ty

con nay. Cong ty Vinafco Pinh Vii dang trong qua trinh trién khai cac thu tuc dy an.
e Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Pa Ning (“Vinafco Pa Ning”)

e (Cong ty Vinafco Pa Niing dugc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh sé 0401389827 do S& ké hoach va diu tu Thanh phé Pa Ning cip ngay
18/11/2010, v6i mirc vén diéu 18 12 25.000.000.000 dong.

o Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty Vinafco Da Ning trong nim
2014 nhu sau: doanh thu dat 3,85 ty dong, lgi nhuin sau thué dat (-) 1,03 ty
ddng. Céng ty Vinafco Pa Ning di hoan thanh cong téc dau tu giai doan 1.
Cong ty Vinafco Pa Ning 15 1 do du 4n méi dua vao khai théc giai doan mt tir
thang 1 nim 2012 va mdt phdn nguyén nhan nira 1a do thi trudng logistic mién

Trung chua phat trién nhur thi truong mién Bic va mién Nam.

e Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vinafco Binh Dwong (“Vinafco Binh Duwong”)

Cong ty Vinafco Binh Dwong dugc thanh 13p theo Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh sé 3701833950 do S& ké hoach va Piu tu tinh Binh Duong cép ngay
18/02/2011 véi mirc vén Didu 18 la 45.000.000.000 déng. Hoat dong chinh ciia Cong
ty Vinafco Binh Duong la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly kho bai
va van tai hang héa dudong bd. Cong ty Vinafco Binh Duong ¢6 tru s& chinh tai 16 N,
Puong sé 26, Khu cong nghiép Song Than 2, Phudng Tin Péng Hiép, Thi xa DT An,
Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2014, Céng ty nim 100% phén von chu s¢ hiru
trong cong ty con nay. Cong ty Vinafco Binh Duong chinh thirc di vao hoat dong
thang 10/2011.

Doanh thu ndm 2014 dat 5,99 ty dong, loi nhuén trudc thué dat 198 triéu dong, hoat
dong chi yéu ctia Cong ty la cho thué khai thac tai san hoat dong.
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Cong ty TNHH M4t thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hiu Giang”)

Cong ty Vinafco Hau Giang do cong ty Cd phan Vinafco s& hitu 100% vén didu &,
dugc thanh I4p theo Gidy chimg nhén dau tu sé 642041000006 do Ban Quan ly cac
khu cong nghiép Tinh Hiu Giang cdp ngay 29/12/2010, véi mic vén didu 1& 1a
30.000.000.000 déng. Hoat dong chinh cia Cong ty Vinafco Hau Giang la kinh doanh
dich vu cho thué, vén hanh va quan ly kho bai va vén tai hang héa dudng bo. Cong ty
Vinafco Héu Giang ¢6 tru s chinh tai Cum cong nghiép tap trung Déng Phu- giai
doan 1, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang. Tai ngay 31/12/2014, Céng ty Vinafco
Hau Giang dang trong qua trinh nhén ban giao mit bing dét dyr an.

e Cong ty TNHH mot thanh vién Vinafco Thanh Tri (“Vinafco Thanh Tri”)

Vinafco Thanh Tri duge thanh 13p theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb
0105996155 do S& Ké hoach va Dau tr Thanh phd Ha Noi cdp ngay 21/09/2012, véi
mirc von diéu 1¢ 13 41.000.000.000 déng. Hoat dong chinh cua Vinafco Thanh Tri la
kinh doanh dich vy cho thué, vén hanh va quan Iy kho bai va vén tai hang héa duong
bd . Cong ty Vinafco Thanh Tri ¢6 tru s& chinh tai thon Ty Khoat, xa Ngii Hiép, huyén
Thanh Tri, thanh phd Ha N¢i. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty nim 100% phan vén chu
s¢ hiru trong cong ty con nay. Vinafco Thanh Tri méi di vao hoat dong tir quy
IV/2012.

Doanh thu cung cép dich vu nam 2014 dat 4,62 ty, loi nhuan trude thué dat 95 tridu
dong . Hoat dong chinh ctia Céng ty la cho thué khai thac tai san hoat dong.

e Cong ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién

Trung”)

Vinafco Mién Trung dugc thanh 1ap theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé
3100943814 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Binh cdp ngay 15/08/2012 la
5.000.000.000 déng. Hoat dong chinh clia Vinafco Mién Trung la kinh doanh dich vy
van tai hang héa dudng bo; dich vu hai quan va dich vu xudt nhdp khéu uy théc.

Vinafco Mién Trung c6 tru s& chinh tai Thon Cuong Trung C, xd Tién Hoa, huyén
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Tuyén Héa, Tinh Quang Binh Viét Nam. Céng ty ndm 51% phan vén chu s& hitu trong

cdng ty nay.

Nam 2014, Vinafco Mién Trung dat doanh thu 392,92 ty, ting 34% so véi ké hoach,
loi nhuén trude thué dat 11,20 ty dong dat 146% ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2013 Nim 2014 g
gidm

Tong gié tri tai san 681.745.429.462 784.175.584.952 [ 415029
Doanh thu thudn 782.336.734.640 |  1.138.575.292.240 | 145 549
Lgi nhuan tir hoat déng kinh 20.948.324.025 94.737.993.215 | +352,25%
doanh

Loi nhudn khac 834.709.190 (988.849.700)

Loi nhugn trude thué 30.783.651.690 106.141.202.702 | +244,8%
Loi nhugn sau thué 20.996.552.723 88.901.253.722 | +323,41%
Ty 1€ lgi nhuan tra ¢6 tirc 431 2257 | +423,67%

Téng gia tri tai san nam 2014 tang 15% so v&i nam 2013, trong d6 tai san dai han nim 2014

tang 35,820 ty twong dwong véi 9,77% so voi ndm 2013, tai san ngdn han ting 66,610 ty

tuong duong véi 21,12%.
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b.Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu bvT 2013 2014

I Chitiéu vé kha nang thanh toan
+  HEsd thanh toan ngdn han(TSLD/Ng ngén han): lan 2,02 1.62
+  Hé 0 thanh toan nhanh (TSLD - Hang ton kho)/ A
No n@ biais lan 1.97 1.56
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+  Hé s6 No/Téng tai san lan 0.26 0.40
+  Hé s No/Vén chu sé hitu lan 0.34 0.66
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

3 5 &, -, X ~ 3 “
-l; Vm?g qua): hang ton kho(Gi4 von hang ban/ Hang lin 109,19 104.78
ton kho binh quén):
+  Doanh thu thudn/Téng tai san % 114,75 145.19
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+  H¢ sd Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 2,68 7.81
+  Hé sd Loi nhun sau thué/Vén chi sé hitu % 4,37 18.79
+  Heé s Loi nhudn sau thué/Téng tai san % 3,08 11.34
+ ka_: s0 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh /Doanh % 2,68 8.32
thu thuan

5. Co ciu cb dong, thay d6i von diu tw cia chi sé hiru

a. Co phan:
Tong s6 ¢ phan: 34.000.000 ¢b phan trong d6:

¢ C6 phan dang luu hanh 33.801.062 ¢b phin va tu do chuyén nhuong,

* C6 phiéu quy: 198.938 cé phan
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b. Co cdu cé dong:

Co ciu cb dong ciia Vinafeo tai ngay 30/10/2014.

STT | Ci ieu e
_ (¢ phieu) el ST

C5 dbng trong muréc 1 28274516 83.16 %
1 - Tb chirc 12.687.703 37.32%
Trong do: C6 phiéu quy 198.938 0,59%
- Céanhan 15.586.813 45,84 %
C6 dong nuéce ngoai 5.725.484 16,84%
2 - Tb chirc 5.652.347 16,62 %
- Cénhén 73.137 0,22 %
Tong cong 34.000.000 100,00%

(Nguon: Theo danh sich c6 dong do Trung tam luu ky chimg khodn Viét Nam cap tai ngay
30/10/2014)

c.  Tinh hinh thay doi vén ddu ti cia chii sé hitu: khong co
d. Giao dich c6 phiéu qup:

S6 ¢b phiéu quy tai thoi diém 30/10/2014 cong ty ¢b phin Vinafco ném giif 12 198.938 cb
phan

e. Cac chung khodn khdc: khong co.
II.LBAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2014, cong ty dat 1.138,58 ty déng doanh thu tang 15% so véi ké hoach (ké hoach doanh
thu nam 2014 14 990,56 ty dong) va tang 45,54% so v6i doanh thu nim 2013 (782,34 ty dong).
Nguyén nhan tang chu yéu do ting doanh thu mang kho 19% , mang vén tai bién ting 20%,
mang van tai dudng bd tang 12% so véi ké hoach nim 2014.
Lai gdp nam 2014 dat 72,06 ty dong ting 26,2% so véi nam 2013 va ting 30,79% ké hoach
2014. Trong do:

- Lai gdp nha kho dat 4,01 ty vuot xa so véi ké hoach 14 (<) 517 triéu,

- Lai gdp vén tai dudng b dat 85,95% ké hoach nam 2014, ting 56,73% so véi
2013.
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- Lai gdp vén tai bién tang 36,35% so v6i ké hoach nim 2014, tang 26,06% so

vai 2013,

Chi phi quan Iy cta doanh nghiép ndm 2014 dat 40,36 ty dong giam 7% so véi ké hoach:

- Chi phi luong quan Iy nhém Logistics giam 26% do sip xép, bé tri nhan str hop

ly

- Chi phi Itromg nhém vén tai bién ting 6% do chi thuéng vuot ké hoach theo

quy ché cong ty

Loi nhuan truée thué nam 2014 dat 106,14 ty déng tang 362,99% so vdi ké hoach nam 2014
va ting 244,8% so v6i nam 2013 (dat 30,78 ty ddng).

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

™ Chi tiéu Niim 2013 Nim 2014 ; %.,
ting/giam
A | Tai sin ngin han 315.367.029.699 | 381.977.171.011 | +21,12%
I g"’“ va cc khoan tuong 76325.811.813 |  52.507.089.010 | -3121%
wong tién
i | Céckhodndautwdichinh [, 200 000 000l 13300000000 -40,36%
ngan han
I E:If khoan phai thu ngan 173.282.346.757 |  279.323.163.725 |  +61.20%
IV | Hang ton kho 7.389.456.564 12.967.842.505 |  +75,49%
V | Tai san ngén han khac 36.069.414.565 23.879.075.771 -33,80%
Taisan dii han 366.378.399.768 |  402.198.413.941 |  +9,78%
1 |'Taisén b dinh 208.744.648.487 | 311308.894.324 | +49,13%
i | Cackhodndautwtdichinh | o) eo6 sse 076 | 17349233.000 |  -78.82%
dai han
Il | Taisan dai han khdc 75.737.192.450 | 73.540.286.617 2.9%
Téng cong 681.745.429.462 | 784.175.286.617 | +15,02%

Phén tich tinh hinh bién ddng tai san ciia cong ty nam 2014 cho théy: Tong tai san nam 2014
dat 784,175 ty ddng tang 15,02% so v6i nam 2013 nguyén nhan cht yéu nhu sau: Tai san
ngén han la 381,98 ty dong tang 21,12% chu yéu la do céc khoan phai thu ngan han ting
61,20% va hang tén kho ting 75, 49% Cac khoan phai thu ngan han tang cha yéu la do cac
khoan phai thu cua khéch hang ting, hang ton kho ting la do tén kho nguyén, nhién liéu tau
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bién. Tai thoi diém 31/12/2014, tai san dai han cia Cong ty dat 402,20 ty tang 9,77%, viéc
tang chu yéu 1a do ting thém tau dau tu méi, tang vo cont thué tai chinh trong nam 2014,

a. Tinh hinh no phdi tra

T Chi tiéu Néim 2013 Nim 2014 téngﬁiﬁm
A | Ngphitra 173.847.448.791 | 311.132.908255 |  +78.97%
I | Nonginhan 156.224.811.994 |  236.400.228.519 |  +51.32%
I | Nodaihen 17.622.636.797 | 74.732.679.736 | +324.07%
B | Vén chu s& hiru 480.928.082.270 | 443.269.104.649 7,83%
Téng cong 681.745.429.462 |  784.175.584.952 |  +15.02%

Trong nam 2014, Tong ngudn vén tang 15,02% so véi nam 2013, ng phai tra ting (+) 78,97%
, tang ty I¢ thuan véi cac khodn phai thu ngén han. Ng ngén han tang chu yéu la do trich trude
khoén c6 tirc phai tra cho céc cb dong, thué va cac khoan phai ndp ngéan séach tang, phai tra
ngudi lao dong tang. Céc khoan cdng ng ngin han ting ty 1& thudn véi doanh thu va déu nim
trong k& hoach cling nhu cam két véi cac nha cung (ng.

Vay va ng dai han nam 2014 ting (+) 324,08% so v6i nam 2013 chu yéu la do trong nam
2014, Cong ty phat sinh khoan ng dai han lién quan dén hoat dong thué tai chinh vo container
va vay dai han mua tau bién Vinafco 26.

Vén chi s& hitu nim 2014 giam 7,83% so v&i nam 2013, nguyén nhén giam la do cong ty da
thuc hién chia ¢4 tirc nam 2013 1 13,5%, va tam trich ty 1& 20% img truéc ¢b tire nim 2014
(chuyén tir chi tiéu lgi nhuan chua phan phéi sang cong ng phai tra ) theo Quyét dinh sb
69/QD-HDQT ngay 25 thang 10 nam 2014.

3. Nhifng cii tién vé co cfu td chire, chinh sach, quin Iy

Nam 2014, vé cong tac t6 chirc, cong ty tiép tuc van hanh hoat dong sin xudt kinh doanh theo
mo hinh t6 chire da duoc Hoi ddng quan tri phé duyét. Bén canh do, nham lién tuc ning cao
ndng lyc canh tranh dé khong ngirng ting truéng bén virng va tao dung dugc moi truong lam
viéc ly tudng cho nhén vién, cong ty da thuc hién mot s hoat dong ndi bat sau:

Bdo cdo thwong nién 2014 30



VINAFCO

Think Supply Chain!

¥ Xdy dyng van hoa Vinafco, tao nén ting viing chéc cho chién luge pht trién bén viing
cua cong ty.

v Trién khai xay dung hé théng quan Iy ISO, nhim muc tiéu gilip cdng tac quan 1y duge
khoa hoc, giam chi phi, cling nhur duge ning cao nang lure, trach nhiém cua nhan vién.

v Xay dung hé théng mé ta cong vige va giao chi tiéu KPIs cho toan bo céc vi tri cong
vige trong cdng ty, nhim dam bao cén bd nhan vién khi lam viéc tai Vinafco dugc
dénh gid cong bang, minh bach va dugc ghi nhan, tuéng thuéng xtmg dang.

v Chuyén doi va déng nhat phuong 4n tinh luong cho nhan vién didu hanh, tir d6 tao

~ A ~ A . A A . A . A
dong luc cho doi ngii nhan vién cong hién nhiéu hon

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Coéng ty tiép tuc thuc hién sir ménh cia minh 12 tr& thanh nha cung g dich vu 3PL va té
chirc chudi cung (mg hang diu Viét Nam, dat tiéu chuin qudc té, vuron tim khu vye.

Nam 2014, cong ty dat muyc tiéu ké hoach doanh thu 12 990,56ty ddng tang 26,58% so véi nam
2013 ( thuc hién la 782,34 ty), cong ty tiép tuc gia ting viéc quan Iy hiéu qua, tiét giam chi phi
gian tiép, ké hoach lgi nhudn tir hoat déng san xuét kinh doanh dat (+)22,93 ty dong.

Lay mifc tang truong doanh thu t6i thiéu 15% cho ké hoach kinh doanh trung han tir 2014 dén
2016. V6i phuong cham “ldy két qua kinh doanh 1am nén tang ” va thuc hién dua trén 04 vién
da tang: “két qua san xudt kinh doanh- con ngudi- quy trinh va giai phép- khach hang”. Tiép
tuc duy tri phwong thirc thyuc hién nam 2013 da dwra ra dua trén céc tiéu thire sau:
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* Chuén h6a hé thong-

* D0t pha chat lugng
*  Minh bach chinh

sach.

*  Kich hoat nguén luc nguol

Hinh twgng VFC
tir mot Cty LON
* thanh mgt c6ng
ty “TIN CAY “
2013

Duy tri va phat

Xay dung
tAm nhin

Doanh

Duy tri nguén thu,
Giam phi quén ly va

chi phi vian hanh
Khai thic hét cong
Suat tai san.

2013-2016

Con ™™ (q

Cau

Quy
trinh

5. Gidi trinh ciia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém todn

Thay ddi cd ciu
vidn hanh céng
ty.tdi da ngudn luc

Hoan thién bd mdy
tS chite- 6/2013

Duy tri nguén
thu ,

Gidm phi quin ly
va chi phi vdn
hanh

Khai thdc hét
cOng sudt tai san.

Bao céo tai chinh hop nhét nién do 2014 cua cong ty ¢d phan Vinafco dugc cong ty TNHH
KPMG kiém toan da dua ra y kién chap thuan toan phan.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat djng cia Cong ty

a. Vé Quan tri diéu hanh va co cdu to chire:

- Thanh 13p Céng ty TNHH MTV Vinafco Thanh Tri va cir nguoi dai dién quan Iy phan vén.

- Podng y cho Cong ty TNHH Van tai va dich vu Vinafco gép von thanh lap Cong ty TNHH

Van tai va dich vu Vinafco Mién Trung va ctr ngudi dai dién quan ly phan vén.

- Co cdu tb chirc, didu chuyén, bd nhiém mot s6 vi tri thuge thim quyén Hoi dong quan trj.
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b. Vé Tai chinh - dédu tu:

- Co cdu lai hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty, nng cao hiéu qua dau tu, tao tinh
tw chu va chuyén nghiép héa cho Céng ty TNHH Tiép van Vinafco — Céng ty ¢o phéan
Vinafco chuyén nhwong du 4n ddu tu ciing toan b tai san thudc dy 4n cho Céng ty TNHH
Tiép van Vinafco.

- Mot s6 van d& vé co chu ngudn von, thu hdi cOng ng.
2. Danh gia ciia Hyi dong quén tri v& hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

HDQT thdng nhét véi béo cdo va dénh gia ciia Ban didu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh trong nam vira qua.

Trong bi canh khé khan chung ciia kinh té thi trueong ciing nhu kho khan ndi tai cia Cong ty,
HDQT ghi nhdn no lue ciia Ban Témg giam doc Cong ty trong viée diéu hanh hoat dong va
cong tac quan ly ndi chung.

Vé cong tac phdi hop gitra Ban diéu hanh va Hoi déng quan tri, Ban giam dbc da thuc hién
theo diing yéu cdu dé ra. Ngodi ra, Ban giam déc Cong ty da thuc hién cong tac diéu hanh
cong ty theo diing Ludt doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh cua phap luat, dam bao
loi ich hop phap ctia Cong ty va ¢d dong.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HDQT nim 2015.
Nang cao hi¢u qua hoat dong cia HDQT trong nim 2015 thong qua mot sé bién phap sau:

- Duy tri kénh thong tin thudng xuyén, ddy du va kip thoi giita cac thanh vién HDQT,
Ban dicu hanh.

- Thue hién tét cic nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cua Phap luat va diéu 18 cong ty.
- Nim bit bién dong cua thj truong va tim ra phuong én phan tng hop 1y;

- Trg gitip Ban diéu hanh phat trién mang dich vu van tai qua cac dy 4n dau tu da duoc
phé duyét;

- Xay dung dgi ngii ngudn nhén lyc phyc vy chién luge phat trién phét trién kinh doanh;

- Hd trg cong ty tim ra giai phap cong nghé théng tin tot nhat phu hop véi hoat dong
kinh doanh

- Thuc hién céc muc tiéu chién luge da dugc PHDCD thoéng qua
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan Iri:
a. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong quan tri doc lap khong diéu hanh:

Cdc thanh vién HDQT khong diéu hanh y?in duy tri ché do hop thuong ky va hop bat thuong
cung cac ché do bao cao bang van ban,bang dir li¢u dién tir va truc tiép khac. Cac thanh vién
HDQT khong piéu hanh déu nam duoc tinh hinh hoat dong va dam bao cong téc diéu hanh chi
dao Kip thoi doi v6i Ban lanh dao Cong ty.

b. Hoar dong ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khong cé

¢. Danh sach cdc thanh vién Hpi dong quan tri ¢6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sdach cdc thanh vién Hgi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam:

Céc thanh vién HDQT déu da tham gia cac chuong trinh dao tao vé quan trj cong ty.
2. Ban Kiém soat
1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Dai hoi cd dong thudng nién ndm 2012 vio thang 4 nam 2013 da biu lai cac thanh vién Ban
kiém soat gdbm 3 thanh vién: ba Nguyén‘ Phuong Khanh, 6ng Vi Pac Loi, ba Tran Hoang
Ngoc Uyén. Ban kiém sodt théng nhat bau ba Nguy&n Phuong Khanh lam truéng ban kiém
soat.

Co cdu va ty 1é nim giit ¢6 phan cong ty:

Ho va tén Chire vu Ty 1€ ¢ hitu CP ¢6
quyén biéu quyét
Ba Nguyén Phuong Khanh Trudng ban 0%
Ong Vii Birc Loi Thanh vién 0%
Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién 0%

Phan cong nhiém vu ciia Ban kiém soat nhur sau:
- Ba Nguyén Phuong Khanh: Giam sat sy hop 1y, cin trong, trung thuc trong hoat dong
ctua Hoi dong quan tri, Ban d_iéu hanh, viéc tudn thi cac quy dinh cuia UBCK, bicu I? cong
ty va Ludt doanh nghiép. Kiém so4t Vige thuc hién cac quy trinh, quy ché ndi by, ‘io chire
cong tac nhéan sy. Tong hop céc y kien cua thanh vién Ban kiém soat, néu y kién kién nghi
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dén Ban diéu hanh, HDQT. Tiép nhdn yéu cau cia cd dong hodc nhém cé dong, tién hanh
kiém tra va 18p bao cdo giai trinh. Té chirc cudc hop danh gia hoat dong cua Ban Kiém
soat. Ldp va trinh bdo céo ctia Ban Kiém soat.

- Ong Vii Dire Loi: Panh gia hiéu qua sir dung chi phi ciia timg méang hoat dong kinh
doanh. Tham dinh bdo c4o tai chinh nam va cho ¥ kién danh gia. Xem xét sé k& toan va céc
tai liéu khac.

- BaTran Hoang Ngoc Uyén: Kiém soat tinh hqp ly, thén trong trong viéc lég du an dau
tu kha thi. Gidm sat cac mang hoat dong khong nam trong dinh huéng phét trién dai han.
Gidm sat quy trinh phat hanh chimg tir ¢6 gid, tham dinh nhu cau sir dung vén.

2. Hoat dong cua Ban kiém sodt

Tham gia cac budi hop ciia HDQT, kiém tra gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua
PHDCP véi HPQT va Ban Téng Giam dbc cong ty.

Tién hanh kiém soat viéc tuan thi céc quy dinh cua phap luat, clia cong ty trong vige quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, Ban Tong giam ddc, cu thé nhur sau:

- Thim dinh cdc BCTC bén nién, nam nhidm dénh gi4 tinh trung thuc, hop Iy cia céc sé
liéu tai chinh.
- Giam sat hiéu qua sir dung dong tién, chi phi.

- Kiém soat tinh hinh thuc hién céc dy dn va hi¢u qua kinh doanh khi dy 4n di vao hoat
dong

- Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin clia cong ty theo cic quy
dinh cta phap luat
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3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban giam doc va

Ban kiém sodt

VINAFCO
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a. Luong, thuong, thi lao, cdc khoan lyi ich:
Thi lao cia HPQT/BKS/Téng giam dbe

Sé Tdng thu
Ho va tén Chirc danh tién/thang nhip 12 Ghi chi
(ddng) thang/nim
Trinh Ngoc Hién Cha tich HBQT | 10.000.000 120.000.000
5 i Bé nhiém
Pham Dinh Huynh P.CT.HBQT 600.000 4.800.000 T5/2014
Nl " . Vie _ ' B nhiém
guyén Hoang Giang | T. Vién HPQT 600.000 4.800.000 T
Phan Thanh Lgc T. Vién HBQT 600.000 7.200.000
A - . i B6 nhiém
Ong Takeshi Osumi T. Vién HDQT 600.000 1.800.000 T10/2014
A R s BG6 nhigm
Ong Takashi Kajiwara | T. Vién HDQT 600.000 1.800.000 T10/2014
Ong Veretennikov T. Vién HDQT Mién nhiém
Viadimir 600.000 6.000.000 | 7,01 4
i A T. Vién HDQT Mién nhiém
Ba Pham Lé Vdn Anh 600.000 6.000.000 | 705074
Ba Nguyén Thi Minh | T. Vién HDQT Mién nhiém
Thun 600.000 6.000.000 | 0014
Nguyén Phuong ,
Truéng ban KS 600.000 7.200.000
Khanh
Vii Dirc Loi T.Vién ban KS 400.000 4.800.000
Tean Hlodng Ngoe T.Vién ban KS 400.000 4.800.000
Uyén
Tong cong -|  175.200.000
Nguyén Hoang Giang | Tdng Giam déc 1,778.916,667
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b.Giao dich ¢é phiéu cia cé dong ngi bg:

ET Nguoi thue Quan h¢ S6 ¢b phiéu sé hitu | S§ ¢4 phiéu s& hiru Ly do
T hién giao v6i ¢ dau ky cudi ky ting,
dich dong noi giam
bo (mua,
ban,
chuyen
dbi,
thudng,
)
S6 ¢6 Tylég |S6chd Ty 1é
phiéu phiéu
1 VIFund LL.P | Phan 4.661.826 |13,8% |2.317.653 6,9% | Ban
Thanh Loc
2 The Shi- Takashi 0 0% 11.864.173 [ 35,1 |Mua
busawa Kajiwara; %
Lwa’eh“se Takeshi
td .
Osumi

b.  Cdc hop dong hodc giao dich véi cd dong nji b:Khéng c6

C.

Viée thuce hién cdac quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh ciia Phap ludgt.

VL.BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém)
1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dioc kiém todn

NGUYEN HOANG GIANG

Bdo cdo thuong nién 2014
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PHU LUC I
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

(Guri kem) P
BCTCHN A} P .
32.12.2013.pdf WS
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii cic C§ dong
Cong ty C6 phiin Vinafeo

Chitng 16i da kiém toan bio cdo tai chinh hop nhét dinh kém ciia Céng ty C6 phén Vinafeo (“Cong
ty”), bao gobm bang cin ddi ké todan hop nhzrtai ngdy 31 thing 12 nam 2014, béo edo két qua hoat
dong kinh doanh va béo cdo luu chuyén tién 12 hop nhét lién quan cho nam két thac cling ngdy va
céc thuyét minh kém theo duge Ban Gidm dée Cong ty phé duyét phat hinhngay 3 1 -[J3- 2015
duge trinh bay tir trang 5 dén 49.

Trich nhiém cia Ban Gidm dée

Ban Gidm déc Cong ty chiu trich nhiém Idp va trinh baly trung thyre va hgp Iy bdo cdo tai chinh niy
theo cée Chudn mue Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép IV ¢6 lién quan dén vige Idp vé trinh bay bao céo tii chinh, vi chiu trach nhigm vé kiém sodt
ndi bg ma Ban Gidm déc xdc dinh I3 cin thiét dé dam béo viée lip béo cdo tii chinh hop nhét khang
c6 sai sot trong yéu do gian lan hay nhim lin.

Trich nhiém caa kiém todn vién

Trach nhiém cia ching 16i a dua ra y kién vé bio cdo tai chinh hop nhit nay dya trén két qua kiém
todn cia ching t6i. Ching téi da thye hién céng vige kiém toiin theo cic Chuén myre Kiém todn
Vigt Nam. Céc chudn muc ndy yéu ciu chiing i tudn thii chuin myc va cic quy dinh vé dao dire
ngh€ nghiép v 1ap ké hoach va thyc hign cuge kiém todn dé dat duge sy dim bao hop Iy vé vige
li¢u béo cdo tai chinh hgp nhét c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng vie kiém todn bao gém vige thye hién cde thit tye nhim thu thip céc bing chimg kiém toén
vé céc 86 li¢u va céc thuyet minh trong bdo cdo taithinh., Céc tha tye dugre Iyra chon dya trén xét
dodn ciia kiém todn vién, bao gbm ddnh gid rili ro co sai sot trong yéu trong bio cdo tai chinh do
gian 1gn hofic nhim Ian. Khi thye hién cdc danh gia riii ro ndy, kiém todn vién xem xét kiém soiit
ngi b ciia don vj lién quan téi viée 1p va trinh bdy bdo cdo thi chinh trung thye va hop 1y nhim
thiét ké cée thi tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thirc té, tuy nhién khéng nhim mue dich dua ra
y kién v€ hi¢u qua ciia kiém sodt ndi bd ciia don vi. Cang vige kiém toan ciing bao gdm vige danh
gia tinh thich hop cua cde chinh sach ké toan dugc ap dung vi tinh hop 1y clia cac wde tinh ké todn
cta Ban Gidm dbe, cling nhir danh gid vige trinh bay tdng thé bio cdo tai chinh.

Ching i tin riing cic biing chimg kiém todn ma ching t3i thu duge 1a diy di va thich hop lam cor
s cho ¥ kién kiém todn cia chiing toi.
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Y kién ciia kiém todin vién

Theo ¥ kién ciia chiing 16i, bio cho tai chinh hop nhét da phan dnh trung thiee va hop ly, trén cic
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céug ty C6 phin Vinafco tai ngay 31 thang
12 niim 2014, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tidn @ hop nhét trong nam két thic ciing
ngdy, phit hop véi cdc Chudn mye Ké todn Vigt Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghig¢p Vigt Nam v
cde quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée ap va trinh biy béo cdo tai chinh.

Vin dé khic

Bio o tai chinh hop nhit clia Cong ty cho niim két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 duge kiém
toin boi mgt cdng ty kiem tosin khic. Cong ty kiem toin nay di dua ray kién kiém todn chap nhén
toan phin doi v6i bao cdo tai chinh hop nhit nay trong bdo cdo kiem toin ngiy 10 thing 4 nam
2014,

Cong ty TNHH KPMG

Viét Nam _

Gidly chimg nhiin ddu tr s6: 011043000345
FiEedo kiem todn so: 14-02-128-d

_ Y

AT, Nguyén Tam Anh
Gty chimg nhiin Dang ky Hanh nghé Gidly chimg nhiin Dang ky Hanh nghé
Kiém todn sb: 0861-2013-007-1 Kiém todn sb: 0651-2013-007-1

Phé Tong Gidm doc
HaNgi, 3 1 -03- 2015
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Céng ty C phin Vinafco

Biing cin di k€ toin hop nhit i ngay 31 thing 12 niim 2014

TAI SAN

Tai sin ngin han
(100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cie khoan twong duwong tién
Tién
Céc khodn twong dwong tién

Cée khodn diu tw (i chinh ngiin han
Céc khodn diu tw ngén han

Cac khodin phai thu ngin han
Phai thu khich hang
Tré truée cho ngudi bén
Céc khoan phai thu khide
Dy phéng cie khoan phai thu khé doi

Hing tﬁn_kho
Héng ton kho

Tai sin ngin han khic
Chi phi tra trude ngén han
Thué gi trj gia ting duge khiu trir
Thué vi cic khoan khdc phai thu Nha nuéc
Tai sin ngén han khac

Tai sin dai han
(200 =220 + 250 + 260)

Tii sin ¢b dinh

Téi san co dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid rr; hao mon liyy ké

Tai san ¢6 dinh hifu hinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon liy ké

Tai san c6 dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gid trj hao mon liy ké

Chi phi x@y dung co bin dé dang

Cic khoin diu tw tii chinh dai han
Piu tir vio cong ty lién doanh
Péu tur dai han khic
Dy phong gidm gid dau tu ai chinh dai han

Ma Thuyét

SO

100

110
111
112

120
121

130
131
132
135
139

140
141

150
5]
152
154
158

200

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

250
252
258
259

minh

11

12

13

14

15

Miu B 01 — DN/HN

31/12/2014
VND

381.977.171.011

52.507.089.010
28.338.786.120
24.168.302.890

13.300.000.000
13.300.000.000

279.323.163.725
260.507.073.190
20.966.864.026
8.238.687.376
(10.389.460.867)

12.967.842.505
12.967.842.505

23.879.075.771
2.755.864.676
4.672.364.977
2.653.857.993
13.796,988.125

402.198.413.941

311.308.894.324
163.836.781.71]
296.961.664.639

(133.124.882.928)

52.717.783.131
61.239.584.310
(8.521.801.179)
46.404.783.087
55.135.093.879
(8.733.310.792)
48.349.546.395

17.349.233.000

20.544.233,000
(3.195.000.000)

317122013
VND

315.367.029.699

76.325.811.813
46.715.811.813
29.610.000.000

22.300.000.000
22.300.000.000

173.282.346.757
152.392.796.164
23.039.687.019
7.851.749.914
(10.001.886.340)

7.389.456.564
7.389.456.564

36.069.414.565
3.105.293.657
5.349.086.607
3.464.428.317
24.150.605.984

366.378.399.763

208.744.648.487
110.166.991.256
225.505.474.738

(115.338.483.482)

5.064.485.611

6.445.709.005
(1.381.223.394)
48.698.851.319
55.006.343.879
(6.307.492.560)
44.814.320.301

81.896.558.826
36.224.325.826
48.552.233.000
(2.880.000.000)

Cac thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cia bao cdo téai chinh hop nhat nay.
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Cong ty Cé phiin Vinafco

Bing cin dbi ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 niim 2014 (tiép theo)

Tai san dai han khéic
Chi phi tra trude dai han
Tai san thué thu nhap hoin lai
Tai sin dai han khac

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

NGUON VON
NOQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

No ngin han
Vay va ng ngin han
Phdi trd ngudi ban
Ngwdi mua tra tién trude
Thué va cde khodn phéi ndp Nha nuée
Phai tra ngudi lao dong
Chi phi phai tra
Céc khodn phai tra, phi nép ngéin han khac
Quy khen thudng, phiic lgi

Vay va ng dai han
Phai tra dai han khac
Vay vi ng dai han

VON CHU SO HU'U (400 = 410)

Vén chi sé hiru
Vén ¢é phin )
Thang du von ¢d phan
Vén khic
Co phi.éu quy .
Quy dau tu phat tricn
Quy du phong tai chinh
Quy khic thude von chi sé hiru
Lgi nhuén chua phén phéi

LQIICH CO PONG THIEU SO

TONG CONG NGUON VON
(440 =300 + 400 + 439)

Ma
£
S0

260
261
262
268

270

300

310
311
312
313
314
315
316
319
323

330
333
334

400

410
411
in2
413
414
417
418
419
420

439

440

Thuyél
minh

16

20
21
22

23

24
24,25
24
24
24
27
27
27
24

28

31/12/2014
VND

73.540.286.617
71.616.368.842
298.250.361
1.625.667.414

Miu B 01 - DN/HN

31/12/2013
VND

75.737.192.450
74.541.761.386
321.990.504
873.440.560

784.175.584.952

681.745,429.462

311.132.908.255

236.400.228.519
24.193.079.149
116.637.564.866
35.710.525
14.126.482.815
9.087.320.837
980.216.483
70.953.820.569
386.033.275

74.732.679.736
2.506.769.535
72.225.910.201

443.269.104.649

443.269.104.649
340.000.000.000
46.945.728.950
3.299.299.536
(1.729.495.242)
7.809.830.599
3.483.755.905
2.832.602.269
40.627.382.632

29.773.572.048

173.847.448.791

156.224.811.994
29.756.799.758
106.922.077.698
145,454,141
5.355.446.816
6.825.519.727
4.546.904.655
2.387.475.924
285.133.275

17.622.636.797
2.688.778.710
14.933.858.087

480.928.082.270

480.928.082.270
340.000.000.000
47.084.881.504
2.859.694.016
(1.729.495.242)
7.809.830.599
3.483.755.905
2.407.714.336
79.011.701.152

26.969.898.401

784.175.584.952

681.745.429.462

Cdc thuyét minh dinh kém lé bé phin hgp thanh eia béo cdo i chink hop nhat nay,



Céng ty C6 phiin Vinafeo

Biing ¢in doi ké todn hop nhit tai ugdy 31 thing 12 niam 2014 (tiép thea)

Miu B 01 - DN/HN

CAC CHI TIEU NGOAT BANG CAN DOI Kf: TOAN

No khé doi d xir Iy — VND
Ngoai t¢ - USD
Ngoai t¢ - EUR
Ngoai t¢ — GBP

Pham Thi Khai
Ké todn vién

31/12/2014 31/12/2013
3.436.254.635 3.436.254.635
8.626 5290
68 100
100 100

- ! f-
gatOang Giang
i Gidm décbe—

Ngu ){W
Kétgan truimg

31 -03- 2015

Céc thuyét minh dinh kém 1a bg phdn hap thanh ciia bao cdo tai chink hop nhét nay.
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Cong ty Cé phz’in Vinafco

Bio cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhit cho nim két thic

ngay 31 thing 12 nim 2014

Tong doanh thu

Cice khodin giam trir doanh thu

Doanh thu thuén (10 =01 - 02)
Gidi von hang bin
Lgi nhuin gdp (20 =10 - 11)
Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang
Chi phi quan Iy doanh nghiép

Loi nhudin thuin tir hoat dong kinh
doanh {30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25))
Thu nhiip khic
Chi phi khéc

Két qua tir ciic hoat ddng khic
(40=31-32)

Loi nhudn dwee chia tir cdng ty
lien doanh

M
50

01

02

10
11

20

21
22
23
24
25

30
31
32

40

45

Thuyét

minh
29

29

29
30

L
B —

33
34

15

Mau B 02 — DN/HN

2014 2013

VND VND
1.138.586.643.077  782.336.734.640
11.350.837 ;
1.138.575.292.240  782.336.734.640
1.066.511.258.867  732.839.128.241
72.064.033.373 49.497.606.399
71.376.323.303 23.825.354.928
8.341.799.919 4.678.569.588
7.792.053.918 4.523.029.455
409.969.208 591.123.812
39.950.594.334 47.104.943.902
94.737.993.215 20.948.324.025
2.390.145.168 5.128.699.300
3.378.994 868 4.293.990.110
(988.849.700) $34.709.190
12.392.059.187 9.000.618.475

Cde thuyét minh dink kém la bg phén hop thanh ciia bdo edo tai chinh hgp nhat nay.
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Cong ty C6 phin Vinafco
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhiit cho nim kit thic
ngay 31 thang 12 nim 2014 (ticp theo)

Miu B 02 - DN/HN

Mi  Thuyét 2014 2013

6 minh VND VND
Loi nhuiin trude thud
(50=30 4 40 + 45) 50 106.141.202.702 30.783.651.690
Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 35 17.216.208.837 8.839.740.348
Chi phi thué TNDN hoiin lgi 52 35 23.740.143 947.358.619
Loi nhuin sau thué TNDN
(60 =50 51 - 52 60 88.901.253.722 20.996.552.723
Phin bé cho:
Cb dong thiéu sé 61 12.623.392.333 6.430.686.317
Chit s¢ hiru clia Cong ty 62 76.277.861.389 14.565.866.406
Lii trén ¢6 phiéu
Lai co ban trén ¢b phiéu 70 36 2.257 431

Neudi 1ap: Nguoi duyét:

‘/K[ t ‘%& b

Pham Thj Khéi Nguyé'g/mm@ai
Ké todn vién Kéioan truong

31 -03- 2015

Cc thuyét minh dink kém la bg phan hop thanh cia béo cdo tai chink hgp nhat nay.
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Cong ty C6 phﬁn Vmafco

Bio ¢fo luu chuyén uen t¢ hop nhit cho nam két thic ngay 31 thing 12 nim 2014

(Phwong phap gidn tiép)

Ma
S0

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuin trude thué 01
Ditu chinh cho cic khodn
Khau hao va phén bé 02
Céc khoan dur ph(‘mg 03
Lai chénh lech ty gid héi dodi chua thye hién 04
Lai tir hoat déng dau t 05
Chi phi I3 vay 06
Lgi nhudin tir hoat ddng kinh doanh trudc 08
nhing thay ddi vén I ding
Bién dgng cic khoan phai thu 09
Bién ddng hang ton kho 10
Blen ddng cac khoan phai tra va ne phai tra khic 11
Bién dong chi phi trd trude 12
11en 13i vay dé tra 13
Thué thu nhap di ndp ' 14
Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 15
Tién chi khéc cho hoat ddng kinh doanh 16
Luu chuyén tién thuin tir hoat dgng 20
kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU-TU
Tién chi mua tai san b dinh va tai san
dai han khic 21 4
Tién thu tir thanh 1y tai san ¢6 dinh va tai sin
dai han khéc ) 22
Tién chi dau tu vao cac khoan tién giri 6 kY han 23
Tién thu tir tit todn céc khoan tién giri ¢b ky han 24
Tlcl‘l thu héi dau tu gop vén vao cic don vj khic 26
Tién thu Iai cho vay va cd tire 27
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong 30

diu tr

Miu B 03 - DN/HN

2014
VND

106.141.202.702

29.477.430.750

702.574.527
(20.134.953)
(84.255.032.258)

7.792.053.918

59.838.094.686

6.811.280.006
(5.578.385.941)
7.926.536 485
3.274.821.525

2013
VND

30.783.651.690

20.912.305.006
(17.305.845.321)
(1.354.689)
(16.930.767.980)

4.523.029.455

21.981.018.161

(53.267.894.223)

(1.355.194.046)
44.490.426.595
(1.812.574.765)

72.272.346.761

(7.752.292.388)
(6.691.099.964)
1.901.782.047
(5.731.155.614)

10.035.781.722

(4.523.029.455)

(4.920.466.066)
779.210.962

(1.345.219.000)

53.999.580.842

26.278.163

(71.065.994.102)
1.113.442.727
9.000.000.000

27.621.880.000
13.234.706.092

(30.787.166.859)
2.994.155.000

(8.604.344.000)
7.960.000.000

22.562.417.402

(20.095.965.283)

(5.874.938.457)

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhat néy.
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Céng ty C6 phén Vinafeo
Bio cio lwu chuyén tién ¢ hop nhéit cho niim két thiic ngay 31 thing 12 niim 2014
(Phwong phéip gidn tiép — tiép theo)

Miu B 03 — DN/HN

M3 2014 2013
56 VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién nhén von gop tir ¢é dong thiéu sb 31 - 4.514.000.000
Tién vay ngifin han vé dai han nhin dugc 33 138.147.276.859  46.189.509.638
Tién tra ng gbe vay 34 (133.971.086.712) (33.363.901.512)
Tién tra ng thud tai chinh 35 (6.549.329.722) (987.600.000)
Tién trd ¢d tirc 36 (55.347.728.850) (20.186.943.000)

Luu chuyén tién thuin tir hoat dijng

Gii chinl 40 (57.720.868.425)  (3.834.844.874)

Luu chuyén tién thuin trong nim
(50 = 20 + 30 + 40)

Tién va ciic khodin twong dwong tién
diu nim

Anh hudng cia thay d6i ty gid

hoi dodi ddi véi tién vi cac khodn 61 (1.469.937) 1.354.689
twong drong tién

Tién vi cic khodin twong duong tién

cudi nim (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 5)

50 (23.817.252.866)  (9.683.505.168)

60 76.325.811.813 86.007.962.292

70 52.507.089.010 76.325.811.813

Naudi lap:

/[,.cuct .ff € K
Pham Thi Khai Ng%&;m Mai
Ké todn todin trutmg

31 -03- 2015

foang Giang
% Giam d'df.’?{/

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hgp thanh cia bao cdo i chink hgp nhat nay.
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