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DINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Can ¢t bdi canh kinh té - xa hoi cua thé gisi va cua Viét Nam trong nam
2014 ctng nhu tac dong ctia ching tr ong nhiing nim tiép theo. Trén co 56 nim
vimg dinh huéng muc tiéu ctia Nha nuée va cua dia phuono trong pham vi hoat
dong XSKD cua Cong ty;

Can cir két qua thyuc hién nhle.n vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty nam
2014 va qua cac nam truée day;

Can ctr vao diéu klen thuc té cua Cong ty véi céc tiém nang kmh té bao
gdm: Vén, lao dong, dét dai, co cu nganh nghé, kinh nghiém. Trén co s¢ phat
huy c6é hiéu qua céc nguén ngoai luc truc tiép, gian tiép va dac biét 1a phat huy
hiéu qua cua kinh té tri thue.

Dinh huéng phat trién:

Cong ty xac dinh dinh huéng phét trién Codng ty trong nam 2015 va nhimng

nam tiép theo la:

. Gir viing, 6n dinh hoat Gong vé moi mit, tap truncr khai thac tét cic mat
hano va nganh hang trong yéu. Dam bao an toan vén trong moi hoat dong san
xudt kinh doanh. Bén canh viéc tiép tuc tap trung cho nhimg nganh hang truyén
théng mia Cong ty dang c6 thé manh, c6 hé sb an toan cao nhu Sin lati, Gao,
Ngé... Cén tién hanh thuong xuyén kiém tra, glam sat chit ché kha ning thanh
toan cuia khach hang trong moi hop dong kinh té. Vi 1€c khai thac cac nganl hang
moi, thi lru(mg mai chi thuc hién khi dam bao day du cac chi tiéu vé tinh kha
thi, tinh bén ving, hiéu qua va an toan.

Tlep tuc day manh cong tac trién khai thuc hién cac du an dé bao vé quy dat
nham nam bit va dén diu co hoi khi nén kinh té phuc héi, dac biét 1a véi cac du
an tai: 23] Cau Glay Km10 Van DPién, 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, Ha Noi
va tai s 21 va sb 100 Sai Dono Long Bién, Ha Noi; Ra soat lai toan bo quy dat
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cua Cong ty dé xay dung ké hoach, chién luge sir dung dam bao phat huy duoc
hiéu qua va tinh bén vimg; Ting budc hoan thién h so phap 1y cua céc thira dat
do Céng ty quan ly. Phan dau trong nim 2015 hoan thanh viéc xin céap lai Giay
phép xay dung va trién khai du én theo ding Gidy phép xédy dung dugc cép dbi
véi dur 4n tai 231 Céu Gidy.

3. Bao dam viéc lam va timg budc nang cao thu nhdp cho nguoi leo dong.
Thue hién tot cong tac can bd nham phat hién va boi dudng doi ngili can bd co
nang luc, c¢6 kha nang thich Ung cao trong diéu kién thuc té clia Cong ty. Dé bat
bd xung nguén can bd co san, hodc tién hanh thi tuyén dé chon nhéan su bén
ngoai phu hop va dap ing voi yéu céu phat trién ctia Cong ty. Khai théc c6 hiéu
quéa ngudn luc tri tué va dé néng cao hiéu qua trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh. Chu trong hon nira trong ¢6ng tac dao tao, dao tao lai, tap huén kién thire
nghiép vu cho cén bg, cong nhan vién nhiam xdy dung mot nén van héa doanh
nghiép theo hudng nhén van, hién dai va chuyén nghiép phu hop véi su phat
trién chung ctia xa hoi va nén kinh té.

I1. Cac chi tieu ké hoach va nhiém vu chu véu nam 2015

1- Kinh doanh Thuong mai:

V6i dinh hudng phat trién  nhimg ndi dung chu yéu da trinh bav & trén,
Cong ty xac dinh céc chi tiéu chu yéu cua ké hoach SXKD nam 2015 nhu sau:

Biéu 1: Cac chi tiéu ké hoach tong hop nam 2015

STT Chi tiéu PVT K& hoaeh thyc hién
_ Nam 2015

1 | Vbndiéu l& Ty dong 215

2 |86 lao dong binh quén Ngudi 200

3 Téng Doanh thu | Ty dong 1.000

- Téng quy luong Ty dong 25

5 | Nop ngén sach Ty dong 15

6 |LN trudc thué TNDN . Ty dong 11

7 Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 8,8

8 Ty suét loi nhuén trén doanh thu % 1,1
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STT | Chi tiéu DVT | Tong s |
] | Doank thu bén hang va cung cap dich vo | Tridu déng l 1.000.000 |
| 2 [ Gi4vén hang ban - Tridu dong , £90.000 |
| 3 Loi nhuén gop | Trigu dong 110.000 :
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh Triéu dong 16,000
3 Chi'plxi hoat dong tai chinh Trigu dong . ~ 5.500

Trong dé: Chi phi lai vay Triéu dong 5.300

6 | Chi phi ban hang Triéu dong 70.000

7 | Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 40.000

3 Loi nhuén tir hoat dong SXKD Triéu déng 10.500

9 | Loi nhuéan khac | Triéu 6611g 500

10 | Tong lgi nhuin trude thué TNDN Triéu dong 11.000

Biéu 3: Ké hoach kinh doanh hang hea va dich vu chi yéu nam 2015

T | e vamg o, e vy | Seve [ Gyl [ Dewet | Libgin
1 |Gao cung Urng X.khau 5.000 37.500 38.000 500
2 |Gao tiéu thu ndi dia 600 7.400 8.400 1.000
3 |Sdnlat 120.00C0 | 552.000 624.000 72.000
4 Pau tuong 5.000 66.000 67.000 1.000
5 [Bot ba san 12.000 37.000 47.000 10.000
6 [Ngb 8.000 49.000 57.000 8.000
7 |Hang néng san khac 3.000 36.000 40.500 4.500
8 |Doanh thu Xay lap 74.000 80.000 6.000
9 [Kinh doanh khac 31.100 38.100 7.000

Tong doanh thu toan cong ty 890.000 | 1.000.000 110.000
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Nam 2015, Cong ty van tiép tuc SXKD cac mat hang va thi truong truyeér théng
nhu sau:

- Tép trung khai thac thé manh cta thi truong xuat khdu dbi véi mit hang
San lat khé va bot ba san, dac biét 1a Sén 14t kho xuét khau sang Trung Quoc, Han
Quoc va cac nudc trong khu vue. DOHL thoi duy tri, l\hal thac tot hoat dono kinh
doanh cung tng nong san cho cdc nha may san xuét con Ethanol va ché bién thuc
an gia suc. Du kién khéi luong Sén luan chuyen trong nam dat mirc 120.00C tAn.

- Thuc hién thu mua Gao cung ung xuit khau cho Tong Cong ty Luong thuc
Mién Biéc, dong thoi tlep tuc phat huy va day manh hoat dong cung tmg Gao chat
]uong cao dén tan tay ngudi tiéu dung. Phin dau téng san lugng Gao cung ung

xudt khéu dat 5.000 tan, tiéu thu ndi dia dat 600 tan.

- Pau wong phan dau dat san Juong dat 5.000 thn, wrén co so kinh doanh
trong nudc va nhap khau tir ddi tac nude ngoai 1a My nhu Cong ty da thuc hién
trong nam 2014 vua qua.

- Ngb va céac san pham khac (khd dau, cdm, ba dau nanh, bot my. hat lua

...) muc tiéu dat 23.000 tan.

- Kinh doanh xay dung: Nam 2015 cong ty tiép tuc thuc hién céc hop déng
xay lap da ky vai chu dau tu cac cong trinh; Phén déu mirc doanh thu xay lap trong
nam dat 80 ty dén 100 ty dong trén co s& chu dong khai thac vén cla chi ¢au tu dé
xay dung theo nguyén thc: Vén dén dau 1am dén do, khong bi cham nhung khong
day trude tién do dé dam bao an toan von.

- Pay manh hoat dong kinh doanh bat dong san trén co s¢ khai thac hé thong
kho, bai va céc bat dong san thudc s& hitu cua Cong ty. Paong thoi tang cuong cong
tac thi truong dé cé nhimg quyét dinh kip thoi thuc hién kinh doanh ¢ hiéu qua
cac mat hang khac 1a cac hang hoa va dich vu chua duoc xac dinh cu thé khi xay
dung ké hoach, nhung s& dugc xéc dinh trong qua trinh chi dao thuc hién ké hoach
nhim dat muc loi nhuén cao. Mirc doanh thu tir kinh doanh bat dong sén va cac
hang haa, dich vu khac phan dau dat trén 38 ty dong.

Cﬁng tac Dau tu - Xay dung va bao vé quy dat

Viéc xac dinh cong tac Pau tu- Xay dung va bao vé quy dat cua Cnng ty dé
tranh viéc bi Thanh phé kiém tra thu hdi dat, 12 nhiém vu hon lic nao hét can duoc
dac biét quan tim trong glal doan hién nay. Viéc diu tu xay dung khong nhiing
xuat phat tir nhu cau phat trién bao vé quy d4t san xuat kinh doanh, tang thu nhép
doanh nghiép, tang tich luy ndi bd va tao cong an viéc lam cho can bd cong nhan
vién ma con nang cao hiéu qua su dung quy d4t hién co. Cong ty dang dimg trudc
thach thire 16n khi loi thé dét thay ddi, doanh thu tir quy dat khéng du bu chi vi




Thank $ho dang daw Riis thue & l0n gl & mbe veo gip nlaes o 88 700 nam
2010.

Nam 2015, Cong 1y s¢ i iép tuc irién khai thye hién cac bude 1iép theo 3¢ hodn
tat cac cong viéc con ton tai wone af = 2014 oz toan bé cdc dy an vénhanh chéng

dura cac du 4n sang bude wién khe 40w X3y dung:

- Durdnotgi 2531 Caur Gidy:

Day la du an hop tac dau tu 1én cua Cong tv voi Cong ty Cé p'nfm dia oc ACB.
Du 4n da duoe S& Xay dung Ha N§i cap ¢ iay phép xay dung s0 02/GPXD ngay
07/01/2009, tuy nhién do Du an cham trién khai theo Gidy phép xay dung da dugc
cap nén da tac dong truc tiép dén nguon thu ciia Cong ty trong thoi gian qua. Nam
2014 Du an phai xin cap lai Gidy phép xdy dung. Cudi nam 2014, thiét ké l\\ thual
ctia Du én da duoc hoan thanh va trinh So Xay dung Ha Noi thdm dinh va cap gidy
phép xdy dung. Trong ndm 2015, Cong ty sé phoi hop chat ché vai cac bén lién
quan dé hoan thanh viéc xin cép gidy phép xdy dung va wrién khai du 4an theo ding
giay phép xay dung dugc cép. '

Dur dn tai 94 Vinh Tuy + 780 Minh Khai - Hai Ba Trung va duw dn tai

Kml10 Viin Dién - Thanh Tri; Ha Nji.

Pay |4 hai du 4n 1én do Céng ty lam chi ddu tu theo Nghi quyét cie Dai hoi
dong c6 dong hop thuong nién ngay 29/04/2010. Trong ndm 2011 va nam 2012
Cong ty da trién khai voi mot quyét tam cao va da c6 nhimg két qua ban dau. Tuy
nhién, do ho so dé xuét xin quy hoach Téng mat bang cua Cong ty chua phu hop
vGi quy hoach chung ctia Thanh phé dic biét 1a vé cao do cong trinh nén cac du an
nay tam thoi bi dinh lai. Trong ndm 2015, Céng ty sé chu dong nghién ctru chuyén
doi muc dich dau tu cua timg du 4n cho phi hgp véi quy hoach chung cua Thanh
phd dé dugc cap Gidy chimg nhan dau tu cho ca hai du an trén va tiép tuc thuc
hién cac ndi dung sé duogc ghi trong gidgy Chimg nhén dau tu . Tiép tuc kiém tra,
hoan thién hop dong thué dét ciia Thanh phd va cac ndi dung cua giai doan thuc
hién dauw tu.

- Du dn tai so 21 va so 100 Sai Pong, luan Long Bién, Ha Noi.

Hién nay Ban du an cua Cong ty dang phdi hop véi don vi tu van hoan thién
hé so xin phé duyét dé xuét du an tai cac S&, Ban nganh va UBND thanh phd Ha
Noi. Tuy nhién, do vi tri cia 02 du an nay hién dang phai chd Thanh phd phé duyét
quy hoach céc phan khu churc nang nén trong nam 2015, sau khi Thanh phé duyét
quy hoach, Cong ty s& tiép tuc trién khai cac budc tiép theo dé hoan tat thu tuc xin
cap Gidy chimg nhan dau tu.

Vi ede vi tri dit con lai
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Céng ty yéu cau céc don vi hién dang truc tiép quén 1y tim moi bién phép dé
phat huy hon nira hiéu qua ctia quy dét hlen c6, dong thoi nghién ciru dé | 1p thoi
dé xudt voi Céng ty doi véi nhiing du 4n can phai thuc hién do Cong ty lam chu
dau tu.

Cong ty kéu goi va khuyén khich bang loi ich vét chat déi véi tét ca moi déi
tuong lao dong hién dang lam viéc trong Cong ty ciing nhur véi cde ca nhéan va 1o
chure giai thiéu va duge thue thi ¢ hiéu qua kinh té cho Cong ty trong cac linh vuc
kinh doanh bt dong san, dau tu, khai thac quy dat ciia Cong ty.

III. Nhirng gidi phap kinh té chii véu ciia ké hoach SXKD nim 2015 va nhirng
nam tiép theo.

Dé thuc hlen ding dinh hudng va hoan thanh cée muc tiéu cia ké hoach da
dé ra, Cong ty can phai co nhiing giai phap thuc su hiéu qua va déng bo trong qua
trinh 16 chirc thuc hién.

Trong hé théng g 01é1i phap ma Coéng ty s& trién khai thuc hién cho nan 2015
va cdc nam tiép theo, can déc biét tap trung thuc hién céc giai phap chu yéu sau:

I- Giai phdp vé vén:

Co thé thdy, do dic trung nganh nghé ctia Céng ty chu yéu la kinh doanh
thuong mai, mua ban néng san. Do dd, nhu cau vé cac khoan vay ngan han 1a rat
lén. Cac nam qua, vay ngan han cua Céng ty lién tuc tang dé dap tmg nhu ciu kinh
doanh, tuy nhién Cﬁng ty luén dam bao tt kha nang tra no dung han.

Vi doanh s6 xac dinh trong nadm la 1.000 ty dong, Céng ty xac dinh téng
han muc vén vay nam 2015 sé 1a 450 ty dong Dé thuc hién nhiém vu trén, trong
nam 2015 Céng ty s& tiép tuc ky cac hop déng tin dung véi cac Ngan hang truven
théng, da giir duoc chir tin véi nhau qua thoi gian bang viée dam bao miuc |ai suat
hop ly cho timg hop dong tin dung va thyuc hién dung cam két cua nguoil vay voi

Ngén hang; chip hanh nghiém chinh cac dinh ché tai chinh va tin dung cua Ngén
hang.

2- Giai phdp vé quan I3:

Diéu hanh kip thoi, tao du diéu kién va céc yéu t6 can va di nhim thuc hién
tot cdc muc tidu cua ké hoach da dé ra dong thoi kiém soat chat ché va cé nhiing
bién phap kién quyét, hiéu qua nham dam bao an toan vén va tai san cia Cong ty.
Thong qua: dlcu hanh dé phat hién k1p thoi nhimg yéu t6 méi, nhimg chd chura phu
hop dé diéu chinh, bd sung nhimg ché tai quan 1y, nhimg mat hang, nhimg linh vuc
maéi nham mang lai hiéu qua kinh té cao.




Thuc hién tdt cong tac can bd, quan ly va giam sat chat che, kip thoi cac qua
trinh t6 chire, chi dao va thuc hién ké hoach SXKD. Trong d6 dic biét nhan manh
dén quan 1y va kiém soét qua trinh luan chuyén Hang hoa- Tién té.

Timg bude chuén bi ngudn cén bd c6 dii nang luc dé dap tmg yéu cau phat
trién cta Cong ty trong tinh hinh méi.

Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché t6 chirc va hoat dong ciing nhu
céc quy ché ndi bo khéc cia cong ty.

3- Gidi phdp vé tiét kiém chi phi:

Trong bdi canh kinh té kho khan nhu hién nay, viéc phan diu dé giam thiéu
chi phi trén mét don vi san phdm hang hoé dich vu ciing nhu nhimg khoan chi
chua thuc su can thiét 1a diéu tit yéu phai lam. Céng ty s& xem xét va diéu chinh
thich hop cac dinh muc chi phi nham vira tiét kiém, chng lang phi dong thoi ting
muc hiéu qua cho mét don vi chi phi bo ra. Phan dau trong nam 2015 tiép tuc thuc
hién tiét giam chi phi quan Iy doanh nghiép.

4- Cdc giai phdp don bay kinh 1é khdc:

Pé tao duoc mdt moi truong lao dong nghiém tuc, hiéu qua cua cac ca nhan
va tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty. Cong ty s& sir dung cac bién phap
don béy kinh té trong thi dua, khen thuong, trong viéc hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach cua Cong ty va trong danh gia chat luong cong viéc hoan thanh. Viéc dong
vién tinh than gén lién véi khuyén khich loi ich vat chat sé gop phan meng lai doi
song tinh than va hiéu qua kinh té cho timg c4 nhan va tap thé. Cong ty s& ludn coi
trong céc giai phap don béy kinh té va lam cho céc giai phap nay thuc sy tro thanh
nguén dong luc thuc hién ding dinh hudng va muc tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh di dé ra.

Trén déy la dinh hudng phat trién, muc tiéu ting truong cla ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2015 va nhimg nam tiép theo ctia Cong ty. Hoi dong Quan tri
Céng ty mong rang toan thé cac c¢d dong cua Cong ty ludn co dugce su dong thuén
trén co so hai hoa loi ich, théng nhét cac muc tiéu va vai mot quyét tam cao nhat
dé hoan thanh tot nhiém vu da dé re;z

HOI PONG QUAN TRI CONG TY




