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HOI pONG QUAN TRI Dugc ky bgi PHAM MI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NebAG.C m’mﬁ;&‘

BAO CAO CUA HOI pONG QUAN TRI

TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thwra Quy ¢b ding !

Hai déng quin trj (HPQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long béo céo téi Quy ¢o dong
ket qué hoat ding, cing thc quan tri cia HDQT Céng ty nam 2014, dinh hudng hoat déng
va ké hoach niim 2015 nhur sau:

1. Két qué hogt déng va cing tdc quin tri nim 2014 cia HDQT
1. Diinh gia két qua hoat ding ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long niim 2014

Nim 2014 nginh san xuft VLXD n6i chung con gip nhi¢u khé khin, hoat déng
SXKD cia nhiéu doanh nghiép gach ngdi khéng dat ké hoach diit ra.Tuy nhién, CTCP
Viglacera Ha Long da timg bude khic phue khé khin, phm; huy sirc manh ndi lye, tin
dung thir co dé bt pha, khrang dinh v thé tiép tyc 1a don vj din déu thi trutmg gach ngoi
dét sét nung, hoan thinh xuét sic ké hogeh do PHBCD 2014 d4 nghj quyét.

HBQT bdo cao tom tit i OQuy co dong két qua thye hidn mot s& chi tiéu chinh da
dat duge niim 2014 :

K& hoach Thyre hign 2014
Stt Chi tiéu DVT | BHDCDgiao [ 0 o | % so Vi
nim 2014 KH
1 | Doanh thu Tr.d 1,250.200 1.441.087 115
Trong dd: Kim ngach xudt khdu USD 5.000.000 4,737.000 935
2 | Loi nhuin trude thué Tr.d 100.020 | 107.027 | 107
3 | Thu nhip BQ/ngudi/thing 1000d 6,292 6,750 107
4 | Nop ngén sich Tr.d §3.270 79.283 | 95 |
5 | Khéu hao eo ban | Trd 71,554 71992 101

Co ::Em:m thanh tich ndi bat néu trén 1 nhév sy chi dao, dinh hudng dung diin, kip thixi
clia cic cap lanh dao, sy giip da, hé trg tich cyre cla cde co quan ban nganh dia phuong,
cdng tic didu hanh sdu s, quyﬂt ligt ciin HROQT va Ban Téng Giam déc, sy doan ket
déng long nhit trf coa tip thé CBCNV toén Céng ty,

2, Ting quan hoat ding ciia HPQT nim 2014
2.1. Nhin sy HDOQT:

Trong ndm 2014, do diéu kién céng tic nén dng Nguyén Ba Uan di ¢d dom xin thoi
la Uy vién HPQT Cong ty tir thang 1/2014, HRQT Cong ty &3 béo cdo, xin ¥ kién Vi
duore sir chip thudn cia co déng 1on 1a Téng cong ty Viglacera, da biu b sung ba Nguyén
Thj Thanh Binh — sinh niim 1973, K¥ su Kinh (£ xily dyng, Trudmg phong Kiém sodt ndi
béi - Ban TCKT Téng cong ty Viglacera 13 Uy vién HEIIQT thay thé dng Nguyén Ba Uin.
Tai PHPCD thuémg nién 2014 ngay 7/4/2014 i thing nhit phé chudn ndi dung niy voi
¥ 1& thong qua la 100%.

Danh séch cy thé cac thanh vién HPQT Céng ty gbm:
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG " THUEYNG NIEN 2015
Sit Hg vi tén Chire vy nhmgi'énr:' :fi E"mh*ém'
| | Ong Hodng Kim Béng Chi tich HRQT
2 | Ong Trdn Héng Quang Théanh vién HPOT
3 | Ong Binh Quang Huy Thinh vien HPQT déc lip
4 | Ong Trin Dinh Thé Thanh vién HPQT déc 1ip =
5 | Ba Nguyén Thj Thanh Binh Thanh vién HDOT Bé  nhigm  ngdy
| 28/1/2014
6 | Ong Trin Xufn Higp Thanh vién HPQT |
7 | Ong Nguyén Thanh Ting Thinh vién HRQT dde lip
8 | Ong Mguyén Ba Uin Thanh vién HDOT Mién nhiém ngiy
28/1/2014
2.2, Nhén su Ban diéu hanh:
St Ho v tén Chike vy Ra? i E'_T‘““'
- - . L — - S—
| | Ong Trin Hing Quang Téng Gidm doc
2 | Ong Nguyén Hiu Gim | Pho Tdng Giam doc
3 | Ong Trin Xuin Higp Phé Tong Gidm déc |
4 | Ong Ngbd Thanh Ting Phé Tong Giam doc Mién nhiém ngiy
| 01/5/2014
2.3. Nhiin sy Ban Kiém soét ]
Stt Ho vi tén Chire vy Thmmgijé]n"nhhﬁl énr:i"“m’
| | Ong Luu Van Léu Trudmg ban R |
2 | BaNgd Thi Reo Thénh vién
3 | Ong Nguyén Dirc Minh Thénh vién
4 | Ong Nguyén Hiru Tudn Thanh vién )
5 | Ba Bii Thi Thanh Nga Thanh vién

2.4, Thng két cde cude hop va Nghi quyét cia HDQT

Ngay sau PHCPB, Héi déng quan trj d3 hop phién diiu tién nham kién toan lai 16
chire, ra soat, phin cing b sung nhim vy ey the cho cic thanh wen cho phit hop nhim
dat muc tidu 14 hodn thanh nhidm vy do DHDCB 2014 d3 nghj quyét.

Nim 2014, HPQT Céng ty di td chire 36 phién hop (dinh ky va bt thuimg, ¢6 phy
lue chi tiét dinh kém), trong d6 tap trung trién khai thue hién cic nhigm vy chi yéu do
DHDCD 2014 giao, ey thé nhr sau;

a. Trién khai cong tde diu tr

Ngay sau khi duge DHDCD chip thudn vé ké hoach diu tw — XDCB nam 2014, dé
ning cac ning hre san xudt, tao lgi thé canh tranh cho Céng ty, HPQT da tién himh rd
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sodt, xiy dimg ké hoach, tién do thye hién timg du dn cu thé phit hop véi tinh hinh hoat
ding. dléu kién sin xuft ctia cac nhi mdy thanh vién trye thude Cong ty, Cic hang muc
ddu tr trién khai déu nfim trong ké hoach di duge BHECD 2014 phé chuiin, khong c6 dyr

an phét sinh ngoai ké hoach.

Két qua thire hién cde Nehj quydt trién khai ddu tr trong nam 2014 nhu sau:

Baon vi: Triéu df:ng.

-ACER,

s

Gid tri didu tw
Tén hang muc cing trinh Két qui Tlll_:{l; 'g;r:;: E;:y;:m
{ Pi e VAT )
1. Tai Nha may gach Tiéu Giao - 12.922
Tram cin dién tir 80 tn Hon thinh, dung 16 chire kiém 440
- todn theo quy dinh

Thiét bi kiém tra chit lugng nhién ligu Hodn thinh, d kiém todn xong 405
May xic [it d8 qua st dyung (giu 2,2 m3) Hargo t:;?:lh[hi';“{i:ﬁ ;::::E K |.813
Mé rang biii thinh phim (dy &n chuyén tiép | Hodn thinh, dang t chire kiem 10.264
tir nfim 2013) todn theo quv dinh :
2, Tai Nhi mdy Hodnh Bd N 268
Méy nghién than tryc dimg céng suft 5 | Hodn thinh, di kiém todn xong 268
tin'h
3. Déiu tr ha ting K§ thuft 9.341
D din cdi tao nidng edp tuyvén duimg Trdi - Bang thyre hign 6.341
L& Loi (doan ndi tir duémg Trdi Vil Oai dén
Nm Hodnh Ba)
Dir fn diu tir khai thac sét tai md Xich Tho Brang thire hign 3.000
4. Tai Nha miy Cotto Giéng Diy 3,583
| My 0i Komatsu dd qua sir dung _ Hodn thinh, 43 kiém todn xong _1.346
Xy dymp ké di + tdmg rio phia t&y NM Hodn thinh, di kiém todn xong 415 |
HT néi ndu on ca st dung hoi ndng cong | Hodn thanh, 43 kigm todn xong 4973
nghigp
Lé nung con thoi st 3 (die 4n chuyén tiép tir | Hodn thanh, da kiém todn xong 70
nim 2013 sang) .
5. Ciie dir éin chuyén tidp sang nim 2015 21.786
Tram khi héa than sb 4 tai NM Cotto Pang trién khai thil tuc phip 1y 19.784 |
Biu tw bd sung 01 xe & t6 vin i tai Cotto | Pang trién khai thit tue phip 1y 2.002

TONG CONG: 47.900

+ Béi v dir 4n du tr tram khi héa than s6 4 (thay thé cho tram khi héa than =6 1
da dén giti han luﬁ:l tho): Céng ty da duoc sy chip thudn chi triromg ciia Tong cdng ty
Viglacera v sé trién khai trong quy | va quy 11/2015.

+ Béi vii dy dn diin o Nhi méy gach Clinker Viglacera ¢6 téng mire diu tu 2563 15
dnng dii duge HDQT Cong ty thn:ng qua chi truong vi cur nhin sir tham gia Ban QLDA
dé trién khai tir théng 5/2014, Pén diu ndm 2015 cic hang mye chi }f&u cia dur an di
xong, Ban QLDA dang tiép e trién kh.al cic phiin vide xdy dymg, lip dit thiét bi phu trg
dding thiri chudn bi cho cong tie sin sudt thit viio quy 11-2015,
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+ P6i voi dyr én nghién ciru dé sian xudt 100% ngdi lop tai Nha mdy gach Hoanh Bé;
Vio quy 111-2014 Cong ty da phat hinh hi s mm quan tam theo ding quy dinh coa phdp
luat. Két qua da lua chu;rn durge (4 nha thiu quic 1 cd da ning lye, kinh nghiém dé chudn
bi cho cic cing viée tigp theo khi dy dn ::hmh thire duoe trién khai. Trén cor s¢ cac thing
tin s b do cic nha thau quﬁc té cung wp Céing ty s& tich cye phoi ht;!p v cdc don vi
lién quan (Vign Nghién ciru vi Phit trién Viglacera, don vi o w{xlu} dé xiy dung cac gidi
phap phit hop 4 13p bdo cdo kha thi. Vé co ban du 4n néy cin cd su quan tim, chuin bi
k¥ lulmg, dai han thi méi cb &l co sé trién khai do tdng mire dau o 1m,

b, Trién khai tang viin Biéu 1&

Bén thivi diém ngay 31/12/2014 Céng ty dd chinh thire hodn thinh vige phat hinh ¢o
phiéu ting von diéu 1& vdi ting s6 ¢d phidu phat hanh thém 13 7 triéu cd phiéw. s6 tién thu
vé 14 70 ty dong. Théng 2/2015 Cong ty chinh thirc duge UBCK Nha nude ban hinh vin
ban chip thudn vé két qua phit hanh tang von didu 1€ tir 90 t¥ ddng 1én 160 1y dbng.

¢, Thire higén cde quyet nghj khic cia PHDCD 2014:

+ Thanh lip Qui KHCN: HBQT giao cho Ban diéu hanh Céng ty chi dao cac b
phin nghitp vu trién khai cde thi tye phép 1y v/'v thanh lap Qui KHCN theo ding cic quy
dinh cia phap ludt. Trong quy I11-2014 Céng ty d3 lp, phé duyét xong cde hi so thianh
lip Qui KHCN va duge sy chip thuin cta S& KHCN tinh Quing Ninh (van ban sé
1236/KHCN-QLEH ngay 28/10/2014), Béng théd HBQT thanh lip Bé may quan ¥ Quy
dé thure hién céc chife nfing, nhitm vy cd lién quan theo ding quy dinh ciia phdp luidt v
thing tu hudmg din cia B Tai chinh.

+ Thanh ldp Céng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Vi muye dich chuyén
mén hoa cong tic kinh doanh va ndng cao chat lugng dich vu bin hing - sau hdn hing,
thiing 5/2014 Céng ty d3 hoin thanh cdc thi tuc phip I¥ va to chitc cong bd thanh lap
Céng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long. I’«fgﬂ;{ squ khi thanh 1p Cdng ty T™
Viglacera Ha Long 43 hoan th::.n cic quy che, co ciu 1o chire hoat dong dé nang cao chat
lrgmg, djch vy va thyre hign tot cdc chi tidu doanh thu do Cong ty "u‘h; giao. Tuy ma di vio
hogt ding hon 6 thang nhumg Cong ty TM Viglacera Ha Long da diin di vao :}n dinh, hoat
déng hiéu qua va cd 14, khi’mg_ dinh dlnh hurdng ding ddn cla che b dong va don vi chi
quan Téng edng ty Viglacera trong chién luge phat tridn dai han cia Cong ty Viglacera
Ha l.ong.

+ Vige chi trd thi lao, chi phi cia HDQT nim 2014 duge thye hign theo nzhi quyét
Bxai héi nga}r ?’4{?‘!}14 vi can cir theo Quy ché s 230 (ngay 5/8/2009) v/v quén 1y nguei
dai dién phin von tai cac doanh nghiép trire thu:}c Téng n:.ﬂng, ty Viglacera, Két qua thue
hién chi tea thi lao HDOQT niim 2014 véi tong s0 tin di kign 14 700 trigu dong,

+ Trong thing 4/2014 Céng ty di hodn thanh vige sia ddi gifly phép diing kv kinh
doanh bé sung céc nganh nghé lién quan dén linh vuc bit déng san,

2.3. Hoat dong gidm sat cta Hi dong quan trj

* HPQT xiy dymg co ché va duy tri thtr&mg xuyén ché dé bio cdo theo lu::l.n thiéng,
quy dé kip théi ndm bt didn bién va cac két qua SXKD dé kip thir ¢6 cac quyeét dinh didu
chinh phis hop tinh hinh the tign, tién t6i hodn thanh ede chi tiéu ca nam.

+ Té chire cde cude hop suf két quy, 6 thing va ca nam dé kigm diém, danh gia tinh
hinh thye hign cde chi tidu ké hogeh do PHBCD giao, dong thi xéy dymz k& hogch,
nhiém vu cho k¥ hoat ddng ké tiep.
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+ Thyc hién co ché gidm sat hogt ddng diu 1 theo Quy ché 56 230 cia Tong cong 1y
Viglacera va chi thuc hién cde dir dn ndm trong ké hoach do DHPCE phé duyét khi Cung
ty o di cée diéu kién phi hop {nguﬁn von, nhidn hec, di thi tye phip 1§, duge su chip
thudn ctia cic co quan c6 thim quyén,...).

I1. Ké hoach hoat dgng cia HDPQT niam 2015
L. Céc chi titu ké hoach chii yéu nim 2015

HPQT Céng ty xiy dung Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 véi cie chi tiéu
chinh nhur sau:

wvr | T | e
{ | Doanh thy Tr.d 1.441.087 | 1.558.000 108
Trong d6: Kim ngach xudt khdu | USD 4.737.000 | 5.300.000 112
5 | Loi nhudn trade thué Tr.d 107.027 126.100 118
"5 | Thu nhip BQ/ngubi/thing 10004 6.750 6.893 102 |
4 | Nop ngén sich Trd 79.283 98.678 | 124
5 | Khiu hao co bin Tr.d 71.992 74.352 103

2. Cice nhiém vy trong tim nim 2015 :

- Hoan thanh diiu tr giai doan I dir 4n Nhi méy gach Clinker Viglacera, phan déu
trong quy [1-2015 di vio sdn xudt dn dinh,

- Nighién ciru céic gidi phap dé thay thé nhign ligu diu FO, DO dé giam chi phi nhién
liéu, ndng cao hiéu qua cic 10 tuynel.

- Tép trung cho céc dy an khai thae mo sét dé dir o nguyén ligu phue vu chién luge
phit trién bén vimg cho céc ndm tigp theo.

- Tim kiém cdc gidi phip cai tifn vé cong nghé, co gidi hoa .t ddng hoa 08 giam lao
déng thit céng, ning cao niing suit va thu nhip cho nguii lao ding.

- Tiép tue ra sodt, cing cb dé ndng cao hon nita chit hrong doi ngh cta Cing ty TM
Viglacera Ha Long dé ting loi thé canh tranh, gitt vimg vi tri din dau cua throng higu
Viglacera Ha Long trén thj truomg. Tim kiém cor hoi mé rong thi phin xudt khiu,

Két lui in :

Wam 2015 du bdo cin nhiéu khé khin, nhumg cling 6 nhigu co hii, HPQT phii
hop chat ché vai Ban diéu hinh Cing ty chi dao, diéu hanh |:|u}'El ligt, sdu sdt dé hoan
thénh nhi¢m vy DPHDCD E.tacr gip phiin dura Viglacera Ha Long tiép tue ting trirdmg, phat
trién bén vimg, dam bao quyen lgi cia CBCNY Cong ty v cia cdc Quy o déng,

Xin triin trong cim on !
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BAO CAO PAI HOI PONG CO DO.

PHY LUC
CAC CUOC HOP HPQT CONG TY NAM 2014
TT | Ngay thing Ngi dung chinh
I | 21/1/2014 | Chi trd thi lao HDQT, BKS, thur ky Céing ty nim 2013
2 | 28/1/2014 | Phé chufn ba Nguyén Thi Thanh Binh Ia UV HPQT Céng ty
3 | 07/4/2014 | Phén ciing bd sung nhi¢m vy cho céc thanh vién HDQT
[ 4 | 10/4/2014 | Chi tra cb tire dot 2 nim 2013
5 | 11/4/2014 | B& trl Nguéni dai dién phin vin tai CTCP gach Clinker Viglacera
6 | 21/4/2014 | Théng qua dé an thinh ldp Cty TM Viglacera Ha Long
7 | 21/4/2014 | Thong qua Bidu I& t6 chire, hoat déng Cty TM Viglacera Ha Long
§ | 21142014 | Uy quyén cho TG vay vén thé chéip tai cic ngdn hing TM 2014
9 | 21/4/2014 | Uy quyén cho TGP vay vén thé chip tai BIDV nam 2014
10 | 08/5/2014 | Théng qua hd so chio ban CP cho ¢ déng hién hitu
11 | 10/5/2014 | Thong qua dy &nﬂidiéu chinh) NM gach Clinker
12 | 13/5/2014 | Théng qua nhin sy Ban QLDA NM gach Clinker
13 | 13/5/2014 | Théng qua nhéin sy t6 thim dinh Dy 4n NM gach Clinker
14 | 15/5/2014 | Sira d6i tén viét tit cha Cty TM Viglacera Ha Long
15 | 15/5/2014 | Chdm dint hoat ddng céc chi nhinh VHL tai P4 Ning, TP HCM
16 | 15/5/2014 | Thanh Idp cic chi nhinh cho Cty TM Viglacera Ha Long
17 | 26/5/2014 | Trich quy diu tu phét trién thanh lip Cty TM Viglacera Ha Long
18 | 26/5/2014 | Théng qua Béo cdo KTKT, ké hoach déu thiu dy 4n mdy nghién
than tai NM gach Hodnh Bd
19 | 28/5/2014 | Luachon AASC 13 don vi kiém todn nim 2014
20 | 22/7/2014 | Théng qua bdo cho KTKT, ké hoach diu thiu dy 4n mua sim 01
miy 1 cho NM gach Cotto Giéng Péy
21 11/8/2014 | Thong qua bdo ciao KTKT, ké h;a:h diu thiu du dn mua sim 01
mdy xiic 13t cho NM gach Cotto Giéng Diy
22 | 05/9/2014 | Trién khai 13p BC nghién ciru kha thi du én 100% ngéi Hodnh Bd
23 | 12/%9/2014 | Bao lanh cho Cty Clinker vay von ngén hing
24 | 29/9/2014 | Théng qua g:hmmg an sir dung ngudn von thu duge tir dot phit
hanh eé phidu ting vin didu 18
25 | 13/10/2014 | Chét danh séch cd déng phat hinh tang vén diéu 1§
26 | 14/10/2014 | Théng qua didu 1, d& in thanh 13p Quy KHCN
27 | 14/10/2014 | Thong qua phuong &n nhin sy Quf KHCN
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TT | Ngay thing Nii dung chinh

28 | 05/11/2014 | Cho CTCP gach Clinker thud 01 méy xtc 1§t

29 | 15/11/2014 | PD quyét todn vin diu tw XD hodn thinh tir 2011 dén quy 11-2014
30 | 10/12/2014 | Xéy dyng chién lugc phat trién cong ty dén nim 2020

31 | 10/12/2014 | Xay dymg, ré sodt, didu chinh cdc quy ché quén Iy tai VAL

32 | 15/12/2014 | Phé duyét két qua dénh gia HSQT dy én 100% ngéi Hoanh Bo

33 | 15/12/2014 | Trién khai 13p dy 4n diu tr SX 100% ngéi lop tai Hoanh BG

34 | 24/12/2014 | Thong qua phucmg n xi Ij CP chua phén phoi hét
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