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BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Thong tu sb 52/2012/TT-BTC ngay 04 thang 05 nim 2012 cta
B Tai chinh huéng din vé viéc Cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan)

BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

Nam bao cao 2014

Thong tin chung:

1.  Thoéng tin khai quat

—  Tén giao dich: Cong ty co phan Sira Ha Noi

—  Giay chitng nhan ding ky doanh nghiép so6: 0103026433
—  Vén diéu 1&: 200.000.000 dong (Hai trim ty dong)

—  Von diu tw cta chi sé hiru: 212.275.036.138 d

—  Piachi: Km 9 dwong Bic Thing Long-Ngi Bai, KCN Quang Minh, TT M@ Linh,
Ha Nji

—  S6 dién thoai: 043 8866567

— S fax: 0438866564

—  Website:hanoimilk.com

—  Mai c6 phiéu (néu cé): HNM

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Qua trinh hinhthanh va phat trién: Pugc thanh 1ap nim 2001 va chinh thirc di vao
hoat dong nam 2003, Cong ty co phan sita Ha Noi (“Hanoimilk™) da 16n manh va tro
thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau caa nganh cong nghi¢p ché bién sira.
Hanoimilk dan chiém linh duogc thi trudng va tao dwoc niém tin cia ngudi tiéu dung
v6i nhitng san pham sita mang nhan hiéu 1ZZ1, YOTUTI, Sira twoi HANOIMILK
100%. Véi day chuyén thiét bj hién dai, cong nghé tién tién, d6i ngii can bo gioi
chuyén mon va nhiét huyét, Hanoimilk khéng ngiimg ning cao cong tac kiém tra chat
luong trong quy trinh thu mua nguyén lidu va san xuat dé dem dén cho nguoi tiéu
dung nhiing san pham an toan v4i nguon dinh dudng quy mdi ngay.

Cac su kién khac.

Niam 2003: Ra mét san pham sita tiét trung bo sung vi chat dinh dudng 1ZZ1, sira chua

udng tiét tring Yotuti.

Nam 2007: Ra mat san pham sira chua an c6 duong Hanoimilk.

Niam 2010: Ra mét san pham sira tiét trung b6 sung vi chat dinh dudng Palatinos
Niam 2011: Ra mét san pham sira tiét tring bo sung vi chat dinh dudng Omega.

Nam 2012: Ra mat san pham Sita chua an Ty nhién va Sita chua an Synbi.

Nam 2013: Tai tung san pham sita tiét trang bd sung vi chat dinh dudng 1ZZ1 ngon

cong thac S+.



3.

4.

5.

6.

1.

Niam 2014: Tai tung san pham Sita chua udng 1ZZ1 Dinomilk.
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: San xuat va budn ban: sira bo, sita ddu nanh, cac san pham
tu stra.

Pia ban kinh doanh: Toan qudc.

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chiec kinh doanh va bg mdy qudn Iy

M hinh quan tri: Cong ty c6 phan

Co ciu bd may quan ly: Bao gom Hoi dong quan tri, Ban giam déc, Khéi san xuat
va cung (ng, Khéi Ban hang va Marketing, Khdi Vin Phong.

Ciac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

Dinh hwéng phdt trién

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty: “Tré thanh 1 trong 3 cong ty hang dau tai Viét
Nam trong linh vyc san xuat, kinh doanh sira va cac san pham tur stra, va la cong ty so 1 veé
cac san pham sita danh cho tré em”

Chién hroe phat trién trung va dai han:

1)

2)

3)

4)
5)

Tiép tuc thuc hién Chién luoc phat trién cong ty giai doan 2010-2015 di duoc
Dai hoi dong co dong thong qua ngay 24/4/2010. Theo d6, Pai hoi dong co dong
giao cho Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh diéu chinh ké hoach doanh thu giai
doan 2014- 2015 cho phu hop Véi tinh hinh thuc té va dam bao can dbi giita muc
tiéu tang trudng va muc tiéu loi nhuan.

Kién dinh va tiép tuc di theo con duong canh tranh bang chat lugng va tuc dau tu
quang ba cho cac thuong hiéu IZZI thanh thuong hiéu sita hang dau danh cho tré
em Viét Nam. Theo d6, Pai hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem
xét, quyét dinh viéc hop tac véi cac d6i tac dé dau tu phat trién thuong hiéu 1ZZI
tai Mién Nam, Campuchia, Myanma va cac nuéc khac.

Duy tri va phat trién san pham chu lyc sita UHT va tiép tuc dau tu phat trién san
pham sira chua an d¢€ tang dan doanh thu stta chua an 1én 30% tong doanh thu.

Gian tién d6 dau tu Dy 4n mo rong va nang cap nha may dén nam 2015.

Huy dong von dé sém trién khai dau tu Dy 4n phat trién ving nguyén lidu dé
cung cap sita twoi cho san xuat Sita chua an va Sira tiét trung 1ZZ1.
Céc muc tiéu doi voi méi trueong, xa hi va cong dong ciia Cong ty: Hanoimilk
da dao tao dugc ddi ngii can bo tré cé trinh do va tim huyét véi cong ty. Hau hét
céc can bo nhan vién Hanoimilk con try lai ¢én ngay hom nay déu 1a nhitng nguoi
trung thanh, hét long vi cong ty va chap nhan riang con duong di 1én bang chat
luong 14 con duong gian nan, thir thach. Cac Truang bo phan da bat d¢au chiu duoc
ap luc cong viéc va quen dan voi cach quan 1y “Quan tri muc tiéu” caa Chua tich
Hoi ddng quan tri. Hau hét cac Truong bo phan da bat dau doc 1ap trong cong viéc
va tu chiu trach nhiém vé muc tiéu, két qua cong viéc. Vin hoa mai voi cac gia tri
cHt 1i 1a trung thuce va minh bach da dugc hinh thanh tai Hanoimilk

Cdc riii ro: (Néu céc rii ro cé thé anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh
hoac doi véi viéc thuc hién cac muc tiéu cua cia Cong ty).

Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat dgng sdn xudt kinh doanh



- Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong nim:

(i)

Tong san luwgng sira san xuat : 7,8 trié¢u lit

Stra tiét trung 1ZZ1 : 4,4 tricu lit
Stra chua uéng 1ZZ1 Dinomilk 1,8 triéu lit
Stra chua an Hanoimilk . 1,6 triéu lit

(i) Chi tiéu két qua kinh doanh:

2.

triéu dong
Chi ticu Nam Nam KH Sovéi Sovéi
2014 2013 2014 2013 KH
Doanh thu bén hang 232443  246.373 262723 943%  885%
Gi4 v6n hang ban 152.604 172676 183.118 gg4%  83,3%
Loi nhudn gop v& ban hang 69.272 65198  55.960 1062% 123,8%
Chi phi tai chinh 5.177 5.763 6.043  89.8%  857%

}Cl{hi phi marketing &bin 56789 44181 55960 94,3%  85,7%
ang

Chi phi quan Iy DN 11.090  13.002  13.399 943%  857%
Loi nhuan/(13) truée thué 3845 3034 4204 1267%  915%

Nhan thirc duoc rang nim 2014 1a mot nam tiép tuc kho khan, tham chi khé khan hon
nam 2013; Trong bdi canh nén kinh té thé gisi va trong nude co nhiéu khé khin, nhiéu
doanh nghiép pha san va trudc nguy co pha san,v.v. ngay cang gay nhiéu khé khan cho
cong dong doanh nghiép noi chung va Hanoimilk néi riéng. Dé bam sét chién lugc da
duoc Hoi ddng quan tri da hoach dinh, Ban Giam dbc da chi dao thuc hién ké hoach san
Xuét kinh doanh nam 2014 ctia Hanoimilk theo huéng tap trung ning cao nang suat lao
dong, ha gia thanh san pham, tiét kiém chi phi (bao gom chi phi quan 1y, chi phi ban
hang, chi phi tai chinh) dé c6 14i.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Két qua doanh thu ban hang va loi nhuan chua dat ké hoach nam da dugc Pai hoi dong
c6 dong thong qua, boi cac 1y do:

Ly do khéch quan: nén kinh té kho khan, mic chi tiéu ctia ngudi tiéu dung néi chung co
xu hudng giam trong bdi canh nén kinh té suy thoai, canh tranh ngay cang khéc liét cua
cac doanh nghiép nganh stra.

Ly do chii quan: ngan sach con han ché, nén viéc dau tu cho cac chuong trinh Marketing
cho thuong hiéu 1ZZI truyén thong chua duoc quan tim ding mtc ciing gép phan lam
giam doanh thu.

Té chikc va nhin sw

Danh siach Ban diéu hanh:

1. Tom tit Iy lich ciia cdc ca nhan trong Ban diéu hanh: Duy tri 03 thanh vién, bao
gom:
1.1 Ong Ha Quang Tuin — Chii tich HPQT kiém Téng Giam déc
1. | Ho vatén: HA QUANG TUAN
2. Gioi tinh: Nam
3. Ngay thang ndm sinh: 14-05-1960
4 Noi sinh: Thai Binh




5. Qudc tich: Viét Nam
6. | CMND/h6 chibu: S6 010412811 cip ngay 13/10/2003 tai Ha Noi
7. Dan toc: Kinh
8. | Qué quan: Thi xa Thai Binh, tinh Thai Binh
9. | Dia chi thuong tri: Phong 409- C4 Thanh Xuan Bic, Ha Noi/ 26 Lang Ha, Pong Da,
Ha Noi
10. | S6 DT lién lac ¢ co quan: (04) 3886 6563/ 0903402021
11. | Trinh d0 van hoa: 12/12
12. | Trinh d6 chuyén moén: Tién si Cong nghé Thong tin, Pao tao cao cp vé Kinh té
13. | Qua trinh cong tac:
+Tir 1974 dén 1977 : Hoc sinh chuyén toan Thai Binh
+ Tir 1977 dén 1982 : Sinh vién Khoa Dién ti- Vién thong — DPHBK Ha Noi
+ Tir 1984 dén 1990 : Chuyén vién Vu Ké hoach - Tong cuc Dién tir va KT Tin hoc
+ Tir 1990 dén 1994 : Nghién ctru sinh tai Vién Han 1am khoa hoc Nga
+ Tir 1992 dén 1994 : Tong giam déc Cong ty ARKTUR-S (LB Nga)
+ Tir 1995 dén 1996 : Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Cong nghé cao Ha Noi
+ Tlr 1995 dén 1997 : Dao tao sau Dai hoc tai PHKT Qudc dan Ha Noi
+ Tir 2001 dén 2003 : Hoc tiéng Anh tai Dai hoc BOSTON va dao tao cao cép vé Quan Iy
kinh t€ tai Pai hoc HARVARD (M9).
+ T 1992 dén nay Chu tich H6i d@)ng thanh vién Cong ty DPT, Cong ty Viét Phat
+ T 2005 dén nay Chu tich HPQT Cong ty C6 phan Hoang Mai Xanh
+ Tir 2009 dén nay Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Sira Ha Noi
14. | Chtic vu cOng tac hién nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Sita Ha Noi
15. | Hanh vi vi pham phap luét: Khoéng
16. QlAlyén loi mau thuan véi Khéng
Cong ty:
17. | S6 lugng cb phiéu so hitu: 4.375.000 c6 phan HNM.
S6 lwong c6 phiéu dai dién so
hiru tai Cong ty CP Sita Ha
Noi:

1.2 Ong Ping Anh Tuan — Phé Tong giam ddc kiém Phu trach khoi San xuit — Cung

wng
18. | Ho va tén: PANG ANH TUAN
19. | Gidi tinh: Nam
20. | Ngay thang nam sinh: 24-10-1970
21. | Noi sinh: Ha Né6i (Ha Tay cii)
22. | Québc tich: Viét Nam
23. | CMND/h6 chiéu: S6 011382912 cap ngay 29/06/1994 tai Ha Noi
24. | Dan toc: Kinh
25. | Qué quan: Nghé An
26. | Dia chi thuong tra: S6 nha 14, ngo 160, Ngoc Ha, Ba Binh, Ha Noi
27. | S6 DT lién lac & co quan: (04) 3886 6563/ 0912022686
28. | Trinh d6 van hoa: 12/12
29. | Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quén 1y Phat trién
30. | Qua trinh cOng tac:




+ Tir 1992 dén 1993 :
+ Tir 1993 dén 2003 :
+ Tur 2003 dén 2006 :
+ Tir 2006 dén nay :

+ Tir thang 2/2010 dén nay:

Ké toan - Cong ty Dau Tam To Viét Nam, Lim Dong;

Tro ly Téng Giam déc, Cong ty Mia Puong Lam Son, Thanh Hoa;
Trudng phong Phat trién Dy an — Cong ty TNHH CivideC, Ha Noi;
Truong phong Ké hoach Dﬁugtu - Pho Téng Giam dbc va Uy vién
Ho6i dong quan tri Cong ty Co6 phan Hoang Mai Xanh;

Uy vién HPQT Céng ty C6 phan Sira Ha Noi.

31. | Chirc vu cong tac hién nay: | Uy vién HPQT Cong ty C6 phan Sira Ha Noi
32. | Hanh vi vi pham phap luét: Khong
33. QlAlyen loi mau thuan véi Khéng
Cong ty:
34. | Sb luong c6 phiéu so hiru:

S6 Iugng c6 phicu dai dién so

hiru tai Cong ty CP Sira Ha
Noi:

Dai dién cua Cong ty ‘C(X) phan Hoang Mai Xanh — C6 dong so
hiru: 1.250.000 c6 phan HNM.

Ong Pham Tung Lam — Thanh vién Hi dong quan tri - Ké toan truéng

35. | Hovatén: PHAM TUNG LAM
36. | Gidi tinh: Nam
37. | Ngay thang nam sinh: 18-09-1983
38. | Noi sinh: Hung Ha - Thai Binh
39. | Quéc tich: Viét Nam
40. | CMND/hd chiéu sé: 012149883 cap ngay 03/04/2001 tai Ha Noi
41. | Dan toc: Kinh
42. | Qué quan: Thai Binh
43. | bia chi thuong tru: S6 nha 81, phé Trung Liét, Béng Pa, Ha Noi.
44. | S6 DT lién lac & co quan: (04) 3726 2222/ 0917501045
45. | Trinh d0 van hoéa: 12/12
46. Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh
47. | Qua trinh cong tac: o
+ T 2002 dén 2006 Sinh vién Khoa Tai chinh ngén hang, PH Kinh t€ qudc dan Ha Noi.
+ Tur 2006 dén 2007 Chuyén vién Phén tich tai chinh doanh nghiép — Phong Phén tich,
CT TNHH Chting khoan Habubank.
+ T 2006 dén 2007 Hoc Thz;c si Quan tri kinh doanh nam 1 tai Trung tdm dao tao Phap
) - Viét vé quan ly (CFVG).
+Tu 2007 dén 2008 Pao tao sau DPai hoc chuyén nganh Ngan hang — Tai chinh tai PH
) Lyon 2 — Phap.
+ Tur 2008 deén 2009 Chuyén vién Phan tich thi truong — Phong Phén tich, CT TNHH
) chung khoan Habubank.
+ Tu 2008 dén 2009 Hoc Thac sy Quan tri kinh doanh ndm 2 tai Trung tdm dao tao Phap
- Viét vé quan 1y (CFVG). Nhan bang Thac si do Phong Thuong
) mai Cong nghiép Paris — Phap va truong DH Kinh té Qudc dan cap.
+ Tr 11/2009 dén 05/2011 : Trudng b phan Phan tich thi truong — Phong Phan tich, Cong ty
TNHH Ching khoan Habubank.
K& toan truong Cong ty co phan sitta Ha Noi
Tir 06/2011 dén nay:
48. | Chuc vu cong tac hi¢n nay: Truong b phén Phan tich thi truong — Phong Phan tich, Cong ty
TNHH Chirng khoan Habubank.
49. | Hanh vi vi pham phap luat: Khong




50. QlAlyen loi mau thuan véi Khong
Cong ty:
51. | S6 luong co phiéu so hiru: 25.0 ¢6 phan HNM

—  Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:

- Ong Bang Anh Tuén théi gitr chirc Pho tong giam déc Cong ty tir 31/12/2014.
(Liét ké cac thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim).
—  S6 lwong can b, nhan vién: 390 can b cong nhin vién.

—  Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong: Tuan thu
cac quy dinh cta Phap luat vé chinh sach doi vai nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a)  Cac khoan dau tu 16n: Néu cac khoan dau tu 16n dugc thyc hién trong nim (bao gdm
cac khoan dau tu tai chinh va cac khoan dau tu du an), tinh hinh thuc hién cac du an 16n.
D061 véi truong hop cong ty da chao ban chirng khoan dé thuc hién cac dy an, can néu rod
tién do thuc hién cac du an nay va phan tich nguyén nhan dan dén vi¢c dat/khong dat tién
dd da cong bo va cam keét).

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

4.  Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai chinh

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nam X-1 Nam X % tang giam

* Péi Vdi t6 chike khéng phdi la to
chiec tin dung va té chirc tai chinh phi
ngdn hang:

Tong gia tri tai san 227.732 339.686 49,2%
Doanh thu thuin 246.373 232.443 5,7%
Loi nhuan twr hoat dgng kinh doanh 2817 6.802 141,4%
Loi nhuén khac 227 -2.957 -
Loi nhuan sau thue 3.034 155 94.9%
Ty I& lgi nhuén tra cé tic

82,4% - -

— Cac chi tiéu khac: (tuy theo dac diém‘riéng,ciia nganh, ciia cong ty dé 1am ro két qua
hoat dong kinh doanh trong hai nam gan nhat).

b)  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu



Cac chi tiéu

Nam X -1

Nam X

Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn

+ Hé s thanh toan ngin han:
TSLBP/Ng ngin han

+ Hé s thanh toin nhanh:

TSLD - Hang ton kho

No ngin han

1,25

1,06

1,88

1,48

Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Tong tai san

Hé s6 No/Von chi sé hiru

0,41
0,70

0,38
0,60

Chi tiéu vé néng Iuc hoat dpng

+ W+ + N

Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuin/Tdng tai san

9,45

1,08

3,16

0,68

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o

+ Hé s6 Leoi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén

cha sé hiru

+ Hé so Loi nhuan sau thué/Tong

tai san

+ Heé sé Loi nhuan tir hoat déng

kinh doanh/Doanh thu thuin

0,012

0,023

0,013

0,011

0,001

0,001

0,000

0,029

5. Co cdu Cé déng, thay déi vén dau tw cia chi sé hiru

a) Co phan:

Tong s6 ¢6 phan dang luu hanh: 20.000.000 c6 phan.

S6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: 7.500.000 ¢6 phan.

b) Co ciu co dong:

Cb dong 16n: chiém 75% vén cb phan cia Cong ty. Co dong nho chiém 25%.

¢)  Tinh hinh thay d6i vén diu tw cia chi sé hiru:

Phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é ting von tir 125 ty 1én 200 ty dong.

d)  Giao dich cé phiéu quy: Khong cb.

e) Cac chirng khoan khac: Khong co.




1. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc (Ban Giam ddc bao cao va danh gia vé tinh
hinh moi mat cua cong ty)
Bio c4o va danh gia ciia Ban Giam ddc t6i thiéu phai bao gdm cac ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh

—  Phén tich tong quan vé hoat dong ctia cong ty so v6i ké hoach/du tinh va cac két qua
hoat dong san xuat kinh doanh truéc day. Truong hgp két qua san xuat kinh doanh khong
dat ké hoach thi néu rd nguy€n nhan va trach nhiém ctia Ban Giam doc doi voi viée khong
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh (néu c9).

Pon vi: triéu déng

Chi tiéu Ké& hoach 2014 | Thue hién 2014 % thwe hién
Doanh thu ( cé VAT) 288.995 255.687 88,5%
Doanh thu trugc thué 262.723 232.443 88,5%
Loi nhuén truéc thué 4.203 3.845 91,5%
Loi nhuin sau thué 3.152 155 4,9%
EPS ( dong/cé phiéu) 252 12 4,9%

Cac nguyén nhan chu yéu dan dén viéc Cong ty khong hoan thanh chi tiéu Doanh thu 1a:

(i)  Nén kinh té gap kho khan, nguoi tiéu dung €6 xu hudng that chat chi tiéu cho
cac san pham cao cap, trong do co sira (Tang truong binh quan nganh sira nam
2014 chi dat 11,0% thap nhiéu so v&i 2010 1a 28%, nam 2011 1a 20% va nim
2012 14 12,4%, 2013 1a 11,4%).

(i)  Cong ty chil yéu san xuat Sira tiét trang hop Wed va bi han ché san xuit dong san
pham Sira twoi 100% do chi c6 1 may rot TBA180 va do gia thu mua sira twoi qua
cao ma Hanoimilk thi chua phat trién duoc trang trai va Vung nguyén liéu.

(iii) Doanh s6 1ZZ1 S+ ¢o ting nhung van chua di manh dé gia ting tong doanh sb.

(iv) Cong ty khong cé nhiéu ngan sich danh cho Marketing, din dén cac chwong
trinh quang c4o dé quang ba thuong higu chua du manh dé tao lyc kéo thuc day doanh
so ban hang.

—  Nhitng tién bd cong ty di dat dwoc .
Trong nam 2014, véi tinh than quyét tam cao va nd luc, ¢ ging khong mét moi, Ban lanh

dao va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty da da td chuc thuc hién duoc nhiéu cong viéc
quan trong va dat dugc nhitng thanh tich dang khen ngoi, cu thé nhu sau:

- Pao tao va t6 chirc ddng bo tir khau Dy bao ban hang, Lap ké hoach san xuat, Dy tru vat
tu &&n Van chuyén cung ung hang hoa dam bao cung tng du hang cho ban hang véi chi
phi tiét kiém va chat lugng tot nhat (Tong san lugng: 7,6 triéu lit/nam, Gia thanh san xuat
khoang 66 % so véi gia ban).

- Kiém soat va quyét toan duoc chi phi va gia thanh san xuét téi ting chu ky, thuc hién
duogc viée thiét 1ap dinh mirc san xuat ¢ tat ca cac khau gitp kiém soat chat luong va
giam manh hao phi nguyén li¢u va chi phi gia cong so véi nam 2013.

- Hanoimilk dat duoc ding cdp quan Iy chat lwong qubc té (muc tdi wu) - mic cao nhat so
v6i cac Cong ty sira trong nudc.



- V& hé théng ban hang: Hanoimilk 1a mét trong 3 cong ty sita xay dung duoc hé théng
ban hang theo mé hinh chuyén nghiép, c6 nhan vién tai nha phan phdi dé hd tro ban hang
t6i gan 35.000 cira hang tap hoa. Cac chuong trinh khuyén mai cho cac nha phan phéi
va c4c cira hang dugc tién hanh dong bo, luong, thudng cua doi ngii ban hang ciing da
duogc cai thién da tao diéu kién cho doanh sé ban hang ting truéng 5% so véi nam 2013.
Cong ty da dau tu hé théng phan mém, cac may chu va thiét bi kém theo dé co thé
thudng xuyén theo dai cap nhat két qua ban hang vao tirng cira hang (théng qua céc tin
nhin cta nhan vién ban hang va bao c4o cua Giam sat).

- V& phat trién san pham méi: Thang 9/2013, Hanoimilk tung ra miu I1ZZI Dinomilk
mai va ¢6 muc ting trudng doanh sé 150% so véi cung ky nam trude.

- Vé dau tu phat trién thuong hiéu: Nam 2014, Cong ty dau tu hon 10 ty dong cho chién
dich tai tung san pham IZZI Dinomilk ctng hang loat chwong trinh truyén théng cho
nhin hang sita IZZI, tuy nhién ngan sach chi di dé gitr dugc long tin cho cac nha phan
phéi, cac ctra hang va cac ba me 1a khach hang quen thudc cua 1ZZ1 nhung chwa du dé
thuyét phuc va 161 kéo khach hang cua cac dbi thu canh tranh d chi hang tram ty cho
quang cao.

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san
Trong nam cong ty da ﬁﬁu tu thém 25,6 ty d@)ng bao gdm viéc mua may rét TBA Brik dé
phat trién thém san pham méi; dau tu cac hé thong phu tro giap 6n dinh san xuat cho nha
may.

b)  Tinh hinh n¢ phai tra

—  Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cac khoan no: Cong ty van duy tri han muc
vay ngan hang quanh muc 50 ty dong (35 ty ¢ BIDV va 15 ty 6 VRB).

—  Céng ty khong c6 khoan no xau.
3. Nhéng cdi tién vé co cdu té chiee, chinh sdch, qudn ly:

V¢ nhén sy va van hoa cong ty: Hanoimilk da dao tao dugc ddi ngii can bo tré co trinh do
va tam huyét voi cong ty. Hau hét cac can bd nhan vién Hanoimilk con try lai dén ngay
hom nay déu 1a nhirg nguoi trung thanh, hét 10ng vi cong ty va chap nhan rang con duong
di 1én bang chat luong 1a con dudng gian nan, thir thach. Cac Truong b phan di bat dau
chiu duoc ap luc cong viée va dan dan chu dong cong viéc do minh phu trach. Hau hét
cac Truong bo phan da bat dau doc lap trong cong viée va tu chiu trach nhiém vé muc
tidu, két qua cong viéc. Van hoa mai véi cac gia tri cot 18i 1a trung thue va minh bach da
dugc hinh thanh va dang tiép tuc duy tri tai Hanoimilk.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Tjép tuc thuc hién Chién lugc phat trién cong ty giai doan 2010-2015 da duge Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 24/4/2010. Theo d6, dieu chinh ké hoach doanh thu giai



5.

V.
1.

V.

1.

doan 2014 - 2015 cho phu hop voi tinh hinh thuc té va dam bao can di gitra muc tiéu
tang trudng va muc ti€u loi nhuan.

Gidi trinh ciia Ban Gidam doc doi Véi ¥ kién Kiém todn (néu cé)- (Trwong hop y

kién kiém todn khéng phdi la y kién chdp thudn toan phan).

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
Pdnh gid ciia Hi dong qudn tri vé cdc mat hoat dong ciia Cong ty:

Maic du cong ty khong hoan thanh vé mat doanh sb nhung da dat duoc su on dinh
trong boi canh nén kinh t€ van chua c6 dau hi¢u phuc hoi.

Pdnh gid cia Hoi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty

Viéc Ban giam dbc lua chon chién luoc bao toan loi nhuin trong giai doan kinh té
kho khan 1a hop 1y, tuan thu ding chi dao cua HPQT.

Céc ké hoach, dinh huong cua Hoi déng quan tri

Kién dinh di theo con duong canh tranh bang chét luong va tiép tuc dau tw quang ba cho
cac thuong hiéu 1ZZ1 thanh thuong hiéu stra hang dau danh cho tré em Viét Nam.

Duy tri va phat trién san pham chu lyc sita UHT va tiép tuc dau tu phat trién san pham
stra chua an dé tang dan ty 1€ doanh thu sira chua an trén 30% tong doanh thu.

Tiép tuc thuc hién Du an nang cip nha may trong nam 2014-2015.

Quan tri cong ty (TS chirc chao ban trai phiéu ra cong chung hodc niém yét trai

phiéu khong phai 1a cong ty dai chung khong bat budc phai cong b cac thong tin tai Muc

nay).

a)

b)
c)

Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cau caa Hgi dong quan tri:

Ong Ha Quang Tuan: Chu tich HPQT. 4.375.000 c6 phiéu. (21,88%)

Ong Piang Anh Tuan: Thanh vién HPQT dai dién 1.250.000 c6 phiéu. (6,25%)
Ong Pao Xuan Tu: Thanh vién HPQT dai dién 1.250.000 c6 phiéu. (6,25%)

Ba Nguyén Mai Phuong: 436.900 c6 phiéu. (2,18%)

Ong Pham Tung Lam: 25.000 c6 phiéu. (0,13%)

Cac tiéu ban thugc Hgi dong quan tri: Khong co.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri: danh gia hoat ddng cia Hoi dong quan tri,

néu cu thé so lwgng cac cudc hop Hoi dong quan tri, noi dung va két gqua cuda cac
cugc hop.

Trong nim 2014, HPQT da hop 9 phién hop chinh va nhiéu phién hop phu dé
thwc hién chi dao cac ndi dung sau:

- Phé duyét va chi dao thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2014.



- Phé duyét va chi dao thyc hién ké hoach vay von ngan hang nim 2014.

- Phé duyét va chi dao thyc hién dau tw may rét TBA Brik.

- Phé duyét va chi dao viéc thuc hién phat hanh ¢ phiéu riéng 1é.
d) Hoat déng cia thanh vién Hdi ddng quan tri doc lap khong diéu hanh.
e)  Hoat ddng caa cac tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khéng c6

f)  Danh sach cac thanh vién Hi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam.

2. Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:
Ba bang Thi Thanh Nga
Ba D6 Thi Minh
Ong Lé Huy Phiic

b) Hoat ddng ciia Ban kiém soat: Ban kiém soat di hop thuong Ky va theo ddi cac
hoat dong cua cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiem soat

a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:
Chu tich HBQT: 50.000.000d/thang.
Thanh vién HDQT: 8.000.000d/thang.
Truoéng ban Kiém soat: 7.000.000d/thang.
Thanh vién BKS: 4.500.000d/thang.

b)  Giao dich co phiéu ciia c6 dong ndi bo:
Ong Ha Quang Tuan: Mua 3.750.000 ¢o phiéu (phat hanh riéng 1¢) tang ty 1& nam
giit tir 625.000 cb phiéu 1&n 4.375.000 cb phiéu.
Ba Nguyén Mai Phuong: Ban 70.700 ¢6 phicu, giam ty 1é nam giir xuong 436.900
o phiéu.
¢) Hep dong hoic giao dich véi cé6 déng ndi bd: Khong co
d)  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh cla phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phap va ke hoach khac phuc/ké hoach tiang cwong hiéu qua trong hoat dgong quan
tri cong ty).

VI. Bao cao tai chinh



1. Y kién Kiém todn: chap nhan toan phan,

2. Bio cdo tai chinh dwoc Kiém todn (Bao co tai chinh nim da dwoc kiém toan
bao gdm: Bang can doi ké toan; Bo co két qua hoat dong kinh doanh; Bio cio lru
chuyén tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh ciia phap luit vé
ké toan va kiém toan. Truong hep theo quy dinh cia phap luét vé ké toan va kiém
toan, cong ty phai lap Bdo cdo tai chinh hop nhat hodc Bao cao tai chinh tong hep
thi Bao c4o tai chinh trinh bay trong Bao cdo thwong nién 1a Bdo cdo tai chinh hop
nhit dong thoi néu dia chi céng bd, cung cip bao cdo tai chinh cia cong ty me hoic
Bio c4o tai chinh tong hop). (Pa giri)

Xdae.nhan cua dai dién theo phap luat caa
Cong ty
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