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BAocAo
HO~T DQNG CVA HQI DONG QUAN TRJ NAM 2014;

TRiNH D~I HQI DONG CO DONG NAM 2015

I. GH1I THI~U CHUNG:

Hoi d6ng Quan tri Cong ty c6 phan VICEM bao bi Bim San g6m 5 thanh vien:
1. Ong Doan Nam Khanh : C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc - Chu tich HDQT
2. Ong Tr~n Van Chuang: C6 dong dai dien phan v6n Nha nu6c- GD dieu hanh
3. Ong Ta Duy: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
4. Ong Mai Vi€t Dung : C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
5. Ong Nguyen Van Hung: c6 dong sa htru

Trang d6 co 02 thanh vien khong tnrc ti€p tham gia di~u hanh cong viec hang ngay la :
- Ong : Doan Nam Khanh.
- Ong : Ta Duy.

Can cir VaGNghi Quyet Dai h<)id6ng c6 dong thuong nien nam 2014 va k€t qua hoat
d<)ngcua HDQT nam 2014, HDQT bao cao Dai h<)id6ng c6 dong nam 2015 mot s6 van
de nhu sau:

II. TINH HINH THl/C HI~N NHI~M Vl) CVA HQI DONG QUAN TRJ NAM 2014 :

1. Tang kit cac cu{ic hf)p va cac quyit i1inhcua HlJQT:
Trong nam 2014 H<)id6ng QUall tri d6 t6 chilc h9P dinh ky 04 phien thea dung qui

dinh cua dieu I~ Cong ty, tat ca cac thanh vien H<)id6ng quan tri deu tham gia d~y duo
Trong tat ca cac cu<)ch9P H<)id6ng quan tri deu meri Ban ki€m soat va thu truang m<)ts6
dan vi cung tham dlJ. N<)i dung cac cu<)ch9P d~u duqc I~p bien ban va thong qua tru6c
khi cu<)ch9P k€t thuc. Nghi quy€t cua H<)id6ng quan tri duqc gui d€n cac thanh vien HQi
d6ng quan tri, Ban ki€m soat, thu truang cac dan vi d€ t6 chilc thlJc hi~n.

NVi dung cac cuvc hf)p giiii quyit nhimg van i1Jchinh sau:
+ Xay dlJng m\lC tieu san xuat kinh doanh va d~u tu phat tri€n nam 2014 trinh D<;tihQi

d6ng c6 dong thuerng nien nam 2014 thong qua.
+ Xem xet va thong qua bao cao tai chinh nam 2013 trinh D<;tih<)i d6ng c6 dong

thuerng nien nam 2014.
+ ChuAnbi va t6 chilc D<;tih<)ic6 dong thuerng nien nam 2014 thea dung qui dinh.
+ Chi d<;tova t6 chilc thlJc hi~n Nghi quy€t cua D<;tih<)id6ng c6 dong nam 2014 d<;ttk€t

quat6t.
+Danh gia tinh hinh SXKD cua tung qui trong nam, d€ ra nhi~m V\l cho qui tiep theo.



+ Quan triet, chi dao cac dan vi chirc nang trong Cong ty ra soat d€ giam cac dinh
mire, cac chi phi san xuat, chi phi quan ly nham muc tieu giam gia thanh san xuat, thuc
hanh ti€t kiem chong lang phi.

+ Chi dao cong tac thu h6i cong no, ban c6 phieu da mua t~p trung v6n cho SXKD.
+ Quyet toan dir an ddu tu giai doan II dung quy dinh cua di~u l~ va phap lu~t hien

hanh.
+ Chi dao nghien CUuva l~p bao cao ddu tu san xuAt san pham moi bao dan day.
+ Xem xet va thong qua bao bao ali chinh nam 2014, trinh Dai h9i d6ng c6 dong nam

2015.
+ Chi dao chuan bi va t6 chirc Dai h9i c6 dong thuong nien nam 2015 dung qui dinh.
+ Quyet dinh ban hanh qui ch€ quan ly no Cong ty.
+ Ban hanh quy ch€ mua s~m hang h6a Cong ty ( B6 sung, sua d6i)
+ Ban hanh quy ch€ th\Ic hi~n dan chu ca sa ( B6 sung, sua d6i)
+ Ban hanh quy ch€ qmin tri n9i b9 Cong ty ( B6 sung, sua d6i)

2. Giam sat Giam aac va cac can hp quan Ij:

H9i d6ng qufm tri th\Ic hi~n quy~n giam sat d6i v6'i Giam d6c di~u hfmh va cac can
b9 qm'm ly thong qua vi~c th\Ic hi~n ch€ d9 bao cao thuemg ky, k€t qua th\IC hi~n nhi~m
V\l dugc giao thea Nghi quy€t cac cU9c hQp hoi,icbao cao bAtthuOng khi c6 yeu cdu.

Nam 2014 Giam d6c di~u hanh da th\IC hi~n ddy du cac chilc nang nhi~m V\l dugc
qui dinh t~i di~u l~ Cong ty, thucmg xuyen bam sat k€ ho~ch SXKD cua Cong ty, cac
Nghi quy€t cua HDQT d€ c6 bi~n phap di~u hanh cac dan vi trong Cong ty ph6i hqp chi,it
che v6'i nhau, th\Ic hi~n t6t k€ ho~ch ngan sach nam 2014 da d~ ra.

Cac can b9 quan ly cua Cong ty c6 nang l\Ic, nhi~t tinh trong cong tac, luon nghiem
tuc thlJc hi~n cac nghi quy€t, quy€t dinh cua H9i d6ng quan trio

3. Danh gia chung:

+ H9i d6ng Quan tri da bam sat di~u l~, t6 chilc tri€n khai thlJc hi~n ddy du Nghi
quy€t cua D~i h9i d6ng c6 dong nam 2014, th\Ic hi~n dung chilc nang nhi~m V\l, quy~n
h~n cua minh .

+ T~p trung chi d~o t6 chilc san xuAt kinh doanh d~t hi~u qua, dung di~u l~, dung
Phap lu~t.ThlJc hi~n ddy du nghla V\l d6i v6'i Nha nu6'c, bao dam quy~n 19i cua c6 dong,
6n dinh vi~c lam, dai s6ng cho nguai lao d9ng.

+ Cac thanh vien H9i d6ng Quan tri da bam sat nhi~m V\l dugc phan cong, lam h€t
trach nhi~n cua minh trong cong tac quan ly di~u hanh.

III. Dl/ KIENKItHO~CH NA.M2015:

Nam 2015 kinh t€ Vi~t Nam vfrn kh6 khan do anh huang chung cua th€ gi6'i, Chinh
phu ti€p t\lC c~t giam ddu tu cong, th~t chi,it chinh sach ti~n t~. Vi v~y nhu cdu cdu xi
mang trong nu6'c se tang rAt it so v6'i nam 2014.

-------------- -- .



M9t s6 nha may xi mang vfin r~t kh6 khan. Kha nang thanh toan cham anh huang toi
hieu qua sir dung von, d6ng thai dll va dang chuyen dich co e~u san pham, tang xuat
clinke, xi mang roi, giam san hrong xi mang bao.

Nam 2015 gia nguyen lieu ehinh hat nhira PP tren thi tnrong bien d9ng r~t plnrc tap,
kho hrong.

Tir nhimg kh6 khan thuan loi tren, H9i d6ng quan tri t?P trung chi dao mot s6 n9i
dung ehinh sau:

1. vJ san xuat kinh doanh:

- Tap trung chi dao day manh san xu~t kinh doanh voi muc tieu : san xuat, tieu thu
bao dam chat hrong, hieu qua; bao t6n va phat trien von; thuc hien dfry du nghia vu d6i
voi Nha mroc; quyen loi cua e6 dong; 6n dinh viec lam va thu nhap cua nguai lao d9ng.

+ San xu~t, tieu thv 52 tri~u vo bao.
+Doanh thu: 285.502 tri~u d6rig
+LQ'inhu?n truae thu~: 10.500 tri~u d6ng
+N9P ngan saeh dung thea qui dinh eua Nha nuae.
+DlJ ki~n tra e6 tue eho e6 dong tir 10% -7- 15%/nam
- Chi d~o thlJe hi~n k~ ho~eh ngan saeh thea tirng thang, tung qui.
- Ti~p tve ra soM, s~p x~p l~i lao d9ng dam bao phM huy hi~u qua cae ngu6n IlJe.
- Ti~p tve ra soat de di~u ehinh cae qui dinh, qui eh~ eho phil h9'P vai tinh hinh thge t~

eua Cong ty va cae qui dinh hi~n hanh eua Nha nuae.

2. vJ dau tU':

Nghien euu dfru tu, eai t~o thi~t bi eong ngh~ de san xu~t san pham mai phil h9'P vai
nhu cfru sir dVng tren thi truang.

3. vJ kinh doanh tili chinh:

Ti~p tve xem xet ban e6 phi~u dll mua de t?P trung v6n eho san xu~t.

Nui nh{in:
- UBCKNN (B/e)

- TTGDCK Hit nQi (B/e);
- Thanh vien H8QT; BKS

- Cae c6 dong cong :;/

- LUll VT; Thu kY'1I
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