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1. D4c tli6m tinh hinh nilm2014.

NEm 2014 <tA kh6p 14i, m{c dir c6 rAt nhi0u kh6 khdn nhung bing bin linh vd

kinh nghiQm, bing sg n6 lUc hi5t minh cria dQi ngt c6n bQ c6ng nh6n vi6n c6ng ty,

chring ta d5 vftng vdng vugt qua v]r d4t dugc nhiOu thdnh tich to l6n. D0 ddnh gildring

ctln vd khSch quan nhtng k6t qu6 d5 d4t dugc, chring ta cirng di6m lai d4c di6m tinh

hinh kinh tiS chinh trixdhQi trong nu6c vd qu6c t6 trong ndm2014.

1.1. ThuSn l,qi: 
r

- NOn kinh t0 thti gi6i dang c6 chi6u hucmg 6n <tinh. Gi6 xdng dAu th6 gi6i li6n Qc gi6m

de g6p ph6n hqn chti viQc t6ng gi6 cta c6c nguy6n v4t liQu s6n xu6t, <lac biQt li kim 1o4i

mdu.

- Trong nudc, vdi nhimg nd lUc to lcvn, Chinh phri <15 6n tlinh ttugc kinh ti5 vi m6, kim

chiS lpm ph6t vd duy tri dugc mric tdng trucmg nnfr tri nhu k6 ho4ch md Qu6c hQi dA d6 ra.

A.- Ldi su6t ngdn hang cfing d6 dugc ki6m so6t vi timg bu6c c6t gi6m, g6p phAn thfc ddy

s6n xu6t trong nudc hdi phr;c vd ph5t triOn.

- Thi truong B6t dQng san ctng d5 Uat OAu c6 d6u hieu h6i phgc vd dang 6m dan l0n, da
, ,). , a

g6p ph6n cring c6 ni6m tin cho ngudi ti6u dtng.

1.2. Khd khdn:

- Nhtng bitin cd chinh tri trOn Thi5 gi6i: Tinh hinh chinh tri Ucraina, ho4t dQng cria t6

chtlc H6i gi6o IS, tranh ch6p tr6n Bi0n E6ng vi nhiing bii5n dQng U6t tqi kh6c df, gdy nhi6u

kh6 khdn cho hopt dQng san xu6t kinh doanh chung cria todn th6 gidi, dac biQt ld vdi ho4t

dQng xu6t nhflp kheu.

- Anh hucrng s6u rQng cria suy tho6i kinh tti qu6c t6 vd trong nudc cdn r6t nhi0u n4ng

nO. Uang lo4t c6ng ty ph6 s6n, c6c c6ng ty kh6c cflng bi tdn thuong nghiOm trgng n6n viQc

hoi phpc sdn xu6t r5t ch4m.

- Nhi6u Ngdn hdng m6t v5n, mQt si5 ngdn hang ho4t dQng khdng hiQu qu6 di phdi sdp

nhap v6i mQt sri ngdn hang l6n, cho th6y tinh hinh tei chinh trong nu6c cdn nhiOu yiSu kdm.
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ViQc ti6p. cfln ngu6n vOn OOi vdi doanh nghiQp, trong d6 c6 Nagakawa, cdn r6t nhiAu kh6
kh6n.

- DAu tu c6ng vdn d{m chdn t4i ch5, thi truong t6t eqng san m{c dir c6 d6u hiQu h6i
phPc nhmg vdn chua thft sg dQt bitin, thdi ti6t kh6ng thuan lgi, mua li6n tuc vd k6o ddi
trOn cd nudc ld nhimg nguy6n nhdn g6y anh huong lon toi nganh sin xu6t diQn lanh vd <liQn

gia dpng.

- Trong thdi lcy hQi nhap, thu6 nhpp khAu dang gi6m d6n theo lQ trinh rta du-o. c d{t ra.

Trong khi d6, viQc thay d6i c6c chinh s6ch thu6 quan trong nudc qu6 ch4m ch?p, d6 lim
cho c6c doanh nghiQp sin xu6t trong nu6c g{p nhi6u kh6 kh5n trong viQc cqnh tranh v6i
hang h6a nhap khAu tu nu6c ngodi.

- NOn kinh t6 Trung Qudc dang c6 chi6u hucmg ph6t tri6n chfln lqi. Cdc doanh nghiQp

Trung Qutic, dac biQt ld chc doanh nghigp san xu6t di6u hda kh6ng khi vi diQn gia dung 6

4t vdo ViQt Nam, da lam cho vi6c canh tranh tr0n th! trudrng dA kh6c liQt nay lai cang kh6c
li0t.

Z.X6tqui hoSt dQng nilm2014

2.1. Kii hogch hogt itQng ndm 2014.

STT NIm Doanh thu: Lgi nhufn sau thut5:

I f6t qud hoqt dQng 2013 2r5.90s.225.167 1.309.428.579

2. Kti hogch hopt dQng 2014 350.000.000.000 18.000.000.000

2.2. Ctic biQn phdp ffiAn khai

Ngay sau khi HEQT trinh Epi hQi k6 ho4ch vdi mtc ting tru&ng vugt b{c vd
tlugc Eqi hQi <16ng c6 d6ng thdng qua, ban lSnh d4o cdng ty da d6ng bQ trirSn khai
nhi6u biQn ph6p dO thgc hipn k6 ho4ch 2014:

- C6u tnic l4i c6c danh mgc d6u tu, tfp trung ngu6n luc cho ngdnh sin xu6t dign
l?nh vi diQn gia dUng - ngdnh hdng truyOn thdng d5 c6 ch5 dring vitng ch6c trQn thi
trudng ViQt Nam ctra c6ng ty.

- TriQt ee tnoai vOn d6i v6i du 5n khai kho6ng, tpm dirng dg 6n sdn xu6t gpch t4i
B6c Ninh, vd dg 6n chuy6n aoi nrra mdy tqithi xd Phric y6n thdnh khu d6 th!.

- Quy6t liQt hodn thiQn c6ng t6c td chric nh6n sU cria c6ng ty. Sdng 19c nhdn sp,

ddo thii vd thay thi5 nhtng c6n bQ vi nh6n vi6n kh6ng dri nfem ch6t vi ndng lgc
chuydn m6n. Thay dOi ban T6ng giSm dtic vd thdnh vi0n HQi ddng quan tri bing dQi

ngfi nh6n sg tr6, c6 nhiQt huy6t vd trinh dQ.
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- Uu ti6n cho c6ng t6c phdt tritin sin phAm mdi c6 ch6t lugng cao, tfch hqp nhidu
tinh n6n[ uu viQt tlti ndng cao sfc c4nh tranh cria c6c s6n phAm Nagakawa tren thi
trudng ViQt Nam. CuOi ndm 2014, c6ng ty dE nghiCn criu vd cho ra mat Ol ddng sin
phAm mdi:

+ EiAu hda kh6ng khi ddng SK

+ DIOu hda Inverter th6 hQ m6i

+ Di0u hda cassette 360 d0 rta hu6ng th6i.

- Tdng cudng c6ng t5c quin ly ch6t lugng sin ph6m tir khdu kiOm sodt ch6t

lugng linh kiQn dAu vdo dtin viQc dAu tu th6m nhi6u thiist bi hiQn <lai eC nem so6t ch6t

lugng trong qu6 trinh sin xu6t tr0n d6y chuy6n nhim gi6m thi6u chi phi b6o hdnh.

-i- Tdng rd so6t lai dQi ngfi nhdn vi6n c6c trung tdm chim s6c kh6ch hing cria
c6ng ty vd c6c tr4m 86o hdnh riy quy6n trOn ci nudc.

- Ddo t4o vi t6i itdo t4o cho dQi ngfl 86o hdnh tr6n c6 nudc, d6ng thdi td chrlc

hOi nghi k! thuat c6c khu vgc. Ap dung chinh s6ch b6o hdnh si0u t6c: trong 24h. ThVc
hign nghi0m tric s6u chft vdng: T4n tinh - Chu it6o - Kip thdi. T6 chfc ch6m ditim,
d6nh gi6 cdc trqm b6o hdnh vd 6p dpng chinh s6ch thi dua khar thuong kip thdi d6i
v1i chc trpm b6o hdnh nhim n6ng cao ch6t lugng dlch vU, cring cti ni6m tin cria kh5ch
hdng.

- Ap dpng nhi6u chinh s6ch b6n hing linh hopt.

- T6 chrlc c6c dgt tri6n khai th! trunng, chdm s6c c6c <tai ly.

- Tranh thri c6c m6i quan he dO titip can nhtng ngu6n v6n c6 l6i su6t thap d6

gi6m chi phi tei chinh.

KOt qu6 ho4t dQng kinh doanh ctia chring ta ndm qua cl6 c6 bu6c tEng tru&ng vugt bpc

d6nh d6u bu6c ngo{t to l6n- khEng dinh chrin g ta dd vugt qua drrgc giai do4n kh6

khln vd m0 ra mQt trang mdi d6i v6i sg ph6t tri6n cria Nagakawa ViQt Nam, ctng c5

niOm tin vd ld dQng lUc d0 chings ta titip tpc con dudng x6y dpg vd phSt tri6n.

fi. K& qud sdn xuiit kinh doanh 2014

56 li6u %kii
hoach

TIng tru&ng doanh

thu so vfi 2013

Ting tru&ng so vfi
2013 (%)

Doanh thu 280.177.987.919 80% 64 t! t30%

Lqi nhuAn 15.230.060.4ss 84.6t% t4 t! tt69%
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M?c du'dd c6 mtic t6ng tru0ng dSng ki5, chring ta v5n chua hoin thinh kti hoach.
Nghi6m tric nhin lpi, chring tathdy c6 nhtng nguyOn nh6n sau d6y:

- H9i d6ng qu6n tr! t15 qu6 l4c quan khi nhin nhfln vd d6nh gi6 tinh hinh non d6 x6y
dpng mQt kti ho4ch kh6ng s6t thgc.

- Thdi titit kh6ng thufln lgi, sg hoi ptrpc kinh t6 chfm ch?p, l4i th6m nhtng b6t on
chfnh tri tr6n thti gi6i vd khu vgc ld nhtng nguy6n nh6n d6 chring ta kh6ng hoin thinh
chi ti6u doanh s6.

- Ty gi6 ngopi tQ ting, sp canh tranh giita cbc thuong hiQu di6u hda kh6ng khf vi diQn
gia dung tai ViQt Nam ngdy cing kh6c liQt, sy tham gia cria nhieu thuong hiQu DHKK
gi6 16 cta Trung Qu6c lim gi6 b6n ph6i ilugc di€u chinh, khitin chfng ta kh6ng hoin
thdnh chi ti€u ki5 hoech lgi nhufln.

rHAN 2: pHrIoNG HTIdNG HoAT D9NG NAM 20ts

Trong nudc, ndm 2015 ld n[m t6 chric clai hQi Ddng cdc cdp, tinh hinh kinh ti5

chinh tri trong nudc sE c6 nhiAu 6n dlnh a

Trong nhtng th6ng dAu nim, thoi titit di6n biiSn c6 nhi6u thuQn lgi cho ngdnh
DHKK.

Tuy nhi6n, theo c6c chuy6n gia phdn tich vd d6nh gi6, n6m 2OlS ldndm v6n cdn
nhi6u b6t 6n vd kh6 khdn. Ki5t hqp vdi viQc x6c dlnh mpc tiou quan trgng cria n6m
2015 la uu tiOn cho viQc tap trung chi6m linh thi trudng, m& rQng s6n xu6t kinh doanh
nh6m tpo dd cho su ph6t tri€n r10t bii5n n6m 2016 vi nhfing n6m ti6p theo, HDQT vi
ban T6ng gi6m d6c kinh trinh dpi hQi th6ng qua kti ho4ch sin xu6t vi kinh doanh ndm
2015 nhu sau:

STT Chi ti6u Tr! gi6 (vND)

I Doanh thu: 3s0.000.000.000

2 Lqi nhuQn sau thu6:

DO hodn thdnh chc chi ti6u cria Epi hQi, tap th6 CBCNV c6ng ty cp Nagakawa
ViQt Nam cAn ph6i nghi0m tric trii5n khai cdc c6ng t6c sau:

- Ti6p tr,rc dAy mpnh c6ng t6c ph6t tri0n thi trudng, gia t6ng doanh s6 b6n hdng, d{c
biet le eOi vOi ddng s6n phAm Di€u hda kh6ng khf.

- Ndng cao hon nta ch6t lugng dfch vp chdm s6c kh6ch hing c6 tru6c vd sau b6n
hing.
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- DAI tu xdy dung mdi nhd m6y si5 2, tongd6 c6 trung t6m nghien ctu ph6t tri6n
sdn ph6m R&D v6i cdc trang thi6t bi hiQn <tai <tri nghien ct?u ph6t triiSn c6c san ph6m
m6i, nhim <t5p ring kip thdi nhu cAu cria th! trudng.

- Sau mot thdi gian nghien cfu vd chu6n bi, HDer nhQn dlnh Nagakawa viQt Nam
da dAy dri c6c diou kiQn d0 tham gia vdo rinh vuc dgt may. Trong ndm 2015, c6ng ty
sd triiSn khai md rQng kinh doanh sang linh vyc ndy.

- c6ng tdc chuAn bi, theo s6t mQt s6 c6ng trinh l6n d6 d6n thoi ditim trii5n khai, cAn
tdng cudng hon nta ndng luc dau thau, thi c6ng l6p dlt c6c h9 th6ng m6y di6u hda
trung tdm cho c6c c6ng trinh xdy dung. D6ng thdi n6ng co cdu doanh st| ti6u thp hgt
th6ng di6u hda thuong m4i c6ng su6t l6n l6n ngang bdng cria ddng di6u hda d6n dpng.

xtr LUAN

Ndm 2014 dd qua di vdi nhi6u thdnh c6ng ilSng khich l9. C6 dugc ki5t quir dy
kh6ng chi nhd su n6 luc cria CBNV trong cdng ty md cdn c6 s1r h6 trq vd girip dd cta
c6c quy co dong. Nh6n dip ndy, cho phdp t6i thay mpt HQi rl6ng qu6n tr!, xin grii ldi
cim on s6u s6c toi c6c quy vi dpi bi6u, cdc GBNV trong c6ng ty vd cdc quy c6 it6ng,
nhtng ngudi dE lu6n lu6n tin tudng vd gdn b6 v6i Nagakawa troqg thdi gian qua.

c6m on cdng ty kiOm to6n Nhdn Tdm viQt, c6m on c6ng ty chring kho6n eui5c gia
da h6 trg chfing toi t6 chric Dai hOi c6 <r6ng thudng ni6n nlm 2015.

Kinh chric quy vi dpi bii5u, quy c6 dong sric kh6e vd h4nh phric. Chric rlai hqi thdnh
c6ng ti5t dgp.
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