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C¤NG TY CP M¤I TR¦êng vµ c«ng C¤NG TY CP M¤I TR¦êng vµ c«ng C¤NG TY CP M¤I TR¦êng vµ c«ng C¤NG TY CP M¤I TR¦êng vµ c«ng 
tr×nh ®« thÞ s¬n t©ytr×nh ®« thÞ s¬n t©ytr×nh ®« thÞ s¬n t©ytr×nh ®« thÞ s¬n t©y    
Héi ®ång qu¶n trÞHéi ®ång qu¶n trÞHéi ®ång qu¶n trÞHéi ®ång qu¶n trÞ    

    
Sè:     01       /BC-H§QT 

Céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt namCéng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt namCéng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt namCéng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam    
§éc lËp §éc lËp §éc lËp §éc lËp ----    Tù do Tù do Tù do Tù do ----    H¹nh phócH¹nh phócH¹nh phócH¹nh phóc    

 

S¬n T©y, ngµy  31  th¸ng  3 n¨m 2015 

    
B¸o c¸o B¸o c¸o B¸o c¸o B¸o c¸o     

                                                                            KÕt qu¶ S¶n xuÊt kinh doanh nKÕt qu¶ S¶n xuÊt kinh doanh nKÕt qu¶ S¶n xuÊt kinh doanh nKÕt qu¶ S¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014¨m 2014¨m 2014¨m 2014....    

KKKKÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015 Tr×nh ®¹i héi cæ ®«ng thÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015 Tr×nh ®¹i héi cæ ®«ng thÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015 Tr×nh ®¹i héi cæ ®«ng thÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015 Tr×nh ®¹i héi cæ ®«ng thưêng niªn n¨m 2015êng niªn n¨m 2015êng niªn n¨m 2015êng niªn n¨m 2015    
      

PhÇn thø nhÊtPhÇn thø nhÊtPhÇn thø nhÊtPhÇn thø nhÊt 
T×nh h×nh thùc hiÖnT×nh h×nh thùc hiÖnT×nh h×nh thùc hiÖnT×nh h×nh thùc hiÖn    s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014    

    

I/ I/ I/ I/ Đặc c c c điiiiểm t×nh h×nh:m t×nh h×nh:m t×nh h×nh:m t×nh h×nh:    
 N¨m 2014 lµ n¨m t×nh h×nh kinh tÕ chung cña c¶ n−íc còng nh− thµnh phè Hµ 

Néi gÆp nhiÒu khã kh¨n. Kinh phÝ dµnh cho c«ng t¸c x©y dùng, qu¶n lý h¹ tÇng ®« thÞ, 
vÖ sinh m«i tr−êng v× thÕ còng bÞ h¹n chÕ, tiÕt gi¶m, nhiÒu h¹ng môc c«ng tr×nh h¹ 
tÇng ®« thÞ do thiÕu vèn, thi c«ng dë dang qua nhiÒu n¨m lµm ¶nh h−ëng kh«ng nhá 
tíi ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty.  

II/ KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014II/ KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014II/ KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014II/ KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014::::    

1.1.1.1. ThuThuThuThuận Ln Ln Ln Lợi:i:i:i:    

§−îc sù quan t©m t¹o ®iÒu kiÖn, gióp ®ì cña c¸c Së, ban ngµnh tõ Thµnh phè 
đến §¶ng bé, chÝnh quyÒn, c¸c ban ngµnh đoµn thể c¸c cÊp cña TX S¬n T©y, HuyÖn 

Phóc Thä tiÕp tôc thùc hiÖn c¬ chÕ ®Æt hµng víi c«ng ty, c¸c hîp ®ång ®Òu ®−îc ký 
kÕt ngay tõ ®Çu n¨m đ· tạo điều kiện thuận lợi để Ban l·nh đạo c«ng ty x©y dựng kế 
hoạch tæ chøc, điều hµnh SXKD. MÆt kh¸c tr×nh ®é chuyªn m«n vµ tr¸ch nhiÖm cña 

c¸n bé CNV c«ng ty tiÕp tôc ®−îc n©ng lªn, sù ®oµn kÕt, ph¸t huy néi lùc ®Ó cïng 
kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh hoµn thµnh tèt nhiÖm 
vô ®−îc giao.    

2.2.2.2. Khã kh¨n:Khã kh¨n:Khã kh¨n:Khã kh¨n:    

 Bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi nh− trªn cßn cã nh÷ng khã kh¨n chÝnh nh−: kinh phÝ 
c¸c c«ng việc ®ược đặt hµng thùc hiÖn năm 2014 phải tiÕt giảm ®¬n gi¸ tíi 10%, gi¶m 

gÊp 2 lÇn so víi n¨m 2013, trong khi đã quy tr×nh kỹ thuật, yªu cầu về chất lượng 
kh«ng thay ®æi. Ngoµi ra ®©y lµ n¨m ®Çu tiªn c«ng ty ph¶i tù c©n ®èi chi phÝ vÖ sinh 
ngâ xãm b»ng bï trõ qua phÝ vÖ sinh m«i tr−êng nªn ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn hiÖu 
qu¶ SXKD. MÆt kh¸c do mét sè c«ng viÖc ®· ®Æt hµng nh−ng kh«ng ®−îc thùc hiÖn do 
yÕu tè kh¸ch quan, c«ng ty ph¶i nghiªn cøu t×m kiÕm c¸c c«ng viÖc kh¸c ®Ó ®Ò nghÞ 
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víi Chñ ®Çu t− cho lËp dù to¸n  vµ ®iÒu chØnh nh»m thùc hiÖn hÕt nguån kinh phÝ ®−îc 
giao ban ®Çu. Do ®ã, c«ng t¸c phª duyÖt, tæ chøc thùc hiÖn, nghiÖm thu, thanh quyÕt 
to¸n ®èi víi c¸c c«ng viÖc trªn gÆp nhiÒu khã kh¨n, phøc t¹p h¬n.  

3. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh3. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh3. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh3. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh::::    

         KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 thÓ hiÖn ë c¸c chØ tiªu chÝnh 
nh− sau: 

Sè Sè Sè Sè 
TTTTTTTT    

CCCChØ tiªuhØ tiªuhØ tiªuhØ tiªu    
    

§VT§VT§VT§VT    
KÕ ho¹chKÕ ho¹chKÕ ho¹chKÕ ho¹ch    

2014201420142014    
Thùc hiÖnThùc hiÖnThùc hiÖnThùc hiÖn    

2014201420142014    
Tû Tû Tû Tû 
lÖ%lÖ%lÖ%lÖ%    

1 Tæng doanh thu đồng 102.000.000.000 103.435.360.848 101 

2 L N. tr−íc thuÕ ®ång 18.000.000.000 18.102.512.610 100,5 

3 Thu nép NSNN  ®ång 3.960.000.000 4.001.224.265 101 
4 Lîi nhuËn sau thuÕ ®ång 14.040.000.000 14.101.288.345 100,4 

5 Cæ tøc  
% 20 20 

100 
®ång 3.752.000.000 3.752.000.000 

6 
Thu nhËp BQ lao 
®éng 

§ång/ 
ng−êi/th¸ng 5.700.000 5.700.000 100 

  
Trong tæng doanh thu ®¹t ®−îc n¨m 2014, c«ng ty ®· chñ ®éng khai th¸c c¸c 

dÞch vô vµ c¸c c«ng viÖc ngoµi ®Æt hµng ®¹t gi¸ trÞ: 5.300.000.000 chiÕm 5% tæng gi¸ 
trÞ doanh thu. Nh×n chung n¨m 2014 c«ng ty ®· ®¸p øng c¬ b¶n yªu cÇu cña c¸c chñ 
®Çu t−, gãp phÇn x©y dùng, gi÷ g×n m«i tr−êng s¸ng, xanh, s¹ch, ®Ñp ®−îc chÝnh 
quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph−¬ng tin t−ëng. 

C«ng t¸c ch¨m lo ®êi sèng cho ng−êi lao ®éng ®−îc quan t©m ®óng møc, c¸c 
kho¶n thu nhËp ®−îc chi tr¶ ®óng h¹n, c¸c chÕ ®é BHXH, b¶o hé an toµn lao ®éng 
®−îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ theo chÕ ®é, chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc. Trong n¨m kh«ng x¶y ra 
tai n¹n lao ®éng nghiªm träng nµo, thu nhËp b×nh qu©n ®¹t 5.700.000 
®ång/ng−êi.th¸ng 

C«ng ty phèi kÕt hîp víi c¸c c¬ quan, ®oµn thÓ tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua 
lao ®éng s¶n xuÊt, thÓ dôc thÓ thao gãp phÇn t¨ng c−êng sù ®oµn kÕt trong c«ng ty 
còng nh− ®èi víi c¸c ®¬n vÞ b¹n. 

Tãm l¹i: N¨m 2014 toµn bé c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cơ bản 
đều đạt vµ v−ît kÕ ho¹ch, mét n¨m s¶n xuÊt kinh doanh gặp nhiều khã khăn song vÉn 
®¹t c¸c chØ tiªu hoạch đại hội cổ ®«ng đ· đề ra, ®¶m b¶o lîi Ých cña Nhµ n−íc, doanh 

nghiÖp, cæ ®«ng. 
IIIIIIIII. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý c«ng ty.I. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý c«ng ty.I. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý c«ng ty.I. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý c«ng ty.    
Ngay sau ®¹i héi nhiÖm kú I bÇu H§QT khãa II ( nhiÖm kú 2014 - 2018) 

H§QT ®· häp phª chuÈn c¸c chøc danh Gi¸m ®èc, phã G§ c«ng ty ®Ó ®iÒu hµnh 
SXKD. §Ó ®¶m b¶o viÖc tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 vµ nh÷ng n¨m tiÕp 
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theo cã hiÖu qu¶ ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña x· héi nãi chung vµ c¸c chñ hµng 
nãi riªng, Ban ®iÒu hµnh ®· tr×nh H§QT thµnh lËp thªm phßng kinh doanh tiÕn hµnh 
sắp xếp lại nh©n lực. X©y dùng, bæ sung nhiệm vụ chøc n¨ng, c¸c phßng, c¸c đội sản 
xuất cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ SXKD. Tõng b−íc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cã 

tr×nh ®é chuyªn m«n phï hîp víi từng công việc. Nâng cao trách nhiệm của cán bộ 

quản lý, cũng như phát huy được tinh thần trách nhiệm của các chuyên viên.  

Đến cuối năm 2014. Cơ cấu c¸c phßng chøc n¨ng, c¸c ®éi s¶n xuÊt cña c«ng ty 
gồm cã: 04 phßng chức năng vµ 10 đội sản xuất. Víi tổng số c¸n bộ c«ng nh©n viªn 
c«ng ty lµ 540 Người lao động thường xuyªn. Ngoµi ra cßn cã một số lao động thời vụ 
kh¸c theo yªu cầu c«ng việc. 

IIIIVVVV. C«ng t¸c ®Çu t. C«ng t¸c ®Çu t. C«ng t¸c ®Çu t. C«ng t¸c ®Çu t−−−−    x©y dùng, mua s¾m,x©y dùng, mua s¾m,x©y dùng, mua s¾m,x©y dùng, mua s¾m,    phphphph−−−−¬ng tiÖn trang thiÕt bÞ.¬ng tiÖn trang thiÕt bÞ.¬ng tiÖn trang thiÕt bÞ.¬ng tiÖn trang thiÕt bÞ.    
Do mét sè h¹ng môc t¹i trô së cña c«ng ty ®· xuèng cÊp vµ n¨ng lùc ph−¬ng 

tiÖn c¬ giíi cßn h¹n chÕ ch−a ®¸p øng quy tr×nh thêi gian cña chñ ®Çu t− nªn Ban gi¸m 
®èc ®· tr×nh vµ ®Ò xuÊt H§QT quyÕt ®Þnh cho ®Çu t−: 

- C¶i t¹o, söa ch÷a c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty víi tæng sè tiÒn lµ: 298.000.000 
®ång. 

- §Çu t− mua s¾m ph−¬ng tiÖn xe chuyªn dïng: 
+ 01 xe Daewoo vận chuyển r¸c với số tiền lµ :  2.470.000.000đ 
+ 01 xe Dong feng tưới nước rửa đường với số tiền lµ:  1.250.000.000đ                                                                                                                
TTTTổng cng cng cng cộng:ng:ng:ng:                                                                                                                                                                                                                                                                                    3.720.000.0003.720.000.0003.720.000.0003.720.000.000đ                             
C¸c c«ng viÖc trªn ®−îc Ban ®iÒu hµnh tæ chøc thùc hiÖn nghiªm tóc, ®óng quy 

®Þnh cña ph¸p luËt vÒ x©y dùng vµ mua s¾m tµi s¶n ®−a vµo sö dông ®¹t hiÖu qu¶ cao, 

®Æc biÖt ®· ®¸p øng kÞp thêi khèi l−îng t¨ng cao trong dÞp tÕt Êt Mïi. 

    
PhÇn thø haiPhÇn thø haiPhÇn thø haiPhÇn thø hai    

KÕ hoKÕ hoKÕ hoKÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015    
        1111/ ThuËn lîi :/ ThuËn lîi :/ ThuËn lîi :/ ThuËn lîi :  Năm 2015 C«ng ty tiÕp tôc ®−îc thùc hiÖn c¬ chÕ ®Æt hµng cung 
øng c¸c dÞch vô c«ng Ých víi c¸c chñ ®Çu t− nh−: ThÞ x· S¬n T©y, HuyÖn Phóc Thä, 
Ban Duy tu c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng kü thuËt ®« thÞ (Së X©y dùng), Ban qu¶n lý dù ¸n 
§TXD tµi nguyªn vµ m«i tr−êng (Së Tµi nguyªn), Ban QLDA duy tu h¹ tÇng giao 
th«ng (Së Giao th«ng).  
        2222/ Khã kh¨n:/ Khã kh¨n:/ Khã kh¨n:/ Khã kh¨n: N¨m 2015 do cã sù ph©n cÊp l¹i c«ng t¸c qu¶n lý cña UBND 
thµnh phè Hµ Néi nªn mÆc dï ®Þa bµn, dÞch vô phôc vô kh«ng thay ®æi nh−ng chñ thÓ 
qu¶n lý l¹i t¨ng thªm cô thÓ: Qu¶n lý, duy tr×, vËn hµnh hÖ thèng chiếu s¸ng c¸c huyÖn 
tõ Sở X©y dựng nay được chuyển sang Ban QLDA duy tu h¹ tÇng giao th«ng (Së Giao 

th«ng). Đặt hµng VSMT Quốc Lộ 32 với Huyện Phóc Thọ được chuyển sang Ban 
qu¶n lý dù ¸n §TXD tµi nguyªn vµ m«i tr−êng (Së Tµi nguyªn). Từ ®Æt hµng víi 03 
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chủ đầu tư năm 2014 sang năm 2015 lªn thµnh 05 chủ đầu tư, viÖc ph¸t sinh t¨ng 
thªm chñ ®Çu t− dÉn tíi t¨ng thªm nhiÒu thñ tôc hµnh chÝnh còng nh− chi phÝ giao 
dÞch trong thùc hiÖn nhiÖm vô. 

§Æc biÖt ®¬n gi¸ thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc n¨m 2015 ®−îc ¸p dông theo ®¬n gi¸ 
míi b»ng 90% ®¬n gi¸ cò trong khi ®ã l¹i ph¶i tiÕt gi¶m thªm 10% theo nghÞ quyÕt 
cña Héi ®ång nh©n d©n TP nªn c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh ®ßi hái ph¶i s¸t sao, 
thùc hµnh tiÕt kiÖm chi phÝ triÖt ®Ó h¬n. 

3/ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015:3/ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015:3/ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015:3/ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015:  
MÆc dï ®Þnh møc, ®¬n gi¸ gi¶m nh−ng c«ng ty phèi hîp víi c¸c chñ ®Çu t− khai 

th¸c thªm nhiÒu c«ng viÖc, t¨ng thªm khèi l−îng ®¶m b¶o gi÷ nguyªn nguån kinh phÝ 
®· ®−îc bè trÝ æn ®Þnh theo kÕ ho¹ch ng©n s¸ch. N¨m 2015, tæng doanh thu cña c«ng 
ty phÊn ®Êu ®¹t 98 tû ®ång (t¨ng 2 tû so víi kÕ ho¹ch n¨m 2014) trong ®ã: 

- Ký kÕt hîp ®ång ®Æt hµng th−êng xuyªn: 89 tû ®ång. 
- Hîp ®ång khai th¸c ngoµi ®Æt hµng vµ dÞch vô kh¸c: 9 tû ®ång. 
C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2015 n¨m 2015 n¨m 2015 n¨m 2015 chñ yÕuchñ yÕuchñ yÕuchñ yÕu    nh− sau:nh− sau:nh− sau:nh− sau:    

STTSTTSTTSTT    Néi dungNéi dungNéi dungNéi dung    §VT§VT§VT§VT    KÕ ho¹chKÕ ho¹chKÕ ho¹chKÕ ho¹ch    Ghi chóGhi chóGhi chóGhi chó    

1 Tæng doanh thu Tû ®ång 98,0  

2 Tæng chi phÝ Tû ®ång 87,9  

3 Lîi nhuËn tr−íc thuÕ Tû ®ång 10,1  

4 Thu nép NS nhµ n−íc  Tû ®ång 2,2  

5 Cæ tøc chi tr¶ %/vèn 16-18  

6 Thu nhËp BQ/L§/ng−êi/th¸ng ®ång 5.500.000  

7 TrÝch th−ëng ban ®iÒu hµnh 
( TrÝch tõ lîi nhuËn sau thuÕ ) 

Tû lÖ% 
5% 

 

    

4444. Gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.. Gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.. Gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.. Gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.    
TiÕp tôc x©y dùng vµ hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý, triÖt ®Ó thùc hµnh tiÕt kiÖm, 

n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. N©ng cao n¨ng lùc tham m−u, ®iÒu hµnh cña 
c¸c phßng chøc n¨ng vµ c¸c ®éi s¶n xuÊt trong c«ng ty. S¾p xÕp, kiÖn toµn l¹i c¸c 
phßng chøc n¨ng, c¸c ®éi s¶n xuÊt... ®¶m b¶o chuẩn bị tốt nhất sẵn sµng tham gia đấu 
thầu c¸c gãi hµng cña năm 2016 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo 

TiÕp tôc söa ®æi, bæ sung ®iÒu lÖ, quy chÕ tµi chÝnh, quy chÕ chi tiªu néi bé phï 
hîp víi quy ®Þnh míi cña ph¸p luËt, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn SXKD cña c«ng ty. 

X©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô cña c¸n bé, 
tay nghÒ cña c«ng nh©n.    

Khai th¸c, sö dông, gi÷ g×n tèt ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn xe c¬ giíi ®Ó tiÕt kiÖm tèi 
®a chi phÝ. Rµ so¸t vµ x©y dùng c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt phï hîp ®iÒu kiÖn 
SXKD.  
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§Çu t− thªm mét sè ph−¬ng tiÖn xe c¬ giíi chuyªn dïng ®¸p øng yªu cÇu n¨ng 
lùc khi tham gia ®Êu thÇu trong nh÷ng n¨m tíi. 

5555.  §.  §.  §.  §Þnh h−íng ph¸t triÓn Þnh h−íng ph¸t triÓn Þnh h−íng ph¸t triÓn Þnh h−íng ph¸t triÓn SXKDSXKDSXKDSXKD    
Nh»m ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng, l©u dµi cña c«ng ty, ngoµi thùc hiÖn c¸c 

c«ng t¸c cung øng c¸c dÞch vô c«ng Ých mµ c«ng ty ®ang thùc hiÖn. Trong thêi gian tíi 
c«ng ty sÏ chó träng nghiªn cøu nhu cÇu x· héi t×m h−íng ph¸t triÓn thªm ngµnh nghÒ 
míi, ®a d¹ng hãa c«ng viÖc. Tr−íc m¾t nghiªn cøu 2 ®Ò ¸n sau: 

- §Çu t− x©y dùng 01 tr¹m xö lý ph©n bïn bÓ phèt. 
+ §Þa ®iÓm x©y dùng : T¹i khu xö lý r¸c Xu©n S¬n -S¬n T©y. 
+ C«ng suÊt xö lý : 100 - 150 tÊn/ ngµy ®ªm. 
+ Thêi gian ®Çu t− ( dù kiÕn) trong n¨m 2015 - 2016 

   - §Çu t− x©y dùng 01 nhµ m¸y xö lý r¸c theo c«ng nghÖ ®èt r¸c phï hîp. 
+ §Þa ®iÓm x©y dùng : T¹i khu xö lý r¸c Xu©n S¬n - S¬n T©y. 
+ C«ng suÊt xö lý : 300 tÊn/ ngµy ®ªm. 

 Khi kh¶ thi, H§QT sÏ lËp c¸c tiÓu ban x©y dùng ®Ò ¸n tr×nh §H§C§ th«ng qua 
®Ó thùc hiÖn. 

6666. VÒ viÖc lù. VÒ viÖc lù. VÒ viÖc lù. VÒ viÖc lùa chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n n¨m 2015a chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n n¨m 2015a chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n n¨m 2015a chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n n¨m 2015....    
H§QT ®Ò nghÞ §¹i héi ®ång cæ ®«ng uû quyÒn cho H§QT phèi hîp víi Ban 

kiểm so¸t xem xÐt  lùa chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp, cã uy tÝn, ®ñ ®iÒu kiÖn theo quy 

®Þnh cña Nhµ n−íc ®Ó kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh cña c«ng ty n¨m 2015. 

    

PhÇn thø baPhÇn thø baPhÇn thø baPhÇn thø ba    
Ho¹t ®éng cña H§QTHo¹t ®éng cña H§QTHo¹t ®éng cña H§QTHo¹t ®éng cña H§QT    

tõ §H§C§ th−tõ §H§C§ th−tõ §H§C§ th−tõ §H§C§ th−êng niªn 201êng niªn 201êng niªn 201êng niªn 2014 ®Õn §H§C th−4 ®Õn §H§C th−4 ®Õn §H§C th−4 ®Õn §H§C th−êng niªn 2015.êng niªn 2015.êng niªn 2015.êng niªn 2015.    
I. Ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña H§QTI. Ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña H§QTI. Ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña H§QTI. Ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña H§QT    
N¨m 2014  lµ n¨m H§QT míi cña nhiÖn kú II ®−îc §H§C§ bÇu ra víi 5 thµnh 

viªn, trong ®ã cã 03 thµnh viªn tham gia trùc tiÕp ho¹t ®éng ®iÒu hµnh SXKD t¹i c«ng 
ty vµ 02 thµnh viªn kh«ng tham gia trùc tiÕp ®iÒu hµnh SXKD. H§QT míi ®· bÇu ra 
Ban ®iÒu hµnh vµ x©y dùng quy chÕ ho¹t ®éng cña H§QT - sù phèi hîp gi÷a H§QT 
víi Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh - Ban kiÓm so¸t vµ NghÞ quyÕt vÒ viÖc ph©n c«ng nhiÖm 
vô thµnh viªn H§QT. 

Trong n¨m qua H§QT ho¹t ®éng tÝch cùc, ph¸t huy ®−îc t×nh thÇn tr¸ch nhiÖm 
cña tõng thµnh viªn. Tham gia ®Çy ®ñ c¸c cuéc häp th−êng niªn cña H§QT vµ ®ãng 
gãp nh÷ng ý kiÕn s¸t thùc vÒ c«ng t¸c tæ chøc, c«ng t¸c c¸n bé còng nh− ®iÒu hµnh 
ho¹t ®éng SXKD 

H§QT ho¹t ®éng theo ®óng LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng 
cña c«ng ty. Trong n¨m 2014, H§QT ®· tiÕn hµnh 12 phiªn häp, ra 10 NghÞ quyÕt, 13 
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QuyÕt ®Þnh phôc vô ®iÒu hµnh SXKD, kiÖn toµn tæ chøc bé m¸y, bæ nhiÖm c¸n bé. 
C¸c cuéc häp cña H§QT ®−îc tæ chøc theo ®óng quy ®Þnh, më réng tíi tr−ëng ban 
kiÓm so¸t, c¸c tr−ëng phßng chøc n¨ng cïng tham gia x©y dùng vµ ®ãng gãp ý kiÕn v× 
vËy tÊt c¶ c¸c NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT ban hµnh cã tÝnh ®Þnh h−íng, chØ ®¹o 
s¸t thùc tÕ phï hîp víi ho¹t ®éng SXKD t¹i c«ng ty. 

 H§QT ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm c¸c thµnh viªn trong H§QT vµ Ban gi¸m ®èc, 
th−êng xuyªn gi¸m s¸t t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó Ban gi¸m ®èc ®iÒu  hµnh tæ chøc thùc thi c¸c 
NghÞ quyÕt cña H§QT gãp phÇn quan träng vµo viÖc æn ®Þnh tæ chøc, æn ®Þnh s¶n 
xuÊt sau mét n¨m ho¹t ®éng.     Do ®ã n¨m 2014 ®· thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh 
doanh ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch §H§C§ ®Ò ra. 

II. Qu¶n lý vèn vµ cæ ®«ng. II. Qu¶n lý vèn vµ cæ ®«ng. II. Qu¶n lý vèn vµ cæ ®«ng. II. Qu¶n lý vèn vµ cæ ®«ng.     
N¨m 2014 kh«ng  cã  biÕn ®éng vÒ sè l−îng cæ ®«ng chØ cã mét sè giao dÞch mua 

b¸n, chuyÓn nh−îng cæ phiÕu gi÷a c¸c cæ ®«ng, toµn bé c¸c chuyÓn nh−îng CP ®Òu ®−îc 
c«ng ty vµ c«ng ty CP chøng kho¸ng Quèc tÕ Hoµng Gia lµm thñ  tôc chuyÓn nh−îng ®Çy 
®ñ theo c¸c quy ®Þnh cña nhµ n−íc. HiÖn nay tæng sè cã 325  cæ ®«ng n¾m gi÷ 1.876.000 
cæ phÇn vèn ®iÒu lÖ c«ng ty. Trong ®ã: 

TTTTTTTT    Nhãm cæ ®«ngNhãm cæ ®«ngNhãm cæ ®«ngNhãm cæ ®«ng    Sè C§Sè C§Sè C§Sè C§    Sè l−Sè l−Sè l−Sè l−îng îng îng îng CP së h÷uCP së h÷uCP së h÷uCP së h÷u    Tû lÖ %/vènTû lÖ %/vènTû lÖ %/vènTû lÖ %/vèn    

1 C§ nhµ n−íc(URENCO Hµ Néi) 01 485.893 25,9 

2 C§ lµ tæ chøc 01 9.800 0,5 
3 C§ lµ nhµ ®Çu t− c¸ nh©n 323 1.380.307 73.6 

4 Tæng céng 325325325325    1.876.0001.876.0001.876.0001.876.000    100100100100    
C¸ nh©n n¾m gi÷ nhiÒu cæ phiÕu nhÊt lµ: 13,08% 
C¸ nh©n n¾m gi÷ Ýt cæ phiÕu nhÊt lµ: 0.01% 
III/ KÕ hoIII/ KÕ hoIII/ KÕ hoIII/ KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña H§QT  n¨m 2015¹ch ho¹t ®éng cña H§QT  n¨m 2015¹ch ho¹t ®éng cña H§QT  n¨m 2015¹ch ho¹t ®éng cña H§QT  n¨m 2015....    

   Duy tr× ®Òu ®Æn c¸c kú häp th−êng kú hµng th¸ng ®Ó kÞp thêi triÓn khai thùc 
hiÖn kÕ ho¹ch SXKD ®ång thêi ®Ò ra nhiÖm vô SXKD ®Ó ban gi¸m ®èc thùc hiÖn. 

TiÕp tôc nghiªn cøu, c¶i tiÕn c¬ chÕ qu¶n lý, ®iÒu hµnh, c¬ cÊu doanh nghiÖp, 
bæ sung n¨ng lùc cÇn thiÕt b¶o ®¶m ®ñ ®iÒu kiÖn s½n sµng chuyÓn sang thùc hiÖn c¬ 
chÕ ®Êu thÇu n¨m 2016. 

ChØ ®¹o tËp trung nghiªn cøu s©u h¬n c¸c lÜnh vùc SXKD míi nh−: xö lý ph©n 
bïn bÓ phèt; xö lý r¸c…. lËp ®Ò ¸n tr×nh §H§C§ quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµo thêi ®iÓm 
thÝch hîp. 

Nghiªn cøu söa ®æi, bæ sung ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña c«ng ty ®¶m b¶o phï 
hîp víi c¸c quy ®Þnh míi cña Ph¸p luËt ®Ó th«ng qua trong kú häp §H§C§ tíi. 

IV. KÕt luËn:IV. KÕt luËn:IV. KÕt luËn:IV. KÕt luËn:    
Tãm l¹i năm 2014 c«ng ty đ· hoµn thµnh c¸c chØ tiªu SXKD do §H§C§ n¨m 

2014 ®Ò ra ®¹t, đảm bảo đời sống, việc lµm ổn định cho Người lao động, cổ tức cho 
c¸c cổ đ«ng, bảo toµn vµ ph¸t triển vốn, tiếp tục tạo tiền đề quan träng cho sự ph¸t 
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triển của c«ng ty n¨m 2015 vµ những năm tiếp theo. Cã ®−îc kÕt qu¶ trªn tr−íc hÕt 
H§QT kh¼ng ®Þnh lµ cã sù nç lùc, phÊn ®Êu, kh¾c phôc khã kh¨n cña ®¹i bé phËn 
CBCNV trong c«ng ty - nh÷ng cæ ®«ng trùc tiÕp s¶n xuÊt kinh doanh vµ một số cổ 
đ«ng ngoµi lu«n theo dâi đãng gãp ý kiến x©y dựng cho HĐQT ®ång thêi cã sù quyÕt 
t©m n¨ng ®éng cña Ban gi¸m ®èc vµ cã sù hç trî t¹o ®iÒu kiÖn hÕt søc quan träng cña 
l·nh ®¹o chuyªn viªn c¸c së ngµnh liªn quan, cña thÞ x· S¬n T©y, huyÖn Phóc Thä vµ 
®Æc biÖt cña UBND TP Hµ Néi. §ã còng lµ nh÷ng kinh nghiÖm ®Ó c¸c n¨m sau chóng 
ta tiÕp tôc ph¸t huy giµnh ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ to lín h¬n n÷a./. 

    
N¬i nhËn:N¬i nhËn:N¬i nhËn:N¬i nhËn:    
- Cæ ®«ng CT. 
- L−u VT. 

    

TM Héi §ång Qu¶n TrÞTM Héi §ång Qu¶n TrÞTM Héi §ång Qu¶n TrÞTM Héi §ång Qu¶n TrÞ    
Chñ TÞchChñ TÞchChñ TÞchChñ TÞch    

    

Đã ký 

    
    

NguyÔn xu©n HuynhNguyÔn xu©n HuynhNguyÔn xu©n HuynhNguyÔn xu©n Huynh    
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